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I. ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald in calitatea sa de document programatic configureaza
strategia educationald pe termen mediu (4 ani). Prin continutul sdu se inscrie in parametrii
strategiei nationale si locale de dezvoltare, constituind, in acelasi timp, un raspuns pro-activ la
evolutiile sociale si economice ale mediului in care functioneaza Scoala Gimnaziala “Zelk Zoltan”, la
cerintele de formare si la asteptarile beneficiarilor scolii.

Functionarea si dezvoltarea scolii presupun efortul combinat al structurilor de conducere,
al colectivului de cadre didactice si al personalului scolii, al elevilor, al parintilor, si ale diversilor
factori educativi din oras, care impreund, formeaza o comunitate educationald distincta, avand
caracteristici specifice. Prezentul Proiect de dezvoltare institutionald are o importantad deosebita
pentru ca determind: concentrarea eforturilor tuturor actorilor educationali pentru indeplinirea
obiectivelor comune, coordonarea prioritatilor si a utilizarii resurselor, cresterea nivelului de
eficacitate si de eficienta, masurarea continua a progresului, ameliorarea continua a calitatii
activitatii.

Proiectul indica ,tintele” de progres pe care partenerii educationali le au negociat si le
impartdsesc, scopurile, obiectivele si programele de actiune — asigurand astfel unitatea si coerenta
functionald intregii organizatii si diferitelor sale compartimente. Totodatd, faciliteaza concertarea
tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, resurse material-.
financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigura coerenta strategiei de dezvoltare pe termen
mediu a scolii.

1.1. Contextul legislativ

La baza intocmirii Proiectului de dezvoltare al Scolii Gimnaziale ,Zelk Zoltan” din Valea lui
Mihai, judetul Bihor au stat legile care guverneaza domeniul invatamantului (Legea Educatiei
Nationale nr. 1/2011, cu modificdrile si completdrile ulterioare), Ordinele, Metodologiile,
Precizérile si Programele elaborate de M.E.C.T.S., Hotdréarile si Ordonantele emise de Guvernul
Romaniei, toate actele normative ce decurg din legile mai sus mentionate, precum si conditiile
concrete, existente in zona in care se afl3 scoala. in procesul de elaborare al prezentului document
s-a tinut cont de: Strategia Post-aderare M.Ed.C.T. 2007-2013, Planul National de Dezvoltare 2007-
2013, Strategia Descentralizarii invitdmantului Preuniversitar, de prevederile normative ale
Inspectoratului Scolar Judetean Bihor, Planul de Dezvoltare al Primdriei orasului Valea lui Mihai,
Planul de dezvoltarea al Scolii cu clasele I-VIIl ,Zelk Zoltan” Valea lui Mihai pentru perioada
premergdtoare (2008-2012).
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1.2. Principii

Principiile, pe care se fundamenteaza acest proiect, sunt urmatoarele:
o Centrarea actului educational pe elevii scolii:

- strategii didactice abordate,

- asigurarea egalitatii de sanse si cresterea participdrii la educatie,

- stimularea creativitatii,

- modernizarea continua a bazei materiale,

- dezvoltarea abilitatilor necesare invatarii de-a lungul intregii vieti,

- stimularea participarii la activitati extrascolare si extracurriculare;
o Echilibruintre cerere si oferta:

- oferta educationala tine cont, atat de resursele umane si materiale de care dispune
scoala, cat si de solicitarile elevilor si parintilor, precum si pe domeniile actuale de
interes: ' '

- utilizarea calculatorului,
- comunicarea intr-o limba moderna,
- educatie pentru sanatate,
- educatie civica,
- educatie pentru mediu;
o Cooperare scoald-comunitate:

- participare la programele si actiunile organizate de autoritatile locale
- colaborarea cu ONG-uri, Politia si alte institutii si/sau agenti locali;
Exista o distantd intre ceea ce suntem si ceea ce intentionam sa devenim si de aceea ne-am
propus sa schimbdm:
% tabla si creta cu softul educational;

a ghici raspunsul dorit de profesor cu a surprinde profesorul;
temele pentru acasa cu proiectul de cercetare;
a sta cuminte in banca cu echilibrul dintre disciplind si initiativa;
reproducerea mecanica cu creativitatea;
a scapa de corigenta cu dorinta de succes;
a Inghiti materie cu a invata sa inveti;
inchistarea disciplinara cu invatamantul integrat;
dependenta de finantarea publica cu marketingul educational;
rutina profesionald cu provocarea schimbarii;
sedintele cu pdrintii cu parteneriatul comunitar;
obedienta fata de sef cu participarea la decizie;

X X X X X XK X X X X x X%

teama de inspectii cu evaluarea calitatii.
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1.3. Elemente de identificare a unitatii scolare

Denumirea institutiei: SCOALA GIMNAZIALA ,ZELK ZOLTAN”

Localitatea: VALEA LUI MIHAI

Adresa: 415700, str. Ady Endre, nr. 6, jud. Bihor

Telefon/Fax: 0259/355 085,

e-mail: scoalagenerala_valea@yahoo.com

Orarul scolii: intr-un singur schimb intre orele 8,00 — 19,00

Limba de predare: limba romana si limba maghiara

Repere geografice:
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Repere istorice:

Primul atestat scris despre Valea lui Mihai dateaza din 20 august 1270. Tn 1312 primeste de
la regele Karol Robert drept de a percepe vama. Tn 1844, 1930, 1989 localitatea Valea lui Mihai
este declarat3 oras. Pana la inceputul primului rdzboi mondial are loc o dezvoltare economicd, in
principal a industriei alimentare si agriculturii, iar in 1883 se infiinteazd prima banca. Dupd primul
rizboi mondial Valea lui Mihai apartine judetului Sdlaj. Infrastructura se dezvolta in special in
perioada interbelica.

Tn 1961 se infiinteazi Liceul Teoretic care a functionat in actuala cladire a scolii generale.

Cel mai vechi document ,Series Studiorum”, care dateazd din 1650, aminteste despre
organizarea unei scoli reformate pentru bdieti, fetele fiind educate acasa in acea vreme. Limba de
predare era latina. Din 1740 au fost admise i fetele in aceasta scoala..

Uh alt document atestd c3 in anul 1830, la scoala reformatd erau inscrigi 88 bdieti si 85 fete,
educati de citre doi invatitori. Deoarece taxa de scolarizare era destul de mare, nu puteau
beneficia de educatie scolara toti copiii din localitate.

Tn 1895 se construieste prima gradinitd iar in 1899 si cea de-a doua, la solicitarea parintilor.

incepand din anul 1920 pe langa scolile cultelor (reformat, catolic, izraelit) au apérut si scoli
de stat: scoala primard, gimnaziul si scoala profesionala. Tn 1940 s-a infiintat si 0 scoala de ucenici.
Dupd reforma fnvatamantului din 19483, gimnaziul a devenit scoala cu clasele V-VIII si s-au
desfiintat scolile cultelor. Tn 1950 s-a infiintat gcoala profesionald cu diferite profiluri, unde invatau
copiii din Valea lui Mihai si din imprejurimi. Scoala avea §i cdmin pentru copii veniti din alte
localititi. Tn 1961 scoala profesionald se reorganizeazd si devine scoald cu profil agrar, avand
denumirea de ,Scoala Profesionald de Mecanici Agricoli de pe langd SMA”. La inceput in gcoald
functionau trei clase, iar mai tarziu s-au mai adaugat dous clase cu profilul industrie alimentara.
Pan3 in anul 1959 scolile cu predare in limba romana si maghiara au functionat ca institutii
separate, iar din 1959 fost unite si aduse sub o directiune comuna.
In1974 scoala generald s-a despartit de scoala profesionald, iar aceasta din urmd a devenit liceu.

Predarea la Scoala cu clasele I-VIIl se face in mai multe cladiri. Clasele V-VIII urmeaza
cursurile in clidirea centrald, construita in 1960 de comuna cu ajutorul parintilor, iar clasele I-1V si
gradinitele functioneaza in mai multe cladiri vechi.

n anul 2005 Scoala cu clasele I-VIil a primit numele poetului Zelk Zoltan, nascut in Valea lui
Mihai.
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1.4. Cultura organizationala

Performantele oricarei organizatii depind, intr-o mare masurd, de randamentul individual
al membrilor sdi. La randul lor, performantele individuale sunt influentate de o serie de factori,
printre care se regaseste si cultura organizatiei.

Cultura organizationala a scolii poate fi definitd ca fiind ansamblul valorilor, credintelor,
aspiratiilor, asteptarilor si comportamentelor conturate in decursul timpului in organizatie, care
predomind in cadrul sdu si-i conditioneazd direct si indirect functionalitatea si performantele.

Tn scoala noastrd existd traditii, atitudini, stiluri de inter-relationare, perspective comune
de abordare a actului educational si a rolului scolii. Simbolurile traditionale tin de invdtamantul de
masa, de educatia pentru toti.

Scoala noastrd are o culturd organizationald orientatd cdtre echipd, urmdrind o serie de
directii strategice in acest sens: extinderea gradului de participare a angajatilor in procesul de
luare a deciziilor, intdrirea spiritului de echipd, dar si recunoasterea contributiei individuale la
efortul colectiv.

Scoala noastrd opereazd pe baza unui sistem care fincurajeazd si recompenseazd
performerii, oferind, in acelasi timp, angajatilor sdi instruire continua si posibilitati de dezvoltare
potrivite abilitatilor individuale si de specialitate. in centru sta omul.

Ne respectdm cuvantul dat in fata elevilor, parintilor, colegilor nostri si a celorlalti parteneri
sociali. Ne asumam deciziile luate si intrdm in dialog cu ceilalti. Printr-un comportament adecvat,
bazat pe incredere ne castigdm respectul in comunitatea locala.

C3utdm mereu metode noi, suntem preocupati de propria perfectionare si incercam sa
aplicim noutétile din domeniu in activitatea cu beneficiarii serviciilor noastre educationale.

Atingem rezultate mult mai bune atunci cand ne impartasim cunostintele cu ceilalti colegi
si ne crestem nivelul de cunoagstere impreund. Tinem cont de pdrerea celorlalti, indiferent daca
aceasta vine de la colegi, de la elevi sau pdrinti.

Ne propunem obiective ambitioase, pe care le urmarim pana la realizare. Totul este n
scopul succesului elevilor nostri i al nostru implicit.
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II. DIAGNOZA S| ANALIZA DE NEVOI

2.1. Diagnoza mediului intern si extern

Informatii de tip cantitativ

Numarul prescolarilor si elevilor :

Anul scolar Nr.prescolari Nr.elevicls.I-IV | Nr.elevi cls.V-VIII Total
2009-2010 394 460 460 1314
2010-2011 405 495 453 1353
2011-2012 324 581 456 1361
2012-2013 328 583 461 1372

DINAMICA POPULATIEI SCOLARE
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1280 +

2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013
AN SCOLAR

Se constatatd cd numarul elevilor este in usoard crestere pana in anul scolar 2012-2013,
dupd care —in urma recensdmantului realizat in 2012 se observd o ugoard scadere.

Rata abandonului scolar: 2,9 %

Rata de promovabilitate:
- la sfarsitul anului scolar 2011-2012: 95,16 %
- laciclul primar: 97,41 %
- laciclul gimnazial: 92,65 %
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Date privind mediul de provenienta al elevilor:

- 8% dintre elevi provin din familii de intelectuali;

- 80 % dintre elevi provin din familii de muncitori;

- 30 % provin din familii foarte sdrace;
- 25 % au cel putin un parinte somer;

- 10 % provin din familii dezorganizate.

Numdrul angajatilor din scoala:
- inanul scolar 2012-2013: 130 persoane
- personalul didactic: 102
- personal didactic auxiliar: 8

- personalul nedidactic: 20

Satiit paotesoi Profesori — 44, din care
- titulari -25
- suplinitori -19
- gradul didactic | -8
- gradul didacticll  -14
- gradul definitiv -15
- debutant -6
- necalificat -1

Statut invatitori Invétdtori — 34, din care
- titulari -25

- suplinitori -9
- gradul didactic | -15

- gradul didacticll -9

- gradul definitiv -4

- debutant -6

- necalificat -0

Perfectionare profesori

Necalificat
2%

Perfectionare invatatori

Necalificat
0%
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Statut educatoare RAGEIIOHTE ~ RIS Perfectionare educatoare

- titulari -15 Necalcat
- suplinitori -9

- gradul didactic | -3

- gradul didacticll -9

- gradul definitiv -5

- debutant -6

- necalificat -1

Situatia spatiilor scolare: Scoala si gradinita functioneaza in 14 cladiri

Nivelul dotdrii cu resurse educationale:
- 60 de sali de clasa;
- 1 cabinet de informatica;
- 1 bibliotec3;
- 1 cabinet medical;
- 2 cabinete psihologice;

- 2 sdlide sport.

2.2. Analiza SWOT

Puncte tari ( Strenghts )

Curriculum:
- intocmirea CDS-ului conform prevederilor legale in vigoare si a optiunilor beneficiarilor
directi;
- elaborarea planificdrilor anuale, semestriale si a unitdtilor de finvdtare conform
metodologiilor; '
- functionarea mai multor cercuri scolare si extracurriculare;

- responsabilii comisiilor metodice §i propunerea unor mdsuri pentru remedierea
neajunsurilor intalnite
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achizitionarea de materiale didactice, echipamente sportive si fond de carte pentru
dotarea laboratoarelor, cabinetelor, sdlii de sport si a bibliotecii;

biblioteca cu aproximativ 17.000 de volume;

existenta asistentei medicale scolare si a cabinetelor psihologice scolare;

existenta a trei microbuze scolare pentru transportul elevilor din localitdtile invecinate si la
diferite competitii scolare;

gestionarea judicioasa — in baza unor prioritati — a resurselor financiare disponibile;

posibilitatea accesarii unor fonduri reprezentative din donatii si sponsorizari

Relatii comunitare

relatii bune cu autoritatile administratiei publice locale;
parteneriate cu alte institutii, ONG-uri, persoane fizice si/sau juridice;

participare la programe si proiecte de interes local, judetean, national si international.

Puncte slabe ( Weaknesses )

Curriculum:

curriculumul depdseste deseori capacitatile unor elevi si baza materiala existentd;
manuale insuficiente la unele clase;
mediu nefavorabil exersarii comunicarii in limba romang;

supraincarcarea elevilor

Resurse umane:

insuficientd motivatie pentru autoformare din partea unor elevi; .

rata de 2,9% a abandonului scolar (motive sociale, familiale si dezinteres din partea unor
elevi si a parintilor acestora);

rata relativ mare a absenteismului;

cadrele didactice care fac naveta 28,43%;

Resurse materiale si financiare:

activitatea instructiv-educativa se desfdsoard in 14 clddiri, dispuse pe o suprafata mare (pe
o razd de cca. 4 km), majoritatea fiind constructii vechi, necorespunzdtoare cerintelor
actuale |
sili de clas3 insuficiente, ceea ce a condus la utilizarea laboratorului de biologie ca si sala
de clas3, laboratorul de fizica gazduieste pentru moment CDI-ul;

lipsa cabinetelor de: chimie, limbi moderne, educatie tehnologicd, geografie, istorie,
muzicd, ateliere de arte plastice etc.;

11
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imposibilitatea financiard de a actualiza in permanentd baza materiald si fondul
documentar pentru a fi la zi cu noile descoperiri ale stiintei si tehnicii;

accesibilitate la internet, telefon, fax, doar in doua cladiri scolare;
insuficienta bazelor si terenurilor sportive;

amenintdrile recesiunii economico-financiare

Relatii comunitare

atitudinea carelor didactice fata de posibilitatile economico-financiare ale comunitatii;
cadrele didactice navetiste nu cunosc in totalitate problemele comunitatii locale;
incercarea unor factori implicati de a se impune in activitatea scolii;

lipsa unei pagini web a scolii.

Oportunitati ( Opportunities )

Curriculum:

posibilitatea dezvoltdrii curriculumului utilizdnd surse ale comunitatii locale: biblioteca,
biblio-net, muzeu, asociatii sportive, ONG-uri etc.;
contributia partenerilor sociali in sustinerea unor cursuri;

disponibilitatea din partea unor institutii locale pentru dezvoltarea curriculara;

Resurse umane:

interesul cadrelor didactice pentru dezvoltarea cunostintelor si abilitatilor proprii;
facilitati acordate elevilor: burse, rechizite gratuite, sponsorizari de la Consiliul local
participarea tuturor cadrelor didactice la cursuri de formare

participarea personalului nedidactic la cursuri de perfectionare

atragerea elevilor prin masuri de popularizare a rezultatelor scolii

pregétire suplimentare pentru elevii cu lacune la invataturd si pentru elevii cu CES
atragerea de fonduri pentru premierea elevilor si a cadrelor didactice

sprijin acordat elevilor care provin din familii defavorizate (rromi, cu un parinte sau cu
ambii parinti plecati in strdindtate, cu venituri mici, sau cu familii monoparentale)

participarea la cursuri de perfectionare a personalului care va implementa si administra
sistemul de gestionare a datelor si informatiilor

participarea directorului si la cursuri de management educational

pregitirea unui numar mai mare de cadre didactice in domeniul elaborarii de proiecte

Resurse materiale si financiare:

reparatii si investitii cu sprijinul Primdriei si al Consiliului local;

sponsorizari de la anumiti agenti economici si cluburi sportive;
12
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sponsorizdri periodice primite de la Primarie si Consiliul local pentru sprijinirea copiilor
proveniti din familii cu venit mic;

obtinerea de fonduri de la Consiliul local pentru lucrdrile de mansardare a corpurilor de
cladire ale scolii in scopul obtinerii de spatii suplimentare pentru invatamant;

aplicarea si respectarea noului sistem de finantare/ elev;

cuprinderea integrald incepand cu anul scolar 2012/2013 a necesitatilor de investitii si de
reparatii din scoald in proiectul de buget al Consiliului Local

Relatii comunitare

sprijinul acordat de Inspectoratul $colar al Judetului Bihor in vederea eficientizdrii
procesului instructiv-educativ;

dotarea cu sprijinul Prim3riei a silii de sport construite prin program guvernamental
asigurarea investitiilor si a reparatiilor in scoald prin contributia autoritatilor locale
implicarea ONG-urilor in educatia tinerilor

implicarea Politiei, Pompierilor, cabinetelor medicale, in problemele de securitate ale scolii
parteneriate externe prin programe europene

buna colaborare cu reprezentantii comunitati locale;

conectarea, in termeni contractuali ameliorati, a gcolii la Internet

implicarea Consiliului local in rezolvarea unor probleme administative ale gcolii;

obtinerea de fonduri pentru mansardarea scolii.

implicarea périntilor rezolvarea problemelor cu care se confruntd scoala este in progres
colaborarea cu institutii care sprijind elevii rromi

colaborarea cu organizatii umanitare internationale

existenta punctului de trecere a frontierei pe calea ferata si sosea;

gara CFR, transport auto spre Oradea si Satu Mare;

cablu TV, acces la Internet;

centru de s3nitate, cabinete medicale individuale, centru medico-social, cresa pehtru copii,
serviciu de evidentd a populatiei etc.;

incalzire cu gaz metan.

Amenintdri ( Threats )

Curriculum:

programe scolare incarcate si uneori neadecvate exigentelor de formare la
nivel european

tendinta de sporire exageratd, sub presiunea parintilor, a efectivelor unor grupe/clase
13
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diminuarea interesului la invititurd al elevilor claselor a Vill-a pentru disciplinele
necuprinse in evaluarea nationala

orarul foarte incarcat al elevilor;;

Resurse umane:

populatia din zon# este preponderent maghiard, motiv pentru care elevii insusesc foarte
greu limba romana;

naveta cadrelor didactice

existenta abandonului scolar cauzat de probleme sociale i familiale

Resurse materiale si financiare:

interesul familiei fatd de rolul scolii se poate diminua in conditiile in care pentru unii
primeaz situatia materiald si financiara a familiei;

o parte a populatiei este afectatd de somaj;

fonduri insuficiente alocate pentru dotarea scolii cu obiecte si mijloace fixe §i pentru
investitii;

Relatii comunitare

numdr mic de agenti economici dispusi sd se implice in sprijinirea financiard a gcolii
diminuarea fondurilor de reparatii provenite de la autoritdtile locale

sciderea generald a interesului comunitatii pentru problemele scolii

legislatia financiar3 in vigoare nu incurajeazd sponsorizéri de la agentii economici

inexistenta unor programe guvernamentale de consultantd pentru parinti si alti adulti
implicati in educatia copiilor in familie sau mdacar a unui curriculum pentru diriginti si
manageri in scopul asistentei familiilor in probleme de educatie si de ocrotire a minorilor
slaba implicare a unor parinti in actul educational; ingrijoratorul fenomen social ,mama
lipseste” (ca rezultat el emigrarii si al existentei in orag a locurilor de munca preponderent
pentru femei) duce la scddere potentialului de colaborare educationald intre scoald si
familie;

14
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2.3. Analiza de nevoi

adaptarea curriculumului la cerintele pietei muncii;

diferentierea si personalizarea curriculumului, mai ales in scopul dezvoltarii abilitatilor
personale a tuturor elevilor prin activitati diferentiate, dar si pentru obtinerii de performante
motivante si dezvoltarea creativitatii;

identificarea elementelor de buna practica prin cresterea transparentei actului didactic;
infiintarea clasei primare de invatamant specialintegrat in invatamantul de masa;

participarea cadrelor didactice la cursuri de perfectionare si recalificare in functie de
necesitatile reale ale unitatii;

fnnoirea bazei materiale prin achizitionarea de carte scold de mijloace si materiale didactice
modern;

finalizarea extinderii cladirii principale;
schimbarea sistemului de incdlzire in aproape toate cladirile scolare;
reabilitarea si mansardarea clddirii principale pentru obtinerea de spatii scolare suplimentare;

crearea si dotarea unor laboratoare §i cabinet scolare: fizica, chimie, limbi moderne etc. si a
unui atelier tehnologic pentru curriculum nucleu la educatie tehnologica si CD$ (optionale
croscurriculare);

eficientizarea consilierii psihologice si educationale a elevilor si parintilor;

motivarea dascdlilor prin compensatii banesti si satisfactii morale pentru realizdrile
profesionale;

performare curriculard prin introducerea TIC in procesul de invdtdmant ca parte a trunchiului
comun; ‘
continuarea constructiei de echipe in cadrul unor proiecte de interes didactic.

combaterea absenteismului;

sprijinirea mai accentuata a elevilor cu dificultati la invatatura ;

imbundtatirea disciplinei scolare ;

promovarea imaginii scolii gi prin respectareé legislatiei in vigoare (introducerea uniforme);
aplicarea unui sistem de evaluare interna mai riguros ;

amenajarea unei biblioteci cu o sald de lecturd adecvatad;

modernizarea cadrului ambiental, sdli de clasd, holuri;

amenajarea unor baze sportive la toate clddirile de invatamant primar si gimnazial

amenajarea unei sali de festivitati in clddirea central;

elaboarea unor proiecte cu finantare europeana din fondurile structurale grant-uri

15
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2.4. Analiza PEST(E)

Contextul politic (P) — politici educationale

Segmentele politicii educationale urmdrite in scoala noastra sunt:

Legislativ (descris prin modificarea cadrului legislativ §i normativ al sistemului de
nvatamant si considerarea invatamantului ca prioritate nationald);

Strategic propriu-zis (descris prin existenta de programe care vizeazd toate domeniile si
nivelurile sistemului si programe aflate in desfasurare care urmadresc modernizarea
sistemului, prelucrarea experientei internationale §i anticiparea evolutiei sociale, culturale
si economice a societatii);

Implementarea reformei in domenii precum: asigurarea punerii in practica a prevederilor
legale, asigurarea gratuitatii serviciilor si a bazei legislative, cofinantarea pentru salarizare,
intretinerea spatiilor destinate instruirii, activitatilor extragcolare, asigurarea protectiei
sociale a elevilor etc.

Alte prioritati ale politicii educationale: asigurarea dreptului de patrimoniu cultural si de
proprietate intelectual; .

Directii principale ale reformei: perfectionarea curriculumului si compatibilizarea
curriculumului national cu cel european; continuarea de editdrii de manuale alternative si
ghiduri auxiliare.

Strategia educationald propus3 de scoala noastrd este in deplind concordanta cu politica
educationald la nivel national;

Contextul economic (E), national si local

Contextul economic national descrie o criza economicd prelungitd, constituirea
conjuncturald a pietei fortei de muncd, orientarea spre obtinerea unui avantaj imediat,
dezvoltarea lentd a sectorului privat, productivitatea scdzuta in agriculturd, procent ridicat
al somajului in randul tinerilor. Toti indicatorii economici indica plasarea orasului Valea lui
Mihai printre zonele cu mari probleme economice.

Numerosi elevi provin din familii care greu pot asigura un minim financiar pentru educatie,
iar numarul parintilor care pot sponsoriza activitdtile scolare prin firmele lor este foarte
mic. Un numar mare de persoane sunt plecate la munca in strdinitate (Ungaria, Italia,
Spania, Israel).
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Contextul social (S)

- Pentru a face scoala atractivd, personalul didactic devine motivat in ldrgirea ofertei CDS,
sporirea numdrului activitatilor extracurriculare, dar mai ales in ridicarea nivelului calitatii
educatiei.

- La nivelul comunitatii rata somajului este ridicatd. Majoritatea familiilor care au copii la
scoald nu vad prin educatie singurul mod de progres al societitii, de realizare profesionala
si materiald a cetateanului de maine. Existd familii, intr-un numar redus, care folosesc copiii
la diferite munci in gospodarie (muncile agricole, cresterea animalelor), acest lucru ducand
la inregistrarea unui numar de absente sezoniere din partea unor elevi.

- Lla nivelul comunitétii existd un numdr mare de familii care beneficiazd de ajutor social
conform legii, prin intermediul Primariei.

- Scoala nu este afectatd sensibil de familii dezorganizate, numdrul acestora fiind relativ
redus.

- Tn comunitate nu existé conflicte majore de natura etnica.
Contextul tehnologic (T).

Se constatd pe plan mondial o t-recere de la societdtile industriale la societdtile
informationale in care calculatoarele si reteaua Internet joacd un rol important in productie,
servicii, educatie etc. Si in tara noastra calculatoarele si internetul au patruns in toate domeniile,
deci si in invatamant. '

Dotarea scolii noastre (aparaturd de calcul si birotica) ar trebui sa tind cont de acest context.

Scoala dispune de

- 25 de calculatoare
- 4 laptop-uri
- 8 imprimante;

- mijloace audio-vizuale:

- 1 tabld interactiva

6 televizoare color;

2 camere video;

3 video-proiector;

1 video-recorder;

laparat foto digital

6 foto-copiatoare,
17
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- 6 radio-casetofoane;
- 1 statie de amplificare;

- scoala este racordata la Internet.

Contextul ecologic (E).

Personalul si conducerea scolii noastre este de parere c3, in ciuda dificultatilor de moment,
educatia ecologicd va avea inclusiv iesiri pe piata muncii, de aceea deruldm proiecte ecologice in
cadrul unor programe din calendarul MECTS si IS sau in colaborare cu ONG-uri cu preocupari
ecologice, printr-o echipd de elevi si cadre didactice condusa de profesorii de biologie si educatie
tehnologic3. Tn preocuparea acestei echipe intrd si ingrijirea spatiului verde si a materialului
dendrologic din incinta scolii. Deseurile menajere rezultate se depoziteaza corespunzator, iar
materialele reciclabile rezultate in urma desfasurarii activitatilor scolare se colecteazd in recipiente
anume destinate (hartie, materiale plastice) urméand a fi predate periodic la centrele de colectare.
Tn cadrul programului ,Scoli pentru un viitor verde” am colectat un numar mare de pet-uri. Nu
permitem desfisurarea in scoald a acelor genuri de activitdti care pot afecta mediul.
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III. VIZIUNEA SI MISIUNEA $SCOLII

3.1. Viziunea
,Fa bine si fa-o foarte bine!”

traducere liberd Kazinczy Ferenc

3.2. Misiunea

Scoala noastr3 tinde s& fie atelierul de formare complex3 a personalitatii tuturor elevilor
sdi, care in baza capacitatilor proprii, folosindu-se de valorile culturii traditionale si a tezaurului
natural local si sprijiniti de conditiile materiale si resursele umane existente, sd devind cetateni
europeni, capabili s3 se integreze cu usurintd in comunitatea din care vor face parte.

3.3. Motivatia

Misiunea scolii const3 n a fi deschis pentru toti prescolarii si elevii sdi, spre a le oferi sanse
egale in educatie, satisfacand nevoile fiecdrui copil in formarea personalitdtii, care sa-l ajute la
integrarea in societatea din care face parte.

Oferta educationald se stabileste in functie de resursele umane, optiunile parintilor si ale
elevilor, vizdnd promovarea unui invitdmant deschis si flexibil, capabil sa ofere tinerilor
oportunititi de educatie de inaltd calitate, in conditii de egalitate, fard deosebire de sex, varsta,
etnie, religie, sau apartenentd politicd; s sprijine dezvoltarea nivelului educational la standarde de
performanta europene.
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[V. Obiective generale

cunoasterea cererii sociale si a nevoilor reale de educatie ale elevilor;
dezvoltarea infrastructurii si a bazei materiale a institutiei;

atragerea unor fonduri pentru extinderea si modernizarea spatiilor gcolare si dotarii
institutiei cu mijloace fixe;

dezvoltarea curriculard — compatibilizarea CDS-ului cu comanda socialg;

introducerea unor inovatii didactice in predarea disciplinelor de specialitate;

crearea unui climat de siguranta fizica si Ilbertate spirituald pentru elevii scolii;
reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei din perspectiva egalizarii ganselor
organizarea generald flexibild si functionald a activitatii din gcoald;

reprezentarea eficientd a unitatii scolare in relatiile cu toate celelalte institutii si cu familiile
elevilor.
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V. Tinte stategice

Curriculum

Obiective:
e cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ;
e diversificarea strategiilor de predare-invatare;

¢ modernizarea si adecvarea mijloacelor de fnvatamant la noile metodologii de invatare si
la capacitdtile individuale ale prescolarilor/elevilor;

e promovarea ofertei curriculare in randul elevilor si al parintilor.

Strategii, resurse:

e dezvoltarea calitdtii procesului instructiv-educativ prin utilizarea unor strategii didactice
moderne, inclusiv prin integrarea calculatorului, a tablei interactive si a altor mijloace moderne
de predare in lectie, folosind un set de softuri educationale adecvate in predarea tuturor
disciplinelor;

e dezvoltarea unui curriculum la decizia scolii care sa raspunda cerintelor sociale:

- introducerea disciplinei Tehnologia informatiei si comunicarii in ciclul gimnazial, la
toate clasele;

- introducerea altor discipline optionale in functie de preferintele elevilor si ale
parintilor;
- mentinerea functiondrii claselor cu predare intensiva a limbii engleze si germane;
- mentinerea functiondrii claselor cu predare in alternativa Step by Step;
- pentru elevii de etnie maghiard, realizarea unor activitdti de comunicare in limba
romang;
- introducerea unor teme legate de prevenirea discrimindrii, inclusiv in cadrul orelor de
dirigentie;
- organizarea unor campanii de informare a pdrintilor despre beneficiile educatiei
incluzive;

e pregatirea suplimentara a elevilor care va viza:
- educarea tinerilor in spiritul unei morale sandtoase, cetatenesti, patriotice, crestine;
- intdrirea disciplinei in scoalg;
- pregdtirea pentru performantd a elevilor, in vederea participdrii la concursuri si

olimpiade scolare;
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- pregdtirea pentru recuperarea ramanerilor in urma la invatatura;

- program suplimentar prelungit, la cerere, pentru copiii din ciclul primar;

- organizarea unor cercuri de elevi pe discipline, cu caracter tematic sau pluridisciplinar;
- organizarea unor activitati extracurriculare atractive pentru elevi;

- dezvoltarea unor programe scolare concentrate pe nevoile educationale ale elevilor de
etnie rroma. ‘

Modalitdti de evaluare:
e rezultatele la invatatura concretizate in calificative / note (medii);
e rezultatele obtinute la concursuri si olimpiade scolare;

e chestionare aplicate elevilor si parintilor;

Resurse umane

Obiective:
e atragerea resurselor umane de care are nevoie scoala;
e dezvoltarea profesionald a resurselor umane care functioneaza in scoalg3;
e motivarea resurselor umane angajate;

e mentinerea resurselor umane care corespund cerintelor organizatiei.

Strategii, resurse:
e elaborarea strategiei de recrutare si selectie a personalului cu respectarea legislatiei in vigoare;
e incurajarea formarii si autoformarii prin:

- perfectionarea prin intermediul gradelor didactice;

- programe de formare organizate de Casa Corpului Didactic si de diferite centre
universitare, proiecte POSDRU;

- cursuri de perfectionare organizate in tara si in strdinatate;
- formarea de competente in operarea pe calculator a intregului personal didactic;

- pregatirea personalului educational in educatie incluzivd, pentru a asigura un climat
educational corespunzator intr-un mediu multietnic, intercultural.

e stimularea personalului didactic si nedidactic prin acordarea de:
- premii in functie de calitatea si cantitatea prestatiilor;
- distinctii;
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- alte stimulente de ordin material (gradatie de merit);
- avansare pe treapta ierarhica a institutiei;

- excursii de merit in tara si in strdindtate.

normarea corectd a personalului din subordine si delimitarea clara a sarcinilor in fisa postului;

evaluarea periodicd a intregului personal;

implicarea personalului din subordine in actul decizional.

Modalitdti de evaluare:

evidenta adeverintelor / certificatelor / atestatelor de perfectionare, grade didactice obtinute;
monitorizarea editdrii de carti, ghiduri metodice, alte publicatii cu caracter metodic;
intocmirea portofoliilor fiecdrui cadru didactic;

completarea fiselor de evaluare anual3;

evidenta premiilor si distinctiilor acordate.

Dezvoltarea bazei materiale

Obiective:

* identificarea nevoilor de dezvoltare a unitatii;

» finalizarea investitiilor incepute si proiectarea altora noi, cu scopul eficientizarii
procesului instructiv — educativ;

e utilizarea rationald a resurselor materiale si fizice existente, in scopul dezvoltrii si
modernizarii bazei materiale a scolii;

e identificarea unor noi surse de finantare;

e dezvoltarea sistemului informational.

Strategii, resurse:

infiintarea unui centru de gradinita cu 10 sili de clas3;

reabilitarea si mansardarea clddirii centrale;

infiintarea unor sdli de sport si baze sportive si la scolile de la periferia orasului;
terenuri sportive la cladirea centrals;

reabilitarea cladirilor vechi;

achizitionarea de mijloace si materiale didactice moderne;

incheierea unor parteneriate cu agenti economici si ONG-uri in vederea atragerii de donatii si
sponsorizari;
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e oferirea unor servicii de educatie contra cost (program ,Scoald dupa scoald” pentru elevii din
ciclul primar).

Modalitdati de evaluare:
e inventarul scolii;

e cuantificarea donatiilor si sponsorizirilor.
Dezvoltarea relatiilor comunitare

Obiective:
e intretinerea unor parteneriate cu institutiile instructiv-educative interesate;
e promovarea imaginii scolii in comunitate;
e dezvoltarea spiritului civic al elevilor si al populatiei din oras;

e elaborarea unei strategii de parteneriat cu parintii elevilor si cu institutiile din cadrul
comunitatii locale.

Strategii, resurse:
e Elemente de structura ale comunitatii din care face parte scoala:
Institutii culturale si de invdtamant:
- Colegiul Agricol Valea lui M-ihai si alte institutii partenere din tara si din
strdindtate;
- Inspectoratul Scolar Judetean Bihor;
- Ministerul Educatiei, Cercetdrii si Tineretului;
- Casa Corpului Didactic;
- Palate si Cluburi ale Copiilor si Elevilor;
- DPPPD;
- Biserica Reformats;
- Biserica Romano-Catolic3;
- Biserica Ortodoxa;
- Biserica Greco-Catolica;
- Biserica Baptista;
- Biblioteca ordaseneasca;
- Muzeul ordsenesc;
- ONG-uri.
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Institutii sociale:
- Primaria Orasului Valea lui Mihai;
- Consiliul local;
- Politia Orasului Valea lui Mihai;
- Brigada de Pompieri ;
- Directia de Sanatate Publica.
e Asteptdri ale scolii din partea comunitatii:
- asteptari de ordin material;
- asteptari de ordin cultural;
- asteptari de ordin informational;
- parteneriat;
- consultanta.
e Oferta scolii catre comunitate:
- prestarea unor servicii educationale de calitate;
- consultanta in probleme educative, de invatare, de sanatate;
- activitati extracurriculare atractive.
e Grupuride interes:
- elevii interesati de propria formare;
- parintii interesati de rezultatele copiilor lor;
- politia interesata de scdderea delincventei juvenile;
- dispensarele medicale interesate de mentinerea stérii de sénatate a copiilor;

- Primaria interesatd sa mentina scoala la parametrii normali de functionare.
Modalitati de evaluare:

e protocoale de parteneriat;

e procese-verbale intocmite
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