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1. Prezentarea unitatii scolare

1.1 Scurt istoric
LICEUL TEHNOLOGIC SANITAR "VASILE VOICULESCU", cunoscut mai ales sub

vechea denumire de Liceul Sanitar, functioneazi cu acest profil de mai bine de 50 de ani. mai precis
din toamna anului 1948, la adresa strada Primariei nr.13 Oradea iar din 2011 pe strada Clujului 66.

Putin stiu ca imobilul a adapostit timp de mai bine de 100 de ani Institutul Imaculata,
manastire de maici.

In 1955 a absolvit prima promotie de "felceri" de asistentd medicala. mamosi, si igienisti,
pentru ca la numai patru ani sa ia fiintd Scoala Tehnicid Sanitari, avand clase ce admiteau
absolventii a zece clase, spre deosebire de scoala medie unde fusesera admisi absolventi a 7 clase.

In 1966 se infiinteaza Scoala Profesionald, aceasta desfasurandu-si cursurile paralel cu
Scoala Tehnica.

Anul 1977 marcheaza prima promotie de absolventi ai Liceului Sanitar iar un an mai tarziu,
scoala Postliceala Sanitard se desfiinteaza. Este practic, perioada de "glorie" a liceului, singura
institutie de invajamant in afara de Liceul Pedagogic "losif Vulcan" care acorda absolventilor sii o
diploma de incadrare in munca.

In 1990 se desfagoara ultimul examen de admitere la Liceul Sanitar care in acelasi an devine
Grupul Scolar Sanitar "Eugenia Costras", functiondnd, in toamna, cu sapte clase de postliceal -
asistenti medicali generalisti pe langa cele de liceu. Scoala postliceala isi desfisoara activitatea sub
un nou patronat.

Perioada de tranzifie de dupa 1989 nu ocoleste nici institutiile de invatamant, astfel ca 1994
este anul ultimilor absolventi din Liceul Sanitar dupa ce, in anul precedent, in urma unei intreruperi
de 3 ani. liceul reintra in actualitate cu doua clase de biologie-chimie.

Clasele postliceale isi largesc sfera de cuprindere si, in 1996, oferd candidatilor la admitere
urmatoarele profile: asistenti medicina generala, tehnica dentar, asistenti laborator. Concomitent cu
noile profile oferite. scoala primea un nou nume: Grupul Scolar "Vasile Voiculescu".

Din 1999 liceul functioneaza cu clase de stiinte ale naturii, iar din toamna anului 2001 si o
clasa de informatica.

Actuala Scoald Postliceald Sanitard din Oradea este continuatoarea unei bogate traditii de
invatdmant sanitar din orasul nostru, traditii incepute odatd cu infiintarea unei Scoli de moase in
anul 1873.

Cel care a condus scoala timp de 31 de ani a fost dr.Konrad Mark, si ar fi interesant de stiut
care au fost calitatile care se cereau atunci unui conducitor de institutie scolara si metodele aplicate

pentru reusita demersului sau.



Cladirea in care a functionat scoala dateaza din 1855, a fost destinati prin constructie si fie
lacag de gcoald, o cladire impunatoare si sobra, care poarta intre zidurile sale atmosfera magica a
educatiei si a formarii unor oameni pentru a fi apropiati de semenii lor.

in timp, in cladirea de pe str. Primariei nr. 13 si-a desfasurat activitatea o scoala confesionala
pentru fete care purta un nume frumos:“Imaculata”.

In urma reformei invatamantului din 1948, scoala isi va pierde caracterul confesional,
devenind §$coala Medie Sanitara, pregatind surori de nastere (moage) apoi devenind in anul scolar
1949-1950 Scoala de Tehnicieni Sanitari (oficianti sanitari).

In decursul anilor, scoala a pregatit diverse specializiri: surori medicale de pediatrie, de
ocrotire §i moage, in anul scolar 1955-1956 fiind admisi la cursuri si baieti, scoala a devenit o scoali
mixta.

An de an populatia scolara a crescut, de exemplu in anul scolar 1958-1959 cursurile
Grupului Scolar Sanitar cum era denumita instiutia in acel moment erau frecventate de 377 de elevi,
in anul scolar 1965- 1966 scoala are 820 de elevi, avand sectii si la Beius si Marghita, numarul
maxim de elevi ajungand spre 1000, in anul scolar 1968-1969.

Incepand cu anul scolar 1970-1971, debuteaza cursurile Scolii de specialitate Postliceal cu
194 de cursanti, scoala pregatind 5 profile, numarul cursantilor crescand an de an: spre
exemplificare in anul scolar 1974-1975 un numér de 422 de cursanti, iar in anul urmator 1975-1976
un numar de 406 cursanti.

A urmat in activitatea scolii o perioada in care cadrele medicale erau pregitite prin cursuri
medii in specializdri cum ar fi: surori medicale, laborator si tehnica dentara, dar dupa 1990 se
revine si la invatamantul postliceal, cursurile postliceale fiind urmate de 207 cursanti pregititi
pentru a deveni asistenti medicali generalisti, in anii urmaitori calificarile diversificindu-se in
functie de cerinte: asistent medical generalist, asistent medical de igiend, asistent medical
balneofizioterapie, asistent de radiologie, asistent medico-social, asistent medical de laborator.
tehnica dentara.

Aceste specializari diversificate au atras in cadrul scolii un numér mare de cursanti, spre
exemplificare in anul scolar 1993-1994, 572 de cursanti.

Incepand cu anul scolar 2000-2001, in cadrul specializarilor pregatite asistent medical generalist
si asistent de laborator se include §i aceea de asistent medical de farmacie iar la nivel liceal
functionau clase de stiinte ale naturii si matematic informatica.

incepand cu anul scolar 2011-2012, scoala si-a mutat sediul pe strada Clujului nr.66 unde
fuctioneazi si in prezent scolarizand elevii in invatamantul primar, gimnazial, liceal si postliceal.
Pentru nivelul liceal specializérile sunt stiinte ale naturii iar pentru cel postliceal calificarea asistent

medical generalist si asistent medical de farmacie.
q



Astazi, Liceul Tehnologic Sanitar "Vasile Voiculescu" ofera absolventilor  de liceu
posibilitatea continuarii studiilor la cele mai ridicate standarde prin conceptele moderne de
invatamant promovate de un colectiv tandr si ambitios de profesori si cadre medicale.

Majoritatea absolventilor liceului urmeaza cursuri universitare sau postliceale. dovedind
astfel buna pregatire acumulata in aceasta institutie de invatamant.

Administratia i intregul personal al scolii sunt continuu preocupati de identificarea unor

formarii elevilor conform cerintelor actuale ale pietei muncii. astfel incat sa faca fatd cu succes

oricaror solicitari.

1.2 Baza materiala
< SALI DE CLASA: 14

beoa 5 I = (B (e (o (6

o]
[3®]
2

[
(FS]

.}
(38
=

=i
e
2
LN

—_—
i
2
-]

% LABORATOARE: 6

DEMONSTRATIE




2. | Laborator informatica 21
3. | Laborator fizica 5
4. | Laborator AeL 2 26 LABORATOARE
5. | Laborator biologie 15
6. | Laborator chimie 16

% CABINETE: 2

% ALTE SPATII

Sala sport + sala de forta

Teren de sport
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Biblioteca
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% Personal didactic auxiliar: 7

Nr. Functia Numir Calificarea (DA
Crt. persoane sau NU)
1. | Secretar | 2 posturi 2 Da
2. | Informatician 0.5 post 1 Da
3. | Bibliotecar I post 1 Da
4. | Administrator financiar I (casier) 0.5 post 1 Da
5. | Administrator patrimoniu 1 post 1 Da
6. | Laborant 0,5 post Da
7. | Contabil 1 post 1 Da
Total 6.5 posturi 7
% Personal nedidatic: 9
Nr. Functia Numar Calificarea
Crt. persoane | (DA sau NU)
1. | Muncitor calificat 1 post 1 Da
2. | Paznic 1 4 posturi - Da
3. | Ingrijitor curdtenie 3 post 3 Da
% Personal didactic: 34
Nr. Titulari Titulariin altd | Titulari | Suplinitori | Profesori
personal unitate detasati plata cu
didactic ora
34 23 7 1 3 -

La nivel postliceal sunt 50 de cadre didactice asociate (medici. farmacisti).

1.4 Oferta educationala
in scoala noastra sunt scolarizati elevi:

e lanivel primar

e lanivel gimnazial

e lanivel liceal. filiera teoretica, profil real specializarea:

o stiinte ale naturii

o matematici-informatica




* lanivel postliceal, domeniul sanatate si asistentd pedagogica, calificirea:
o asistent medical generalist
o asistent medical de farmacie

Oferta de Curriculum la decizia scolii este bazatd pe nevoile comunititii locale si cuprinde o
varietate larga de discipline optionale:

e Evolutii demografice si asezari in judetul Bihor

e Educatie ecologici si de protectie a mediului

e Strategia Nationala de Actiune Comunitara

e Baschet

e Fotbal

e Volei

e Misterul corpului uman

¢ (alatorie prin corpul uman

e Sanitarii priceputi

e Educatie rutiera

e Matematica pentru toti

e [storia comunismului in Roménia

e Drepturile omului

e Esti cool si daca vorbesti corect

e Problematizare si descoperire in matematica

e Notiuni avansate de biroticd

e [storia planetei pamant

1.5 Cultura organizationala
Liceul Tehnologic Sanitar “Vasile Voiculescu™ asigurd un mediu scolar care oferd elevilor o

educatie bazata pe urmatoarele valori:
e dezvoltarea unei gandiri deschise si creative
e cooperare, munca in echipa
e receptivitate la nou
e respect reciproc
e toleranta
e libertate de exprimare
e atasament fata de copii
e entuziasm

mn



e interes pentru realizarile si descoperirile din lumea stiintelor
e atitudine pozitiva fatd de educatie, cunoastere. societate, cultura. civilizatie

In scoala noastra se desfagoara anual activitati care au devenit o traditie:

Ziua Scolii-27 noiembrie

e Festivalul prajiturilor

Ziuva mondiala a sanatitii

Ziua mondiald a pamantului

Balul Bobocilor

Ziua europeana a limbilor

Eminesciana

Concursul Super-Mate
e Concursuri sportive
in fiecare an se realizeza revista scolii ,.Ani de liceu™.
Pentru imbundtdfirea colaborarii cu parintii a fost infiintata Asociatia de parin{i ., Vasile

Voiculescu™.
2. Viziunea si misiunea institutiei
“Nu pentru scoala invatam, ci pentru viata”

2.1 Viziunea scolii
Scoala are usile deschise pentru tofi cei care au nevoie de educatie. In viziunea scolii

noastre, procesul instructiv-educativ trebuie si satisfaca cerintele invataméantului modern european,
sa ofere elevilor nostri servicii educationale de calitate. Concepem scoala ca pe institutie capabila
sa promoveze o instruire la standarde inalte, bazata pe cunostinte de cultura generala si formarea de

competente profesionale in domeniul medical.

2.2 Misiunea scolii
in scoala noastri elevul va beneficia de un invatdmant deschis, promovand egalitatea

sanselor. Elevii vor beneficia de o pregatire profesionala echivalentd cu pregitirea standard din alte
{ari europene, va avea loc instruirea si educarea elevilor in vederea adaptirii si integrarii lor sociale
la viitoarele schimbari economice. sociale si culturale.

Misiunea scolii noastre este aceea de a forma elevilor competentele necesare integrarii
sociale i invafarii permanente in vederea adaptarii la schimbarile rapide din toate domeniile si de a
oferi o educatie care sa pretuiasca gandirea libera si adevaratele valori.

Vom urmari valorizarea propriilor exigente in scopul unei orientdri optime scolare si
profesionale, cultivarea sensibilitatii si expresivitatii in scopul implinirii personale si promovarea

11



unei vieti de calitate. construirea unui sistem de comunicare eficient cu familia sl comunitatea

pentru a imbunatafi relatiile de parteneriat si pentru a promova imaginea scolii.

3. Diagnoza mediului intern si extern

3.1 Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ

Liceul Tehnologic Sanitar “Vasile Voiculescu” Oradea, strada Clujului 66, telefon
0359436908, scolarizeaza elevi la nivel primar (5 clase- 91 elevi), la nivel gimnazial (3 clase- 46
elevi), la nivel liceal (9 clase- 231 elevi ), la nivel postliceal (20 clase- 571 elevi) avand ca limba de

predare, limba romana. Deci populatia scolara este de 939 elevi.

Repartitia elevilor pe nivele de
' invatamant
600 571
500 _
400
! 300 - 731
200 ‘||||| !
91
100 - 46 '
., 1R o
| Primar Gimnazial Liceal Postliceal

Nivelele primar, gimnazial, liceal functioneaza intr-un singur schimb, in intervalul orar 8-
14, iar cel postliceal de la 14-20. Spatiul scolar este adecvat desfasurarii procesului instructiv-
educativ si cuprinde 14 sali de clasa, 6 laboratoare, sald si teren de sport, biblioteci dotata cu 27.580
de carfi, dintre care 10.000 sunt carti de specialitate pentru scoala postliceala.

Scoala dispune de 2 laboratoare de informatica dotate cu 60 de calculatoare, conectate la
internet, toate celelalte laboratoare fiind dotate cu echipamente media (calculator, imprimanta,
videoproiector, tabla Smart) si gama diversificata de materiale didactice.

Numarul cadrelor didactice angajate este de 34 profesori §i 3 profesori nursing, iar personal
auxiliar si nedidactic 16.

Distributia profesorilor pe grade didactice este prezentati in tabelul urmator:

Grad didactic Debutant Definitivat Gradul 11 Gradul 1

Nr. profesori - 2 7 25




30

25 -

20

15 +

10

w

2
0 =T |

Definitivat

Primar, gimnazial. liceal:

Nr. elevi la sfarsitul anului scolar 2014-2015, 385 elevi din care:

e Corigenti: 30 elevi

e Repetenti: 1 elev

Grade didactice

e (Cu situatia scolara neincheiata: 4 elevi

e Promovati: 350 elevi

Postliceal

Nr. elevi la sfarsitul anului scolar 2014-2015, 502 .

Total elevi: 887

25
| l

Gradul Il Gradul |

REZULTATE EVALUARE NATIONALA 2015

Nr. elevi B F 3-4 4-5 5-6 6-7 7-8 8-9 9-10 Total
inscrigi
9 3 6 - 1 2 4 - - p 9
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[
| Evaluare nationala 2015
5 |
a4
d {
3 + |
2 2
2 i
1
1 |
0 l 0 0]
3-4 4-5 5-6 6-7 7-8 8-9 9-10

La examenul de bacalaureat au fost inscrisi 80 elevi, din care 62 elevi au fost din promotia
2014-2015 si 18 din promotii anterioare. Au promovat 51 elevi. din care 48 din promotia 2014-
2015 si 3 din promotii anterioare, procentul de promovabilitate la nivelul liceului fiind de 77%
(promotia curenta).

Totodata se remarca interesul scazut al elevilor pentru pregitirea individuala, multi dintre ei
multumindu-se cu cit se lucreazi in clasi. In vederea celei de-a doua sesiuni a examenului de
bacalaureat se vor efectua saptamanal ore de pregitire suplimentara la matematica care vor fi

monitorizate de catre conducerea scolii.

BACALAUREAT 2015
Sesiunea iunie — iulie

Promotia 2015

Nr. elevi

inscrisi B F 6-7 7-8 8-9 9-10 Total Obs.
80 10 52 17 16 14 1 48




Bacalaureat 2015
18 17
16
14
14
12
10
8 |
6
4 :
2 1
o | | _ I
6-7 7-8 8-9 9-10

La examenul de absolvire postliceal, profilul asistenti medicali de farmacie, au fost inscrisi
58 de elevi. Procentul de promovabilitate a fost de 100%.
La examenul de absolvire postliceal, profilul asistenti medicali generalisti, au fost inscrisi

135 de elevi. Procentul de promovabilitate a fost de 100%.

Promovabilitatea la examenul de

absolvire a scolii postliceale
100% 100%

100% - =— :
80% : :
60% =
0% - ; — _
20%
0% - :
AMG AMF

Scoala atrage fonduri extrabugetare prin inchirierea silii de sport, a chioscului din curtea

scolii, a aparatului de cafea. In plus are sus{inerea Asociatiei de parinti.
Elevii provin dintr-un mediu cu nivel de scolarizare mediu, peste 50% fiind din mediul rural.
Numarul elevilor de etnie rroma este 14 .
Toate cadrele didactice sunt calificate si preocupate in permanenta de dezvolarea personala.
Atmosfera din cadrul scolii este bazata pe colaborare, deschidere, comunicare, personalul

scolii respectand si promovand deotologia profesionala.

15



3.2 Analiza P.E.S.T.

Din punct legislativ si organizatoric invatamantul preuniversitar romanesc este reglementat
prin documentele specifice, insa politicile educationale sunt in curs de redefinire si restructurare. O
reforma educationala depinde de vointa politica, de legislaie si de politica educationala.

Desi Oradea este un oras cu o buna situatie economica, Administratia Patrimoniului Imobiliar
atribuie fonduri necesare functionarii unitatii de invatdmant la limiti. Este necesard atribuirea de
fonduri pentru modernizarea institutiilor. pentru modernizarea bazelor materiale, pentru acordarea
burselor sociale.

Raportarile anuale ale AJOFM Bihor demonstreaza dificultatile intAmpinate de absolventii
invitamantului preuniversitar in a se integra pe piata muncii, absolventii de licee fara atestat
profesional detinand ponderea cea mai mare a celor intrati in somaj.

Incertitudinea situatiel economice nu permite realizarea unei prognoze sigure in ceea ce
priveste calificdrile cerute pe piata muncii iar in alegerea optiunilor ficute la admitere de catre
elevii claselor a VIII-a si a parintilor acestora, specialitatile teoretice sunt in continuare mai cautate,
in detrimentul unor specializari oferite de invatdmantul tehnic si profesional.

Legislatia actuala permite atragerea de fonduri extrabugetare dar datorita crizei economice
agentii economici nu sunt deschisi in vederea acordarii sponsorizarilor pentru institutiile de
invatamant.

Elevii provin in general din familii modeste, cu venituri mici, cu parin{i pensionari $i mame
casnice. Un numar de 12 elevi beneficiaza de programul “Bani de liceu™ §i daca adaugam si copiii
apartinand familiilor dezorganizate sau pe cei aflati in ingrijirea bunicilor sau proveniti din casele
de copii putem avea o imagine de ansamblu a situatiei economica-financiare a familiilor din care
provin elevii scolii noastre.

Din punct de vedere social, trebuie subliniata influenfa mentalitatii parintilor, care acorda o mare
importan{a pregatirii academice, de culturd generald, fapt ce determinad ca primele opfiuni ale
parintilor si elevilor la intrarea in ciclul postgimnazial sa fie pentru specializdrile profilurilor
teoretice. Pe de altd parte, se observa ca parintii au un nivel foarte scdzut de cunostinfe in ceea ce
priveste sistemul de invatamant din Romania, lipsa de cunostinte manifestindu-se inclusiv in ceea
ce priveste informatiile esentiale privind educatia, cum ar fi numarul claselor din invatamantul
obligatoriu, gratuitatea invatamantului de stat, etc.

Abordarea problemelor sociale se face cu o seriozitate crescanda la nivel national si local,
existand programe si proiecte speciale pentru combaterea delicventei, drogurilor, alcoolismului, etc.
Pozitia diferitelor grupuri de interes fata de scoala se afla pe o panta ascendentd, manifestatd printr-

un sprijin tot mai evident din partea Primdriei, a Polifiei, Jandarmeriei §i din partea unor ONG-uri.
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Comunitatea in ansamblul ei, isi di seama ci scoala si educatia reprezintd o modalitate de

ascensiune sociali.

Tehnologia aduce un spor substantial de calitate si efecienta in procesul de invatamant, de aceea

este esentiald dotarea gcolilor cu calculatoare conectate la internet. Astfel in unitatea noastra se

folosesc pe scard tot mai largd echipamentele informatice si noile tehnologii, posibilititile de

informare ale elevilor crescand in mod semnificativ.

Programele de protectie a mediului si de crestere a calitatii vietii au luat amploare in ultimii ani,

fapt care se reflecta in derularea unor proiecte scolare in acest domeniu. Educatia ecologica trebuie

sa devind o prioritate i 0 componenta activa in educarea tinerei generatii.

3.3 Analiza SWOT

3.3.1 Curriculum

e ofertd curriculara bine fundamentati pe
domeniul real

e scoala dispune de intregul material
curricular (  planuri de invdtimant,
programe scolare, programe optionale,
ghiduri de aplicare, auxiliare, etc.)

e conexiune la Internet

centralizarea optiunilor se realizeaza in

functie de decizia majoritatii elevilor
clasei

conservatorismul ~ §i  rezistenta la
schimbare a unor cadre didactice
dezinteresul parintilor in elaborarea

ofertei de optionale

e existenta multor posibilitati de informare

si de formare a cadrelor didactice

e colaborarea cu comunitatea locald in
vederea realizarii analizei de nevoi a
acesteia §i, implicit, a dezvoltarii
curriculare

e asigurarea manualelor scolare gratuite

inclusiv pentru elevii din cl. XI-XII

incoerenta legislativa

dezechilibrul real dintre numarul de ore,
continuturile programelor si nivelul de
cunostinte si deprinderi cu care elevul

intra in liceu
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3.3.2 Resurse umane

largirea ofertei de

cadre didactice titulare calificate in proportie
de 100% cu abilitati in utilizarea calculatorului
utilizarea platformei AeL ce catre profesori in
procesul educational

numarul mare de cadre didactice titulare cu
gradul [

cadre didactice formatori

cadre didactice preocupate de formarea lor
profesionala

personal didactic auxiliar si nedidactic calificat
in proportie de 100%, la nivelul normativelor
elevi participanti si premianti la concursurile
scolare

rezulatele elevilor la examenele nationale peste
media pe tarad

existenta tuturor ciclurilor de invatamant ceea
ce asigura realizarea Iinvatamantului pe
verticala

rata de promovare de 100% la examenenle de
absolvire a scolii postliceale

numarul mare de absolven{i care urmeaza o
facultate

elevii cu medii peste 9.50 precum si cei cu
rezultate la concursuri scolare sunt premiati din

fonduri extrabugetare

formare continud a

personalului

e lipsa unor prevederi

conservatorismul unor cadre didactice

in ceea ce priveste  organizarea si

desfasurarea lectiilor cu caracter

interdisciplinar,  centrarea activitatii
didactice pe nevoile elevului, lucrul in
echipa, proiecte, informatizarea
invatdmantului etc.

lipsa de interes manifestata de elevi

pentru participarea la olimpiadele

scolare
lipsa de interes manifestatd de
personalul  didactic  auxiliar  si
nedidactic =~ pentru  perfectionarea
continua

neimplicarea unor cadre didactice in
activitatile scolii

necunoasterea de catre tot personalul
didactic auxiliar a modalitatilor de
utilizare a echipamentelor audio- video
si TIC.

Numir de elevi mic la clasele din ciclul

gimnazial

specifice in

legislatia scolara care sa permitd

1R




e accesul la informatii, calculatoare

atentionarea / sanctionarea cadrelor
didactice dezinteresate fa{d de propria
dezvoltare profesionali.

e scaderea populatiei scolare , cu implicatii
asupra normarii personalului didactic si
a retelei scolare.

e diminuarea invatamantului teoretic in
favoarea celui profesional si tehnic

e migrarea personalui didactic suplinitor

3.3.3 Resurse financiare si baza materiala

e existenta autorizatiei sanitare

e silile de clasa dotate cu mobilier nou

e bazd materiala buna in laboratoarele de
fizica, chimie. biologie, nursing

de

informatica conectate la internet

e existenta  laboratoarelor Ael.,

e existenfa cabinetelor medical si de
consiliere psihopedagogica, salii de
sport

e existenta unei biblioteci cu un fond
substantial de carte scolara

e dotarea cu echipamente informatice a
compartimentelor existente in gcoala

e existenfa resurselor extrabugetare care
permit dotarea si modernizarea bazei
materiale a scolii

fondurilor

e posibilitatea atragerii

extrabugetare prin inchirierea silii de

spatii de depozitare insuficiente
de de

necesare pentru formarea uniu numar

numar insuficient sali clasa
mai mare de clase

laboratoarele sunt utilizate si ca sili de
clasa

insuficienta pregatire a cadrelor didactice

fondurilor

pentru accesarea

nerambursabile pentru educatie
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sport si a chioscului

e caracterul de prioritate nationald al

invatamantului.

limitarea autonomiei unitatilor scolare in
luarea deciziilor |

slaba motivatie financiari, permisi de
legislatie, a cadrelor didactice pentru
desfasurarea unor activititi didactice
eficiente.

insuficienta finantare de la buget.

ritmul lent al cresterii economice nu
permite eventualilor sponsori un sprijin
mai substantial, chiar in conditiile in

care acestia ar fi dispusi sa-l acorde.

colaborarea cu CRP

disponibilitatea  cadrelor  didactice
pentru dezvoltarea de parteneriate cu
alte unitati scolare

angrenarea scolii in parteneriate cu
ONGe-uri si structuri ale administratiei
locale

colaborarea cu institutiile din sistemul
sanitar in vederea efectuarii stagiului de

practica a elevii de la nivel postliceal

3.3.4 Relatii sistemice, comunitare si internationale

a cadrelor

insuficienta preocupare
didactice pentru identificarea unor
parteneriate, realizarea de proiecte
internationale

slaba implicare a parintilor in
activitatile derulate de scoala

lipsa parteneriatelor/proiectelor
internationale §i nationale cu scoli

similare




e posibilitatea implicarii in programe de
cooperare nationale i internationale

e cresterea calitatii parteneriatului social .
a intiativei private §i a sprijinului
comunitar  pentru  dezvoltarea  si
sustinerea educatiei scolare

e deschiderea spre colaborare a institutiilor

si organizatiilor din comunitatea locala

influenta negativa pe care o are ., cultura
de cartier asupra elevilor, tentati prin
specificul varstei sa adopte o conduiti
morala §i comportamentala protestanta.

influenta nefasti a canalelor de
comunicare media care oferd false
modele.

lipsa de interes din partea parintilor. in
raport cu educatia si in particular in
raport cu evolutia propriilor copii.

carentele atitudinale si comportamentale

ale parintilor

4. Strategia proiectului

4.1 Tinte strategice

Din analiza punctelor slabe ale mediului intern rezulta patru {inte strategice:

1. crearea cadrului general adecvat pentru a realiza o educatie de calitate

2. realizarea procesului instructiv bazat pe aplicarea metodelor activ-participative si

strategiilor didactice centrate pe elev

3. pregatirea stiintifica si profesionala a elevilor. in perspectiva integrarii in viata economica §i

sociald, la nivelul standardelor europene

4. Tmbunititirea imaginii scolii si promovarea acesteia in comunitate $i cresterea rolului

activitafilor educative si extrascolare pentru formarea personalitatii elevilor

21
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7. Monitorizarea si evaluarea proiectului

Implementarea proictuluin de dezvoltare institutionald va fi realizata de citre personalul
scolii. Se va verifica stadiul de realizare al {intelor strategice si se vor realiza planuri de remediere
acolo unde va fi cazul. Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare
a indicatorilor de performanta.

Procesul de evaluare se va realiza prin:

o Intélniri si sedinte de lucru periodice

Includerea de actiuni specifice in planul de activitate a Consiliul de administratie, consiliului

profesoral, CEAC si al tuturor comisiilor

Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliul de administratie, consiliului profesoral

e Revizuire periodica si corectii
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