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DEVIZA SCOLII:

“A instrui pe tineri nu inseamna a le vari
in cap 0 multime de cuvinte, fraze,
expresiuni si opiniuni din diferiti autori,
ci a le deschide calea spre cum sa

priceapa lucrurile.”



I.PREZENTAREA UNITATII DE iNVATAMANT

1.1 SCURT ISTORIC AL COMUNEI ViIRCIOROG
Veche asezare romaneasca, Virciorog, a carei prima atestare documentara provine din anul
1492, cu alte cuvinte, in anul in care Cristofor Columb descoperea America, in Transilvania era
atestat documentar satul Varciorog. Acesta este situat aproape in centrul geometric al judetului
Bihor. In nord — vestul Muntilor Padurea Craiului, exista 0 mica si pitoreasca depresiune de
contact a acestora cu Dealurile Serghisului si Tasnadului, numita Depresiunea Varciorogului.
In aceasta depresiune, drenata de cursul superior al Raului Topa si afluentii acestuia, a existat si s-a
dezvoltat, de secole, satul Varciorog. Anul 1492 reprezinta data in care localitatea a intrat in sfera
de referinta a documentelor si nicidecum o intemeiere sau un inceput, inceputurile sale sunt mult
mai indepartate asa cum sunt majoritatea satelor noastre.
In legatura cu denumirea sa putin obisnuita, circula cele mai diferite variante de explicatii. Unii
cercetatori afirma ca ar proveni din slavonul ,,vraha” (adica ,,varf”), la care s-a adaugat sufixul
romanesc ,,cior”. Deci ar fi un fel de asezare pe un pinten de deal. Alti cercetatori sustin ca
denumirea localitatii vine de la apelativul romanesc ,varciorog” care inseamna ,vartej”,
,valtoare”, loc unde apa curge cu zgomot. In acest caz numele ar putea fi legat numeroasele
cascade existente pe valea calcaroasa a Raului Topa. Pe aceasta vale, este adevarat ca in locul
numit ,,.Dalba Oii”, pana in preajma anilor 1909-1910, a existat 0 asemenea cascada (inalta de
peste ,,20 de coti”) al carui zgomot facut de apa in cadere, era auzit din cele mai indepartate puncte
ale localitatii (3-4 km). Datorita evolutiei acestei, cascada s-a prabusit si in prezent, apa raului se
pravale zgomotos in acel loc printre stancile colturoase de calcar, ce stau marturie fenomenului
geomorfologic produs aici.
Aceasta varianta ni se pare plauzibila, poate si pentru faptul ca ne trimite cu gandul la alte
toponime existente pe teritoriul tarii noastre: cascada Varciorog din raza localitatii Scarisoara, pe
un afluent din stanga Ariesului; localitatea Varciorova, amplasata in zona Cazanelor unde Dunarea
curgea cu mare zgomot.
In evul mediu satele Varciorog, Serghis, Fasca si Surduc au fost organizate intr-un cnezat
puternic, condus de cnejii locali, cu castel la Varciorog. In 1552 asezarea avea 24 de gospodarii
(12 porti). In 1604 este pomenit stapanul acestui tinut, nobilul Rafael Zichi, a carui stapanire era
simbolica, cum simbolica era si darea anuala ce o primea acesta de la populatia romaneasca de
aici, ca semn al recunoasterii suveranitatii sale: 2 miei, 4 iezi, 3 capite de fan si 3 carute (cu o osie)
de ,,doage” de stejar. Puterea si privilegiile cnejilor romani de pe aceste meleaguri nu au fost
uzurpate, practic, niciodata de feudalii laici si ecleziasti maghiari, obiceiul pamantului si dreptul
cutumiar  fiind legile dupa care, romanii de aici, s-au calauzit vesnic.

In 1666 aflam ca l-a Varciorog se stabileste familia lonoiu loan, provenita din Remetea
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Beiusului (ajungand aici cu multe vite, din Valea Rosiei, in cautare de pasuni mai bune). Acest
lonoiu loan primeste diploma de nobil din partea principelui Transilvaniei, Mihai Appafi I. Avem
de-a face cu un fenomen foarte rar intalnit in aceasta zona si in aceasta perioada istorica, lonoiu
fiind innobilat, probabil, pentru numarul mare de vite ce-l avea ori pentru meritele sale militare. In
anul 1704, fiul mai mare al nobilului sus pomenit, lonoiu Gheorghe, doneaza bisericii din
Varciorog (deja unita cu biserica Romei) o carte romaneasca, unicat, Chiriacodromionul de la
Balgrad (Alba lulia), tiparita la 1669, si care carte se afla si azi, in pastrare, la biserica din
Varciorog. Satul isi ridica prima biserica la 1703, din lemn de stejar secular, de dimensiuni 8 x 5
m.

In 1787 satul avea 92 familii cu 487 locuitori din care un preot; in 1880 satul avea 966
locuitori, iar in 1901 ,,161 numere de casa cu 1077 suflete” din care 10 evrei si un rom. O cifra
trista: din 966 locuitori in 1880, doar 6 erau stiutori de carte. In 1888 s-a infiintat scoala primara
din Varciorog cu 134 copii intre 7 si 13 ani si doua posturi de invatatori. Cursurile s-au tinut, in
primii doi ani de la infiintare (in limba maghiara, evident), in biserica ,,mare si incapatoare” (13m
x 5m), stramutata, extinsa si reparata, la 1860 (aceeasi care exista si azi). Nu lipsit de importanta
este faptul ca, pe prima pagina a Evangheliei tiparita la Bucuresti in anul 1742, se arata ca aceasta
carte ,,Au legat din cheltuiala sfintei biserici din Varciorog, cu hramul sfintilor Mihai si Gavril,
care se afla in satul Varciorog din comitatul Bihor”.

In 1851 satul detinea ,,4000 holde de padure seculara, plina de vanat mare” si tot la aceasta
data, noul stapan al tinutului, contele Reday Richard, isi ridica la Varciorog o splendida resedinta
de vara, cu 52 de incaperi, in locul numit ,,La curte”. La 1888, in perimetrul asezarii erau deja
12709 holde de padure de fag si 9000 holde cu padure de stejar.

Dupa Unirea cea Mare de la 1918, ironia a facut ca oficialitatile si subordonarea sa fie
impartite astfel: la Sambata (30 km) secretariatul cercual, judecatoria cercuala si perceptia la Alesd
(30 km), tribunalul la Oradea (35 km), postul de jandarmi la Serghis, iar cea mai apropiata gara,
posta Si telegraful la Tileagd (14 km).
Dupa ultimul razboi mondial, mai precis dupa Legea impartirii administrativ-teriroriale a
Romaniei, satul Varciorog a devenit centrul comunei cu acelasi nume, in componenta careia se mai
afla satele Serghis, Fasca si Surducel, cu populatie formata numai din romani.

In perioada dictaturii comuniste satele comunei n-au fost colectivizate, locuitorii lor netraind
marea drama a taranimii romane — dezmostenirea de pamant. Acesta este unul din motivele care
face ca zona sa fie diferita de alte locuri.
Va invitam sa faceti cunostinta cu locurile si oamenii de aici. Totul este intr-o continua schimbare,
turismul ia amploare, investitiile in infrastructura se fac simtite, iar acest sat traditional romanesc,

incet, incet se indreapta spre Europa.



I.2 STAREA ACTUALA A RESURSELOR UMANE, MATERIALE,

RELATIA CU COMUNITATEA SI SCHEMA ORGANIZATORICA
1.2.1.INFORMATII DE TIP CANTITATIV
a) Titulatura oficiald a scolii: SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 VIRCIOROG
b) Adresa: scoala este situatd in localitatea Virciorog, nr. 125, telefon/fax

0359/238375, e-mail varciorogscoala@yahoo.com si ofera servicii educationale comunitatii locale.

c) Scurt istoric al scolii: inceputurile scolii se pierd in negura timpurilor, primele
informatii despre existenta ei fiind in anul 1888.
d) Resurse umane
> Elevi
In scoala sunt instruiti si educati 236 elevi/prescolari provenind din comunitate, repartizati in 3
grupe de gradinita, 7 clase la ciclul primar si in 7 clase la ciclul gimnazial.
In ultimul an numarul de elevi este aflat in usoara scadere.
Rata abandonului scolar: 0%.
Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune: 53%.
Rezultatele la olimpiade si concursurile scolare, insertia absolventilor nostri in licee ne
indreptatesc sa afirmdm ca la nivelul scolii noastre se desfasoara un invatdmant de calitate
Cadre didactice
Scoala are in incadrare 23 de cadre didactice, dintre care 11 sunt titulare si 12 sunt suplinitori
calificati.
Din cele 23 de cadre didactice, 8 cadre didactice au gradul didactic I, 4 au gradul didactic Il, 5
au gradul didactic definitiv si 6 sunt debutanti.
» Personal didactic auxiliar
Este format dintr-un secretar si un contabil.
» Personal nedidactic
Activitatea de administratie este asiguratd de 4 ingrijitori.
> Resurse materiale
Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara in 5 corpuri de cladire aflate in stare
relativ bund. Cele cinci corpuri de cladire se compun din 20 sali de clasa, 1 cabinet de informatica,
bibioteca, cancelarie si doua birouri.
Scoala este prevazuta cu apa curentd, canalizare, incalzire centrald, iluminat natural si

artificial, cu exceptia Gradinitei cu Program Normal Nr. 3 Serghis.



Salile de clasa sunt dotate cu mobilier relativ nou, modern, iar procesul de predare-invatare
se desfasoara prin folosirea unui bogat material didactic, a 21 de calculatoare, videoproiector,
ecran de proiectie, flip chart, 5 imprimante.

Scoala cu personalitate juridica este dotata cu telefon si internet.
Sursele de finantare ale scolii sunt: Consiliul Local, donatii si sponsorizari, precum si

sprijinul financiar primit de la Consiliul Reprezentativ al Parintilor.

1.2.2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

> Mediul de provenienta a elevilor: majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire
medie.

> Calitatea personalului didactic: calificat 100% cu dorinta de afirmare si dezvoltare
profesionala.

> Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

> Comunicarea, circulatia informatiei: In scoald exista o buna comunicare intre elevi,

cadre didactice, parinti, directori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si de ingrijire,
precum si o buna circulatie a informatiei in ambele sensuri.
> Ambianta din unitatea scolara: in scoald domina o atmosfera de lucru, caracterizata

prin implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.

1.2.3. RELATIA CU COMUNITATEA LOCALA.CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasdturi avand ca valori dominante cooperarea,
munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, atasament fata de profesie,
entuziasm si dorinta de afirmare.

Sunt insd si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, rutina,
conservatorism si automulfumire.

Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati §i prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor
de Invataimant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioard sunt cuprinse
norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului
nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism $i angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin

reciproc.



Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile
acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate
aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativd si in conduita cadrelor
didactice.

Nevoia de racordare a educatiei la viata, la cerintele si exigentele societdtii contemporane
impune tot mai mult parteneriatul dintre scoald si autoritatile locale, parintii elevilor, agenti
economici, ISJ, CCD, fundatii, institutii de invatamant.

Parteneriatul dintre scoala si familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare, prin
actiuni comune intre cei doi factori. Prin intermediul Comitetelor de parinti si al Consiliului
reprezentativ al parintilor, scoala are o bund colaborare si comunicare cu pdrintii, acestia
implicandu-se 1n rezolvarea unor probleme legate de baza materiala a scolii, scolarizarea elevilor si
imbunatatirea frecventei acestora.

Politia Virciorog participd activ la organizarea unor activitati in parteneriat (derularea unor
programe de combatere a delincventei juvenile, prevenire a traficului de persoane, educatie rutierd)
precum si la intarirea stérii de disciplina la nivelul scolii.

Consiliul Local si Primaria Virciorog au raspuns solicitarilor din partea scolii in vederea
asigurarii fondurilor necesare pentru functionarea, Intretinerea si repararea unitatii scolare.

Parteneriatul cu autoritatile locale se bazeazd pe reciprocitatea intereselor si pe sprijin,
acesta nerezumandu-se doar la aspecte financiare.

Au fost derulate o serie de activitati educative comune pe linie civica, educatie sanitara,

educatie rutierd in colaborare cu Consiliul local, Primarie, Politie, Dispensarul Medical.

1.2.4. SCHEMA ORGANIZATORICA

Denumirea unitatii
. Denumirea unitatii de de invatamant fara
Mediu e A L T "
Nr.crt. invitimant cu personalitate personalitate Observatii
Urban/Rural ’ c e o c e o ’
juridica juridica
(arondata)-
Scoala Gimnaziala Nr. 1
Virciorog/ Virciorog,
1 Rural nr.125, jud. Bihor/
Tel.0359238375/
varciorogscoala@yahoo.co
m/primar,gimnazial
Scoala Gimnaziala
Nr. 2 Fisca/
2 Rural Fasca,nr.96,jud
Bihor /
primar,gimnazial
3 Rural Scoala Gimnaziala




Nr. 3 Serghis/
Serghis nr.132,
jud.Bihor/primar,gi
mnazial

Gradinita cu
Program Normal
Nr. 1
Virciorog/Virciorog
, Nr.66, jud.
Bihor/prescolar

4 Rural

Gradinita cu
Program Normal
5 Rural Nr. 2 Fisca/
Fisca,nr.96,jud
Bihor / prescolar

Gradinita cu
Program Normal

6 Rural Nr. 3 Serghis/
Serghis, nr.126,
jud.Bihor/prescolar

1. ANALIZA DE NEVOI

11.1 Analiza mediului extern -ANALIZA PEST(E)

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislativi, economici,
socio-culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricarei entitdti economico-sociale este influentata intr-o mare masura de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care
aceasta isi desfagoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica
si de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social
intern si de integrarea instructurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea
de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ
si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesara o radiografie exigentd a mediului
in care isi desfasoard activitatea institutia de invatdmant, pentru a identifica oportunitatile pe care

trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.

Factorii legislativi
Legea Educatiei Nationale, aduce schimbari majore pe urmatoarele componente ale

sistemului educational preuniversitar:



» Structura invatdmantului preuniversitar

S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se invatamantul obligatoriu de la varsta de
sase ani, prin introducerea clasei pregatitoare in structura invatamantului primar. Curriculum-ul
national

Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe competente:
comunicare in limba romana/limba materna, comunicare in limbi straine, matematica, stiinte si
tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale si civice, antreprenoriale, de
sensibilizare si de expresie culturald, de a invata sa inveti.

» Examenele nationale
S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational si probele de admitere

specifice unitatii scolare, evaluarea competentelor elevilor la fiecare doi ani (11, IV, VI)

» Consiliul de administratie din scoala, este constituit atat din cadre didactice, cat si din un
reprezentant al primarului, reprezentanti ai consiliului local, reprezentanti ai paringilor dar
si un observator- reprezentant al elevilor (la liceu).

» Finantarea invatamantului
Finantarea unitatilor de invatdmant preuniversitar cuprinde finantarea de baza, finantarea

complementara si finantarea suplimentara.

» Statutul cadrelor didactice

» Relatia scoala-familie/comunitate capatd o noud dimensiune prin formalizarea acesteia,
odatd cu incheierea unui contract educational intre unitatile de invatamant si parinti. Este
incurajata implicarea parintilor n deciziile scolii, fiind reprezentati in mod semnificativ in

Consiliile de Administratie, in Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii.

Analiza P.E.S.T.(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Scolii

Gimnaziale Nr. 1 Virciorog.

CONTEXTUL POLITIC

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale cu prioritatile:
descentralizare, asigurarea calitdfii, resurse umane, invatarea continud, ofertd educationala
flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene;

Oferta politici a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul

urmatoarelor obiective:
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» apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare i existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul
unitatilor de invatamant

» deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si
consiliere;

> liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor,
achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

» existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele
europene si internationale;

» descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

» dezvoltarea institutionala a educatiei permanente;

» sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin
proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene -
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

> finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul
guvernamental ,,Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200;

» existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala

» cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziald Nr. 1 Virciorog se desfasoara pe baza
legislatiei generale si a celei specifice sistemului de invatdmant preuniversitar, avand in atentie
toate actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de M.E.N. si1 de 1.S.J. Bihor.

Politica educationala propusa de scoala noastrd este pe deplin in concordanta cu politica
educationala nationald, in care invatamantul este o prioritate nationald, cu Reforma
invatamantului din Romania si nu este aservita partidelor politice care se succed la guvernare, ci
serveste educatiei tinerei generatii pentru a deveni cetateni europeni, capabili sd se integreze intr-0

societate dinamica, imprevizibila si In spatiul transnational.

CONTEXTUL ECONOMIC

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald trebuie sd se integreze in cadrul reformei
invatdmantului preuniversitar, prioritara fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoala si

comunitate avand in vedere ca ,produsele educationale” vor deveni actori activi si pe scena
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comunitatii locale, capabili sd actioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentru
binele comunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitatii
produselor nu prin volumul de munca, ci prin inteligenta incorporatd in produs. O consecintd a
acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se
vor impune pe piata calitatii.

Marea majoritate a absolventilor scolii noastre la terminarea ciclului gimnazial urmeaza
cursurile scolilor din orasul Oradea

In unitatea noastrd scolara existd multi elevi cu o situatie materiala modesta, acest lucru
impiedicandu-i sd-si manifeste interesul pentru scoald. Elevii scolii beneficiaza de manuale
gratuite, rechizite gratuite si ajutorul de 200 euro pentru achizitionarea unui calculator.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari
institutiilor de invatamant preuniversitar este, in continuare, foarte scazut, spre zero. Fondurile de
baza sunt asigurate de Bugetul Consiliului local si de M.E.N. prin L.S.J. Bihor.

Zona este specifica pentru cultivarea de: cereale boabe, cartofi, floarea soarelui, fructe, vita
de vie, aldturi de cresterea animalelor mai ales ovine, porcine si bovine.

Populatia comunei se ocupd in proportie foarte mare cu agricultura si cresterea animalelor.

CONTEXTUL SOCIAL

Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din Virciorog, Fisca si Serghis. Nu exista cazuri
in care elevii merg sa studieze in ciclul primar sau gimnazial la scolile din afara comunei.

Problemelor sociale li se acorda atentie sporita la nivel local si national, iar programele de
combatere a violentei, a consumului de droguri si de alcool si-au dovedit eficienta.

Factori sociali

fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant;
cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea ratei divortialitatii;
oferta educationald adaptata intereselor elevilor;
asteptarile comunitatii de la scoala;

rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;

YV V V V V V

cererea crescanda venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe
de Invatare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de invatamant in furnizori de servicii

educationale.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC
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Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de
invatamant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia
informatica. In acest sens incercim si motivim toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de
perfectionare si de operare PC. Scoala dispune de 21 calculatoare. In cancelarie sunt un calculator
conectat la internet si un multifunctional care deservesc cadrele didactice. In fiecare sald de clasa
din p.j. avem conexiune la internet.

Scoala este situata la drum judetean, asfaltat.

Satul ete conectat la reteau de apa..

V.4.5. CONTEXTUL ECOLOGIC

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu
afectat in permanenta de poluare. Apreciem cd orice proiect care sprijind protectia mediului este
bine venit si ca educatia ecologica trebuie sd devind o componenta fundamentala in educarea
tinerilor.

Impreuna cu elevii organizim activitati de igienizare in gradina scolii, in apropierea
acesteia, dar si in sat. S-au plantat pomi, s-au semanat iarba si flori. Vom continua sa organizam
intalniri cu reprezentati ai unor ONG-uri si fundatii ce desfasoard activitati de informare a elevilor
cu privire la bolile secolului si pericolele care atenteaza la sdnatatea lor.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de

actiune strategica a Scolii Gimnaziale Nr. 1 Virciorog pentru perioada 2015 — 2020.
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1.2 Analiza mediului intern - ANALIZA SWOT
I. CURRICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
» Scoala dispune de documente » Oferta CDS a Scolii nu satisface in
curriculare  oficiale:  planuri-cadru, totalitate nevoile educationale ale
programe  scolare, metodologii de elevilor si nu constituie intotdeauna
aplicare a programelor, ghiduri si 0 activitate atractivd pentru acestia.

standarde de evaluare.
» Preocupari in directia predarii
cunostintelor prin introducerea softului

educational ;

» Surse informationale bogate
manuale , auxiliare  didactice,
parascolare, biblioteca, internet,
televiziune prin cablu;
OPORTUNITATI AMENINTARI
» Majoritatea parintilor > Nu toti elevii au posibilitatea sa-ti
colaboreaza cu cadrele didactice 1n procure auxiliare scolare;
vederea procurdrii de auxiliare si [» Existenta  unor  necorelatii  intre

parascolare.
» Oferta de auxiliare
didactice permite o  selectie

riguroasd in vederea achizitionarii

» Cresterea exigentei
parintilor fatd de serviciile pe care
le ofera scoala, disponibilitatea

acestora la colaborare

programele scolare de la Invatamantul

primar cu cele de la invatamantul

gimnazial,
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II.RESURSE UMANE

PUNCTE TARI
>  Personal didactic calificat;

»  Personal didactic auxiliar
bine pregatit la toate
compartimentele;

»  Personal nedidactic
constiincios si disciplinat;

»  Elevi dornici pentru
activitatea de performanta;

»  Participarea cadrelor

didactice la cursuri de formare pe o

tematica diversa;

»  Cadrele didactice au abilitati
in domeniul IT si preocupari pentru
asistatd  pe

predarea lectiilor

calculator.

PUNCTE SLABE

»  Conservatorism in utilizarea
metodelor activ-participative de predare-
invatare-evaluare la ciclul gimnazial;

» Valorificarea insuficientd a datelor
obtinute in

urma monitorizarii  §i

controlului activitatii didactice

OPORTUNITATI
»  Legislatia muncii permite
angajarea de catre scoald a
personalului calificat pentru
compartimentele deficitare;
»  Parinti care solicita si
manifesta interes pentru o pregatire

de calitate;

AMENINTARI

» Fluctuatia personalului didactic
suplinitor;

» Scaderea numarului de copii din
circumscriptie creaza probleme de
incadrare cu personalul didactic.

» Cresterea numarului de elevi
proveniti din familii monoparentale
sau din familii emigrate in tarile
UE;

» Lipsa de timp a parintilor conduce
la o slaba implicare a familiei in

viata scolii.
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1. RESURSE MARTERIALE

PUNCTE TARI
> Baza materiala relativ bunda 1in
continud modernizare;
» Scoala dispune de o baza didactica
innoita

buna, permanent

de

prin

eforturi  proprii, manuale,
auxiliare didactice;

» Conectarea la Internet si la
televiziune prin cablu;

» Mentinerea starii de functionare

de

prin activitati intretinere si

reparatii periodice.

PUNCTE SLABE

» Lipsa unei evidente si a unui control in
vederea recuperarii pagubelor realizate de
catre elevi;

» Unele cadre didactice nu isi asuma
responsabilitatea gestiondrii §i intretinerii
bunurilor din sala de clasa;

» Lipsa unui proiect cu finantare externa;

» Utilizarea incorecta a utilitatilor de
catre elevi.

» Nu cladirile detin

toate scolii

autorizatie de functionare;

OPORTUNITATI
» Descentralizarea finantarii si

autonomia institutionald permit o

gestionare  mai  eficientd a
fondurilor;
» Sprijin  din partea Consiliului

Reprezentativ al Parintilor pentru

rezolvarea problemelor materiale
curente

> Alocarea de catre Primarie a
fondurilor financiare necesare 1In
vederea asigurdrii  de conditii
materiale decente;

» Programe nationale de dotari cu
material didactic pentru laboratoare
si sala de sport si cu carte scolard

pentru bibloteca.

AMENINTARI
» Fluctuatiile monedei nationale in
raport cu valutele de referinta
afecteaza contractile de achizitii pe
termen mediu si lung;
> Bugetul limitat al comunitatii locale

fatd de nevoile scolii.
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IV.RELATII COMUNITARE $I DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI
> Colaborarea cu Primaria, Politia
Inspectoratul Teritorial de Munca,
pompierii, 1SJ Bihor;
» Colaborare bund cu preotii Bisericii
Ortodoxe, dar si cu pastorii
penticostali;
» Colaborare cu fundatii umanitare;
» Relatii de parteneriat cu Consiliul

Reprezentativ al Parintilor;

PUNCTE SLABE

» Numidr mic de proiecte de

parteneriat cu scoli din judet si din
tfara;
» Inconsecventa in  promovarea

imaginii scolii in comunitate.

OPORTUNITATI
» Paleta largd de oferte pentru
proiectele de parteneriat;
» Asistenta de  specialitate  in

realizarea de proiecte de parteneriat;
» Lobby din partea parintilor privind
realizarile si performantele scolii;
» Deshiderea

spre colaborare a

institutiilor si organizatiilor din

comunitatea locala.

AMENINTARI
» Timpul limitat al parintilor ar putea
conduce la o slabd implicare a
acestora in viata scolii;
» Perceperea eronata de catre o parte
a comunitatii a problematicii vaste

din activitatea scolii.

1. VIZIUNEA

Schimbarile care au loc in societatea contemporand — nivelul inalt al dezvoltarii tehnice si

stiintifice, tendinta de globalizare, aplatizarea ierarhiilor organizationale, cerinta de servicii de

foarte buna calitate — toate acestea impun si schimbarea scolii, a rolului ei.

In noile circumstante calitatea in educatie a fost denumita drept un proces de continua

imbunatatire a sistemului educational pentru a asigura atingerea starii optime in dezvoltarea

personald, sociala, fizicd si intelectuald a fiecdrui copil care va fi dat sub forma de produs

societatii.

Conducerea Scolii Gimnaziale Nr. 1 Virciorog urmareste crearea unui climat de munca
stimulativ pentru cadrele didactice prin aplicarea corecta a politicilor educationale elaborate de

M.E.C.S., incurajand initiativa personald si creand conditii
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fiecarui cadru didactic. Promovam un invatamant in care toti elevii indiferent de etnie, romani sau
rromi sa aiba sanse egale de progres si formare pentru a deveni cetateni activi si productivi, apti
sd se integreze cu succes in viata comunitatii si pe piata fortei de munca.

Pornind de la aceste deziderate stabilite de documentele educationale in vigoare, in anul
scolar 2015-2020 avem in vedere concertarea eforturilor pentru ca elevii sd dobandeascad o
pregatire generalda bund, cunostinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea cariera,
competente necesare insertiei sociale si deprinderi de munca intelectuald pentru a putea invata pe
tot parcursul vietii.

Intreaga activitate va fi organizatd de asa maniera incat si se creeze in Scoala Gimnaziala Nr. 1
Virciorog un mediu educational profesionist, la standarde instructionale si morale nalte.

Profilului moral si actional al absolventului Scolii Gimnaziale Nr. 1 Virciorog este
caracterizat de un set de valori pe care ne propunem sa le promovam prin procesul de invatare si
educatie.

Valori promovate in Scoala Gimnaziala Nr. 1 Virciorog:

» Curajul - a avea puterea de a face ceea ce este bine si de a-si urma propria congtiingd.

» Judecata inteleapta - a defini si a intelege scopurile valoroase si a stabili prioritdtile; a
gandi prin prisma consecingelor actiunilor si a fundamenta deciziile pe intelepciunea
practica.

> Integritatea - a avea puterea interioard de a spune adevarul, de a actiona onest in gand i
in fapta.

> Bunatatea - a arata grija si compasiune, prietenie §i generozitate fata de ceilalfi.

» Perseverenta - a fi consecvent §i a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda
dificultatilor, a esecurilor personale.

» Respectul - a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritdti, fata de proprietate i,
nu in ultimul rdnd, fata de propria persoand.

> Responsabilitatea - a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.

» Autodisciplina - a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri i a
avea un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice
imprejurare.

Toate cadrele didactice au obligatia morala si profesionala sa isi organizeze lectiile si activitatile
extrascolare in asa fel incat sa formeze elevi care sa fie in stare:

» sa-si cunoasca propria valoare;

» sd incerce sd se autodepaseascad;

» sd gandeasca independent;
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» sa-si rezolve singuri problemele;

» sa-si planifice sarcini §i sa le indeplineasca;

» sd invefe sd se protejeze singuri;

» sa comunice in mod eficient cu ceilalfi.

Desigur, pentru a putea sa formeze aceste competente elevilor, toate cadrele didactice din
scoala trebuie sa faca dovada prin activitatea de zi cu zi ca le au ei ingisi.

Ne propunem asadar sa devenim una din scolile de prestigiu din judetul Bihor, apreciata de

conditiilor materiale necesare unui invatamant de calitate, asigurarea egalitatii sanselor tuturor
elevilor, pentru rezultate deosebite in activitatea de performantd si pentru ancorarea scolii in

comunitatea locald si europeana.

V. MISIUNEA
Scoala Gimnaziald Nr. 1 Virciorog este o scoald centratd pe promovarea valorilor si
principiilor democratice, pe implicarea mai largd a comunitatii in viata scolii si extinderea
serviciilor scolii pentru comunitate. Climatul educational al scolii este bazat pe performanta,
competitie transparentd si onestd, pe cooperarea si incurajarea initiativei individuale si a inovatiei
didactice menite sd sustind dezvoltarea individuald a fiecarui elev si egalitatea de sanse prin
educatie.

Scoala noastra, impreuna cu toti factorii educationali, asigura tuturor elevilor sanse egale de
studiu, protectie sociald, dezvoltare intelectuali si a carierei intr-o EUROPA UNITA, prin intirirea
si diversificarea laturii formative a procesului educational.

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Virciorog urmareste formarea personalitdtii autonome si creative a
elevilor, asigurand o pregatire de inaltd calitate, bazatd pe cunostinte de culturd generala si
formarea de competente , care s le permita elevilor continuarea studiilor in invatamantul liceal.
Misiunea scolii este sd asigure o educatie de calitate, in acord cu nevoile comunititii si ale
tinerilor, in vederea adaptarii socio-economice a tinerilor de azi, viitori cetdteni activi, deplin
congtienti de propria valoare.
Scoala Gimnaziald Nr. 1 Virciorog urmareste sd asigure aceasta calitate prin promovarea unui
invatdmant modern, desfasurat intr-un climat intern stimulativ atat pentru elevi cat si pentru

profesori, sensibil la nevoile locale si regionale.
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V. OBIECTIVE STRATEGICE. OPTIUNI STRATEGICE. REZULTATE

V.1 OBIECTIVE
»  Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si
parintilor si cuprinderea fiecarui elev intr-o forma de educatie extracurriculara;
>  Incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregatire stiintifica si metodica, receptiv la nou si
interesat de perfectionare si formare continua;
»  Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioard de
scolarizare, cresterea performantei scolare.
»  Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitatii patrimonului scolii, dezvoltarea
acestuia prin accesarea de fonduri UE.

»  Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si

autonomie institutionala.

V.2 OPTIUNI

OPTIUNEA STRATEGICA
Obiectivul Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea
strategic cuurriculara financiara a investitiei in relatiilor
dotarilor resursa umana comunitare
materiale
1.Diversificarea | -Aplicare de -Achizitionarea -Stimularea -Extinderea
curriculum-ului | chestionare materialelor materiala a parteneriatului cu

la Decizia Scolii
prin
consulatarea
elevilor si a
parintilor si
cuprinderea
tuturor elevilor
intr-o forma de

elevilor si
parintilor;
-Cresterea
atractivitatii si
aplicabilitasii
optionalelor;
-Activitati
extracurriculare

necesare prevazute
in programele
disciplinelor
optionale;
-ldentificarea
surselor de
finantare;
-Folosirea eficienta

cadrelor didactice
care realizeaza
discipline
optionale si
activitati
extracurriculare
de calitate;

parintii si
implicarea
acestora in
pregatirea si
desfasurarea
activitatilor
extracurriculare;
-Extinderea

educatie complementare. | a dotarilor parteneriatului cu
extracurriculara existente. institutii 1 ONG-
uri
2.Incadrare cu | -Eficientizarea | -Asigurarea -participarea la -Colaborarea cu
personal procesului de sumelor necesare programe de Casa Corpului
didactic cu | predare- pentru formare in Didactic pentru
inalta pregitire | invitare prin perfectionare cu specialitatea participarea la
stiintifica si | utilizarea plata de la bugetul | cadrelor didactice | cursuri de
metodica, metodelor local, de la gimnaziu; formare in
receptiv la nou | activ- -Marirea numarului | -perfectionareea | specialitate si
si interesat de | participative; de calculatoare cadrelor didactice | metodica
perfectionare si | -valorificarea pentru folosirea in problematica | pregatirii
formare oportunitatilor | sistemului managementului | specialitatii;
continua. oferite de paleta | elecronic clasei;

larga de cursuri
de formare.

informatizat;
-Consultarea

-elaborarea de
materiale si
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cadrelor didactice

ghiduri metodice

in vederea in comisiile de
completarii specializare.
materialului
didactic.
3.Prevenirea -Realizarea -Folosirea eficienta | -Motivarea si -Transmiterea
esecului scolar , | invatamantului | a materialului stimularea catre licee si
cresterea diferentiat didactic si a materiald a scolile de arte si
performantelor | pentru mijloacelor de cadrelor didactice | meserii a fisei de
elevilor asigurarea invatamant din ai caror elevi caracterizare
supradotati  si | incluziunii dotare; obtin rezultate le | psihopedagogica
includerea copiilor cu -Asigurarea competitiile a absolventilor ;
tuturor elevilor | CES si fondurilor necesare | nationale. -Activitati de
intr-o forma | prevenirea pentru parteneriat cu
superioara  de | esecului scolar ; | achizifionarea de licee si scoli de
scolarizare; -Crestera noi mijloace de arte si meserii in
aportului invatamant si vederea
disciplinelor material didactic ; cuprinderii
optionale le tuturor
asigurarea absolventilor
pregatiri de clasei a Vlll-a
baza a elevilor ; intr-o forma de
-Realizarea de invatamant
programe de
pregatire
suplimentara a
elevilor
capabili de
performanta.
4.Gestionarea, -Tematica orelor | -Proiecte de buget | -asumarea -Colaborarea cu
intretinerea  si | educative va fundamentate care | raspunderii comitetele de
mentinerea cuprinde aspecte | sa acopere personalului parinti ale
functionalitati ce tin de cheltuielile de didactic privind claselor;
patrimoniului pastrarea si intretinere si pastrarea -Implicarea
scolii , | intretinerea reparatii; patrimoniului Consiliului
dezvoltarea bazei materiale | -Realizarea unei scolii; Reprezentativ al
acestuia prin | a scolii; executii bugetare -Implicarea Parintilor in
accesarea -Includerea in | echilibrate; membrilor identificarea de
fondurilor UE. | cadrul lectiilor | -procurarea de consiliului de noi surse de
a elementelor fonduri administratie n finantare.
educative de extrabugetare; gestionarea
pastrare si -Realizarea bunurilor si

intretinere a
bazei materiale
a scolii ;

programului de
achizitii de bunuri
si servicil in
conditiile legii;
-Aplicarea
prevederilor
regulamentului
scolar pentru
recuperarea
pagubelor produse
de elevi.

recuperarea
pagubelor;
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5. Promovarea
imaginii scolii in
comunitate

-Implicarea
elevilor si
cadrelor
didactice in
popularizarea
rezultatelor
scolii in randul
parintilor;

-Se vor edita
pliante si afise
care vor
cuprinde
informatii
despre
realizarile
scolii;

-Se va asigura
informarea
comunitatii
locale prin
intermediul
mass-media
locala;
-Realizarea de
parteneriate
pentru
desfasurarea de
activitati
culturale in
comunitate.

-ldentificarea de
resurse
extrabugetare
pentru realizarea
materialelor
promotionale;
-Asigurarea
logisticii necesare
pentru desfasurarea
activitatilor de
mediatizare si
diseminarea a
informatiilor;
-Proiectul de buget
va prevedea
fonduri pentru
premierea elevilor
si formatiilor
castigatoare.

-Popularizarae
prin mass-media
a factorilor
implicati in
activitatile de
parteneriat;
-Motivarea
participangilor
prin acordarea de
premii.

-Implicarea
parintilor in
actiuni de
promovare a
imaginiii scolii;
-Realizarea unor
activitati
extracurriculare
in parteneriat cu
Consiliul
Reprezentativ al
Parintilor.

V.3 REZULTATE

A). CURRICULUM

1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de

peste 90%.

2. Gama largd de activitati extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare elev sa

desfasoare cel putin un tip de activitate in afara programului de scoala.

B). RESURSE UMANE

1. 80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si

diferentiate pe particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev;

2. 40% din numarul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel putin

un stagiu de formare In specialitate, metodica predarii specialitatii sau metode de a

asigura managementul eficient al clasei.
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C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE
1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena;
2. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara.
3. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor

nationale sau internationale.

D).RELATII COMUNITARE
1. Cresterea cu 30% a numarului de conventii de parteneriat Incheiate cu unitatile
scolare din municipiu si judet;
2. Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru

derularea de proiecte pe diferite componente educationale.

VI.PROGRAME DE DEZVOLTARE

i i i 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/
Nr. Dome.nlul Obiective propuse 2010 2017 5018 | 2019 | 2010
Crt. | functional

CURRRICULUM | Realizarea si aplicarea unui
SI VIATA | chestionar pentru cunoasterea |
SCOLARA intereselor elevilor si parintilor
pentru disciplinele optionale;

Elaborarea programelor pentru
disciplinele optionale alese de
elevi;

v

Proiectarea activitatilor
extracurriculare §i cuprinderea
tuturor elevilor intr-o form3 de
activitate nonformala.

RESURSE Participarea cadrelor didactice
UMANE la programe de formare;
Cresterea calitatii procesului
de predare-invatare si
asigurarea educatiei de baza
pentru toti elevii;
Perfectionarea cadrelor
didactice privind
managementul clasei; — T
Implicarea cadrelor didactice
in activitai de cercetare
pedagogica in vederea
elaborarii de materiale
metodice si instrumente de
activitate didactica (fise, teste);
Perfectionarea cadrelor
didactice in utilizarez
calculatorului  si  cresterea

v

v

v

v
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numarului de lectii in Sistemul
Educational Informatizat.

RESURSE
MATERIALE §SI
FINANCIARE

Asigurarea conditiilor
materiale  optime  pentru
desfasurarea procesului

instructiv-educativ;

Asigurarea finantarii__pentru
activitati de intretinere si
dezvoltare a patrimoniului;

Procurarea de fonduri
extrabugetare pentru

v

achizitionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente
materiale si premii pentru
performante scolare si
didactice.

Cresterea functionalitatii

platformei SEI;

Gestionarea de catre invatatori,
dirigini si comitetele de
parinti ale claselor a
patrimoniului din silile de

v

clasa;

Identificarea de programe de
finantare externa si scrierea de

proiecte.

v

v

RELATII
COMUNITARE

Identificarea de noi programe
de finantare pentru realizarea
proiectului Centru de
Documentare si Informare

Realizarea de campanii de
strangere de  fonduri in
parteneriat cu Consiliul

v

Reprezentativ al Parintilor si
Asociatia Parintilor

v
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VIl. MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

1. MONITORIZAREA INTERNA

NR. ACTIUNEA RESPON PARTENERI TERMEN INREGISTARRE | INSTRUMENTE | INDICATO
CRT SABIL A RI
REZULTATELOR
1. Actualizarea si afisarea | Director -sefii comisiilor si Octombrie -produsul final -fisa de apreciere | -criteriile de
proiectului de catedrelor; actualizare a
dezvoltare institutionala -comisia pentru PDI
evaluarea si asigurarea
calitagii
2. Curriculum la Decizia | Director -sefii comisiilor si Pe parcursul -proiect CDS -fise de evaluare | -standardele
Scolii: proiectare si catedrelor; anului scolar de evaluare
aplicare
3. Inscrierea la cursuri de | Director -responsabil de formare | Pe parcursul -in baza de date a -liste de prezenta | -numar de
formare continua derularii scolii la cursuri. cadre
proiectului didactice
inscrise.
4, Starea de Director -invatatori, diriginti, -saptamanal -registrul de -analize, rapoarte | Volumul
functionalitate a cladirii elevi, personal evidenta a cheltuielilor
administrativ reparatiilor pentru
reparatii
curente.
5. Proiecte de parteneriat | Director -responsabil cu proiecte | -lunar -in baza de date a -analize, fise de -numar
in derulare sau in si programe scolii evaluare proiecte
pregatire educationale si cadrele
didactice
6. Imaginea scolii Director -responsabil cu -saptamanal -in baza de date a -situatii statistice

reflectatd in mass-
media

promovarea imaginii
scolii

scolii

2. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizati de reprezentantii ISJ , MEN.
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3. EVALUARE INTERNA

NR ACTIUNEA RESPONS PARTENERI TERMEN | INREGISTAREA | INSTRUMENTE| INDICATORI
ABIL REZULTATELOR
1. Disciplinele optionale Director -comisia pentru -la finalul -in baza de date a -chestionare, fise | -descriptori de
realizate in urma asigurarea si actiunii scolii de apreciere, fise | performanta, numar
chestionarii elevilor si evaluarea calitatii , de analizi a persoane
parintilor sefii comisiilor si documentelor chestionate, numar
catedrelor discipline optionale
realizate
2. Cresterea calitatii Director -comisia pentru -semestrial | -in baza de date a -analize, statistici | -numarul cadrelor
procesului de predare asigurarea si scolii didactice formate,
invitare reflectata in evaluarea calitatii , numarul elevilor
rezultatele elevilor sefii comisiilor si promovati, mediocri
catedrelor si cu rezultate de
performanta
3. Situatia spatiilor de Director -comisia pentru -semestrial | -in baza de date a -analize, rapoarte | -cresterea/scaderea
invatamant si a cladirilor asigurarea si scolii cheltuielilor de
scolare evaluarea calitatii intrefinere
4. Proiecte de parteneriat Director -responsabil cu -semestrial | -in baza de date a -analize -Numaérul de
realizate proiecte §i programe scolii proiecte de
educationale. parteneriat aprobate
3% Realizari ale scolii Director -responsabil cu -lunar -in baza de date a -statistici, -numarul de aparitii
reflectate in mass media promovarea scolii scolii rapoarte pozitive in mass-
locala si nationala media
4. EVALUARE EXTERNA

Va fi realizata de reprezentantii ISJ , MEN.b

3. PLANURI MANAGERIALE ANUALE (se vor adiuga anual)
4. PLANURI OPERATIONALE ANUALE(se vor adauga anual)

VIIL

ANEXE
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