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I. FUNDAMENTARE DE PROIECT

Motto:

“In limitele impuse, cu resursele existente, intr-un ritm propriu,
bazati pe convingerea ci toate au un inceput, sa incercam sa facem singuri
ceea ce asteptam de la alfii...

1.1.CADRUL GENERAL

in contextul mondializarii economiei §i cresterii concurentei
internationale, calitatea resurselor umane devine unul dintre cei mai
importanti factori ai Europei de maine. Mai mult ca oricind, educatia si
formarea profesionald reprezintd suportul indispensabil pentru dezvoltare
si competitivitate. De altfel, autoimpunerea societatii informatizate i a
conceptelor de educatie si formare profesionald pe tot parcursul vietil a
reliefat necesitatea unei adaptiri rapide a calificarilor, competentelor si
sistemelor de organizare educationala.

Invitimantul in Romania este o prioritate nationald. El reprezintd o
problemd pentru cei mai multi: elevi, profesori, parinti, beneficiari, o
problem# de a carei rezolvare depinde reforma cuprinzatoare a societatil
romanesti. Educatia §i formarea institutionalizatd, prin intermediul
unitatilor de invdtamant de diferite grade este responsabild pentru
situatiile curente aparute pe piafa muncii. Oferta de formare a scolii,
indiferent de tipul ei, nu trebuie sa neglijeze impactul noilor tehnologii
asupra societatii, procesul globalizirii, precum si pregitirea educabililor
pentru a face fafd unei evolutii in carierd intr-o lume aflatd in rapida
schimbare.

Pe de alta parte, o scoald situata in mediul rural trebuie sa reprezinte
un centru cultural al comunitatii, de valorificare a traditiilor locale, de
promovare a educatiei estetice, artistice si morale, nu doar in randul
elevilor, ci si in rAndul membrilor comunitaii.

in acest context ne punem problema unui invatamant:

o bine sustinut de societate si pentru comunitate (alocari bugetare pe
misurd, sprijin acordat de autorititile locale, de comunitate, de agentii
economici, profesori formati ce raspund nevoilor comunitare);

o retehnologizat (laboratoare dotate corespunzitor, accesul la
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comunicatii electronice, functionarea retelei informationale, tehnologii
didactice audiovizuale modernizate);

o deschis, promovand egalitatea sanselor in toate sectoarele, care sa
dezvolte dimensiunea europeani in educatie la toate nivelurile;

o cu standarde ridicate, orientatd spre cercetarea stiintificd i inovarea
in practica pedagogicd si in claborarea educationald prin utilizarea
noilor tehnologii informationale si de comunicare;

o care si promoveze §i si pastreze traditiile locale, dezvoltand
sentimentul apartenentei la comunitate;

o bazat pe un management profesional in toate domeniile functionale
esentiale si prin toate functiile manageriale recunoscute.

1.2.PREZENTAREA ORGANIZATIEIL SCOLARE

Scoala, prin insdsi definitia ei, se supune logicii proceselor
pedegogice. intocmai ca si celelalte organizatii, scoala este 0 organizatie
care invata.

Ceea ce o deosebeste insd de celelalte, este ci ea produce invitare, de aici
si specificul scolii ca organizatie ce-si structureazi toate celelalte aspecte
organizationale si functionale vizand aceasta dubla deschidere:
-organizatia care invatd;

-organizatia care produce invatare;

Aceste doud functii ale scolii impun prezenta si desfasurarea a doua
activititi de baza, distincte, dar independente:

_managerial-administrativa;

-pedagogicé—educa;ionalé;

Obiectivul central al organizatiei il constituie asigurarea unui
invatimant modern, de calitate, care si raspunda cerintelor societdtii
actuale, prin implementarea reformei invitamantului.

Tulca este o localitate atestatd documentar din anul 1215, iar prima
mentionare a existentel unei forme de invatdmant organizat in comuna
Tulca dateazi din anul 1738. In acest an, in conformitate cu documentele,
se mentioneazd ca intr-o incapere dintr-o casd tiraneasca functiona o
scoald *’poporald’”.

intr-un alt document oficial, un proiect de infiintare a scolii, din
1791, se mentioneaza ca scoala avea un numar de 434 de elevi, cu un




singur invatitor. La acea datd comuna avea un numar de 210 numere de
casd.

In anul 1902, in Tulca functionau trei scoli cu sase sdli de clasd, cu sase
invititori. Activitatea se desfagura in trei corpuri de cladire diferite.Exista
o scoald confesionala, Scoald primard de baieti si Scoala a Ill-a de fete.
Acestea aveau un numar de 337 de elevi care frecventau cursurile din care
195 bdieti si 142 fete.

fn anul 1955 se di in folosinta o cladire noud cu opt sili de clasa,
unde in prezent isi desfisoard activitatea clasele de ciclul primar.
in anul 1976 se construieste un alt corp de cladire, cu opt sili de clasa si
un laborator- in prezent acest corp de cladire se desfasoard activitatea
claselor V-VIII. Denumirea scolii s-a schimbat in timp, in functie de
cerintele oficiale i politica vremurilor.

In prezent, in comuna Tulca convietuiesc 3000 de locuitori de
nationalitate roméana si aproximativ 200 de familii de rromi. Majoritatea
celor care nu frecventeaza scoala decat rar sau care au abandonat scoala,
provin din familiile de rromi, motivele fiind diferite, dar mai ales din
cauza lipsurilor materiale.

Scoala noastri va fi un loc central al comunitatii, deschisd pentru
toti membrii ei, oferind in acelasi timp elevilor cele mai bune conditii
pentru educatie i cunoastere, dezvoltand totodata spiritul intreprinzitor si
artistic al elevilor.

1.3.INFORMATII CU PRIVIRE LA FACILITATILE DIDACTICE:

Scoala Gimnaziala,, Nestor Porumb,,Tulca, este o institufie de
invitimant general obligatoriu care isi desfisoard activitatea intr-un
singur schimb, avdnd invatamant primar §i gimnazial, precum sl
prescolar- Gradinite cu Program Normal.

Numirul elevilor inscrisi in scoald este: 276 din care la invitadmantul
primar : 140, respectiv gimnazial : 136.
Numirul copiilor inscrisi in gradinitd : 78



i Dotarea scolii:

Numirul de clase: 16 (saiprezece):

I-IV- 8 clase

V-VIII- 8 clase

Numirul de grupe:4 ( patru)

Numsrul de laboratoare: un laborator mixt: informatica; fizica-chimie;
Alte dotiri: exista biblioteca

2. Scurta descriere a dotdrilor:

In cele saisprezece sili de clasd se invata intr-un singur schimb,
toate acestea fiind reabilitate sau in curs de reabilitare. Scoala, clddirea
principald a fost reabilitata si extinsd cu grup sanitar interior. Existd 15
calculatoare, 2 imprimante, copiator tip Xerox.

fn anul 2007 , respectiv 2008, Scoala a fost dotata cu mobilier nou
(bancutd individuald + scaune, catedre si dulapuri, precum si cu materiale
didactice printr-un program finantat de M.E.C.T.), iar in 2010 si 2011 prin
donatie de la o fundatie din Olanada. in anul 2011, respectiv 2012 la
scoala noastra a fost infiintat un Centru Educativ Comunitar, dotat cu
mobilier scolar, imprimantd, videoproiector, laeptop.

Si gradinitele, GPN Tulca, respectiv. GPN  Ciuasd au fost
consolidate si extinse cu grupuri sanitare de interior prin sprijinul
Consiliului Local, precum si prin protocolul incheiat cu o fundatie din
Belgia.

3. Numirul de cadre didactice
Total: 23
Calificate: 23
Necalificate: -
4. Informatii cu privire la efectivele de elevi:

Numarul de elevi/ prescolari inmatriculati: 385

Media pe clase: 8,5

Au obtinut medii anuale peste 9 un numir de 73 de elevi la

primar si 47 elevi la gimnaziu. Toti absolventii clasei a VIII a promotia
7013 au fost inscrisi la liceele, profilul si specializarea pentru care au
optat.

Numiirul celor care abandoneaza scoala: 6 /an

Rata de absolvire : 98 %

Rata celor care isi continu studiile: 80%




II. VIZIUNEA COLECTIVULUI SCOLII PRIVIND
MISIUNEA SI DEZVOLTAREA UNITATII SCOLARE PE
TERMEN LUNG SI MEDIU

Viziunea scolii

Scoala noastrd are, in acest moment multe atuuri de a raspunde
nevoilor societatii, dar si o serie de dezavantaje.

Scopul ei este sa ofere absolventilor sai o pregitire corespunzatoare,
care odatd stipanita, si le ofere o “pista” de lansare spre liceele si scolile
profesionale pe care doresc si le urmeze.

Scoala noastra isi propune si realizeze pregitirea si educarea
elevilor in spiritul muncii si al cinstei, dezvoltindu-le sensibilitatea sl
personalitatea prin dobandirea de cunostinte de cultura generald, formarea
unor abilititi practice, pentru insusirea valorilor fundamentale ale culturit
nationale si pentru intelegerea schimbarilor ce au loc in viata sociala.

Un interes deosebit il vizeazi latura pregatirii elevilor pentru
intelegerea si aplicarea principiilor democratiei, pentru aprecierea muncii,
culturii si artei, pentru pastrarea vie a traditiilor locale.

Noi suntem o familie care nu piere si nu imbatraneste, ci transmite
viitoarelor generafii sentimentul lucrului facut cu rabdare si temeinicie.

Misiunea scolii noastre este:

“SUNTEM O FAMILIE!
IMPREUNA CONSTRUIM, INVATAM, INOVAM, PASTRAM TRADITIILE!

SUNTEM O SCOALA DESCHISA, PENTRU COMUNITATE!
PREGATIM VIITORII ABSOLVENTI PENTRU INTEGRAREA INTR-O
SOCIETATE IN SCHIMBARE”

Deviza scolii ,,Scoala — o sansa pentru fiecare” a fost inspirata tocmai de
nevoia oamenilor de a avea un punct de plecare.

,,Omul care intreabd, afld.
Celui care bate, i se va deschide.”
Dar cel care isi pune siesi intrebari este cu adevirat un om rational.
Harul fiecirui om, in orice domeniu std in puterea de a fi constient de ceea
ce face, de a i se darui. Un om se tndoia de tot ce vedea, de tot ce intilnea,
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de orice simtea si gandea. Intr-o 7i intalni un alt om care sapase 0 fantana
si care ii spuse:

Uite, atunci cand termin de sapat o fantan3, de zidit i de limpezit
apele, la sfarsit, pentru 0 clipa in luciul racoros zaresc chipul lui
DUMNEZEU. Aceastd infitisare de o clipd imi da puterea sa sap alte
fantani; pentru aceastd clipa, abia marturisitd, viata e o risplata mai presus
de meritele mele”.

in conformitate cu Legea invatdmantului, finalitétile tnvatimantului
preuniversitar deriva din idealul educational si pot fi concretizate si
operationalizate prin obiective specifice fiecdrui nivel de studiu. Astfel,
atingerea scopului de baza al invagimantului obligatoriu presupune:
Pentru inviitimantul primar :
»  Asigurarea educatiei elementare pentru tofi copiii;
»  Formarea personalitdtii copilului, respectand nivelul si ritmul sdu de
dezvoltare;
»  Inzestrarea elevului cu un set flexibil de capacititi (deprinderi st
priceperi) si atitudini care si permitd continuarea educatiei si raportarca
personala creativa la mediul social §i natural;

Pentru invitiméantul gimnazial (secundar inferior) :

»  Asigurarea sanselor egale pentru toti elevii de obtinere a unor
standarde educationale, compatibile pe plan european,

%  Formarea capacititii de a comunica eficient in situatii reale, folosind
limba materna, limbi straine si diverse limbaje de specialitate;

»  Formarea si dezvoltarea capacitatii de adaptare si de integrare in
comunitate,

»  Formarea de atitudini pozitive n relationarea cu mediul social: de
tolerantd, responsabilitate, solidaritate;

Obiectivele scolii derivd din obiectivele specifice, In calitatea lor
de finalitati, care orienteaza valoric proiectarea si realizarea activitagii
didactice in scopul dezvoltirii armonioase a personalitafil elevilor in plan
intelectual, moral, tehnologic, estetic si fizie.

in aceastd perspectiva urmarim:

& valorificarea deplind a culturii, pentru integrarea absolventilor in
diferite forme de organizare ale invatamantului liceal si profesional;
& diversificarea ofertei scolare, astfel incat fiecare elev, prin curriculum
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la decizia gcolii, si identifice un domeniu pentru valorizarea abilitatilor
proprii;
< aplicarea cunostintelor dobéandite la conditiile economiei de piata.

De asemenea, asa cum sunt gandite finalititile specifice propun
formarea unui absolvent autonom, responsabil, care si contribuie la
articularea propriilor trasee de dezvoltare intelectuald si profesionala.
Pentru a raspunde exigentelor acestui nivel de invatimant si specificului
de varsti al elevilor, scoala conduce la:

% formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a
rezolva probleme pe baza relationarii cunostintelor din diferite domenii;

«% valorizarea propriilor exigente in scopul unei orientéri optime scolare si
profesionale;

& dezvoltarea capacititii de integrare activd in grupuri sociale diferite:
familie, mediu profesional, prieteni;

% dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala:
comunicare, gindire criticd, luarea deciziilor si utilizarea contextuala a
unor informatii complexe;

% cultivarea expresivititii si a sensibilitatii in scopul implinirii personale
si a promovirii unei vieti de calitate;

& cultivatea sentimentului de apartenenta la comunitate ;

% formarea autonomiei morale.

in concluzie, respectand valoarea supremd “individul uman si
dezvoltarea lui”, alituri de cele trei principii fundamentale:

1. respectarea si construirea demnitaii umane,
2. parteneriatul social pentru educatie, activ, stabil, de durata
3. tnvatamantul centrat pe elev

Scoala isi asuma rolul de promotor, catalizator si facilitator al
parteneriatului educational.

Scoala noastrd vizeza realizarea unei comunititi cu spirit civic,
integrate in societatea in care triim, promovéand valorile comune ale
tuturor partenerilor implicati, cum ar fi:

e asigurarea egalititii sanselor in educatie, respectiv sanctionarea
tentativei de incdlcare a drepturilor minorititilor de acces egal si
9




neangradit la educatie; respectarea drepturilor minoritatilor ( etnie rroma),
e revigorarea spiritului civic si a mentalitdtilor comunitare,

e promovarea dialogului, a transparenfei §i a comunicdrii
deschise,orientarea climatului organizational citre o comunicare deschisa
pentru schimbarea atitudinilor conservatoare, discriminatorii, cu puternice
accente de promovare a interculturalitatii a calititii educatiei pentru toti;

e incurajarea initiativei si a participarii,

e dezvoltarea cooperdrii si a colaborarii,

o statuarea disciplinei si a responsabilitafii asumate,

e armonizarea conditiilor specifice cu exigentele sociale de ordin
general.

In general, in ultimii ani, s-a produs cresterea numarului de copii si
familii rrome care isi recunosc apartenenta etnica. In clasa a VllI-a cu
toate ¢ s-a realizat o consiliere, elevii rromi absolventi de gimnaziu nu au
participat la Evaluarea Nationald, respectiv nu s-au putut inscrie la liceu.
Pentru a avea imagine reald a ceea ce reprezinta scoala noastrd,trebuie sa
avem in permanenti in vedere cateva aspecte ale vietii sociale si anume,

- Back-ground-ul familial al elevilor nostri le asigura resurse
financiare si de socializare subrede.

- Stocul educational al mediului social este redus si, in consecinta,
interesul pirintilor pentru perfectionarea educatiei copiilor lor este
scazut.

- Statusul social scizut al majorititii familiilor din care provin
elevii nostri compune un spatiu social inchis, lipsit de oprtunitiafi
deosebite si de capacitatea de a le valorifica pe cele existente.

Efectul acestor factori social-economici poate fi extrem de grav,de
la dezinteres si absenteism ridicat pani la posibilul abandon scolar(pentru
ca lipsa de interes pentru scoald a oamenilor mari se transmite cu putere
si la copii).

Rezultatele vizate sunt legate de realizarea unor colaborari si
protocoluri pe termen mediu , ca mai apoi, crearea unor asociatii gcoala-
comunitate, care sa fie in misura sa identifice i sd rezolve nevoile unitatii
de invitdmant in strAnsa relatie cu nevoile comunitatii.

De asemenea, ne asteptim ca imaginea scolii noastre sd fie mult
mai bine promovati la nivelul diferitelor medii sociale.
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III. ANALIZA DIAGNOSTICA TIP SWOT

Scoala isi desfigoard activitatea coordonata si condusd dupa cadrul
legislativ si organizatoric al invatiméntului preuniversitar reglementat
prin:

- LEGEA EDUCATIEI NATIONALE, nr.1 / 2011;

- Ordonanta de urgenti privind asigurarea calititii educatiei nr.
75/12.07.2005;

: Carta drepturilor fundamentale ale Uniunii Europene art.21;

Conventia impotriva Discrimindrii in Educatie;

- Conventia Internationala pentru Eliminarea Tuturor Formelor de
Descriminare Rasiala;

Conventia pentru Drepturile Copilului;

Conventia cadru pentru Protectia Minoritatilor Nationale;

Regulamentul de  organizare si functionare a unitatilor de
invitimant preuniversitar aprobat prin OMEdC nr.4925/08.09.2005;

- Regulamentul actelor de studii §i documente scolare 1n invatdmantul
preuniversitar aprobat prin OMEdC 3502/03.03.2005;

- Decizii si notificari ale ISJ Bihor;

- Alte acte normative in domeniu, documente si conventii specifice

Modificirile legislative introduse pe parcursul ultimilor ani in
domeniul invatimantului preuniversitar, precum si proiectele aflate in
prezent in dezbatere, contureazd tendinte noi in dezvoltarea politicii
educationale pe termen lung cu efecte importante asupra intregului sistem.

Din acest motiv in colectivul profesoral precum si in Consiliul de
Admistratie au fost lansate ca teme principale de discutii prognozele
privind evolutia scolii in etapele urmatoare ca rezultat al proiectelor
lansate pe diferite canale.

Punctul de plecare al proiectului institutional de dezvoltare a scolii a
fost analiza stirii de fapt care ne-a condus la stabilirea domeniilor in care
este necesara schimbarea.

Analizand mediul extern (comunitatea §i grupurile de interes,
cererea de educatie pentru indivizi, grupuri si comunitate) si mai ales pe
cel intern (cultura organizationala, resursele curriculare, material-
financiare si umane, oferta educafionald actuald), echipa manageriald a
scolii a concluzionat cd e necesara realizarea unui program de dezvoltare
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institutionald centrat pe nevoia principald de asumare a unei misiuni
sociale clare si de definire a responsabilitatilor la nivel comunitar.

Pornind de la ce s-a realizat in scoald, pentru stabilirea traiectului
ipotetic, am efectuat analiza de nevoi, utilizdind procedura SWOT.
Aceasta a presupus, pe langd identificarea slabiciunilor si a punctelor tari,
identificarea oportunititilor si amenintarilor.

Din aceasti analiza am dedus oportunitatea parteneriatului cu
comunitatea locald. Diagnosticul de tip SWOT ne-a condus la concluzia
ci sunt imperios necesare retehnologizarea cu laboratoare dotate
corespunzator, accesul la comunicatii electronice, tehnologii didactice
audiovizuale modernizate, dar si participarea la viata comunitdtii prin
revigorarea traditiilor locale si cultivarea sentimentului de apartenenta la
comunitate. Astfel am realizat proiectarea activitatii imediate si de
perspectivd. Mentionam c3 aceastd analizd a fost realizata diagnosticand
toate domeniile functionale, pentru a stabili optiuni strategice ale scolil:

- Curriculum

- Resurse umane

- Resurse materiale si financiare
- Dezvoltare si relatii comunitare
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3.1.ANALIZA SWOT a dezvoltarii curriculare

PUNCTE TARI

v’ cadre didactice calificate ,multe
titulare ,formate si abilitate 1n activitafi
interdisciplinare, transdisciplinare,
crosscurriculare;

v atmosfera creativda, de colaborare ce
existi intre  majoritatea  cadrelor
didactice;

v/ munca in echipd pentru proiectarea,
implementarea si evaluarea CDS;
v existenta motivatiei pentru reforma

PUNCTE SLABE

v’ avalanga de informatii i
reglementari;

v  lipsa comunicarii electronice

intre toti angajatii;

v comoditate, lipsa de angajare si
de curaj 1in dezvoltarea de
curriculum

v indiferenta unor cadre didactice
fatd de misiunea scolii;

v sporadice atitudini, valori i
metodologii invechite;

v dependenta fatid de ierarhie si
lipsa asumarii responsabilitatii;

v rezistenta la schimbare reala sau
invizibila;

v slaba implicare a périntilor
privind optiunile elevilor;

OPORTUNITATI

v existenta manualelor alternative si a
ghidurilor profesionale;

v’ colaborarea cu parintii i comunitatea
locald in vederea realizdrii analizei de
nevoi a acesteia;

v colaborarea cu alte scoli cu experienta
in domeniul curricular;

AMENINTARI

v’ concurenta celorlalte scoli din
comunele invecinate;

v restringerea  activitdtii  prin
diminuarea efectivelor de elevi, in
perspectivi;

v dezechilibrul real dintre numarul
de ore, continuturile programelor si
nivelul de cunostinte si deprinderi
cu care elevul intrd in liceu sau in
scoala profesionala.
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3.2. Analiza SWOT a dezvoltirii resurselor umane

PUNCTE TARI

v numir mare de cadre didactice
cu experienta;

v numir mare de cadre didactice
motivate pentru formarea continua;
v’ organizarea activitatilor
extracurriculare dupd o planificare
proprie;

v" cresterea numarului, in ultimii
ani, de elevi participanti la
concursurile scolare;

v’ cresterea numdrului de cadre
didactice participante la sesiuni
stiintifice organizate la diferite
nivele;

PUNCTE SLABE

v" slaba reprezentare a coeziunii de
grup si a sentimentului apartenentei
profesorilor;

v' foarte slaba implicare a familiei
in viata scolii si a comunitatii;

v" disfunctionalitati in comunicarea
cu ofertantii de programe de
formare;

v" conflictul intre generatii

OPORTUNITATI

v existenta unor cadre didactice
formate pe probleme de reforma
care manifesta  disponibilitate
pentru dezvoltarea scolii;

v’ antrenarea elevilor in actiuni
care si le schimbe atitudinea fafa
de procesul de invatare

AMENINTARI

v lipsa facilititilor ~oferite de
comunitate cadrelor didactice tinere
specializate, pentru rezolvarea unor
situatii deosebite (locuin{d, copii
mici)

v lipsa unui cadru legislativ clar
care sa stimuleze formarea;

v mentalitatea parintilor
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3.3. Analiza SWOT privind atragerea resurselor financiare si dezvoltarea

bazei materiale

PUNCTE TARI

v' relatii de parteneriat cu agentii
economici care sponsorizeaza
ocazional diferite activititi ale
scolii;

cursurilor de
informaticd;conectare la internet

PUNCTE SLABE

v" comoditate din partea unor factori
de rispundere in valorificarea
posibilitatilor =~ de  atragere a
resurselor financiare;

v deficiente de relationare a
dirigintilor si  invétatorilor cu
reprezentanti ai comunitatii locale
pentru dezvoltarea bazei materiale a
claselor de care raspund;

v restrictii ce tin de timpul limitat §i
lacune informationale in legislatie;

v baza didactico-materiala precara
v' degradarea situatiei materiale a
parintilor cu repercursiuni asupra
dezvoltirii armonioase a copiilor si
nivelului de trai ;

OPORTUNITATI

v’ implicarea  primdriei  in
identificarea  posibilitdtilor de
finantare a lucrarilor angajate
pentru scoala;

v' colaborarea scolii cu agentii
economici;

v valorificarea posibilitatilor de

dotare  existente in  scopul
realizarii unor venituri
extrabugetare;

v imbunatatirea procesului

Eidactic

AMENINTARI

v alocarea de fonduri prin consiliul
local nu acopera necesarul;
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3.4. Analiza SWOT privind dezvoltarea relatiilor comunitare

PUNCTE TARI

v structura activd si dinamica a
unor membri ai comitetelor de
parinti pe scoald si pe clase;

v" dorinta factorilor de conducere
din scoald de a stabili relatii
stabile si durabile cu autorititile
locale (primarie, politie) si agenti
economici;

v' scoald cu traditie

PUNCTE SLABE

v' absenta educatiei
colaborarea cu comunitatea;
v’ sisteme atitudinale anacronice ale
unor cadre didactice;

v lacune ale mecanismelor de
comunicare interinstitutional;

v’ insuficienta  comunicare cu
comunitatea;

v" conflictul Intre generatii

pentru

comune scoala-comunitate;
v’ implicarea  unor parinii in
susfinerea s1 rezolvarea
intereselor scolii si realizarea si
rezolvarea sarcinilor educationale;
v’ posibilitatea realizarii unei
comunicari eficiente intre scoald
si comunitate prin realizarea unei
“Scoli a parintilor” si a zilei ”
Portilor deschise”
v' dezvoltarea relatiilor
comunitare

v" dezvoltarea relatiilor
extracomunitare

v' posibilitati de contacte

intercomunitare

OPORTUNITATI AMENINTARI

v implementarea noii legislatii | v' lipsa de interes din partea
pentru realizarea  obiectivelor | parintilor in raport cu educatia si in

particular in raport cu evolutia
propriilor copii;

v’ carentele atitudinale si
comportamentale ale parintilor;

v’ probleme severe cu care se
confruntd wunele familii, inclusiv
marginalizarea sau
automarginalizarea unor familii
defavorizate;

v’ restrictii ce tin de timpul liber §i
lacunele informationale;

v’ carentele legislatiei in vigoare
privind legea sponsorizirii;
v’ absenta educatiei
colaborare;

v’ particularitdtile situatiei social-
economice din localitate;

v’ absenta mecanismelor eficiente
care si faciliteze parteneriatul agenti
economici-gcoala.

pentru
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IV. ANALIZA PEST
Analiza contextului
a). politic
-aplicarea legislatiei in vigoare cu privire la:
-respectarea conditiilor de constituire a normelor —posturilor impuse in Legea
bugetului;
-aplicarea prevederilor Legii nr.1 din 2011- Legea Educatiei Nationale.
—respectarea metodologiei de fundamentare a planului de scolarizare;
-respectarea tuturor ordinelor emise de Ministerul Educatiei;
b). economic
_resurse financiare asigurate de la bugetul central si cel local;
-resurse extrabugetare provenite din:
-donatii
-sponsorizarl
-inchirieri de spatii
_contributia financiara a parintilor
_resurse financiare insuficiente pentru investitii si pentru dotarea scolii cu mijloace
fixe.
¢). social
-pauperizarea populatiei din localitate:
_35% dintre elevi provin din familii foarte sarace;
_o parte a populatiei afectata de somaj:
-30% dintre elevi au cel pugin un parinte somer;
-populatia scolard in descrestere:
_ elevii inscrisi in clasa I/ clasa pregititoare in anil scolari:

2008- 2009- 2010- 2011- 2012- 2013-
2009 2010 2011 2012 2013 2014

26 33 43 42 36 34

Noti: Efectivele sunt estimate potrivit datelor furnizate de recensdmantul populatiei
scolare din comuna Tulca efectuat in anul 2011 si din Registrul nou-niscutilor de la
Dispensar Comunal ( Cabinet Medical Individual ) Tulca.

_nu existd cazuri grave de violentd sau delicventa juvenild;

d). tehnologic
-mijloace audio-video: 1 televizor color, 1 radio-casetofon, 3 videoproiectoare, 3

laeptop, 16 calculatoare, 2 imprimante, 1 statie cu 2 microfoane portabile;

~scoala este racordata la Internet.
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V. OBIECTIVE, SCOPURI SI TINTE STRATEGICE
Obiectivul general:

v modernizarea cadrului didactico-material de instructie si educatie a

elevilor prin realizarea parteneriatului social pentru educatie, activ,
stabil si durabil

SCOPURI STRATEGICE:
S1: realizarea_cadrului general adecvat de desfisurare a activitdtii
instructive- educative prin si pentru comunitate:

Acest scop vizeazi crearea unui spatiu adecvat ceringelor de
functionalitate pentru instruirea elevilor, prin cooperarea cu autoritatile
locale, agentii economici si comitetele de périnti. El a fost selectat ca
primordial datoritd absentei salii si terenului de sport si a necesititil
modernizarii dotirilor la nivelul cerut de standardele in vigoare. Regasirea
comunitatii §i dezvoltarea identititii comunitare prin realizarea
responsabilizirii partenerilor educationali vizeaza consolidarea unel
asociatii scoald-comunitate.

S2: fmbundtitirea parametrilor functionali si a strategiilor didactice
centrate pe elev:

Tinta strategici aleasd se bazeazd pe nevoia formare a cadrelor
didactice din scoali si are in vedere introducerea unor inovatii didactice in
predarea diferitelor discipline, pentru adaptarea la nevoile de dezvoltare
personald si profesionald ale elevilor, in perspectiva integrérii in viata
sociala si profesionala.

S3:  imbunidtitirea _schimbului de informatii pentru dezvoltarea
resurselor umane si a relatiilor comunitare:

Este unul dintre scopurile vitale ale scolii pentru perioada
urmitoare, avand in vedere slaba cooperare si informare a partenerilor
educationali. Scopul vizeazi completarea dotirii cu tehnica
informationala si realizarea parteneriatelor locale.

S4: promovarea educatiei artistice si a traditiilor locale

Aceastd tintd strategicd urmareste dezvoltarea abilititilor elevilor si
cadrelor didactice de a proiecta si realiza in echipa activititi scolare si
extragcolare prin care sd se urmareasca revigorarea traditiilor locale si
reconsiderarea scolii ca pastratoare a acestor traditii. Totodata se are in
vedere cresterea ofertei extracurriculare si de petrecere a timpului liber
prin activititi cu impact in scoala si In comunitate.
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VI.ABORDARE STRATEGICA

Obiective si tipuri de termene

(S-scurt:1an, M-mediu: 3 ani, L-lung: 5 ani):

O1: a)(S) crearea spatiului adecvat cerintelor de functionalitate;

b)(L) modernizarea sililor de clasi - contributii de la bugetul local;

¢)(L) construirea si amenajarea unei sili de sport si amenajarea
terenului de sport din curtea scolii;

d)(L) constructia unui spatiu pentru amenajarea unui muzeu/
expozitii, amenajarea unui atelier {esatorie $i custorie ;

02: a) (M) imbunititirea calitétii procesului educational;

b)(S) cresterea eficientei si efectivittii proceselor educationale si a
strategiilor didactice centrate pe elev;

¢)(L) incurajarea inovarii in practica pedagogicad si in elaborarea
materialelor educationale prin dotarea si utilizarea tehnologiei
informationale si de comunicare in scoala;

03: a)(S) pregitirea profesorilor pentru consilierea pentru carierd;

b) (M) incurajarea elevilor cu deprinderi si aptitudini artistice pentru
promovarea traditiilor locale;

¢)(L) cresterea capacititilor de adaptare prin invitarea de-a lungul
intregii vietl;
04: a)(M) promovarea cooperdrii in domeniul educaiei pentru stimularea
relatiilor intre unititile de invatimént, institugiile comunitare, agentl
economici si scoala.

Identificarea principalelor clase de resurse disponibile si anticipate
intdreste optiunile strategice pe bazd unei cunoagteri aprofundate si in
detaliu a resurselor existente la nivelul scolii si al comunitatii. Este vorba
de toate categoriile de resurse: umane, materiale si financiare, de timp, de
expertiza si de experientd, de autoritate i de putere. Important este ca
tintele strategice si aiba prioritate in fata resurselor existente, iar punctele
tari ale unitdtii scolare, combinate cu oportunitdtile din mediu sa fie
definite drept resurse strategice.

Drept urmare, pentru toate tintele strategice mentionate vor fi
dezvoltate programe specifice, cu responsabili clar specificati, ce vor
realiza, acolo unde este cazul si programele suplimentare de atragere a
resurselor deficitare. Tipurile de termene de mai sus vor permite
detalierea la nivel de luni si siptimani ce vor fi specificate in planurile
operationale de implementare a programelor.
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VILACTIVITATI ST PLANURI OPERATIONALE

Programul prezentat poate fi structurat pe cele patru domenii
functionale, asa cum s-a realizat §i in analiza de diagnoza. Dupa cum am

mentionat, el urmeaza sa fie dezvoltat pe 4 subprograme. Prezentdm in
continuare:

7.1 Programul de activitiiti extracurriculare si de promovare a imaginii
scolii:

a) Proiecte in derulare, propuse, colabordri, parteneriate:

e Educatia pentru mediu: proiectul Eco-scoala -parteneriat cu Scoala
Gimnaziald Ciumeghiu;

e Educatia pentru sandtate:"invatad si traiesti intr-un mediu curat” -
campanie nationali de promovare a regulilor de igiend personald -
colaborare cu DSP BIHOR.

° —proiectul Eu si viitorul meu, in parteneriat Dispensarul Comunei
Tulca- Cercul Sanitarii pricepufi

e FEducatia pentru siguranta si protectie civila, parteneriat cu ISU Salonta
— “Cercul prietenii pompierilor”

e Educatia estetici: proiectul Europa,noua mea adresd! Imortalizand
natura, in colaborare cu Primaria Comunei Tulca “cercul de artd
fotografica “

¢ Educatia pentru cetatenie democratica: proiectul Sd fim solidari;

e Cangurul — program international de testare a abilititilor matematice
ale elevilor,

o Media Kinder- program international de testare a abilitatilor de cultura

generali si perspicacitate ale elevilor
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o Olimpiada Nationald a Sportului Scolar - program national de testare
a abilitatilor sportive ale elevilor

b) Organizarea unor festivitdfi:

Sarbatorirea Criciunului, a sdrbatorilor de iarna;
8 Martie;

Traditii Pascale

1 iunie — Ziua Copilului

1 Decembrie;

Ziua Europei

¢) Participarea la olimpiade, concursuri, sesiuni de comunicdri
stiintifice, festivaluri artistice, competitii sportive;

d) Educatia prin folosirea timpului liber:

e Organizarea de excursii, vizite la muzee si expozitil

e Vizioniri de spectacole

e Organizarea “Clubului elevilor” care sd cuprinda mai multe cercuri (de
pictura, artd fotografica, grup vocal , dansuri populare, dansuri moderne
si de societate) si popularizarea acestor cercuri, prin realizarea de
colabordri sau concursuri cu cercuri similare din alte gcoli;

e Organizarea de expozitii scolare cu lucrarile elevilor

e Implicarea elevilor in actiuni de infrumusetare a spatiilor scolare
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7.2. Planul multianual de dezvoltare a bazei materiale si pentru achizitia
de echipamente

Actiuni Resurse Responsabilitati | Termen
financiare
Amenajarea  laboratorului | Surse Reponsabil Ian. 2017
de informatica extrabugetare calculatoare,
cursuri AEL
Amenajare laborator | Fonduri  de  la | Profesorul de | Iunie 2017
chimie-fizica Primaérie fizica-chimie
Construirea sald de sport Fonduri de la|Directorul Septembrie
Amenajare teren de sport Primarie i profesorul de Ed. 2015
Proiect- finantare | Fizica si
europeand invatatorii
Constructia unui  spatiu Tunie 2018
pentru  amenajarea unui Directorul
muzeuw/ expozifii
6. Procurarea si dotarea | Fonduri de la| Directorul Tunie 2015

laboratoarelor cu materiale | Primarie

didactice si aparatura audio-

vizuald
7.  Formarea  cadrelor
didactice pe tehnici de
comunicare §i stabilire de
relatii de parteneriat

Directorul Permanent

Fonduri Profesorii de | Tunie 2015
extrabugetare, muzica-desen  §i
sponsorizari invatatori

8. Achizitionarea de
materiale necesare
functionarii unui Club al
elevilor
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VIII. REZULTATE ASTEPTATE vizeazi, la modul general, urmitoarele:

R1: scoala si asigure tuturor educabililor conditii optime de pregitire, sanse egale,
iar cadrelor didactice posibilitatea de a se exprima intr-un cadru favorabil dezvoltarii
personale si profesionale a elevilor prin cregterea functionalititii spatiului scolar.

R2: pregitirea elevilor, in perspectiva integririi in viata economicd si sociala, la
nivelul standardelor actuale si continuarea studiilor

R3: dotarea cu echipamente si alte resurse materiale disponibile scolii, iar dupa
finalizarea proiectului si dezvoltarea de structuri de comunicare, relationare s
parteneriate sociale active si stabile

R4: participarea a cel putin 50% din numarul elevilor la manifestarile cultural-
artistice initiate de scoala sau comunitate.

Alituri de rezultatele vizate direct de urmairirea scopurilor strategice propuse ne
putem astepta si la impactul ce-l va avea dezvoltarea acestui program asupra
cresterii imaginii scolii si a importanfei ei sociale de promotor, catalizator si
facilitator al parteneriatului educational.

De asemenea, ne asteptim la cresterea coeziunii de grup si a
apartenentei, mirirea implicarii active a familiei in viata scolii si a
comunitatii si constientizarea simfului proprietatii ale resurselor umane
implicate.

Cu siguranta ci se vor realiza si alte conexiuni, iar scoala va urmdri in mod
responsabil dezvoltarea lor.

Avantajul competitiv va fi valorificat, de asemenea, de catre scoald, in conditiile
existentei mai multor unitati de acelasi tip din localititile invecinate. Noile produse
oferite vor fi implicit superioare celor furnizate de catre celelalte scoli din mediul
rural, iar optiunile strategice selectate vor avea rezultate superioare cu un consum
mai mic de resurse.

Studiul de fezabilitate poate oferi un prim feed-back referitor la posibilitatile de
realizare concreta a proiectului.

In cadrul ofertei educationale sunt prezentate resursele materiale si umane ale
scolii, ceea ce ne intdreste convingerea ca proiectul e realizabil. Este necesar a fi
prezentate resursele financiare pe care scoala poate miza anual.
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IX. RESURSE MATERIALE

a) Pentru perioada 2013-2018, finantarea bugetar3,

- din fonduri obtinute de la Primarie, pentru:

- reparatii si lucrari de intretinere la clddirea scolii ;

- din fonduri finantate prin Programul de Relansare a Invatimantului
Rural:

v/ investitie in reabilitarea si extinderea scolii

v' construirea unei sili de sport

- accesarea unor proiecte cu finantare europeana

b) Venituri proprii obtinute din urmétoarele surse: sponsoriziri, donatii.

Procedurile de promovare a imaginii scolii vor privi realizarea de
pliante, afise la avizier, prezentarea de filme despre activitétile desfasurate
in scoald, organizarea comisiei de marketing, alctuite din elevi, profesori,
parinti, care si stabileascd anual noi parteneriate educationale cu agentil
economici sau cu comunitatea locald, precum si administrarea unui site al
scolii.
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X. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Monitorizarea se va face pe subproiecte urmédrind modificarile in
implementarea activitatilor sau dacid planul de lucru trebuie modificat.
Acest lucru se va urmiri bianual specificind indicatorii ce denotd
schimbarea propusi pentru atingerea obiectivelor. Se vor culege si vor fi
mentionate in evidente specifice de cétre responsabilii de proiecte, lunar,
urmatoarele:

v" informatii despre activitati;
v" informatii despre rezultate;
v" informatii despre resurse, inclusiv cele financiare.

Aceasta va fi realizati in rapoarte periodice pentru perioade prestabilite de
timp, avandu-se in vedere:

v’ revizuirea cerintelor de raportare evidentiate in fiecare proiect

v’ determinarea indicatorilor ce reflecti cel mai bine progresul actiunilor
v’ organizarea datelor si completarea acestora

v elaborarea unei forme a raportului.

Astfel se pot pune in evidentd care dintre activitati se deruleaza
conform planificirii, care sunt in devans si care in intirziere. Raportarea
va specifica: perioada la care se referd raportul, obiectivele si activititile
planificate, desfisurate, rezultate obtinute, reurse folosite (financiare,
comunitare), probleme intlnite, planuri de viitor, modificiri in cadrul
activititilor prognozate si a resurselor necesare.

Evaluarea va stabili raportul intre ce s-a propus si ce s-a realizat
pentru constatarea “valorii addugate”. Ea va privi, in mod direct,
componentele proiectului, §i anume: problemele si nevoile, planul de
lucru, dezvoltarea activititilor, progresul si strategia. in acest scop, de un
real folos este includerea in fiecare proiect a indicatorilor ce masoara
progresul pentru fiecare din obiectivele propuse, setul de date care trebuie
comparate, metodele folosite pentru completarea datelor. Se vor realiza
evaludiri atat cantitative, ce vor evidentia impactul activititilor descriind,
enumerand, calculand si masurind atingerea obiectivelor, cét si calitative,
orientate spre proces, masurdnd atitudini si cauze ale evenimentelor.

Se va avea in vedere si o noud analiza SWOT estiménd impactul
proiectului periodic si final. Incheierea lui presupune si realizarea unor
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declaratii de intentie pentru continuitatea proiectului.

Grupurile de interes din unitatea gcolara sunt: parintii (ce au nevoie
de consiliere pentru educatie), elevii (educabilii de baza ai scolii), corpul
profesoral (cu nevoi de formare).

Se va proceda cu fiecare grup de interes in parte la prezentarea
tintelor strategice si stabilirea obiectivelor comune planului de dezvoltare
scolard cu cea a grupului respectiv. Acestea vor fi consemnate in
registrele de procese verbale, urménd ca deciziile comune sa fie afisate la
avizier, comunicate in scris, prin postd sau prin comunicate Tn presa sau
prin mijloace media.

Cu agentii economici, pdrintii, comunitatea locald, respectiv
primiria, se vor realiza intruniri, invitatii la activiti{i comune si informare
reciprocd asupra activitafilor comune desfasurate.

“Intr-o zi vom invita si inlocuim politica prin educatie;
reformele si legile sterg doar niste urme ale raului social; doar
educatia poate desfiinta acest rau din ridicini”(R.W.Emerson)

Intocmit,
prof. Laura HERDEAN,
director al Scolii Gimnaziale,,Nestor Porumb,,Tulca/
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Data: 16 septembrie 2013
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