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ISTORICUL SCOLII

Colegiul Tehnic ,, Transilvania” descinde din Scoala normald ,,Doamna Stanca”, infiintatd
in 1920, la care au fost pregatite invatatoarele si educatoarele de care Transilvania avea atata
nevoie in anii de dupa Marea Unire.

Dupa al Il-lea razboi mondial $coala normala ,,Doamna Stanca” a fost transformata in
Scoala medie nr.5, care a functionat pand in 1959.

Din 1959 s-a transformat in Liceul nr.2 Oradea care a cunoscut o dezvoltare
spectaculoasa in perioada 1960 — 1977, fiind cotat in acea vreme drept cel mai bun liceu din oras.

In 1973 la 1 septembrie Liceul nr. 2 devine Liceul ,,Sinteza™ care din 1982 a fost mutat
in actualul sediu din zona losia Nord.

La data de 1 noiembrie 2000, Liceul ,,Sinteza” isi schimbd denumirea in Grup Scolar
., Transilvania”, iar din anul 2006 1 septembrie devine:

COLEGIUL TEHNIC “TRANSILVANIA”




1. Mediul Intern

Pentru formularea clard a obiectivelor, strategiilor, tacticilor de urmat in perioada
urmaitoare, este necesard o analiza lucida a mediului in care urmeaza sa se desfasoare demersul
managerial.

Mediul de diagnosticat in cazul managementului educational il constituie mediul general
socio — profesoral in care se afla intregul proces de invatimant al institutiei scolare care
constituie subiectul ofertei manageriale.

Prezenta oferta manageriala se fundamenteazd pe cunoasterea directiilor preponderente
ale Reformei Invatamantului bihorean si ale colectivului din cadrul scolii noastre.

Colegiul Tehnic Transilvania functioneaza in zona losia a municipiului Oradea avand in
vecindtatea proxima doua Colegii Tehnice : ,,Mihai Viteazul” si ,,Traian Vuia” unitati similare
din punct de vedere al filierei si al specializarilor afectate.

Din aceasta realitate rezulta:
- oferta scolii noastre se adreseaza elevilor cu varste cuprinse intre 14(15)ani si 18(19) ani;

- populatia scolara este eterogena din punct de vedere material si cultural, fapt ce impune
adaptarea permanenti a scolii la cerintele grupurilor de interes, flexibilitatea structurilor
scolare si a ofertei educationale;

- se manifestd o crestere a numarului de elevi care provin din familii cu venituri modeste, o
parte a elevilor provin din mediul rural, motiv pentru acre se solicitd tot mai multe burse
si alte facilitati acordate elevilor;

- existd si elevi care nu beneficiaza de sustinerea si sprijinul familiei in indeplinirea
obligatiilor scolare, acestia rimanand nesupravegheati in afara programului scolar, ceea
ce influenteazi negativ situatia lor gcolara si disciplinara.



1.1 Structura bazei materiale

Colegiul Tehnic ,, Transilvania” cuprinde 3 corpuri de cladire:
- corpul A — cu sili de clasa, laboratoare, cabinete are 4 etaje; suprafata construitd este de
864 m’
- corpul B — cu atelier, cantina, sald de sport se intinde pe 3 etaje; suprafata construitd este
de 540 m”
- corpul C — cuzprinde sali de clasa si internatul structurate pe 5 etaje; suprafata construita
este de 680 m
in toata scoala s-a refacut complet instalatia electrica, au fost schimbate toate geamurile si usile
cu tamplarie pvc; holurile, silile de clasa si cabinetele au fost reconditionate la standarde
moderne dotate cu materiale didactice si mobilier nou.
Transformarile au fost realizate incepand cu anul financiar 2005 si finalizate in august
2007.

Paralel cu dezvoltarea bazei tehnico-materiale s-a pus un accent deosebit pe procesul
instructiv - educativ, insistindu-se asupra calititii si mai putin a cantitatii, un factor important
reprezentandu-1 seriozitatea angajatilor si nu in ultimul rand disciplina elevilor.

Colegiul Tehnic ,, Transilvania” cuprinde 3 corpuri de cladire cu:
+» 30 sali de clasa;




< 9 laboratoare (biologie, chimie, protectia mediului, electromecanic, fizica,
geografie economic dotat cu 25 calculatoare si firma de exercitiu F.R.
PartyTransi cls XI C, si 2 laboratoare de informatica)







% 2 Ateliere confectii piele si textile

% Elevii beneficiaza de o sala de sport moderna de 540m?, de 2 terenuri de
sport cu o suprafatd totald de 5600m”, amenajate pentru urmdtoarele
discipline sportive: fotbal, handbal, baschet, tenis, gimnastica, dans sportiv.




Py

s+ Sala festiva de 60 locuri

< Sistem de supraveghere cu 16 camere video
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% Pentru elevii din judet care frecventeaza cursurile in scoala noastrd, le
punem la dispozitie cazare in internatul scolii care are 30 de camere si 180
locuri, posibilitatea de a lua masa in cantina scolii, amenajata la standarde
moderne si cu o capacitate de 180 de locuri precum si asistenta medicala

asigurata in cabinetul medical al scolii.




% Scoala mai pune la dispozitia elevilor si o biblioteci cu o sala de lectura si
18.000 de volume care ajuti la largirea orizontului cultural al elevilor.

1%



1.2 Resurse umane

1.2.1 Personalul didactic, didactic auxiliar, nedidactic

in scoala noastra activeaza un numdr de 40 de cadre didactice, care manifesta o permanenta
preocupare pentru educarea elevilor si pentru propria perfectionare, fiind repartizate astfel:

» Profesori titulari — 25 din care 3 in CIC

«  Profesori suplinitori — 14

 personal didactic auxiliar — 5

+ personal nedidactic — 10

Repartizarea cadrelor didactice pe grade didactice este urmatoarea:

e Gradull: - 16

e Gradul IT: - 13

e Definitivat: - 7

e Debutanti: - 2

e Prof. Doctor: - 2

Numiir total posturi pentru an scolar 2012/2013: 52.76 din care:

e 37.26 posturi didactice

e 5 posturi didactic auxiliare

e 10.5 posturi personal nedidactic

Perfectionarea continud i implicarea cadrelor didactice in diferite proiecte locale,

nationale si internationale vine in sprijinul celor amintite. Cel mai recent proiect realizat la
nivelul scolii este “Planificarea strategica a Colegiului Tehnic Transilvania” pe urmatorii 10 ani
(2007-2017), exemplificat in urmatoarele imagini.

e Proiecte internationale in colaborare cu Asociatia non guvernamentala ,,Miscarea tinerilor
pentru pace” avand ca invitati tineri din Olanda, Belgia, Franta, Spania, impartit pe doua
sectiuni (durata 2 ani)

Primul proiect — impreuni impotriva antisemitismului (9-16 noiembrie 2004)
Al doilea proiect - Saptimina Anti — Rasistd ( 1 martie 2005)

e Protocol de colaborare in cadrul proiectului interjudetean ,,Condeie Salajene si Bihorene”
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Proiect in colaborare cu Uniunea Femeilor din Bihor, din cadrul campaniei de combatere
a violentei, intitulat « Stop Violentei »

Protocol de parteneriat cu Inspectoratul de Politie Bihor, compartimentul Prevenirea
criminalitdtii in calitate de coordonator al centrului Antidrog Bihor

Protocol de colaborare incheiat cu Fundatia pentru Culturd si Educatie Ecologista —
ECOPOP Oradea,

Protocol de parteneriat cu Inspectoratul de Politie Bihor- proiectul de prevenire si
combatere a infractiunilor de talharie.

Protocol de parteneriat cu Politia Municipiului Oradea - compartimentul politiei de
proximitate avand ca scop crearea unei legaturi intre

Protocol de colaborare cu Palatul Copiilor si elevilor Oradea

Proiect local - Centrul de informatii si Resurse pentru tineri si organizatii - al fundatiei
Life Tineret Oradea cu participarea la:

- Activitatile saptamanii Voluntariatului - Consiliul local Oradea
- Programele desfasurate in cadrul Strategiei Nationale de Actiune Comunitara

Protocol de colaborare cu S.C. STIMIN INDUSTRIES SA privind efectuarea pregatirii
practice a participantilor la programele de formare profesionald — STRUNGAR — si —
FREZOR -

Proiect realizat in colaborare cu ISJ Bihor si Primaria Municipiului Oradea cu durata de 2
ani:

- I an: Titlu proiect: Dezvoltarea capacitatii organizationale a institutiilor
preuniversitare

- 11 an: Titlu proiect: Planificarea strategica a Colegiului Tehnic Transilvania pe 10
ani (2007-2017)

Proiect educativ local in colaborare cu parintii elevilor si reprezentantul comunitatii
locale - Parteneriat in educatie scoala, familie, comunitate

Proiect national antidrog in parteneriat cu Politia municipiului Oradea, Agentia Nationala
Anti-drog, Centrul de prevenire,evaluare §i consiliere anti-drog Bihor, Directia de
sdndtate publica Bihor — ,,Alege viata”

Proiect educativ local in parteneriat cu Rotary Club Oradea — “Cand toatd lumea distruge
noi plantam”

Acord de parteneriat cu Grup Scolar “lan Bococi” Oradea — “Mass-media si viata
cotidiand”

Proiect educativ local in parteneriat cu Politia municipiului Oradea, Politia de
proximitate, Directia de sanatate publicd Bihor

Proiect educativ local — “Avem un singur pimant” — profesorii din catedra de stiinte
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Proiect educativ local in parteneriat cu Agentia de protectie a mediului, Primaria
municipiului Oradea — “Impreuna pentru un mediu mai curat”

Proiect educativ local “Adolescenta intre realitate si fantezie” — profesorii din catedra
economic

Proiect educativ local in colaborare cu Spitalul Municipal Oradea — .,Spiritul Craciunului

dincolo de suferinta”
Proiect educativ local in colaborare cu Biblioteca Judeteand Gheorghe Sincai Oradea —
,,Cartea-un prieten fidel”
Proiect national in colaborare cu ISJ Bihor ,,Alege Europa™

1.2.2 Elevi

Numarul total de elevi este de 730 cuprinsi in 27 de clase:

La nivelul scolii nu exista cazuri de abandon scolar iar problemele disciplinare sunt minore.

18 clase liceu zi;

9 clase frecventa redusa;

1 clasa scoala postliceaa.

Elevii scolii provin in general din tot judetul, din familii cu nivel de scolarizare mediu.

La sfarsitul anului scolar situatia la invatatura si purtare a fost urmatoarea:

total elevi inscrisi la inceputul anului: 807

total elevi ramasi la sfarsitul anului scolar 753 din care promovati 749 si 3 repetenti, In

tabelul urmitor este prezentata situatia pentru anul scolar 2011-2012 pe clase astfel:

Elevi

3 Ele‘fi lisin : Promovati cu medii Corigenti Situatii
mslcarlsl ralgasl Promovat | 5- 7- 9 1 2 3 | neincheia R arat Promo
CILAS |8 L s ila 6,99 | 899 | 10 | ob. | ob. | ob. te en‘li vati la
A i i 22.06.20 la i 31.08.
: 12 31.08.20 2012
anului | sem. 12
scolar 11
IX 111 107 74 4 gl 9 14 7 1 1 - 106
X 96 91 70 6 5 7 14 i - il
XI 108 104 86 1 68 17l 14 4 - 104
XII 153 147 12 1 84 27 .2 8 2 3 144
[X- 341 304 304 246 58 - - - - - - 304
XIII
F.R.
TOTA 807 753 642 2505 58345 58I (682 S ] 3 3 749
L
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Procentul de promovabilitate in anul scolar 2011-2012 la examenele de certificare a
competentelor profesionale nivel I1I a fost de 100%.
Procentul de promovabilitate la examenul de Bacalaureat, sesiunea iunie-iulie 2012 a fost de
17,07 % iar pentru sesiunea august-septembrie 2012 a fost de 28,81%.

Rezultatele la invatiturd sunt bune dovada fiind premiile obtinute la olimpiade si
concursuri scolare atat la faza judeteana cat si la faza nationala.

REZULTATELE ELEVILOR SI PERFORMANTELE SCOLARE
AN SCOLAR 2007-2008

Faza Nationala

- premiu de participare: OLAR DAIANA —clsXI- Profil RESURSE NATURALE §I
PROTECTIA MEDIULUI, Specializare Tehnician analize produse alimentare

- premiu de participare: BULZAN CIPRIAN- —clsXI- profil ELECTROMECANICA,
calificarea Electromecanic instalatii comerciale

- premiu de participare: GHITEA GEORGIANA clasa a XI , profil TEHNIC,
specializarea Tehnician design vestimentar

Faza Judeteana:

Locul I:

- OLAR DAIANA —clIsXI- Profil RESURSE NATURALE SI PROTECTIA MEDIULUI,
Specializare Tehnician analize produse alimentare

- BULZAN CIPRIAN- —clIsXI- profil ELECTROMECANICA, calificarea
Electromecanic instalatii comerciale

- GHITEA GEORGIANA- cls XI profil TEHNIC,specializarea Tehnician design
vestimentar

Locul 1I:

- BONDAR GHEORGHE- cls XI- Profii RESURSE NATURALE SI PROTECTIA
MEDIULUI, Specializare Tehnician analize produse alimentare

- NEMECZ ALEXANDRA- clasa a XII profil TEHNIC,specializarea Tehnician design
vestimentar

- SALAJAN RALUCA- clasa XI profil TEHNIC,specializarea Tehnician design
vestimentar

- LEITAN BOGDAN- cls XI- profil ELECTROMECANICA, calificarea
Electromecanic instalatii comerciale

Locul 11I:

- URSADAN AMALIA- cls XIII- Profii RESURSE NATURALE SI PROTECTIA
MEDIULUI, Specializare Tehnician analize produse alimentare

- HAS IULIAN FLORIAN- cls X- Profil RESURSE NATURALE §I PROTECTIA
MEDIULUI, Specializare Tehnician analize produse alimentare
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- OLAR DAIANA —cls XI BRUTAR PATISER

- SCHULSCHI CRISTIAN: cls XI- profil ELECTROMECANICA, calificarea
Electromecanic instalatii comerciale

- SZABO GABRIELA -cls XII profil TEHNIC,specializarea Tehnician design vestimentar

Mentiuni:
- RUJA ANCA- cls XI- Profil RESURSE NATURALE S$I PROTECTIA MEDIULUI,
Specializare Tehnician analize produse alimentare
- PETRUTIU PAUL- cls XI- Profil RESURSE NATURALE $I PROTECTIA MEDIULUI,
Specializare Tehnician analize produse alimentare
- COSMA FLORINA- cls XII- Profil RESURSE NATURALE §I PROTECTIA
MEDIULUI, Specializare Tehnician analize produse alimentare
- JII CAMELIA- cls XI- Profil RESURSE NATURALE $I PROTECTIA MEDIULUL
Specializare Tehnician analize produse alimentare
- TICA ANDRADA- cls XI- BRUTAR PATISER
SIMULE ANDRETI: cls XI- profil ELECTROMECANICA, calificarea
Electromecanic instalatii comerciale
CURTUI LUMINITA-cls XII profil TEHNIC,specializarea Tehnician design
vestimentar
PUSZTAY BRIGITA- cls XI- profil SERVICII, specializarea Tehnician in administratie

17



1.3 Oferta educationala

A fost conceputa pornind de la necesitatea de mentinere a unui echilibru intre cererea de
forta de munca si oferta de personal calificat, rdimanand deschisa posibilitatea recalificarii rapide
in functie de dinamica economica. Urmarind aceste premize s-a optat pentru o paleta cat mai
larga a profilelor astfel incat sa rezulte o scoala dinamica in care elevii sunt pregatiti, in cele mai
diferite domenii, pentru economia de piata.

LICEU Z1
4 Profil Servicii/ Domeniul Economic:
- Tehnician in activitati economice — 1 clasa - 30 elevi

v Profil Servicii/ Domeniul Turism si alimentatie:
- Tehnician in turism — 1 clasa - 30 elevi
- Tehnician in gastronomie — 1 clasé - 30 elevi

v Profil Servicii/ Domeniul Estetica si igiena corpului omenesc:
- Coafor stilist (manichiuri,pedichiurd,cosmeticd) — 1 clasi - 30 elevi

v"  Profil Tehnic/Domeniul mecanica:
- MECANIC AUTO — Tehnician in transporturi — 1 clasi — 30 elevi

LICEU FRECVENTA REDUSA

e Profil Uman/ Specializarea Stiinte sociale — 1 clasa — 30 elevi

SCOALA POSTLICEALA

& Profil Economic/Calificarea profesionald Asistent de gestiune — 1 clasa — 30 elevi

& Profil Turism si alimentatie/Calificarea profesionala Asistent manager unitati hoteliere — 1

clasa — 30 elevi

L Profil Sanitate si asistentd pedagogicd/Calificarea profesionald Asistent medical
acie —1 clasa — 30 elevi

+ Profil Sanitate si asistentd pedagogica/Calificarea profesionald Asistent medical gener:

— 1 clasa — 30 elevi

% Profil Servicii/Calificarea profesionald Tehnician in activitati de secretariat — 1 clasa — 30

elevi

4+ Profil Comert/Calificarea profesionala Tehnician activitati comerciale — 1 clasa — 30 elevi
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NR. CLASA | PROFIL/DOMENIU SPECIALIZARE/CALIFICARE | DIRIGINTE | Sala Nr. TOTAL
CLASE PROFESIONALA* [ Elevi
[X A | SERVICIVECONOMIC | TEHNICIAN INACTIVITATI SCHIOP 405 19
ECONOMICE ELISABETA
IX B SERVICIVECONOMIC | ESTETICA SI IGIENA CORPULUI CRISAN 204 | 20
5 alas OMENESC DIANA
IXC SERVICIU TURISM SI | TEHNICIAN IN TURISM* SUSA 209 19
ALIMENTATIE CATALIN 99
[XD | SERVICIVTURISMSI | TEHNICIAN IN GASTRONOMIE ABRUDAN 308 | 20
ALIMENTATIE ANTIGONA
IXE TEHNIC/MECANICA TEHNNICIAN IN TRANSPORTURI IENCI IOAN a0 | 21
X A SERVICIVECONOMIC | TEHNICIAN IN ACTIVITATI ONCHIS 103 18
ECONOMICE* OANA
X B SERVICII/ ESTETICA | COAFOR STILIST PANTEA 108 | 29
5l SIIGIENA CORPULUI CLAUDIA
OMENESC
X C SERVICII/ TURISM SI_ | TEHNICIAN IN TURISM* IOVAN 04 | 27 111
ALIMENTATIE FLORICA
XD RESURSE NATURALE | TEHNICIAN IN MORARIT, TRIP 207 18
SI PROTECTIA PANIFICATIE SI PRODUSE NICOLETA
MEDIULUI FAINOASE
= SERVICII TEHNICIAN IN ADMINISTRATIE* TOMA 105 19
TUNDE
XI A | SERVICIVECONOMIC | TEHNICIAN IN ADMINISTRATIE MOHUT 305 | 23
ADRIAN
XI B SERVICIVECONOMIC | TEHNICIAN IN ACTIVITATI PANTEA 204 | 23
ECONOMICE* CALIN
SERVICII TURISM SI | TEHNICIAN IN TURISM* POPA IONEL | 205 | 25
4 clase XIC ALIMENTATIE 90
XID | RESURSE NATURALE | TEHNICIAN ECOLOG SI CHIOIBAS 208 19
SI PROTECTIA PROTECTIA CALITATII MEDIULUI | NICOLAE
MEDIULUI
XI[ A | SERVICIVECONOMIC | TEHNICIAN IN ADMINISTRATIE* SERES 301 | 24
MARIANA
XII B | SERVICIVECONOMIC | TEHNICIAN INACTIVITATI RADU 302 | 28
ECONOMICE* IONELA
SERVICIU TURISM SI | TEHNICIAN IN TURISM* CLIMPE 303 | 29
4 clase | XILC | I ENTATIE ELENA 105
MANUELA
XIID | TEHNIC/ TEHNICIAN OPERATOR TEHNICA | BERENJUC 300 | 24
ELECTRONICA SI DE CALCUL* ALINA
AUTOMATIZARI
LICEU ZI 18 clase cu 405 elevi
Tl UMANIST STIINTE SOCIALE | PANTEA CLAUDIA 40 40
2clase | X A UMANIST STIINTE SOCIALE PANTEA CLAUDIA 19 24
XB UMANIST STIINTE SOCIALE PANTEA CLAUDIA 8 23 47
2 clase | XI A UMANIST STIINTE SOCIALE BERENJUC ALINA 13 32 65
XI B UMANIST STIINTE SOCIALE BERENJUC ALINA 14 33
2 clase | XII A UMANIST STIINTE SOCIALE BERENJUC ALINA 9 50 99
XII B UMANIST STIINTE SOCIALE BERENJUC ALINA 6 49
2 clase | XIII A UMANIST STIINTE SOCIALE CLIMPE ELENA MANUELA 20 34 72
XIII B UMANIST STIINTE SOCIALE CLIMPE ELENA MANUELA 21 38

LICEU FRECVENTA REDUSA 9 clase cu 323 elevi

TOTAL Liceu zi + Frecventa redusa 27 CIase cu 729 eleVi
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2. Mediul Extern

> 1 Harta contextului. Analiza PESTE

e Scopul

Analiza mediului in care organizatia actioneaza si analiza influentelor din acel mediu

e Rolul

Sa identifice informatii legate de cele 5 directii de analiza PEST- politic/guvernamental,climat
economic,social,tehnic in relatie cu scoala.

e Rezultate asteptate
o Identificarea factorilor politici - guvernamentali; sociali; economici; si tehnici care
influenteaza scoala in prezent
o Identificarea tendintelor de dezvoltare a institutiilor de invatamant
Identificarea nevoilor beneficiarilor scolii
o Identificarea incertitudinilor care planeaza si asupra cdrora nu avem inca informatii
suficiente

(6]
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e Decizii de luat

Este foarte important ca o scoala sa analizeze mediul in care exista inainte de a incepe
procesul de planificare strategica deoarece acest proces oferd informatii vitale si clarifica pozitia
organizatiei in comunitate. De altfel procesul de analiza a mediului ar trebui sa fie continuu si sa
stea la baza tuturor planurilor de proiecte pe care aceasta le implementeaza.

Mediul in care o organizatie se dezvolta este format din:

II*

2.

Mediul intern (beneficiarii, membrii organizatiei, diverse departamente, etc.)
Micro-mediul (beneficiarii externi organizatiei, distribuitori, competitori etc)

Macro-mediul (factorii politici, economici, socioculturali si tehnologici - PEST

Conditiile economice influenteazi disponibilitatea de a avea succes sau de a realiza
profit, pentru ca aceasta afecteaza disponibilitatea capitalului, costurile si cererea.

Conditiile economice sunt influentate de politica si politicile guvernamentale; in mod
egal, ele reprezintd o influentd majora pentru deciziile guvernamentale.

Mediul sociocultural include cererea si tendintele, care variazd odata cu moda si
venitul disponibil, iar modificarile generale pot din nou sa asigure atat oportunitati cat si
amenintdri pentru anumite scoli. Cu timpul majoritatea produselor se modifica de la
reprezenta un element de noutate spre o situatie de saturatie a pietei, iar pe masurad ce
aceasta se intAmpla, preturile stabilite si strategiile de promovare trebuie sa se modifice.

Tehnologia este, intr-o oarecare masurd, o parte a organizatiei iar industria parte a
modelului, deoarece este folosita pentru crearea de avantaje competitive. Cu toate
acestea, tehnologia in afara industriei poate fi captata si folosita, fenomen ce poate fi, din
nou, influentat de suportul guvernamental. Descoperirile tehnologice pot creea noi
industrii, ce s-ar putea dovedi o amenintare pentru organizatiile existente ale caror
produse sau servicii ar putea raiméne invechite si neperformante, iar acele organizatii care
ar putea fi afectate in acest fel ar trebui sd fie atente la aceasta posibilitate.
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Primaria Oradea
Inspectoratul Judetean Bihor

Ministerul Educatiei Cercetarii si
tineretului

Politicile ministeriale
Prefectura

Consiliul Judetean
Comisia Europeand
Consiliul Local Oradea

Sistemul politic si legislativ instabilitatea

lneres pentru aspect exterior

Interes pentru studiile superioare
Scaderea interesului pentru munca fizica
Timpul petrecut pe internet

Timpul petrecut in fata TV

Migrarea fortei de munca
Reconfigurarea celulei sociale

Obsesia pentru carierd

Cresterea rolului activ a violentei in
societate

Mediatizarea excesiva a violentei si
sexualitatii

Cresterea ratei divortului

Cresterea importantei aspectului financiar
Tot mai multi se implica in al doilea job
Neglijarea interesului fatd de educatie

Individualism

)\ it i, NS, 7GR 7, AR /e 7

LTS T

v

Firmele locale in dezvoltare
Politicile economice regionale

2% din impozitul pe venitul global
Fonduri structurale

Economia romana in crestere
Dinamica pietei muncii
Instabilitatea economica

Lipsa coreldrii intre nevoile pietei si oferta
scolara

Firmele straine cat mai multe
Discrepante economice si sociale

Restructurarea industriei locale

Salarii mici

Modernizarea tehnologica
Telefonia mobild
Automatizarea productiei

Internetul

Aparitia de noi meserii in conformitate cu
cererea de pe piata

din punct de vedere ecologic zona in care
se afld cladirile scolii este destul de

aglomeratd, poluarea este in limite normale

ecosistemul spatiului, persoanelor, starilor
afective, ambientul grupurilor, a claselor

asigurd dezvoltarea personalitatii elevilor
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2.2 Identificarea si analiza factorilor interesafi

e Scopul
Scopul analizei factorilor de interes este de:
1. A indica interesele cui trebuie si fie luate in seama atunci cand se ia o decizie in scoala
2. De ce acele interese ar trebui sa fie luate in scama
3. Ce implicatii pot avea acestea

e Rolul
o Sa se identifice factorii interesanti
o Sai se stabileasca care este interesul acestora
o Sa se stabileasca responsabilitatile scolii fata de fiecare in parte

e Rezultate asteptate
o Lista factorilor interesati grupati pe cele trei categorii
o Lista interesului fiecdrui factor in parte fata de scoala
o Lista responsabilitatilor scolii fata de fiecare factor

e Pregatirea necesara
Nu este nevoie de pregatire prealabila.

e Decizii de luat
in aceastd etapd este nevoie de un consens relativ legat de cine sunt factorii interesati,
care sunt interesele acestora si care sunt responsabilitétile organizatiei vis-a-vis de acestia.
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Factorilor interesati sunt acele persoane sau grupuri de persoane care sunt sau vor fi
afectate de ciatre activitatea sau experienta scolii si care pot influenta la randul lor activitatea
scolii

NN

> Elevii » Unitati comerciale »> Fundatia din Olanda : Alfa
si Omega
» Cadre didactice » Biblioteca
: » Colaborare personae fizice
> Parinti » Asociatii sportive pe linie culturala
» Conducerea scolii » ONG-uri % Massmedia
» Consiliul de administratie > Politia de proximitate » Colaborare cu fundatoo

(Canada, Olanda etc.)

» Comitetul de parinti > ECOTOP

» Consiliul elevilor ‘ » Tabere scolare P B

> 18] % Bl » D-ul Istoc Nicolae

> Guvernul > Palatul copiilor > DulVasadi

> Consiliul local > Alte firme > rs):rl\;:;;ltfiz lf’;;)lbaﬂune de
» MECTS

> Parlamentul

> ARACIP

» Casa Corpului Didactic

> Sindicatele de invatamant

» Sanepid
» Facultatile
» Pompieri

> Inspectoratul Teritorial de
munca

> Colaborare cu Agentii
economici (Dorbob etc.)

> Universitatea Oradea
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2.3 Matricea SPOT

(analiza SWOT a Colegiului Tehnic T ransilvania)

e Scopul
Identificarea punctelor care creeazd oportunitati, probleme care pot crea oportunitati si
amenintari care pot crea probleme.

e Rolul planificarii

@)

(@)

(@]

Identifica punctele tari, problemele, amenintarile si oportunitdtile pe care scoala le
intalneste

Dezvoltd un numir mare de idei, examineaza ideile rezultate si ajuta constructiv
la alegerea celor mai importante idei

Analizeaza legaturile existente intre cele 4 elemente de analizat

e Rezultate asteptate

(@)

O
@)
@)

(@)

Identificarea punctelor tari si a problemelor scolii

Identificarea oportunitatilor si amenintarilor

Identificarea acelor probleme care vor fi adresate in cadrul planificarii strategice
Care sunt oportunitatile care ne-ar ajuta cel mai mult sa ne atingem misiunea
scolii?

Care sunt amenintdrile asupra scolii si mai ales cum vom actiona pentru ca
efectele acestora sa fie cat mai mici?

Care sunt sursele de informatii pe care trebuie sd le consultam pentru a verifica
prezumtiile noastre?
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e Decizii de luat

o Care sunt cele mai importante oportunitdti pe care membrii echipei le-au
identificat

o Care sunt cele mai importante amenintari pe care echipa le-a identificat

o Care sunt acele prezumtii verificate si validate care vor influenta directia si
nivelul de dezvoltare a scolii in urmatorii 3-5 ani

o Care sunt punctele tari ale scolii

o Care sunt punctele slabe ale scolii

SWOT?

Este un instrument care oferd o modalitate de a evalua pozitia In acest moment a
organizatiei si circumstantele existente in contextul de piata .

Se are in vedere ca S (Puncte tari) si W(Puncte slabe) sunt INTERNE si O(Oportunitati )
si T (Amenintari ):

Puncte tari (S)
Sunt acele lucruri pe care organizatia noastra le face mai bine, de care sunt interesati cu
adevarat beneficiarii nostii si care va diferentiaza de celelalte organizatii existente pe piata.

Competentele centrale de obicei sunt recunoscute de catre toti beneficiarii nostii. Orice
organizatie trebuie sa se concentreze pe utilizarea la maxim a competentelor distinctive .

Puncte slabe (W)

Sunt acele probleme unde beneficiarii nostii se asteaptd si solicita performante sau
competente si unde organizatia noastrd duce lipsa severa. Orice organizatie ar trebui sa se
concentreze pe corectarea problemelor care o sldbesc.

Oportunitati (O)
Sunt activitati specifice sau proiecte de care ar putea beneficia organizatia prin utilizarea
Punctelor tari, prin rezolvarea problemelor sau prin crearea unor servicii sau produse in viitor.

Amenintari (T)

Sunt posibile situatii din viitor care ar putea impiedica, submina sau chiar duce la
dizolvarea organizatiei. Sunt mai mult decét probleme majore si trebuie tratate cu seriozitate cat
mai repede.
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- personal didactic calificat

- echipa manageriald competenta

- echipa manageriala cu experienta

- scoald cu traditie

- consiliul de administratie ca o echipa

- bazi tehnico materiald adecvata (sali de clasa,
laboratoare, ateliere, sald de mese, sala de sport,

teren de sport)

- ofertd educationala diversificatd

- calificari pentru elevi

- adaptare la cerintele pietei

- sectii de meserii

- reputatia unui liceu ce oferd perspective tinerilor

- existenta unor parteneriate cu firme de turism

- rezultate bune la olimpiade

- colaborare buna cu consiliul elevilor

- comunicare buna cu ISJ si Consiliul Local

- forme de invatdmant zi, FR, SAM, postliceal

- pregitire practica pentru elevii nostii

- organizarea olimpiade interdisciplinare

- colectiv unit ales cu unitate de opinii

- schimb de experiente cu scoli din afard

- crearea unui birou de presa a liceului

-cresterea responsabilitdtii i implicarii Consiliului
Elevilor

- investitii Intr-o tabara proprie

- post de radio in scoalad

- crearea unui grup de manageri de proiecte

- cabinet psihologic

- implementarea noilor tehnologii in scoald

- tabdra gcolard

-promovarea ,.brandului C.T. Transilvania”- discutii
cu elevii nostrii

- cum s3 invete eficient un tanar

- Bursa C.T. Transilvania

- cursuri de comunicare pentru profesori

- lectorate cu parintii

- experiente de viatd (persoane publice vin la CT
Transilvania si vorbesc despre ele)

- activitati voluntariat ale elevilor pentru comunitate

- excursii tematice

- club de jocuri logice

- trupa de majorete

- trupa de teatru a scolii

- intalniri elevi —profesori - parinti

- cercuri de creatie

- sala de fitness, aerobic pentru elevi si profesori

- profesori moderni dornici de schimbare

- teste Cambridge

- amplasamentul nefavorabil al scolii in oras si
cartier

- scindarea in grupuri de interese

- lipsa unui cabinet psihologic

- promovarea insuficienta a scolii

- numir redus de programe extrascolare

- lipsa unui program de succes in educatia périntilor

- dezvoltarea unor sectii unice

- numar tot mai redus de elevi
- clasa a IX-a trece la gimnaziu (proiect de lege)
- migrarea parintilor

- numar mare de licee cu profile similare

- legile privind salarizarea

- pierderea personalului didactic

- inadaptarea la tehnologia moderna

- abandonul scolar in crestere
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2.4 Viziunea, Valorile si Misiunea

e Scopul

Ajutd membrii grupului sa isi indrepte atentia inspre viitor, pe care sa il vada intr-o

lumina pozitiva, dintr-o perspectiva proprie, folosind intuitia si sentimentele pentru a descoperii
ce e important.

e Rolul

Identifica si exploreaza diverse posibilitati ale viitorului
S realizeze o lista de valori ale scolii
Sa decida care valori sunt cele mai importante

Sa formeze declaratiile de misiune si viziune

e Rezultate asteptate

Identificarea misiunii scolii
Identificarea viziunii scolii

Identificarea valorilor scolii

e Decizii de luat

Aceastd parte este cea mai solicitantd si mai importanta din cadrul procesului de

Planificare Strategica. O misiune gresitd poate duce scoala intr-o directie gresitd. Acum este
nevoie de un consens 100% din partea membrilor pentru a formula declaratiile de misiune sl
viziune.
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2 C o N =L

> ZC = -~

B o B < o= O 2

Deviza scolii:
,Este usor sa inveti a merge. Important este
incotro te tndrepti.”(Stim cu totii cd nu toti copii
sunt la fel).

Noi, impreund cu familia ta, te calduzim spre reusita si
implinire, cdci tu ne reprezinfi.

Misiunea scolii trebuie sa raspundd la intrebarea
,,De ce existi scoala noastra?”,
reprezintd ratiunea de a exista a institutiei scolare, este
punctul de pornire pentru orice activitate desfasuratd de
scoald noastrd.

Motivatia scolard — cheia succesului in munca instructiv
educativa

“ Invatand pe altii ne invatam pe noi ingine.”
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VIZIUNEA

MISIUNEA

> elevii - viitori cetateni activi, elevii nostri cetateni implicati in
responsabili, productivi si adaptati societate;
la o societate in schimbare;
dezvoltarea unui comportament
> cultivarea respectului de sine si pozitiv, spirit de echipa, respect de
pentru valori; sine si a celorlalti;
> egalitate si respect; formare spiritului civic;
> un colectiv didactic, profesionist cu responsabilitatea si
deschidere spre nou; profesionalismul profesorilor;
> centru educational dotat cu un mediu propice dezvoltarii
mijloace moderne si colectiv carierei;
didactic profesionist;
> scoala care pregateste pentru viata A B
elevii; activitati de invatare concentrate pe
elev;
» abordarea educatiei ca un proces g 3 ! :
continuu de-a lungul vietii; implicarea activa a elevilor in
procesul de invitare
» parteneriate viabile cu soc.com;
colaborarea activa cu institutiile
> cea mai diversificata oferta scolara publice;
si adecvata dezvoltarii regionale;
implicarea financiara a agentilor
» curriculum atragitor predat prin economici;
abordarea inteligentelor multiple;
dezvoltarea simtului artistic;
Daci MISIUNEA este calea, VIZIUNEA este echivalent cu ceea ce gasim la capétul
drumului.
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Misiunea scolii

Orice scoala se infiinteaza cu un scop si are ca urmare o misiune bine stabilita. Misiunea
scolii trebuie sa raspunda la intrebarea ,,De ce exista scoala noastra?”’

Misiunea este o frazd care, reprezinta ratiunea de a exista a scolii, este punctul de pornire
pentru orice activitate desfasurata de scoald. Ea trebuie sa contind un verb la infinitiv care sa
sugereze schimbarea care vrea sd o produca (ex.: sa dezvolte, sa prevind, sd elimind, sd salveze
etc.), o referinta la problema,conditia sau nevoia care trebuie schimbata, si beneficiarii actiunilor
voastre.

Viziunea scolii
Daci misiunea este calea, viziunea este echivalenti cu ceea ce gasim la capatul drumului
.Scopul trebuie sa arate rezultatul intregii activitati a scolii si sd o canalizeze pe aceasta cdtre un
singur punct de referinta.

Valorile scolii

Valorile sunt liantul dintre membrii mediului in care opereazd scoala si structurile
acesteia, ele stau la baza de dezvoltarii scolii. Fiecare individ are propriile sale valori, ceea ce
numim de obicei scara de valori. Cel mai puternic argument pentru pozitia pe care am ales-o
pentru abordarea valorilor in procesul de planificare strategica este acela ca valorile organizatiei
nu sunt egale cu suma valorilor membrilor, ci cu rezultatul intersectirii acestora, si mai mult
numai cu acele valori din intersectie care ajutd organizatia sa isi indeplineasca misiunea si sa isi
atingd scopurile strategice. Tendinta frecventd in aceasta etapa este sd adunam cat mai multe
valori, pe care sa le declarim comune §i importante pentru organizatie. In realitate numarul lor
nu ar trebui sa fie mai mare de cinci. Daca sunt mai multe in ce masurd acestea nu le contin pe

celelalte.
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2.5 Cinci pasi indraznefi

\\’//

e e

e Scopul

Pentru a deveni realitate viziunea trebuie ancoratd in pasi concreti care vor arata cum ne
vom indrepta catre ea. Acesti pasi ne ajuta sa identificam strategil, directii in contextual viziunii.

e Rolul

o Analiza conexiunilor si dezvoltarea de strategii pornind de la cele 4 elemente ale matricii
SWOT

o Identificarea obiectivelor strategice ale scolii avand in vedere viziunea, misiunea si
valorile organizatiei

o Selectarea a 5 obiective strategice ale scolii in functie de importanta pentru realizarea
viziunii
o Definirea provocarilor si a elementelor care sprijind implementarea celor 5 pasi strategici
e Rezultate asteptate

o 5 pasi strategici care vor fi efectuati de catre scoald in atingerea viziunii in urmatorii 5
ani de zile

o listarea provocarilor si a elementelor care sprijina implementarea celor 5 pasi strategici

e Decizii de luat

fn aceastd etapa se stabileste prin consens care sunt directiile strategice care vor fi
urmate si stabilirea celor 5 directii prioritare in functie de importantd . De asemenea in
aceastd etapa pot fi luate decizii cu privire la persoanele din echipa de planificare care vor
fi responsabile de dezvoltarea si implementarea unui plan de actiune pentru pasii
strategici stabiliti.
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Valorile Colegiului Tehnic Transilvania

spirit inovator
responsabilitate
profesionalism
adaptabilitate

eficacitate

Stabilirea obiectivelor este activitatea desfasuratd in vederea determindrii
rezultatelor finale care trebuie obtinute

Trebuie si cunoastem CE anume incercdm sa obtinem inainte de a ne putea astepta sa
realizam aceasta.

Mereu trebuie sa punem INTREBARI cand vrem sa identificim obiectivele strategice
ale unei institutii - si mai ales DE CE ?, legitura de CAUZALITATE fiind foarte importanta
cand se formuleaza obiectivele. Este esentiali COLABORAREA in stabilirea i formularea
obiectivelor.

Este esentiala COLABORAREA in stabilirea si formularea obiectivelor.

Obiectivele pot fi cantitative, de exemplu cresterea numarului serviciilor oferite de catre
scoala, sau pot fi calitative, ca de exemplu stabilirea unei noi imagini pentru institutie.

o Exprima in mod clar obiectivele de termen scurt si mediu ale institutiei
o Fiecare obiectiv trebuie s participe la realizarea misiunii organizatiei

o Verifici toate obiectivele daca sunt SMART
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Putem evalua obiectivul cu formula SMAART prin aplicarea urmatoarelor intrebari de

verificare:
o Ce? Cand? Unde? Pentru cine? Daci ai raspunsuri la aceste intrebari inseamna ca ai un

obiectiv Specific.
o Ce cantitate de rezultat voi obtine? Daca raspunzi la aceasta intrebare inseamna ca ai un
obiectiv Masurabil.

o Rezultatul pe care ti l-ai propus poate fi indeplinit de organizatia ta cu resursele de care
dispune (persoane, timp, bani)? Dacd raspunsul la aceasta intrebare este afirmativ

inseamni ca ai obiectiv Abordabil, adica poate fi atins.

o Exista in realitate posibilitatea sa indeplinesti rezultatul pe care fi I+ai propus? Daca da,
ai un obiectiv Realist.

o Obiectivul exprimad clar intervalul de timp necesar pentru realizarea sa? Timpul se

exprima in zile sau luni. Daca da, atunci obiectivul este incadrat in Timp.
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2.6 Planul de Actiune

e Scopul

Aratd cum se vor atinge obiectivele strategice in urmatorii 1-5 ani care au radacini solide In
potentialul organizatiei (pentru aceasta se vor folosi toate rezultatele identificatoare la pasii
anteriori)

@ @ HONE)

e Rolul

Clarificarea obiectivelor specifice pentru fiecare obiectiv strategic
Identificarea sarcinilor care trebuie realizate pentru atingerea obiectivelor
Stabilirea etapelor necesare pentru atingerea obiectivelor
Identificarea factorilor de succes si a provocarilor pe care scoala le are de intdmpinat in
atingerea acestor obiective
e Rezultate asteptate
Determinarea obiectivelor specifice pentru fiecare obiectiv strategic
Planuri de actiune etapizate pentru fiecare obiectiv strategic

Definirea provocarilor si factorilor de succes pentru atingerea fiecarui obiectiv strategic

e Decizii de luat

Ce sarcini trebuie realizate pentru atingerea obiectivelor strategice.

Care sunt etapele de timp necesare pentru implementarea sarcinilor.
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ERIATE DURABILE
‘N’ ;ﬁ'li‘\k@ QCA/‘%’

Dezvoltarea de parteneriate
cu firme

Parteneriate cu scoli din UE
Implicarea parintilor in
viata scolii

Atragerea de 2% din
impozitul pe venitul global
citre asociatia de parinti
Parteneriate cu institufii
publice

Intalnire elev —profesori -

parinti

2012 - 2013

Instruire privind realizarea
proiectelor europene
Constituirea unei asociatii a
parintilor

Companie de informare
privind atragerea de 2% din
impozitul pe venitul global
citre asociatia de parinti
Organizare de activitati
comune elevi- parinti -profesori
Lectorate cu parintii —
informare privind planul de
dezvoltare al scolii
Parteneriat cu scoala generala
in scopul atragerii de elevi
Continuarea parteneriatelor

existente

2013 -2014

Demararea unui proiect
european in parteneriat cu o
scoala din UE crearea de noi
parteneriate cu firme in scopul
dotarii laboratoarelor de
specialitate si instruirii practice
a elevilor

Curs de prevenirea si stingerea
incendiilor
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FACTORI DE SUCCES:

Comunicare// strategii de lucru// spirit inovator//instruire

practica//implicare//oameni dornici de a actiona

Sa-i invatam pe elevi sa
invete

Munca pe grupe de elevi de
performanta

Dezvoltarea si
impolementarea unor
mijloace moderne

Ore asistate de calculator
Cabinet psihologic pentru
elevi si profesori
Organizarea de cursuri
pentru a-i invata sa se

autodirectioneze

2014 — 2015

2012-2013

Ora deschisa (schimb de
experienta pentru profesori)
Curs “invat sa invat” pentru
elevi clasa a 9-a

Cursuri pentru a-i invata sa se
autodirectioneze

Discutii la mese rotunde
(dezbatere la nivel de catedra)
Pregitirea documentatiei pt.
Realizarea cabinetului de
psihologie

Campanie de informare
privind serviciile de consiliere

psihologica

Cabinet psihologic functional
Cursuri “invat sa invat” pentru
eleviideclsa IX a

Cursuri pentru a-i invata sa se

autodirectioneze

2014-2015

Cursuri “invat sa invat” pentru
eleviideclsa IX a
Cursuri pentru a-i invata sa se

autodirectioneze
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PENTRU

'EA PERSONALA

Consiliul elevilor-un rol real

in viata scolii

Dezvoltarea spiritului

creativ
Concursuri sportive

Activitati optionale pentru

elevi

Initierea activitatilor de
voluntariat pentru elevi
Revista elevilor

Club de jocuri logice
Teste Cambridge in scoala
Tabara scolara proprie
Cercuri de creatie

Excursii tematice

2012-2013

Sondaj de opinie pentru
organizarea activitatilor
optionale

Selectare a activitatilor

extrascolare

Informarea consiliului elevilor
cu privire la planul de activitati
extrascolare in urmatorii 3 ani

de zile
Vizionare de filme tematice

Cerc de creatie- pictura,

literatura si muzica

Concursuri sportive

cupa 1 iunie

cupa martisor

1 decembrie

revista elevilor pentru elevi

stabilire programe de
voluntariat si contractare de

programe cu ONG-uri

excursii tematice-istorie,
geografie
concursuri de creatie - felicitari

tematice

colectarea datelor pt.

Organizarea taberei scolare
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e creare Club de jocuri logice
e evaluarea cursuri optionale
e excursii tematice- literatura

e proiect pentru atragerea de

fonduri pt tabara
e organizare de teste Cambridge
e club de arta fotografica

e initiere activitati de voluntariat

2013-2014 e dezvoltare activitati in tabara

CT Transilvania

FACTORI DE SUCCES:
e responsabilitate//munca in echipa// obtinere de finantare// instruirea personalului
implicat in proiecte// implicarea activa a elevilor in activitatile propuse// incredere

in forta grupului/perseverenta in urmarirea obiectivelor propuse

NUI CLIMAT 2012-2013 e creare sala de fitnes

ABORARII 51 e organizare Club Net Caffe

e crearea unui grup de

management de proiecte

e 1intalnire de socializare de unire

e organizarea unor schimburi
a colectivului de cadre

de experienta destinate
didactice

exclusiv cadrelor didactice
e curs de formare prin noi
e munca in echipa — calea
metode de predare toate
spre succes
cadrele titulare

e cursuri pentru formarea
e curs de limba engleza pt 25
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profesorilor dornici de

schimbare

profesori

curs de comunicare pentru 25
profesori

curs de scriere de proiecte
pentru 25 profesori

curs pentru munca in echipa 25
profesori

curs de utilizare a ECDL
pentru 25 profesori

organizarea de excursii cu

cadrele didactice

2013-2014

curs de utilizare a ECDL

pentru 25 profesori

curs de limba engleza pentru

25 profesori

curs de comunicare pentru 25

profesori

curs de scriere de proiecte

pentru 25 profesori

curs de munca in echipa pentru

25 profesori

2013-2014

curs de utilizare a ECDL

pentru 25 profesori

curs de limba engleza pentru

25 profesori

curs de comunicare pentru 25
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profesori

e curs de scriere de proiecte

pentru 25 profesori

e curs pentru munca in echipa

pentru 25 profesori

FACTORI DE SUCCES:
dorinta profesorilor de a participa la aceste cursuri// dorinta de schimbare si de
perfectionare continua// modalitatea de promovare a acestor cursuri// buna
planificare a cursurilor// comunicare eficienta// perseverenta// seriozitate//

colaborare intre colegi

)ERENTE DE 2012-2013 e solicitarea opiniei elevilor si
\ IMAGINII profesorilor cu privire la
i
MOTO al CT Transilvania

sa-i invatam sa fie mandrii e realizarea unui panou
de scoala lor publicitar care sa cuprinda
materiale de promovare a rezultatele optinute de elevi
imaginii scolii (concursuri, olimpiade etc.)
dezvoltarea unui program e claborarea de standarde pt
de burse programul de burse si conditii
sondarea opiniei elevilor NECCRALE
asupra strategiilor de e materiale de promovare a
dezvoltare a scolii imaginii scolii - pliante ,
imbunatatirea si brosuri
promovarea imaginii scolii e crearea biroului de presa a
dezvoltarea unui liceului
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departament de presa in CT
Transilvania
e promovarea imaginii scolii

printr-un site

e realizarea unui site al scolii

e finfiintarea unei cutii
electronice unde elevii sa-si
spuna ideile, propunerile,
sugestiile, punctele de vedere

e ziua scolii

e avizier de informare - plan
calendaristic, privind

activitatile noastre

e saptamana portilor deschise

2012-2013

e selectarea moto-ului si promovarea lui

e lansarea programului de burse- selectia

elevilor sia cordarea burselor

e infiintarea unui post de radio

FACTORI DE SUCCES: perseverenta // entuziasm // oameni bine informati implicati

in proiecte// munca de echipa //implicarea elevilor si a profesorilor
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AN SCOLAR 2012-2013

SEMESTRUL 1
Curriculum
Obiective Activitati | Responsabilititi/re | Termen Evaluare
. ‘ . v . surse . ; .
Alegerea consiliului de Director 01.09. Existenta
administratie si repartizarea (CP) proc.verbal
sarcinilor
b Numirea responsabililor Director
1. Stab'l_lr £ comisiilor metodice/catedrelor Membrii CA
compartimentel | Ajegerea consiliului pentru Director 15.09. Existenta
or de lucru curriculum Membrii CC (CP) proc. verbal
(functiile pe Stabilirea atributiilor Director 01.09
compartimente) Consiliului profesoral Membrii CA
Intocmirea organigramei scolii Director (CP) 01.09. Existenta
si constituirea catedrelor Responsabil cadre 05.09. docum.
Elaborarea Regulamentului Comisia de 15:09. Existenta
intern pentru cadre didactice elaborare Regulament
2. Organizarea si elevi R.O.Iél\l/iembrii intern
activitatilor Constituirea claselor de elevi Membrii C.A. 29.08. Existenta
scolare in oo
vederea Repartizarea dirigintilor
deschiderii claselor a IX-a
noului an scolar Repartizarea pe sili
Reevaluarea spatiilor existente
Intocmirea plajelor si CE. 15,009. Existenta
schemelor orare docum.
Diagnoza activitatii (C.A)(C.C) 15109 Existenta
3. Planificarea e Ed(?c?mt.
TR PP .09. Xistenta
dttwltatl! Jn Prezentarea Planului Director Planului
scoala Managerial (discutii si (C.A)(C.CHC.P.) Managerial
aprobare) Existenta
planurilor
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Responsabili

Elaborarea planului de munca catedre
ale catedrelor, al bibliotecii $i Bibliotecar 15.09. Existenta
al Consiliului de parinti Reprezentant al planurilor
Comitetului de
parinti
Intocmirea plajelor si Existenta
4. Aplicarea scher.nelor.orare pe baza.i‘ Membirii C.C. 30.09. gurriculumulu
cutre il ofertei curriculare a‘s.colu, i profesorilor
aprobate de Consiliul Documente
profesoral optionale
Procurarea documentelor Director Permanent | Existenta in
5. Asigurarea reformei; plan cadru; programe (L8 E €10 scoald a
documentelor - . dqcum'
4 Asigurarea manualelor Director Existenta
L rrl.c ulare Bibliotecar manualelor in
oficiale, a (1.S.J.)(Edituri) scoald
manualelor
Intocmirea planificdrilor Cadrele didactice | Inceperea Verificarea
calendaristice eficiente si anului docum.
functionale scolar/sem scolare
Parcurgerea ritmica a Responsabil cadre | Permanent
disciplinelor/materiei (Catedrele)
Recuperarea din mers a Cadrele didactice | Permanent | Fise de lucru
6. Realizarea unei eventualelor ramaneri (Catedrele) Teste, teze
activitati de Insusirea reald a cunostintelor | Cadrele didactice | Permanent Existenta
calitate in predate cel putin la nivel manualelor
cadrul minimal scolare
Rl Asigurarea elevilor cu manuale Director 01.0.9 Proc. verbale
procesului
: ! conform programelor scolare Profesor de ale catedrelor
instr uc-tlv specialitate Verificarea
educativ; (1.S.J.) caietelor de
planificarea teme
modului in care Dezbateri privind evitarea
se va parcurge supraincarcarii elev.ilor, . / :
integral materia volumL}l temel'or, §ub_1ectele Cadrele didactice | Permanent A51st.en‘;e
lucrdrilor scrise si nivelul Interasistente
acestora, corectarea temelor;
folosirea metodelor activ-
participative adecvate fiecarei
discipline
Revigorarea activitatii revistei
scolii in care elevii talentati sa
se poatd desfasura
Sprijinirea consiliului elevilor
in actiunile organizate de
acestia
Continuarea programului Director
Socrates Administrator Permanent Existenta
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7. Amenajarea
unui mediu
ambiant
propice
dezvoltarii
personalitatii
elevului

Atragerea elevilor 1n luarea
deciziilor care ii afecteaza
direct

Sprijinirea dezvoltarii unui
parteneriat profesor-elev

Asigurarea fondului de carte,
albume, gazete, video-casete,
CD-uri interactive, soft
educational

Organizarea unui calendar
sportiv

Asigurarea unui anumit
confort de cazare in internatul
scolii astfel incat sa permita
elevului studiul nestingherit

Urmarirea si verificarea
calitdtii hranei preparate in
cantind

Pedagog
Cadre didactice
Consiliul elevilor

proc.verbal

8. Optimizarea

Infiintarea unui centru de
informare inzestrat cu un
calculator conectat la internet,

Cadre didactice

; o copiator si o biblioteca Responsabili de Permanent | Accesul la
’ c" X cu"'?"f"\ legislativa sau de specialitate comisii metodice informatie
informatiei in pentru a facilita accesul
scoala cadrelor didactice la
documentele reformei scolare
Realizarea unor baze de
comunicare cu exteriorul prin
fax si e-mail
Existenta in
9. Accentuarea Folosirea mijloacelor didactice scoald a
. adecvate continuturilor Cadrele didactice | Permanent diferitelor
caracterului B -
) : programei scolare mijloace
formativ a}l pentru
activitatii desfasurarea
didactice proc.
instructiv-
educativ
Dezvoltarea gandirii elevilor, Cadrele didactice | Permanent Aplicatii
stimularea capacitatii de practice
investigare si cercetare
Fise de lucru
Formarea la elevi a Cadrele didactice | Permanent | individuale
deprinderilor de munca Exercitii
independenta si autoinstruire practice
Existenta
Repartizarea sarcinilor de Cadrele didactice | Permanent | grupelor de
munca in functie de nivelul Clasa de elevi elevi in
clasei procesul de
productie
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Evaluarea corecta a

cunostintelor elevilor prin teste | Cadrele didactice 1510 Teste de
de verificare evaluare
y Teste de verificare curente la Cadrele didactice | Permanent | Teste, fise de
10. Evaluarea toate disciplinele (Catedrele) lucru,
obiectiva a referate,
cunostintelor si portofolii,
stimularea teze
dorintei de a Evaluarea de la sfarsitul Cadrele didactice Sfarsitul | Documente de
= Faed s semestrelor; diversificarea (Catedrele) sem. evaluare
invata i
: modalitatilor de evaluare
Selectionarea elevilor pentru Existenta unei
concursurile scolare pe Cadrele didactice | Permanent evidente a
11. Asigurarea discipline pentru ?l'irqupiade in (Cadrele) elev.ilor '
: vederea pregatirii lor selectionati
succesului suplimentare
scolar, a Planificarea lucrarilor scrise pe Responsabil de Nov-Mai Existenta
performantelor obiecte pentru a evita catedre graficului
supraincarcarea elevilor (C.A) afisat in sala
profesorala
Asigurarea catedrelor Director Existenta
implicate cu materialele Secretara Mai docum.
necesare (studii, carti, (1.S.J)(C.C.D.) referitoare la
reglementari, notificdri, etc.) bacalaureat
: Informarea elevilor si Dirigintii Existenta
12. Asigurarea parintilor despre (Com. Met. a Peramnent | proc. verbale
organizarii i reglementdrile in vigoare dirigintilor)
desfasurarii Director
examenului de Asigurarea cadrului logistic Administrator Existenta
bacalatreat (spatii, aparatura, Secretara [unie spatiilor,
consumabile) (Scoala, Agentii aparaturii,
comerciali) consumabilelo
r
Incheierea situatiei scolare a
elevilor la sfarsitul
semestrelor, anului scolar,
incheierea anului scolar, Cadrele didactice Sem./an Existenta
incheierea situatiilor elevilor docum.
amanati din diverse motive in scolare
primele doud saptamani ale
semestrului II sau Inaintea
13. Finalizarea sesiunii de corigente
situatiei scolare Stabilirea notelor la purtare Dirigintii Sem./an Existenta
: (sub 7) proc. verbal
Afisarea situatiei la Invatatura Secretara Sem./an Existenta
pe clase la afigierul scolii tabelelor
afisate
Instiintarea parintilor elevilor Dirigintii Sem./an Existenta
docum.

corigenti, repetenti despre

situatia copiilor
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Completarea documentelor Dirigintii Sem./an Existenta
scolare, cataloage, registru Secretara documentelor
matricol completate
Intocmirea documentelor si a Director Permanent Existenta
rapoartelor tematice, curente si Secretara documentelor
speciale solicitate de I.S.J. rapoartelor
Existenta
Elaborarea ofertei documentelor
4. Flaborires curr'i.culumului la deci‘zia Membrii C.C. Ian-febr ofertei
i ; scolii: aprofundat, extins, (EC;) Existenta
proiectului optionale procesului
curricular al verbal de la
scolii sedintele cu
parintii
Diriginti
Cadrele didactice
Consultarea CDS de catre Director Martie Existenta
elevi si parinti Membrii CA. procesului
(C.C.)(Parinti)(Elev verbal
)
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SEMESTRUL II

Curriculum
Obiective Activitati Responsabilit | Termen Evaluare
| : | ati/resurse
1. Optimizarea Dezbateri privind evitarea
circulatiei supraincarcarii elevilor,
S B volumul temelor, subiectele Cadrele Permanent Asistente
informatiel In 3 el e ¥ oo Ll
S lucrdrilor scrise si nivelul didactice Interasistente
§coala acestora, corectarea temelor;
folosirea metodelor activ-
participative adecvate
fiecarei discipline
Revigorarea activitatii
revistei scolii in care elevii
talentati sa se poata
desfasura
Sprijinirea consiliului
elevilor in actiunile Director
organizate de acestia Administrator
2. Amenajarea Continuarea programului Pedagog Permanent | Existenta proces
unui mediu Socrates Cadre verbal
Smbiant Atragerea elevilor in luarea didactice
; deciziilor care 1i afecteaza Consiliul
[)l‘Oplee 2 direct elevilor
dezvolt:.a Al - Sprijinirea dezvoltarii unui
personalitatii parteneriat profesor-elev
elevului Asigurarea fondului de

carte, albume, gazete, video-
casete, CD-uri interactive,
soft educational

Organizarea unui calendar
sportiv

Asigurarea unui anumit
confort de cazare in
internatul scolii astfel incat
sa permita elevului studiul
nestingherit

Urmarirea si verificarea
calitdtii hranei preparate in
cantina
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Infiintarea unui centru de
informare inzestrat cu un

S0 calculator conectat la Cadre
3. Optimizarea : : : et
{ T internet, copiator $1 0 didactice Permanent Accesul la
3 glrcula¥le-lA biblioteca legislativd sau de | Responsabili informatie
informatiei in specialitate pentru a facilita de comisii
scoala accesul cadrelor didactice la metodice
documentele reformei
scolare
Realizarea unor baze de
comunicare cu exteriorul
prin fax si e-mail
Asigurarea catedrelor Director Existenta docum.
implicate cu materialele Secretara Mai referitoare la
4 sl R necesare (studii, carti, (IS I NC.C.D. bacalaureat
. Asigurarea (05 S
FEaRE reglementari, notificari, etc.) )
Orgal]lza r'" §l Informarea elevilor si Dirigintii Existenta proc.
desfasurarii parintilor despre (Com. Met. a | Permanent verbale
examenului de reglementdrile in vigoare dirigintilor)
bacalaureat si a Director
examenelor de Asigurarea}. cadrului logistic | Administrator : Exis.t.en;a
cartifioare (spatii, apara}tura, Secretara [unie spa;nlqf
: consumabile) (Scoala, aparaturii,
‘Omp_ et.entelor Agentii consumabilelor
profesionale comerciali)
nivel 1,2, 3, a
atestatelor
profesionale
Incheierea situatiei gcolare a
elevilor la sfarsitul
semestrelor, anului scolar,
incheierea anului scolar, Cadrele Sem./an | Existenta docum.
incheierea situatiilor elevilor didactice scolare
amanati din diverse motive
in primele doud saptamani
ale semestrului II sau
5. Finalizarea inaintea sesiunii de
FabrTna Tal i o corigente
SIS gl Stabilirea notelor la purtare Dirigintii Sem./an Existenta proc.
(sub 7) verbal
Afisarea situatiei la Secretara Sem./an Existenta
invatatura pe clase la tabelelor afisate
afisierul scolii
Instiintarea parintilor Dirigintii Sem./an | Existenta docum.
elevilor corigenti, repetenti
despre situatia copiilor
Completarea documentelor Dirigintii Sem./an Existenta
scolare, cataloage, registru Secretara documentelor
matricol completate
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Intocmirea documentelor si Director Permanent Existenta
a rapoartelor tematice, Secretara documentelor
curente si speciale solicitate rapoartelor
de I.S.J.
Existenta
Elaborarea ofertei documentelor
& Ylaboiaiea curr.i.culumului la deci.zia Membrii C.C. | lan-febr ofertei
: ; scolii: aprofundat, extins, (C.C.) Existenta
proiectului optionale procesului verbal
curricular al de la sedintele cu
scolii parintii
Diriginti
Cadrele
Consultarea CDS de catre didactice Martie Existenta
elevi si parinti Director procesului verbal
Membrii CA.
(C.C.)(Parinti)
(Elevi)

Oradea, septembrie 2012

50




1. DIVERSIFICAREA CURICULUMULUI SI A ACTIVITATILOR

EDUCATIVE EXTRASCOLARE CENTRATE PE OPTIUNILE
ELEVILOR

e Adaptarea curiculumului scolar si a activitatilor extrascolare la nevoile de
dezvoltare personal ale elevilor

e Utilizarea de soft educational adecvat curricumului scolar

o Selectionarea furnizorilor de curriculum pentru metode de predare ale diferitelor
discipline care raspund cel mai bine
nevoilor de dezvoltare ale organizatiei

e Alegerea si urmarirea unor indicatori sintetici si obiectivi pentru activitatea

didactica si nedidactica

e Crearea unui baze de date cu teste de evaluare pentru elevi,in concordanta cu
standardele nationale care si ofere o imagine

obiectiva progresului scolar
e Cresterea gradului de consultare al parintilor in alegerea disciplinelor optionale si
acordarea continuturilor acestora la

nevoile concrete ale partenerilor sociali.
e Dezvoltare a unui curriculum specific adaptat nevoilor de calificare, recalificare si
perfectionare a partenerilor sociali.

Nr | Activitati Resurse Responsabili Termen Indicator de
ert . : . . . . performanta
1. | Identificarea -parinti,profesori,elevi. -profesori, diriginti- | -februarie -Alcatuirea
cererii si nevoilor -chestionare aFlresate coordonati de septembrie | unui :
deeilicatio: elevilor si parintilor directorul scolii si centralizator
e educatie ale : ; s
AT -alocarea timpului necesar | de Consiliul pentru al
beneficiarilor unor discutii cu beneficiarii | curiculum optiunulor
-reglementarile in vigoare
privind oraganizarea CDS
2. | Identificarea -profesori -Consiliul pt. -octombrie | -Listarea
resurselor -spatii si dotari materiale curriculum resurselor
. . existente -director existente
existente 1n LRy § i
. .. | -reglementari in vigoare cu | -profesori privind
vedcre.a alcatuirii privire la organizarea CDS potentialele
CDSsia optionale
activitatilor
extrascolare
3. | Dezvoltarea -cadre didactice -Consiliul pentru permanent - Intocmirea
ofertei -baza materiala curriculum unei liste cu
-cursuri de perfectionare -director abilitati
oferite de CCD, ONG, -profesori competente
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curriculare,
extracurriculare

universitati

-responsabili cu
perfectionarea

pentru
cadrele
didactice cu
atestate,
diplome,
certificate
etc.
Achizitionar
ea de noi
echipamente
si materiale
didactice

Realizarea
ofertei scolii in
functie de nevoile
beneficiarilor si
de resursele
existente

-cadre didactice
-baza materiala

-director

-Consiliul pentru
curriculum

-consilier educativ

-Oferta
pentru
fiecare an
de studiu sa
contina cel
putin patru
oferte de
optionale

2. DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

e Stimularea perfectionirii cadrelor didactice pentru cunoasterea noilor
tehnologii,pentru promovarea didacticii moderne cu

accent pe dezvoltarea de competente
e Adaptarea metodelor didactice la noile tehnologii informationale.
e Promovarea si incurajarea activitatilor in echipa.
e [Initierea tuturor cadrelor didactice si a personalului in utilizarea calculatoarelor in
activitatea profesionala
e Participarea cadrelor la cursuri de initiere in managementul calitatii.
e Familiarizarea cadrelor didactice cu sistemul de evaluare interna si externa
e Motivarea intregului personal in functie de cresterea eficientei muncii
e Perceperea si utilizarea elevilor ca parteneri in derularea actului educativ.
e Proiectarea si derularea unor activitati de consiliere sociala si profesionala cu
parintii.
e Familiarizarea cadrelor didactice cu metodele specifice muncii in echipa si
introducerea adecvata a acestora in actul didactic.
e Promovarea valorilor democratice prin utilizarea unui stil managerial care sa
promoveze o cultura organizationala de tip

retea.
e Antrenarea unui grup tot mai numeros de cadre didactice din scoala in activitatea
de scriere a proiectelor.
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Nr. | Activitati Resurse Responsabili | Termen | Indicatori de
crt. { ~ ‘ | L ° ‘ performanta
1. | Identificarea -conducerea scolii - conducerea | - -Dezbatere in
nevoilor si -oferta de la scolii ; semestrial | consiliul
SeCaBll CCD,ONG,universitati | - Comisia profesoral
posibilitatilor : oy S
-chestionar adresat pentru privind nevoile si
de formare cadrelor perfectionarea posibilitatile de
didactice privind si formarea formare
nevoile lor de formare | cadrelor
-centralizatorul didactice
optiunilor
beneficiarilor
2. | Atragerea si -resursele materiale si | -conducerea | -mai -numarul
mentinerea de ﬁnancia.re ale ?COlil scolii ,Junie ce.ldrel.or
personal -reputatia sc.:olu : dlda.C'['lCC
: ; -oferta curriculara a participante la
didactic scolii etapele migcarii
competent personalului
(transfer,concurs)
3. Perfectionarea | -ofertele CCD,ONG, - conducerea | -periodic | -realizarea de
si forn; area universitati, dezbateri | scolii catre toate
T tematice ale - Comisia de cadrele didactice
continua a Lo :
Consiliului profesoral | formare si a orelor
cz_ld relf)r -abonamente la reviste | perfectionare obligatorii de
didactice de specialitate -Consiliul de formare
-achizitionarea de administratie -intruniri
catre biblioteca scolii tematice la nivel
de lucrari stiintifice de catedra
adresate cadrelor -intalniri
didactice tematice
-informatii obtinute semestriale la
prin Internet nivel de sector
4. Evaluarea -resurse financiare - Consiliul de | permanent | - Monitorizarea
periodica a propri.i : ; adlnini.sqa',[ie actiyité'gilor
intregului -pre§t1g1u1 §colll - ('f.omlsu pe realizate de
-cabinete si arii fiecare cadru
Personal . laboratoare curriculare didactic
incadrat in -leadership - Conducerea -Acordarea de
vederea scolii recompense
stabilirii

premiilor si a
salariilor de
merit a
gradatiilor.
Motivarea
adecvata a
cadrelor
didactice
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3.ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI
MATERIALE

e Dezvoltarea bazei materiale cu prioritate pentru domeniile solicitate de piata

muncii.

e Accesarea de fonduri prin participare la proiecte si prin marirea contributiei
comunititii locale,ca urmare a adecvirii ofertei

de scolarizare la nevoile acesteia.
o Acoperirea necesarului de calculatoarea si soft educational pentru toate domeniile

curriculare

e Dezvoltarea modalititilor de evaluare computerizata.

e Valorificarea bazei materiale existente pentru initierea de cursuri de
calificare,recalificare,perfectionare.

Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de
Nr.crt. ; . . | Termen | performanta
1. | Alcatuirea de -scrisoarea de -conducerea | - -planul strategic privind
strategii de intentii a scol.ii scolii octombrie ob;ine.rea de resurse
atragere de -Gadre. d{dactlce ﬁnanmare 0
: si parinti -informarea parintilor
fonduri -planul de privind situatia
dezvoltare al economicd a scolii prin
scolii intermediul sedintelor
-baza materiala cu parintii la nivel de
existentd clasa si scoala
2. | Continuarea -contractele -director
contractelor existente -contabil
pentru obtinerea
fondurilor
extrabugetare
3. | Identificarea -institutii -directorul - -Listarea posibilelor
surselor de potential scolii permanent | surse de finantare
finantare patlcnEls
: -cadrele
didactice
-parintii
4. Incheierea de -institutii -directorul -ocazional | -cresterea numarului de
contracte de partenere scoli contracte si a fondurilor
sponsorizare -con§i1iul de -contabilul extrabugetare cu 10%
administratie
-contabilitate
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Gestiunea eficienta | -planul de -consiliul de | - -Implementarea

a resurselor dezxfoltare al administratie | permanent | unor masuri, norme

= ; . scoli -cadrele care sa elimine

financiare si a o S : :

; g -consiliul de didactice pierderile de apa,
€ sy € P . . . . *

bazei materiale administratie -comitetul curent electric, caldura
-consiliul consultativ -reducerea costurilor cu
elevilor al parintilor 5%
-comitetul -consiliul
consultativ al elevilor
parintilor

-Scrierea -Institutii ONG | - -ocazional | -Numarul de proiecte

proiectelor pentru -Cadr'e cl.ldfdctlce Respopsabll castigate

A -Specialisti cu prolecte

obtinerea unor

ot -Resurse -cadre

LU | financiare didactice

nerambursabile si

participarea la

concursuri de

proiecte locale,

nationale,

internationale

4. DEZVOLTAREA ORGANIZATIONALA, RELATII SISTEMICE SI
RELATII COMUNITARE

e Participarea la programe de finantare vizind innoirea dotarii tehnice a scolii si

adaptarea ofertei la cerintele comunitare

e Diversificarea si extinderea relatiilor cu parametri educationali atat la nivel local
cat si la nivel regional si European
e Fructificarea tuturor oportunitatilor oferite de proiecte de colaborare locale,
regionale si europene
e Aplicarea si promovarea sistemului de evaluare in colaborare cu parteneri
educationali locali.
e Dezvoltarea unor parteneriate intre institutii de acelasi profil din tara si din

strainatate
Nr. Crt. Activitati . ‘ _ Termen | Indicatori de
Resurse | Responsabili ‘ performanta
1. Identificarea | - biserica, - Comisia - septembrie | -centralizarea
potentialilor pqlitia,. pentru relgtii potentia!ilor
Sdy Bl primaria, ONG, | cu comunitatea parteneri
institutii AT . e
¢ : institutii locala - intruniri ale
PR s culturale si -cadrele Comisiei
educative etc. | didactica pentru relatii
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- parintii cu
comunitatea
Incheierea - biserica, - Director - inceputul - numarul
de contracte politia, anului scolar | contractelor
primaria,ONG, - ocazional
institutii
culturale si
educative etc.
Planificarea | - institutii - Director - semestriale | - alcatuirea
activititilor | partenere adjunct de programe
" -scoala -consilieri de activitati
comune Sk ;
- parinti educativ de catre
- schema orara | -invatatori si fiecare clasa
diriginti si centralizat
la nivelul
scolil
Realizarea -reprezentantii | - invatatori si - permanent | - Respectarea
programelor institutiilor diriginti schemei de
partenere - Comisia de programe
- cadrele activitate - Atingerea
didactice extracurriculara obiectivelor
- conducerea - Comisia PSI urmarite de
scolii si PM fiecare
- spatii de - Comisia program
intalnire pentru relatii
- baza cu comunitatea
materiala

5. INBUNATATIREA MANAGEMENTULUI INFORMATIEI IN MEDIUL
SCOLAR SI COMUNITATE

- Popularizarea activititilor si actiunilor in care e implicata scoala sau elevi ai scolii.

- Promovarea imaginii scolii atit in mediul scolar, prescolar si comunitate.

ACTIVITATI RESURSE ‘ INDICATORI DE
NR. ~ RESPONSABILI | TERMEN | PERFORMANTA
Elaborarea planurilor - cadre didactice , - comisie de octombrie | - alcdtuirea acel
1 concrete de prezentare specialisti . promovare a - putin 3 planuri de
a imaginii scolii - fesurse financiare | imaginii scolii promovare a
- laborator de imaginii scolii
informatica
Editarea revistei scolii - parteneri locali - responsabilul - sférsit de | - aparitia a cel putin
2 specialisti redactiei scolii semestru | 2 numere pe an a
resurse financiare revistei scolii
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Crearea site-ului scolii | - laboratorul de - profesorul de - lunar - articole la zi pe
informatica informatica site-ul scolii
Realizarea unor - Cadre - comisia de - bilunar - tiparirea si
materiale publicitare didactice,specia'listi promovare a distril?uirea
(afise,pliante,calendare) - fesurse financiare | imaginii scolii ma‘gerlalelor(cel
- laboratorul de putin 100 buc. pe
informatica an)
- elevi
profesorul de
informatica
Publicare in mass- - conducerea scolii | - responsabili - - numarul de
media a evenimentelor | - reprezentantii mass-media ocazional | articole,emisiuni(cel
din viata scolii 21are!o.r si putin doua pe luna)
televiziunilor
locale
Evaluarea continua a - directorul - directorul - - existenta unui
impactului si - comisia de - comisia de permanent | instrument de
materialelor distribuite | PO oy a e el c0leetate a dul o
imaginii scolii imaginii scolii

Oradea, octombrie 2012
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Acest
Proiect de dezvoltare institutionala

este conceput in conformitate cu:

1. Legeanr. 1 - Legea Educatiei Nationale, cu modificarile si completarile ulterioare.

2. O.M.E.C.T.S. nr.5560/2011 privind Metodologia privind miscarea a personalului didactic
din Invatamantul preuniversitar.

3. O.MLE.C.T.S. nr. 5486/2011 - Metodologia si a criteriilor privind acordarea gradatiei de
merit in invatamantul preuniversitar

4. Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor din invatamantul preuniversitar
(O.M.Ed.C.nr.4925/2005).

6. Regulamentul de organizare si desfasurare a inspectiei scolare si metodologia de aplicare a
RODIS.

7. Codul muncii-Legea nr.53/2003.-Titlurile II, IILIX, XTI XII, cu modificdrile si completarile

ulterioare

8. Legea nr.35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant

9. Regulamentul privind actele de studii si documentele scolare in invatamantul preuniversitar,

110

11.

12.

13

14.

1.

16.

17
18.

aprobat prin OMECTS nr.5565/2011.

. Legea 87/2006 pentru aprobarea OUG 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie.

Legea nr. 54/2003-Legea sindicatelor.

legea nr. 168/1999-Solutionarea conflictelor de munca.

Legea nr.63/2011, cu completarile si modificarile ulterioare - Lege privind sistemul de
stabilire a salariilor de baza in sectorul bugetar.

Serban Iosifescu s a. Management educational pentru unitatile de invatamant, Bucuresti,
2001.

Dan Zaharia,s.a. Ghidul practic al directorului unitatii de invatamant preuniversitar , Ed.
Paralela 45 , 2005 .

Florica Ortan, Management educational, Ed.Universitatii Oradea, 2003, Capitolele II-XI si
anexele III, IV.

M. Dragomir si colaboratorii — Manual de management educational pentru directorii
unitatilor de invatamant

Management educational pentru institutiile de invatamant — Bucuresti 2001

Buletine informative ale MECT

In conditiile transformarilor profunde de implementare a reformei invétagméntului

romanesc si ale complexitatii factorilor ce constituie la reusita acesteia, proiectul de dezvoltare



institutionalad poate doar sa schiteze cateva dintre cele mai importante directii de actiune care sa
vizeze eficientizarea procesului de invitdmant si sa incerce sa anticipeze anumite prioritati
sociale, sa raspunda asteptarilor societatii prin formarea si modelarea de caractere si modalitati

dezirabile social.
Ca aspirant la functia de director am prezentat citeva repere ale strategiei manageriale

necesare sporirii calitdtii educationale si implicit cresterii prestigiului unitdtii noastre in
urmatorii 4 ani.

Echipa de proiect:

Maria RUGE

(director Colegiul Tehnic Transilvania Oradea)

Adriana DURGHEU

(director adjunct Colegiul Tehnic Transilvania Oradea)

(consilier educativ Colegiul Tehnic Transilvania Oradea)
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