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PARTEA 1

I.1. Justificarea proiectului

Scoala din  Tiuteu, parte componentd a societafii  comunitare, are
rdspunderea majord in dinamizarea, eficientizarea i ridicarea calitatii
invdtamantului in scopul atingerii standardelor curopenc de catre elevii nostri,

Prezentul proiect reprezintd un set de intengii generale privind orientarca
dezvoltarii Scolii Gimnaziale Nr- | Tauteu pentru perioada 2014 2018.

1.2. Context legislatiy

Legile si documentele care stay 1a baza claborarii P.D.1.
Acest Proiect de dezyoltare institufionald a fost conceput in conformitate
Cu urmatoarele acte normative:

- legea Educatiei Nationale 1/2011;

+ Legea 128/1997 privind Statutyl Personalului didactic si Legea 349/2004
pentru modificarea sj completarea Legii 128/1997 privind = Statutul
personalului didactie:

* Ordinele, notele, notificirile $I precizirile Ministerului Educatiei
Nationale,

* Metodologia formarii continue 1 personalului didactic din invatamantul
preuniversitar;

* O.MEd.C. nr. 4925/08.09.2005 cu privire la Regulamentul de organizare
s1 functionare a unitafilor de invatamant preuniversitar,

* LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernuluj
nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatij educatici.



1.3. OBIECTIVUL GEN ERAL AL PROIEC TULUI

Modernizarea procesului

instructiv - —educatiy
parteneriatului in asigurar

$1 cresterea  rolulyj
¢a dezvoltarii |

bersonale si profesionale g tinerilor.

1.4. VIZIUNEA ST MIST UNEA SCOLIT



Viziunea reprezintd imaginea ideals aceea ce s
realizeze in viitor jar misiunea
pentru realizarea acestei viziunig

doreste scoala si
CXprima ceea ce 11 propune organizatia scolari

Viziunea scolii noastre este: Dorim, ca fiecare elev g/ SColii sa-si formeze

1 Sa-5i imbunditateascd in permanenta “competentele cheje” necesare pentru
continuarea studiilor in ciclurile Superioare i pentru viata cotidiand.

Misiunea scolii vizeazi o scoala care apartine comunitatii locale i

se bucurd de prestigiu in comunitatea local. Scoala noastra oferi servici;
corespunzitoare  cerintelor cducationale si sociale tuturor acelora, care

beneficiazi de acestea in mod direct sau indirect din cadrul comunitagii noastre.

Valori promovate de Scoala Gimnaziala Nr.1 Tauteu

Avind in vedere ¢ elevii institutiei apartin minoritatilor nationale, scoala
le asigura posibilitati egale s atentic sporita la o educatie de calitate.
Procesul de invagare este infeleasd ca valoare, pentru cel ce invata.
Demersurile sunt concentraie pe patru parametri:

1. ainvila, sa stii,

a invita, sd faci,
a invata, si fii,

4. ainvata, sa fij cetatean respectand regulile de cony iefuire sociala.
Toate cadrele didactice ay obligatia moralj s1 profesionald si is1
organizeze lectiile i activitditile extrascolare in asa fel Tncat sa
formeze elevi care si fie in stare:

wa b

* Sd-$1 cunoascy propria valoare;
sd incerce s se autodepaseasca:
* sd gindeasca il'ldcpendml'
" sa-sirezolve singuri problemele;
* sa-si planifice sarcini $1sd le indep plineasca;
* sainvele s se protejeze singuri.



1.5. PREZENTAREA UNITA I'tl DE INVATAMANT

Scoala Gimnaziala Nr. | Tauteu se afla in localitatea Tauteu, nr.209,
comuna Tauteu jud. Bihor, situata la 10 km de municipiul Marghita; Teritoriul
adiministrativ al comune; cuprinde satele T auteu, Chiribis, Poiana, Bogei.
Ciutelec, fiecare cu scoala proprie. De Scoala Gimnaziala Nr.1 Tauteu apartin:
Scoala Gimnaziala Nr.3 Chiribis si Scoala Primara Nr.1 Pojana,

Populatia comunei insumeaza 4000 locuitori avand o structura etnica
diversa atat romani. maghiari cat si rromi. Populatia activa este incadrata in
scctorul primar- agricol si secundar-industrial | cu migrare temporara spre orasul
Marghita pentru  munca. Comung este asczata din punct de vedere fizico-
geografic la contactul dintre Dealurile de Vest si Campia de Vest a Romaniej.

Scoala Gimnaziala Nr.1 Tautey cuprinde : Scoala cu clasele [-V]]] Tauteu
cu doua corpuri de cladire renovate i anul 2007 unde isi desfasoara activitatea
clasele I-1V si V-VIII, Gradinita cu Program Normal Nr.I Tauteu. gadinita noua
data in functiune in octombrie 2014 Aici predarea se face in limba maghiara.

Scoala Gimnaziala Nr.3 Chiribis - cy doua corpuri de cladire renovate in
anul 2007 , unde isi desfasoara activitatea Gradinita cy program normal Nr.2 .
clasele I-1V si clasele V-VII] . Predarea se face in limba romana.

Scoala Primara Nr.1 si Gradinita cu program normal Nr.3 Poiana isij
desfasoara activitatea in acelasi corp de cladire vechi | partial renovat in 2007 .
Alci copiii sunt de etnie romana - maghiara si rroma . predarea se face in limba
romana.

1.6. TRASATURI CARAC TERISTICE
Populatia scolara:
[levil claselor [-1V frecventeaza cursurile in localitatile de domiciliu . iar

elevii claselor V-VIII Poiana fac naveta pentru cursuri la Scoala Gimnaziala
Nr.3 Chiribis. Predarea se face intr-un schimb de dimineata.

Dinamica populatiei scolare pe ani scolari se prezinta astfel:

Anscolar | Prescolar | Primar | Gimnazial ~ [Obs ]
120112012 |6 | (76 N |
20022013 THSETHT Wi A T R
120132014 | 66 74 89 | |
120142015 | 67 92 | 77



In anul scolar curent ,2014-2015

. populatia scolara se prezinta astfe] -

(Clase/scoala | Tautew [ Chiribis " TPoiana

| Sectia | GPN | 2 o
romana | [-]V | 36 16

| | V-VIII 33 .

Sectia | GPN |33' AR | N ——— —

| maghiara | I-1V ‘ 40 = Jos

| V-VEI £42 L =

Personal didactic - an scolar 2014 - 2015

Colectivul de cadre didactice este stabil, format in proportie de 89% din
cadre didactice titulare. Stabilitatea colectivului permite scolii elaborares
politicilor educationale pe termen mediu i lung,

Relatiile dintre cadrele didactice sunt destul de bune, nu exista stari
conflictuale. Colaborarea conducerii scolii cu cadrele didactice este
buna, existd o permanentd comunicare $i respect reciproc.

Cadrele didactice se implicd in problemele scoli, in  activitatile
extracurriculare, manifestand dorinfa  de formare continui sl
perfectionare si sunt deschise spre noutdtile reformei din domeniul
invatamantului.

Cadrele didactice urmiresc modernizarea actului de predare - Invitare
prin orientarea lui spre formare de capacitagi si aptitudini, utilizand
stralegii  participative.  Relaiile interpersonale  sunt  bazate pe
colaborare,deschidere, comunicare.

Numar de cadre didactice: 27

Numdr de cadre didactice calificate: 26

Numdr de cadre didactice necalificate: |

Numar de cadre didactice cu gradul didactic I: 4

Numar de cadre didactice cu gradul didactic 11: 6

Numar de cadre didactice cu definitivat: 14

Numar de cadre didactice debutante: 2

Personal didactic auxiliar-administrativ si nedidactic
Secretar 0.5 norma
Administrator financiar de patrimoniu 0.5 norma

Resurse materiale
I 8 sali de clasa
2 laboratoare de informatica
2 biblioteci
4 centrale termice proprii
I teren de sport

|



Echipamente

Tehnica de caleul:

* refea de 26 de calculatoare situate In laboratoarele de informatic

+ videoproiector
* Imprimante

* copiator

*+ scanner

Comunicatii:

2 linii telefonice

*centrala telefonici cu 2 numere de interior
« fax

*conexiune la internet

Resurse informationale

Biblioteci scolari
+ Fond carte 2000 volume
« Internet

Resurse financiare

Surse de finantare:

* Bugetul local - Consiliul Comune; Tauteu

+  Bugetul de stat

» Inchirierea unor spatii aflate pe teritorjul scolii
* Mici sponsoriziri- donatii

a, birouri



PARTEA A DOUA

2.1. ANALIZA DIAGNOSTICA A SCoLr

ANALIZA SWOT

* ccamai frecvent utilizatd metoda in identificarea nevoilor

S- Strengths- W- Weaknesses- - Opportunities — T-Threats

Puncte tari, Puncte slabe, Opotunititi, Amenintari

Punctele tari si cele slabe- se referd a mediul intern al organizatiei: resurse
umane si materiale, motivatie, expertizi, etc.

Oportunititile si ameningirile se referd a mediyl extern al organizatiei,
relatiile cu administragia educatie; s cea locald, situatia economics s1 a piefei
fortei de munea etc.

ANALIZA PEST

P- POLITICUL - se refers la politicile educationale existente la nivel
national, regional si local

E- ECONOMICUL - se refers la resursele existente la nivelyl analizal
(nafional, regional, local), daci existi €Xpansiune sau recesiune economici A
C€ ramuri cconomice sunt prioritare si ce resurse pot oferi educatiei gi
formarii, care este media castigurilor, etc,

S-SOCIALUL - se refera atat |a existenta si modul in care sunt abordate, la
nivel national, regional si local, problemele sociale (cum ar fi somajul,
saracia, delicventa etc. ), cat s pozitia diferitelor grupuri de interes fata de
problematica educatici ( de exemplu, daca este vazuti educatia sau nu ca un
mijloc de promovare sociald)
T- TEHNOLOGICUL - s¢ referd la nivelul tehnologic al educatiei sau al
formarii: daca in zoni existi televiziune educationala. daci eXISld resurse
pentru educafia si formarea | distan(d, daca exista suficiente spatii de
formare utilate cu aparatura necesara.

2.2. Analiza complexi a COmUnItatii :

Reforma invatamantului redefineste raporturile comunitatii cu scoala.
Majoritatea clevilor din scoala noastrd provin din familii cu posibilitati materiale
modeste deoarece mult parinti sunt muncitori sau vanzatori la firme private iar
unii sunt in somaj de mai multi vreme. Acest lucru impune:

-obligatia scolii noastre de a desfasura o activitate transparenti;

-Cresterea importantei contactului scoald-familie pentry reusita copiilor.



Implicarea familiei in activitatea scolard se desfisoari pe doud coordonate:
a)  relatia parinte - copil: controlul frecventei, al rezultatelor scolare . al
temelor, ajutor in indeplinirea sarcinilor, suport material si moral;

b)  relatia familie - scoald: contacte directe cu reprezentantii scolii S
indeosebi cu dirigintele;

Scoala deserveste nevoile comunitd(ii, identificand nevoile comunitatii.
analizand resursele educationale din comunitate prin consultarca parintilor la
stabilirea curriculumului la decizia scolii $i a programului scolar al clevilor,
cleborand apoi politici educationale.

De remarcat este activitatea asociativi a parintilor prin intermediul
Consiliului Reprezentativ al Parintilor pentru sprijinirea scolii in activitatea de
cuprindere la cursuri a tuturor copiilor, de imbunitatirea frecventei acestora, in
organizarca si desfisurarea activitagilor extracurriculare.

Legatura dintre scoala si parinti este asigurata si de lectoratele cu parintii.
sedintele cu parintii pe clase.

Din punct de vedere statistic. in scoala nostra sunt putine cazuri de parinti
someri sau alte situaii sociale deoscbite. Lxista insa situatii in care parintii sunt
plecati din tara iar copiii sunt lasati in grija altor persoane. In mod deosebit s¢
acorda cosultatii acestor copii si persoanelor in grija carora sunt lasati, de catre
specialisti in psihopedagogie scolara, pentru a diminua impactul pe care lipsa
parintilor o are asupra acestor copii.

Situatia economicd a familiilor clevilor Scolii Gimnaziale Nr. 1 Tauteu este
una sub medie.

Elevii provin din medii diverse : din familii de intelectuali, mai putini, dar si
din familii de muncitori sau casnici.

Scoala, fiind subordonati administrativ Primariei Tauteu cste coordonata de
aceasta, are relatii directe cu serviciile arondate Primirie;.

a. Politicul
Politica educationala a guvernului vizeaza consolidarca rolului scolii ca
principald institutie de educatie st invatdmant iar politica educagionali la nivel
regional si local este in favoarea dezvoltirii relatiilor de colaborare intre
oficialitati si scoala noastri cu scopul descentralizarii si flexibilizarii. al
descongestionarii activitatii ccea ce dovedeste eficientd in dezvoltarea pozitiva
a actului educational.

b. Economicul
Din punct de vedere economic, situatia este satisficitoare, chiar daci nu
oy périntii au locuri de munca stabile. situatia lor nu pune probleme mari
privind scolarizarea, oferta educationala a scolii raspunzand in mare parte
cerintelor comunitatii.



¢. Socialul

Social- se poate spune ca siluatia este buna, legaturd familiilor cu
problemele scolii au fost permanent in atentia colectivului cadrelor didactice ; in
cadrul scolii, existd un mod de abordare obiectiv si realist al problemelor sociale
( somaj, delincventd etc.), astfel incit pozitia conducerii si a colectivului de
profesori fatd de problematica educatiei este ca aceasta trebuie si devind un
mijloc de promovare sociali.

Omogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereazi poZzitii
oarccum identice fatd de problematica cducatiei, parintii fiind in general
interesafi de educatia copiilor lor. Exista insa $i grupuri de interes care nu
recepteaza educatia ca pe un adevaral mijloc de promovare sociala.

Existenfa sdriciei (in anumite familii), ca si a unor programme mass-
media ncadecvate, generatoare de delincventa in randul elevilor. impunc
reorientarea termenului de educare 2 personalitdtii elevului, insistindu-se asupra
contracararii efectelor negative mai sus mentionate.

d. Tehnologicul

Tehnologicul se oglindeste intr-o desfasurare bund a procesului instructiv-
educativ, scoala ofera baza materiala si conditii specifice pentru realizarea unei
instruiri adecvatd nevoilor tanarului, pentru formarea sa ( resursele financiare,
din pdcate . nu raspund intru totul ceringelor scolii pentru o reala dezvoltare 4
capacitailor tanarului de azi, ca reprezentant al societatii de maine).

Scoala Gimnaziala Nr.1 Tauteu este dotatad cu un laborator de informatica
ce confine 11 calculatoare conectate la Internet. astfel ca majoritatea elevilor
beneficiaza de ore - operare PC $1 navigare pe Internet, o mare parte dintre ej
avand si calculatoare personale.

Existd in scoala doua refele de telefonie fixa (Romtelecom s1 RDS),
Internet.

Mentiondm ca existd o stransd colaborare cu serviciile de salubritate
locale.

2.3. Analiza diagnosticd a mediului intern

Beneficiind de un spatiu privilegiat. in care elevii pot deprinde taincle
stiingelor si- regulile conduitei morale autentice, avand parte de o inalti
competenia prolesionala a dascililor care slujese scoala. Scoala Gimnaziala Nr. |
lauteu dispune de o baza materiala satisfacatoare.

Un proces educativ de calitate a permis realizarea unor performante cu
clevii scoli;

- premii si mentiuni la concursuri st olimpiade;

10
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- rata elevilor admisi in invaggmantul liceal este in continui crestere

(90%):

“rata promovarii examenelor de sfirsit de ciclu este bung (>70%)

Cu toate acestea, existi un segment important al elevilor mediocri s1 slabi,
a cdror abordare in procesul de predare invatare nu a fost eficienti.

Desi cultura organizationali a scolil este puternica. bazati pe valori
morale profunde (onestitate, respect reciproc, spirit de colaborare) existi mici
tendinte de disipare 2 energiilor acesteia, de distorsionare 1 fluxurilor
informationale sau inertie la schimbarile aduse de reforma din invatamant.

Metodele moderne de predare invatare nu au fost integrate in totalitate Ia
clase iar relatia pro fesor-elev-parinte este perfectibila.

ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o buni diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la
metoda (tehnica) SWOT, analizand atat mediul intern cét i mediul extern, pc
urmatoarcle paliere :

=oferta curriculari

= resursele umane
=resursele materiale si financiare
=relatiile cu comunitatea

a) Oferta curriculara
PUNCTE TARI

Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material
curricular (planuri de invégamant §1 programe scolare, programe scolare
alternative, auxiliare curriculare - manuale. caicte de lucru, ghiduri de aplicare.
culegeri de probleme, indrumitoare ete.).

PUNCTE SILABE

* managerial - oferta gcolii nu satisface nevoile tuturor elevilor;

® resurse umane — insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice in

raport cu solicitdrile (parintilor si copiilor) beneficiarilor.

e Numar mare de ore pe saptamana

OPORTUNITATI

* ldentificarea oportunitdtilor de formare a cadrelor didactice.

* CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorinei de informare i cunoastere in

diferite domenii de activitate.

o Oferta CD$ vine in sprijinul amelioririi fenomenului de absenteism
scolar si contribuie la dezvoltarea une; motivafii intrinseci pentru invatare.
* CDS permite valorificarea abilitailor individuale.

11



AMENINTARI
* Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si solicitarile
parintilor si elevilor poate sciidea motivatia acestora pentru invitare precum si
interesul pentru aceasta unitate de invatamant. Exista riscul micsordrii numarului
de cereri de inscriere in institutic.
* Baza materiala existentd nu permite realizarea tuturor solicitirilor (optiunilor)
beneficiarilor. Numarul caleulatoarelor din scoald nu este suficient.
* Comunicarea deficitard intre scoald $1 autoritatea locald poate afecta buna
organizare a curriculumului scolii.

b) Resurse umane

PUNCTE TARI
* personal didactic calificat in proportic de 99 %
* ponderca cadrelor didactice titulare cu gradul didactic [ si II este de 60 %
e relaiile interpersonale (profesor-clev., conducere-subalterni. profesori-parindi,
profesori-profesori etc.) existente favorizeazi crearea unui climat educational
deschis, stimulativ
° existd o bund delimitare a responsabilititilor cadrelor didactice (existi 16
comisii constituite pe diverse probleme) precum si o buna coordonare a acestora
* amcliorarea relatiei profesor-clev prin intermediul Consiliului Elevilor
PUNCTE SLABE
e slaba motivare datorita salariilor mici
¢ exista o fluctuatie a cadrelor didactic dinspre mediul rural spre mediul urban
¢ scaderea populatici scolare
* conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum : organizarea
si desfagurarea lectiilor, centrarea activitafii didactice pe nevoile clevului,
informatizarea invitamantului etc.

OPORTUNITATI
 numarul de intdlniri si activitati comunc ale cadrelor didactice in afara orelor
de curs lavorizeaza Impartasirca experientei. cresterea coeziunii grupului, o
comunicare mai buna
* varietatea cursurilor de formare 31 perfectionare organizate de CCD s
universitati
* posibilitafile financiare de stimulare, motivare a cadrelor didactice
* intélnirile frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice §i parintii
clevilor (sedintele cu parintii la nivelul clasei / scolii, consultatiile)

AMENINTARI
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e scaderca motivatiei si interesului pentru activitafile profesionale (colaborare
Cu - parinfii, perfectionarea, activitagile  extracurriculare, confectionarea
materialelor didactice, pregétirea cu profesionalism a lectiilor etc.)

* scaderea prestigiului cadrelor didactice

* criza de timp a parintilor datorata actualel situatii economice care reduce
implicarea familiei in viafa scolara. Acest lucru se reflectd atit in relatia
profesor-elev cat si in performanta scolari a elevilor

¢) Resurse materiale si financiare
PUNCTE TARI
* starea fizicd buna a spatiilor scolare $1 incadrarca in normele de 1gicna
corespunzitoare
* scoala are biblioteca :
* la gimnaziu exista laborator de informatica

PUNCTE SLABE
¢ fondul de carte al bibliotecii nu cste reactualizat, biblioteca nu este conectati
la reteaua Internet
¢ lipsa unei sali de sport
¢ materialul didactic este insuficient si depdsit
* fondurile banesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice Si
clevilor, pentru achizifionarea unor echipamente i materiale didactice, pentru
intretinerca spatiilor scolare

OPORTUNITATI
¢ descentralizare si autonomie institutionald
® partencriat cu comunitatea locali (primdrie, parinti), ONG. firme
* posibilitatea antrenarii elevilor s parintilor In activitati productive s1 de
intretinere a scolii

AMENINTARI
* degradarea spatiilor scolare datoriti fondurilor banesti limitate, alocate pentru
intrefinerea scolii
* congtiinta morala a elevilor privind pastrarea si intrefinerea spatiilor scolare
e ritmul accelerat al schimbirilor tehnologice conduce la uzura morala a
cchipamentelor existente

d) Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI
* in gcoald se deruleazi numeroase programe de parteneriat

13



 intlniri semestriale cu Comitetul consult
consultatii individuale cu parintii

* dezvoltarea relagiei profe
serbarilor scolare

ativ al parintilor. suplimentate de
sori-elevi-parinti se realizeaza $1 prin intermediul

* contactele cu  diverse institufii pentru  realizarca unor activitati
extracurriculare precum : excursii. vizite la muzee, vizionari de spectacole,
introduc ¢levii in mediul comunitar s contribuie la socializarea lor.

PUNCTE SIABE

* slabe legaturi de parteneriat cu O.N.G.-uri
* legatrile cu firme si licee in vederea realizarii unci orientiri vocationale
adecvate sunt insuficiente si necoordonate
* putine activitayi desfigurate in scoala care implica coparticiparea parintilor
¢ dificultati in atragerea de fonduri

OPORTUNITATI
e disponibilitatea si responsabilitatca unor institutii de a veni in sprijinul scolii
(Primarie, ONG, Biserica, Politie, institutii culturale)
* cererca exprimatd de Consiliul reprezentativ al clevilor privind desfasurarca
de activitati comune parinti-profesori-elevi
* interesul liceelor de a-si prezenta oferta cducationala
e interesul firmelor de a-si recruta $1 forma in perspectivi personal specializat
* responsabilitatea (altor scoli) instituii  omoloage pentru schimburi de
experienta

AMENINTARI
e organizarca defectuoasi a activitdtilor de parteneriat poate conduce la
diminuarca sau chiar inversarea efectelor scontate
e nivelul de educatie si tmpul limitat al parintilor poate conduce la slaba
implicare a parintilor in viata scolard
* instabilitate la nivel social si economic a imstitutiilor potential partenere
* slaba informare privind specificul $1 inadecvarea activitatilor propuse de catre
institutiile partenere

14



PARTEA A TREIA

3.1 STRATEGIA PROIECTULUI

Strategia repezintd documentul fundamental pe termen lung al unei
organizatii care cuprinde scopurile,optiunile strategice §i alocarea gencrala a
resurselor necesare atingerii lor.

Scopuri (finte )strategice.

lintele strategice derivi din misiunca scolii,

Utilizand punctele  tari si oportunitatile, ameliorand punctele slabe si
evitdnd ameninjarile, scoala, isi propune in urmatorii ani o strategie de tip
activ, ofensiv, avand obiective si tinte strategice:

1. Reconsiderarea managementului la nivel de scoala si de clasa,
promovand exigenta, eficienta si performanta;

2. Informatizarea generald a activitatilor scolii ( proces instructiv-
educativ, activitdti financiar contabile, secretariat,  activitate comisii
metodice) in scopul eficientizirii si operationalizarii acestora;

3. Cresterea calitaii procesului instructiv-educativ;

4. Formarea spiritului intreprinzator la elevi si de adaptare la specificul
local :

5. Gama diversificata de pachete ed ucationale care sa satisfaca cererile si
nevotle comunitatii si si promoveze tradifiile locale.

6. Formarea continua a personalului didactic $1 didactic-auxiliar,

7. Dezvoliarea bazei materiale:

8. Promovarea educatiei pentru democratie vizand formarea unor cetaleni
€l un -comportament responsabil, in spiritul normelor democratice si
comunitar europene.

9. Cresterea veniturilor scolii prin identificarea unor noi resurse
extrabugetare si reducerea cheltuielilor nejustificate.

10. Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea locali sl cu parteneri externi
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3.2. OPTIUNI ( DIRECTII ) STRATEGICE

Pentru atingerea obiectivelor propuse scoala va pune accent pe
urmatoarele programe de dezvoltare:
a. Programe de dezvoltare curriculars
b. Programe de dezvoltare a resurselor umane( de recrutare, de
formare si dezvoltare profesionali. de motivare si de stimulare a personalului)
¢. Programe de dezvoltare a bazei materiale $i pentru achizii
d. Programe de optimizare a comunicirii in cadrul sistemului si de
intarire a legaturilor cu comunitatea
Programele pot fi structurate si in functie de grupurile (inta- de ex.
Programe pentru parinti, clevi supradotati, clevi cu dificultai, programe
de combatere a absenteismului etc.
Programele pot fi structurate s1 in functie de rezultatcle asteptate care se
pot adresa mai multor domenii lunciionale sau grupuri (inti.
Implementarea strategiilor se va face pe baza unor programe si planuri
operationale pe domenii de activitate |

a. Programele de dezvoltare cu rricularid vor urmiri :

* Nevoile elevilor;

* Proiectarca unui curriculum la decizia scolii cu valoare formativa S
pedagogica, care si permita obtinerea unor trasce cducationale asteptate
de elevi;

* Dezvoltarea in cadrul curriculumului la decizia scolii a unor optionale
adecvate; se va recurge la consultarca elevilor si a parintilor.

* Oferta curriculara si defineasci o personalitate distinetd a scolii;
Promovarea metodelor alternative de evaluare;

* Udlizarea metodelor activ-participative, experimentale;

* Valorificarea traditiilor locale:

* Trecerea de la cultura generald universalisti Ia cea functional;

* Formarea competentei de utilizare a calculatorului in scoala;

* Dezvoltarea unei atitudini pozitive a elevilor fata de invatare;

* Sprijin acordat elevilor de performanta;

* Prevenirea insuccesului . a abandonuly; $1a comportamentului deviant:

* Eliminarea punctului slab care constd in insuficienta pregitire a elevilor
mediocri prin folosirea unor metode adecvate, continuturi adaptate,
reconsiderarea individualitatii:

* Dezvoltarea consilierii si orientirii profesionale:

* Ullizarea standardelor ocupationale in testarea si  evaluarea pregitirii
technologice;
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Problematizarea . lucrul pe proiecte, negocierea vor deveni puncte de

reper ale predarii in anii terminali;

e Competentele formate vor asigura  mobilitate ocupationald  si

adaptabilitate;

* Utilizarea graduala a calculatorului in lectie si a softului educational.

b. Programele de dezvoltare a resurselor Umance vor urmari:

Instruirca intregului personal didactic in utilizarea calculatorului.
Elaborarea unor planuri de recrutare a personalului necesar:
Perfectionarea personalului prin stagii de formare ( realizate, inclusiv, in
scoala de lideri educationali):

Evaluarea personalului( fige de evaluare, fige ale postului);

Motivarea personalului;

Promovarea;

Formarea personalului didactic pentru metode  moderne,  activ-
participative, informatizate de predare;

Dezvoltarea  competentelor de comunicare sociald si  relationare
interpersonald. atét la elevi, cat s la profesori;

Formare in managementul educational;

S¢ vor orienta eforturile profesionale spre obiectivele stralegice ale
scolii;

S¢ va impune criteriul performantei in activitatea didactica, in raport cu
standardele ocupationale:

Se va regandi relatia profesor-clev-pirinte;

Vor fi antrenati toti profesorii in atingerea obiectivelor scolii si ale
reformei invidmantului:

Se¢ va intensifica comunicarea, atét pe verticald , cat si pe orizontala,in
organizatia scolara;

Se vor fluidiza barierele ierarhice st functionale;

Se va crea un climat care va stimula experimentul si asumarea de riscuri:
Deplasarea accentului de pe respectarea reguliilor spre initiativa:

S¢ va dezvolta spiritul de echipé;

Atribuirea resurselor de putere in functie de calitatile personale s
profesionale;

Angrenarea intregului personal in procesul de formare continui:
Realizarea programelor de  dezvoltare pc catedre ( nevoi proprii de
perfectionare);

Scoala va deveni un mediu priclnic pentru formarea continui ( care
invaga si produce invitare) .
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¢. Programele de dezvoltare ale bazej materiale i atragerea de
resurse financiare vor avea in vedere, n principal:

* Programe de achizitij cchipamente, materiale didactice pentry
laboratoare:

* Achizifionarea sofi-urilor educationale pe discipline;

* Optimizarea accesului la internet,

* Alragere resurse cxtrabugetare si parteneriate.

* Optimizare conditij igienico-sanitare.

d.Programele de dezvoltare a relatiilor  comunitare Si
parteneriatului social

Scoala noastrii tinde Spre_performantd in tot ceca ce face, urmirind
punerea in valoare a aptitudinilor $1 creativitatii elevilor . disciplina sj respectul
fata de semeni .

Pentru a realiza acest dezideral promovam relatii pozitive de partencriat
educational cu familiile elevilor. cu diferite organizafii similare din tard si
straindlate, cu organele §1 institutiile comunititii locale | institutii de cultura,
agenti economici, sindicate v Si8,

Proiectele educationale contemporane vizeaza formarea unuj om capabil
$1 continue educatia Pe tot parcursul vietii si care sa fie $1 motivat pentru a o

face .
Proicctul de lege privind parteneriatul social in formarca profesionali

nitiala  si continua prin institufia scolara reglementeza  organizarea Si

functionarea parteneriatului social concretizat in urmiatoarele forme :

a) protocol de colaborare

b) contract

C) conventie

d) alte forme

TERMENE DE REALIZAR EA PROIECTULUI

Etape:
- momentul la care incepe Strategia: semestrul [ an scolar 2014/2015
- momentul finalizirii acesteiq: semestrul I1 an scolar 2017/2018
- Principalele etape in realizarea proiectului de dezvoltare institutionali:
- monitorizarea desfisuririi proiectului — semestrial
- cevaluare - sfarsitul fiecrui an scolar
Ftapele de derulare a proiectului se vor esalona pe termen scurt ( semestrial ),
mediu ( anual ) dar si pe termen lung ( perioada 2014-2018 3
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