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ARGUMENT

Planul de dezvoltare institutionala conceput pentru Scoala Gimnaziala nr.1
TARIAN , incearca sa anticipeze corect schimbirile.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala este rezultatul planificarii strategice, obtinut prin
analiza mediului organizatiei, formularea viziunii si a misiunii organizatiei, stabilirea
obiectivelor strategice si formularea strategiilor, in vederea realizarii obiectivelor si misiunii
propuse.

Ca instrument de lucru, acest proiect evidentiaza strategiile prioritare pentru urmatorii
4 ani, obiectivele pe termene precise i prognozeaza rezultatele asteptate.

Aplicarea acestui proiect are ca finalitate dezvoltarea libera, integrala si armonioasd a
copiilor prescolari i a elevilor din ciclul primar si gimnazial, formarea personalititii
autonome §i creative a acestora, dezvoltarea unei personalitati capabile sa se adapteze unei
societati in continua schimbare.

Proiectul de dezvoltare institutionala urmareste realizarea unei oferte educationale
si curriculare personalizate, o dezvoltare a unitatii in concordanta cu nevoile reale a societatii
si folosind la maxim resursele disponibile. In stabilirea tintelor strategice am avut tot timpul
in vedere faptul cd beneficiarii finali ai ofertei educationale sunt copiii.



CAPITOLUL 1
DIAGNOZA

Contextul politic
Politica educationala propusa de unitatea noastra este pe deplin in concordantd cu politica

educationald nationala si in deplin acord cu Reforma invatamantului din Romania
Contextul Legislativ
Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatimantul preuniversitar
romanesc este reglementat prin urmatoarele documente:
* Legea educatiei nationale nr. 1/2011cu modificarile si completarile ulterioare (Legea
nr. 166/ 05.10.2011, OUG nr. 21.30.05.2012);

e Legeanr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;
Legea nr. 29 / 2010 privind modificarea si completarea Legii nr. 35 /2007 privind
cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;

® Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar
aprobat prin O.M.ENnr. 5115/2014,

e Jegea nr. 128/1997 privind Statutul personalului didactic, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e legea nr. 349/2004 pentru modificare si completarea Legii nr. 128/1997
privind Statutul personalului didactic;

e Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitatii educatiei nr.75/12.07.2005;

e O.M.Ed.C. nr.4706/29.07.2005 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea
unitatilor de invatamant preuniversitar in vederea acreditarii;

e  Ordinul MECTS nr. 4801 / 31.08.2010 privind programele pentru disciplinele la care
se sustine Evaluarea Nationala pentru elevii clasei a VIII-a, in anul scolar 2010-2011;

e Ordonata de urgentd a Guvernului nr. 75 / 2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
aprobata prin Legea nr. 81 / 2006;

e Ordinul M.Ed.C.T. 1409 /29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei M.Ed.C.T.
privind reducerea fenomenului de violenta in unitatile de invatamant preuniversitar.

e Hotararile Guvernului Romaniei referitoare la organizarea si functionarea sistemului
de invatamant preuniversitar si a unitatilor scolare;

e Ordin nr. 3129/01.02.2013 privind modificarea si completarea OMECTS nr.
5561/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din invatamantul preuniversitar

Politica educationala a MLE.C.S. si ISJ BIHOR

Proiectul are in vedere strategia de dezvoltare institutionala a invatimantului in
SCOALA GIMNAZIALA NR.1 TARIAN, pornind de la Strategia de Guvernare a
Romaniei, Directiile Strategice ale Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice, Legea
Educatiei Nationale, Statutul ~ Personalului Didactic, Regulamentul de organizare si
functionare al unitatilor din invatamantul preuniversitar. Proiectul cu toate componentele lui,
se va axa pe prioritdtile politicii educationale ale Ministerului Educatiei si Cercetirii
Stiintifice, care incearca sa armonizeze, in cadrul politicii de globalizare, sistemul nostru de
invdtamant cu cel existent in U.E.

Prioritatea demersului educational se va concentra pe imbunatitirea actului
educational, astfel incat elevii si devina intr-adevar beneficiarii eforturilor umane si
financiare ale institutiei noastre.

In contextul descentralizarii sistemului de invatamant, functia de proiectare,
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precum si necesitatea conceperii proiectului de dezvoltare institutionala au devenit
elemente sine qua non la nivelul unitatii scolare.

Istoricul

Versiunea populara despre Tarian spune ca numele deriva din cuvantul ,,Talian”.
Acesta pare a fi numele primului locuitor-un zidar italian- din cei adusi pentru reconstruirea
orasului Oradea in urma devastarii lui de catre tatari in anul 1241 . Se crede ca acest zidar si-a
construit casa aici, la marginea padurii ce se intindea pe Malurile Crisului Repede.

In cartea ,, Historia domus™a bisericii romano-catolice din Tarian rezultd ca pe aceste
locuri de azi a existat o manastire, pe la inceputul sec.al XlI-lea cu numele,, Curru”,
,Currum”, ,,Curud . Aceasta manastire se afla pe teritoriul localitatii Tarian de astazi.

In anul 1598, odata cu alte sate din judet, Tarianul a fost devastat de trupele otomane
care au asediat cetatea Oradea, reusind sa o cucereasca in 1660.

Dupa terminarea razboiului din 1918, populatia romaneasca din Transilavania a
actionat pentru pregatirea marelui act de la Alba-lIulia ,, Unirea Transilvaniei cu patria mama’’
la data de 1 Decembrie 1918. La acest maret eveniment au luat parte si localnicii din Tarian
Ursu Créciun si Alexandru Ciordas, care la intoarcere au adus un steag ,, Trei culori”, pe care
l-au pastrat in bisericd pana in 1940 cand l-au distrus hortistii.

In timpul celui de-al doilea rizboi mondial satul Tarian a fost ocupat de hortisti,care
au ucis prin impuscare 16 persoane si au ranit trei.

In luptele ce s-au dat aici au cizut 14 militari care au fost inmormantati in cimitir. De
atunci an de an satul Tarian comemoreaza eroii cazuti la datorie.

Satul Tdrian se gaseste asezat in campia de vest a tarii pe malul stang al Crisului
Repede si face parte din comuna Girisu de Cris, la o distanta de 12 km. municipiul Oradea.

Populatia comunei este de 3750 de locuitori; 1530 la Girisu de Cris si 2 220 la Tarian.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
SCURT ISTORIC AL SCOLII

Primele informatii despre invatamantul local apar dinainte de anul 1800, cand scoala
functiona in tinda bisericii,iar limba maghiara era limba oficiala.

Prima scoala romaneasca a fost construita in 1893 langa biserica ortodoxa.

Din 1938 la scoala romaneasca au functionat numai clasele I-IV, iar cei din clasele V-
VII au urmat cursurile la scoala Girisu de Cris. In anul 1850 scolile s-au unificat sub o
singura conducere la scoala Tarian.

In anul 1962 s-a inceput construirea unui nou local de scoald cu cinci sali de clas, care
s-a terminat in anul 1964, iar in 1978 s-a construit incd un local cu 8 sidli de clasd, laborator,
sald de educatie fizica si atelier.Numarul copiilor inscrisi in anul scolar 1980-1981 fiind de
286, dintre care 171 romani si 108 maghiari, avand 14 profesori, 6 invatatori si trei
educatoare.

In anul scolar 2010/2011 datoritd scaderii numarului de elevi, Scoala de la Girisu de
Crig,mai exact ciclul gimnazial a fost comasat cu gimnaziul de la Scoala cu clasele 1-VIII
Tarian.

Astfel, in anul scolar 2010/2011, Scoala Gimnaziala Nr. 1 Tarian a devenit Scoala cu
Personalitate Juridica.

L PREZENTAREA UNITATII SCOLARE
e Unitatea scolara: Scoala Gimnaziala Nr.1 Tarian
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e Tipul: Unitate cu personalitate juridica;

e Adresa unitatii: Localitatea Tarian, nr.210, Comuna Girisu de Cris, Judetul

Bihor;
e Limba de predare -limba romana.
- limba maghiara (ciclu primar)

* Scoala Gimnaziala Nr.1 Tarian are in componenta structurile:
»  Gradinita cu Program Normal Nr.1 TARIAN; str. Principala nr 210,loc.

Tarian, comuna Girisu de Cris
» Gradinita cu Program Normal Nr.2 Girisu de Cris

N

de Cris, tel (0259)390055

Telefon/fax: (0259)390161

e-mail:scoalagirisudecris@yahoo.com
Statutul proprietatii -proprietatea Consiliului Local Girisu de Cris
Mediul : RURAL

Populatia scolara in ultimii patru ani

»  Scoala Primara Nr.1 Girisu de Cris; str. Principala Nr.234/A loc. Girisu

Ani scolari Numir de elevi | Numdr de elevi | Numar deelevi | Nr. total de
prescolar primar gimnazial copii
2012-2013 64 150 90 304
2013-2014 71 155 86 312
2014-2015 65 152 91 305
2015-2016 70 157 91 318

Populatia scolara pentru urmatorii patru ani

Ani scolari Numadr de elevi | Numar de elevi | Numar de elevi
prescolar primar _gimnazial

Nr. total de
copii

2016-2017 69 145 96

310

2017-2018

2018-2019

2019-2020

Indicatori/
ani scolari

2012-2013
2013-2014
2014-2015
2015-2016
2016-2017
2017-2018
2018-2019
2019-2020
2020-2021

Nr.posturi
diactice
ocupate
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Nr.cadre
didactice 20 20 20 19 19
titulare

Nr.cadre
didactice 6 7 6 5 5
suplinitoare




In anul scolar 2016/2017 au fost inscrisi 241 de elevisi 69 prescolari

e Numar de clase: 16
Personalul scolii

e Numar de cadre didactice: 24

e Personal auxiliar 1,5 posturi

e Personal de ingrijire: 3 posturi
CALITATEA PERSONALULUI DIDACTIC

e Personalul didactic-nr. cadre didactice:24
-nr. cadre didactice calificate:24( 100%)
INDICATORI DE EVALUAREA PERFORMANTEI SCOLARE-CANTITATIV SI
CALITATIV

° Populatia scolara este in crestere usoard datoritd restabilirii a mai multor familii in

perimetrul localitatii si cresterii populatiei de etnie rroma.
-La Scoala Gimnaziala Nr.1 Tarian functioneaza un singur rand de clase la sectia romana,
la sectia maghiara doar la ciclu primar invata 21 de elevi in doua clase simultane iar la GPN
Tarian sunt inscrisi 45 de copii in doua grupe;
- La Scoala Primara Nr.1 Girisu de Cris functioneaza clasele P,I, II-15 de elevi intr-o clasa
si 0 grupd mixta la gradinita cu 22 copii.
-rata abandonului scolar:
aCiclul primar : 0 %
taCiclul gimnazial : 0,5%
-rata de promovabilitate: 70 %
-ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune:40%
-frecventa abaterilor prin note scazute la purtare: 4 %
-comportament social in limitele normale
-nu exista cazuri grave de abateri disciplinare
-exista elevi cu un numar mai mare de absente care provin din familii aflate in situatii de risc,
fara venituri sau cu venituri foarte mici
-existd elevi cu probleme comportamentale care provin din familii cu parinti plecati in
strainatate ;
Scoala recruteaza elevi din localitaeca Girisu de Cris ,Tarian si cdtiva elevi din localitatile
apropiate.
Populatia scolara este structurata astfel: 60% romani, 12% maghiari si 28%rromi, procente
care reflectda componenta populatiei comunitatii. Ocupatia de baza a parintilor este agricultura,
dar si alte meserii legate de toate domeniile de activitate umana.

RESURSE MATERIALE ALE UNITATII SCOLARE




Localul

Amenajare /Destinatie

Scoala Gimnaziala Nr.1 Tarian

15 sali de clasa;

1 laborator de informatica si fizica/chimie;
cabinet director;

| sala profesorala;

1 sala de biblioteca;

1 secretariat;

1 sala de sport;

spatiu lapte-corn;

spatiu destinat centralei termice;
spatiu cu materiale de curatenie;
grupuri sanitare;

GPN Nr.1 Tarian -constructie noua

2 sali de grupa;

1 sala profesorala;

1 sala material didactic;

Spatiu cu instalatii sanitare;
spatiu destinat centralei termice;
grupuri sanitare;

Scoala Primara Nr.1 Girisu de Cris +
GPN Nr. 2 Girisu de Cris

2 sali de clasa;

1 sala grupa gradinita;

1 sala profesorala;

1 sala de sport;

spatiu lapte-corn;

spatiu destinat centralei termice;
Isald destinata arhivei scolare;
grupuri sanitare;




RESURSE UMANE

Colectivul de cadre didactice din Scoala Gimnaziald nr.1 TARIAN, in anul scolar
2016 — 2017 are urmatoarea structurd:

Dfinitivat
T . m‘l‘lva
)
O
/E' 8
T « ® INVATATORI Grad did 11
A | ~
L wﬁpml}gsom
e : Graddid 1
& %6 ;,12 '
C \ ;
A R ‘n L EDUCATOARE Master
: . " .
D i
| 24
E e e s Gr.I-1
1
INVATATOARE ~ Definitiv
D / = 2
| ul L
\ 2
) = = PR(;)FES(’)’R’ ‘
A \ 3 Debutanti
i 2
C "a” EDUCATOARE R
T ]
|
C
E

= Personal didactic auxiliar si nedidactic:

POSTURI . . .
GIRISUDE ™ *®
CRIS

POSTURI
TARIAN %




'lh

Qe

INGRIJITORI
2.50

Resurse informationale:
1500 volume fond de carte;
Ael;
2 server;
23 calculatoare conectate la internet;
4 imprimante
1 copiator A3;
1 videoproiector;
3 laptopuri;
1 ecrane de proiectie;
| statie de amplificare sunet;
2 table SMART

Resurse financiare:

Surse de finantare:
e Buget de stat;
e Buget local;
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Mobilierul din spatiile scolare este in stare bund. Siguranta personalului si a bunurilor scolii
este asigurata prin sistem de supraveghere video .

Starea fizica a spatiilor scolare si respectarea normelor de igiena si securitate

Spatiile scolare existente asigura conditiile fizice si sanitare necesare dezvoltarii
sanatoase a elevilor, ca indivizi si colectivitate.

[luminatul este corespunzator folosind atat lumina naturala cat si artificiala.

Incalzirea s-a realizat prin sobe de teracota pana in anul 2007. In anul 2007 s-a trecut
la instalarea unei microcentrale care asigura o incalzire corespunzatoare, consum optim si
siguranta in exploatare.

Grupurile sanitare au fost complet reabilitate in anul 2008

In locuri vizibile sunt amplasate stingatoare pentru incendii, panouri pe linie PSI,
protectia muncii, circulatie rutiera cu responsabilitati si masuri pentru prevenirea incendiilor,
accidentelor.

Scoala este autorizata din punct de vedere sanitar sa functioneze.

De asemenea s-au asigurat conditii favorabile pentru eficientizarea activitatii cadrelor
didactice, apersonalului auxiliar si a personalului din conducerea scolii prin dotarea spatiilor
corespunzatoare cu computere, imprimante, Xerox, scanner.

Atelierul de intretinere este dotat cu: aparat, de gaurit coasa mecanicd, scule, unelte de
zugravit, etc.

Gradinita din Tarian construita in 2015-2016 fost data in folosinta in februarie 2016. S-a
obtinut avizul de la Pompieri si urmeaza sa se primeasca avizul de la DSP

e Structura colectivului de prescolari si elevi
in anul scolar 2016 — 2017

INSTITUTIA FORMATIUNEA DE STUDIU NUD::;S}J o TOTAL
Grupa mica 8
GPN nr.2 i 22
Girisu de Cris Grupa milocie- mare 14
Grupa mica-mijlocie 27 47
GPN nr.1
Tarian
Grupa mare 20
=
- o Cls. preg.+ I+I 5+5+5=18 15
W
=0
E=
&7
8 =
20
(7
173
= «= Cls. preg. A 15
& .g .S "2 :: ); preg
O27 8+ (Cls.alaA 26
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Cls. all-a A 20
220
Cls.alll-a A 22
Cls.alV-a A 20
Cls.Preg+I+Il B 4+5+4=13
Cls. III-IV B 4+4=8
Cls.a V-a 28
Clasa a VI-a 22
Clasa a VII-a 20
Clasa a VIII-a 21
PROIEFECTAREA OFERTEI
ANALIZA MEDIULUI EXTERN AL SCOLII -PESTEL
Categorii
de
gotur] Politici Economici Sociali Tehnologici
Nivelul
efectelor
Dotarea bazei
Colaborarea cu | materiale cu
Interes la nivel local s de- Pe Spl:“‘!“fl 5
_ raza comunei: Primairiei
pentru cresterea Venituri de la L
Local o 5 primarie,
calitatii bugetul local ;
D S . dispensar, Dezvoltarea
invatamantului L e
; politie, institutii | rapida a
religioase,. infrastructurii
localitatii
Agenti
Plan regional de Rata relativ Reducerea e =
. e g interesati sa
Judetean actiuni pentru scazuta a populatiei L
; ’ . . A absoarba forta
formare profesionala | somajului scolare v a
de munca de pe
raza comunei
Domeniul
. Nivel de trai constructiilor,
Planuri pe termen . . ’
T i, relativ scazut Nivelul zona
National £p pentru marea educational al industriala si
} dezvoltarea . o X >
S i . majoritate a familiilor domeniul
invatamantului s i o
’ familiilor serviciilor in
dezvoltare
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European

Politica de :
Oportunitatea
finantare .
s A - unei oferte de
Politici de integrare | europeana pe s s Acces
g . munca extinse | . :
europeana baza de p .. | informational
pe piata muncii
programe a enrapene
UE

Factori Politico-legali:

Interes la nivel local pentru mentinerea elevilor de pe raza comunei la scolile
din comunitate, ca acestia s nu mai aiba motive si frecventeze scolile din
Oradea;

OPORTUNITATE
Interes la nivel local pentru mentinerea fortei de munca calificate in scoli,
cadrelor didactice asigurdndu-li-se decontarea transportului;

OPORTUNITATE
La nivel judetean, cadrele didactice participa la cursuri de formare continud
organizate de CCD si DPPD sau alte institutii acreditate in acest sens;

OPORTUNITATE
Participarea elevilor la concursuri scolare organizate la nivel local, judetean,
national si international;

OPORTUNITATE
Ameliorarea infrastructurii prin masuri de investitii;

OPORTUNITATE

Factori Economici:

Interes la nivel local pentru cresterea calitatii invatimantului s-a materializat in
sprijinul material acordat in ultimii ani prin introducerea incalzirii centrale,
montarea termopanelor la scolile de pe raza comunei si la gradinite,
amenajarea spatiilor de educatie la standarde europene;
OPORTUNITATE
Dezvoltarea unei zone industriale si aparitia a numerosi operatori economici pe
raza comunei va conduce la cresterea nivelului de ocupare a fortei de munca si,
deci, implicit a nivelului de trai a acesteia;
OPORTUNITATE
Sustinere financiard a institutiilor de invatamant la diverse manifestari, serbari
scolare si evenimente socio-culturale, precum si in ce priveste consumabilele;
OPORTUNITATE
Interes la nivel regional pentru pregatirea fortei de munca competente;
OPORTUNITATE

Factori Socio-culturali:
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sportive desfasurate in localitate, diferite intreceri sportive intre scoli
organizate in sala de sport de cdtre profesorii de educatie fizica;

OPORTUNITATE
e Existenta pe raza comunei a tinerilor care nu si-au incheiat studiile obligatorii
si care ar dori sa le realizeze in institutiile de pe raza comunei (eventuala
implementare a programului ,,4 doua sansa™),
OPORTUNITATE
e Adaptarea CDS la nevoile si interesele comunitatii;
OPORTUNITATE
e Scaderea populatiei scolare implica rationalizarea retelei scolare si o politica
de resurse umane de naturd restrictiva si o promovare sustinutd de imagine si
de atragere a elevilor;

AMENINTARE
e Implicarea scizuta a parintilor in actul educational;
AMENINTARE
e Prejudecitile familiilor privind sistemul de invatamant din mediul rural;
AMENINTARE

Factori Tehnologici:

e Dotarea scolilor cu retea de calculatoare cu server in laboratorul SEI si
implementarea sistemului AeL;

OPORTUNITATE

e Acces la televiziunea prin cablu si la un transport in comun bine organizat ;
OPORTUNITATE

e Acces informational prin INTERNET - favorizeaza circulatia liberd a

informatiei in spatiul European, va influenta pozitiv schimbarea mentalitatii,
inclusiv in ceea ce priveste actul educational.

OPORTUNITATE
e Influenta negativdi a folosirii in exces a televizorului si computerului
acasa, dar sia jucariilor  cu caracter ofensiv-periculos
AMENINTARE
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2.4. Analiza SWOT (curriculum, resurse umane, resurse financiare, relatii

comunitare)
2.4.1. CURRICULUM

Puncte tari

Puncte slabe

- respectarea legislatiei in vigoare si a planurilor
cadru pentru invatamantul primar si gimnazial;

- elaborarea CDS in functie de nevoile reale ale
elevilor si a comunitatii si in urma consultarii
acestora;

- existenta programelor si a materialelor didactice
pentru orele CDS;

- asigurarea in procent de 100% a manualelor
scolare;

- utilizarea preponderenta a metodelor activ-
participative in procesul de invatare si a celor de
evaluare in vederea cresterii calitatii actului
educational;

-formarea capacitatilor si a motivatiei necesare
invatarii in conditiile unei societati in schimbare ;
-asigurarea unei orientari scolare si profesionale
optime ;

- parteneriat cu familiile elevilor cu probleme de
disciplina, punandu-se accent pe consilierea
acestora si a parintilor in vederea integrarii in
mediul scolar

- preocupare scazuta din partea unor cadre
didactice pentru individualizarea si diferentierea
invatarii, in raport cu interesele elevilor;

- folosirea de catre unele cadre didactice exclusiv
a metodelor traditionale de predare-invatare-
evaluare;

- implicarea slaba a unor cadre didactice in viata
scolii.

Oportunitati

Amenintari

- oferta bogata si variata a Casei Corpului
Didactic si a altor institutii abilitate in ceea ce
priveste furnizarea de cursuri de formare;

- disponibilitatea ISJ in procesul de formare
continua a cadrelor didactice

- asigurarea demersului didactic coerent vizand
formarea de competente si nu stocarea de
informatii;

- indiferenta unor elevi si a unor parinti fata de
scoala, de educatie;

- scaderea prestigiului profesiei didactice datorita
salarizarii scazute;

- cadre didactice debutante slab pregatite, fara
interes fata de cariera didactica

1.4.2. RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

-acoperirea posturilor didactice cu personal
didactic calificat in proportie de 100%;

- distributia pe grade didactice: 15 cu gradul
didactic I, - 3 cu gradul didactic II, 4- gradul
didactic definitiv, 2- cadre didactice debutante;

- existenta in scoala a unui metodist.

-normele personalului didactic auxiliar si
nedidactic acoperite integral cu cadre cu nivel de
studii corespunzatoare incadrarii;

- cunoasterea, coordonarea si indrumarea eficienta
a colectivelor de elevi; incercarea de valorizare
maxima a fiecarui elev prin stimularea

-fluctuatia cadrelor didactice;

-implicare slaba a unor cadre didactice in viata
scolii;

carente in comunicare intre anumite cadre
didactice - elevi, , cadre didactice-parinti

-elevi proveniti din familii care nu valorizeaza
educatia - nivel scazut de educatie in familie

-rezultate mai slabe la Evaluare Nationala,
majoritatea copiilor opteazd pentru scolile
profesionale
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intelectuala, a aptitudinilor, atitudinilor si
trasaturilor de personalitate;

- relationare optima in cadrul colectivului;

- formarea cadrelor didactice pe metode active,
gandire critica, teoria inteligentelor multiple,

tehnica rezolvarii conflictelor ;

Oportunitati

Amenintari

- perfectionarea resursei umane prin cursuri de
formare oferite de CCD, centre de formare
abilitate;

- slaba implicare a unor cadre didactice in viata
scolii;
-elevi proveniti din familii defavorizate, cu grave
probleme sociale;

» nivel scazut de educatie in familie

» zona cu factori de risc

1.4.3. RESURSE MATERIALE

Puncte tari

Puncte slabe

- dotarea salilor de clasa, a laboratoarelor si
cabinetelor cu mobilier relativ nou si cu material
didactic pe specialitati;

- existenta laboratorului AeL dotat cu 14
computere conectate la Internet si server
performant, precum si cu soft educational pentru
majoritatea disciplinelor de studiu;

- dotarea birourilor administrative cu computere
conectate la Internet, imprimante, copiator,
scanner, fax;

- sistem de supraveghere video care asigura
siguranta elevilor, personalului si a bazei
materiale a scolii;

-existenta bazei de date privind populatia scolara,
normare, miscare personal, examene;

-gestionare eficienta si transparenta in utilizarea
resurselor financiare;

- valorificarea incompleta a bazei didactice;

- fonduri extrabugetare incomplet valorificat ;

- implicarea agentilor economici in actiuni de
sponsorizare pe termen scurt ;

Oportunitati

Amenintari

- resurse financiare din partea Primariei, a
Consiliului Local, a Ministerului Educatiei si
Cercetarii Stiintifice pentru dotari, reparatii
curente, capitale, investitii,

-existenta proiectelor de finantare prin fonduri
structurale;

- sprijinul Consiliului Reprezentativ al Parintilor
in dezvoltarea bazei materiale a scolii;

- subfinantare la titlul cheltuieli de personal;
- instabilitatea economica si sociala

1.4.4. RELATII COMUNITARE

Puncte tari

Puncte slabe

-asigurarea unui climat de munca favorabil
promovarii valorilor individuale, destins si

-implicarea slaba si uneori inexistenta a unor
familii in educarea elevilor si in viata scolii;
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stimulativ pentru valorificarea competentelor
personale ale personalului scolii ;

-identificarea disfunctiilor si solutionarea optima a
problemelor aparute ;

-identificarea directiilor de dezvoltare locala si
regionala pentru o eficienta orientare profesionala
a elevilor;

- colaborarea eficienta cu institutiile
administratiei publice locale si teritoriale;

- interactiunea cadrelor didactice cu reprezentanti
ai institutiilor comunitatii locale prin promovarea
de actiuni educative comune (vizite, vizionari
spectacole, vzionari filme, dezbateri, excursii,
sesiuni de comunicari, etc);

- promovarea relatiilor cu alte institutii furnizoare
de educatie;

Proiect si parteneriat cu Fundatia RO-MAN-AID
din Insula Man-Anglia Nurture school

Proiect pentru copiii dezavantajati social After
school cu Asociatia Dorcas

-interesul cadrelor didactice pentru o relatie
reciproc avantajoasa cu familiile elevilor;
-prezenta activa a parintilor $i a unor
reprezentanti ai institutiilor comunitatii locale la
activitatile extrascolare;

- interesul scazut al unor cadre didactice fata de
valentele educative ale relatiilor comunitare;

Oportunitati

Amenintari

-disponibilitatea de colaborare cu CJRAE, CCD,
Primaria, Biblioteca Judeteana Gh.Sincai Oradea,
Universitatea din Oradea, Politia, Biserica,
Dispensarul medical, Directia de Sanatate Publica,
Asociatii, ONG-uri, agenti economici;
-implementarea in parteneriat a unor programe de
preventie si interventie in conformitate cu nevoile
scolii si ale elevilor;

- incheierea de protocoale de parteneriat pentru
favorizarea impactului de perceptie pozitiva a
scolii ca furnizor de educatie;

- constientizarea si responsabilizarea morald a
elevilor privind calitatea reprezentarii scolii in
relatiile cu alte scoli si institutii la nivel local,

judetean, national si international;

-scaderea  prestigiului  cadrului didactic
- slaba implicare a parintilor in viata scolii;
- interesul scdzut al membrilor comunitatii

locale fata de problemele reale ale scolii;

4 Proiect educativ in colaborarea cu ONG si cu Primdria Dorcas- Scoald dupd scoald, un
sprijin necesar pentru elevii din familii defavorizate

In cadrul proiectului mentionat suntem preocupati de asigurarea participarii scolare a

copiilor proveniti din familii care se confrunta cu mari dificultiti materiale, care au parinti cu

nivel scazut de educatie, ceea ce se transforma adesea in obstacole in calea participarii scolare

a copiilor lor si a insusirii cunostintelor necesare si formarii deprinderilor care sa le foloseasca
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ulterior parcurgerii unor cariere profesionale cat mai bune. Pentru asemenea categorii de elevi
am considerat util implementarea unui Program ,,Scoald dupa Scoala”
Un caz cu totul aparte il constituie situatia copiilor proveniti din familii dezavantajate
social, care, daca ajung sa fie inscrisi in invatamant, adesea il parasesc foarte timpuriu.
Programul ,,Scoala dupa Scoald” pentru elevii scolii noastre este un serviciu adus
comunitatii.
Un avantaj, deloc de neglijat este ; ca acest proiect este gratuit, elevii primesc o masa pe
zi, rechizite, sunt asistati si pregatiti de cadre didactice din scoala, care fac voluntariat.
4+ Proiect european Nurture school al fundatiei RO-MAN-AID in colaborare cu Insle of
Man din Marea Britanie,.Parteneri sunt : Scoala Gimnaziala nr.1 Tarian,Inspectoratul
Scolar Bihor si Primaria Girisu de Cris
Proiectul realizeaza integrarea sociala si scolara a copiilor cu probleme de comportament,
emotionale sau de adaptare, cu risc mare de marginalizare si excluziune sociald. Unii
copii nu reusesc sa beneficieze sufficient de educatia de masa fard a le oferi un ajutor
suplimentar. Colaborand indeaproape cu anvatatorul educatorul si cu familia , proiectul
este capabil sa se adreseze nevoilor individuale prin folosirea  metodei NURTURE.
Metoda este ouna incluziva, complementara sistemului educational, menita si combate

abandonul scolar.
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CAPITOLUL II

PROGNOZA

VIZIUN! A SCOLII

Este usor sa inveti a merge. Important este incotro te indrepti. Stim cii nu toti
copiii sunt la fel. Noi, impreuna cu familia ta, te calauzim spre reusita si implinire, ciici

tu ne reprezinti.

MOTO:
o Eu sunt copilul. Tu tii in mainile tale destinul mew. Tu determini, in cea mai mare

masurd, dacd voi reusi sau voi esua in viata! Da-mi, te rog, acele lucruri care sid md indrepte
spre fericire. Educa-ma, te rog, ca sd pot Ji 0 binecuvintare pentru lume.”

(din Child’s, Mamie Gepe Cole)
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Il MISIU" ZA SCOLII

Scoala este un loc in care elevii trebuie sa se simta ca acasia. De aceea trebuie sa
ne propunem sa oferim sanse egale pentru educatie si cultura tuturor elevilor, indiferent
de etnie, religie si nationalitate.

Dorim sa satisfacem nevoia fiecirui elev de a se simti competent in a detine si
utiliza informatia, deschis spre schimbare, spre invatare si respectarea valorilor unei
societati democratice.

Prin tot ceea ce facem incercam sa descoperim, sa cultivam si sa formam calitati
precum: adaptabilitatea, gandirea critica, responsabilitatea, capacitatea de implicare, spiritual
de echipa, toleranta, pentru ca numai asa putem trai intr-o societate democratica. Nu trebuie si
uitam de respectul de sine, acest lucru care ne da incredere in fortele proprii si care ne face si
ne deschidem aripile spre viitor cu optimism. Suntem deschisi la noile tipuri de educatie:
ecologica, pentru sanatate, pentru comunicare sau pentru timp liber. Aceasta misiune nu poate
fi indeplinita fara ajutorul comunitatii. Impreuna, invatim la sa ludim cele mai bune decizii in
privinta educatiei copiilor. Incercim si pastrim un echilibru intre traditiile scolii, fiind

deschisi in acelasi timp spre ceea ce este nou.
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Il TINTE TRATEGICE

Pe baza datelor furnizate de analiza diagnostica se contureaza urmatoarele directii de
optimizare si dezvoltare institutionala:

Am formulat 6 tinte care pot fi atinse la modul realist pe termen mediu si care reflecta
misiunea scolii.
Tinta 1: Cresterea randamentului scolar prin sprijinirea elevilor mai putin

motivati si a celor care provin din medii sociale defavorizate

Obiective:

1. Sprijinirea copiilor proveniti din familii defavorizate.

2. Atragerea elevilor mai putin motivati catre actul educational, necesar pentru integrarea
sociala si profesionala.

3. Facilitarea accesului la educatie prin realizarea unor activitati de tip ,,scoala dupa scoala”.

4. Constientizarea parintilor in ceea ce priveste importanta educatiei i necesitatea pastrarii
legaturii stranse cu scoala.

Tinta 2: Dezvoltarea unor programe si proiecte specifice in vederea prevenirii
absenteismului si a abandonului scolar

Obiective:
1. Asigurarea aplicarii prevederilor legislative in domeniul monitorizarii, prevenirii si
reducerii absenteismului scolar;

2. Congtientizarea si informarea parintilor cu privire la posibilele efecte pe
termen scurt, mediu si lung a absenteismului;
3 Cresterea motivatiei pentru invatare. Proiectarea si realizarea orelor prin

utilizarea mijloacelor moderne si interactive de predare-invatare;

Tinta 3 : Asigurarea si mentinerea in scoala a unui climat de siguranta fizica si
psihica necesara desfasurarii activitatilor de formare

Obiective:
1. Implementarea de proiecte de parteneriat cu comunitatea impotriva violentei scolare;
2. Evaluarea nevoilor si asteptarilor elevilor/parintilor/profesorilor privind siguranta in
scoala
Aplicarea si respectarea reglementarilor legale vizand siguranta fizica si psihica in scoli
4. Realizarea unor evaluari care sa vizeze utilitatea si eficienta activitatilor
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5. Eliminarea violentei din scoala si din jurul ei

TINTA 4: Promovarea educatiei nonformale si informale in vederea obtinerii
succesului scolar si a dezvoltarii personale. Cresterea rolului
activitatilor extracurriculare pentru formarea complexa a personalitatii
elevilor.

Obiective:

1. Corelarea permanenta a desfasurarii, monitorizarii si evaluarii activitatilor educative
scolare si extrascolare cu tintele strategice ale MENCS, ale ISJ si ale Scolii Gimnaziale
nr. 1 TARIAN

2. Dezvoltarea si consolidarea unei culturi organizationale in randul resurselor umane ale
Scolii Gimnaziale nr. 1 TARIAN

3. Cresterea nivelului educatiei complementare( educatie pentru sanatate si alimentatie
sanatoasa, educatie civica, educatie antreprenoriala si tehnologica, educatie prin sport)

4. Incurajarea dezvoltarii de programe educationale care au in vedere dimensiunea formativa
a educatiei

5. Sustinerea si cresterea rolului educatiei nonformale si informale ca dimensiuni ale
procesului educational in vederea prevenirii si reducerii absenteismului scolar

6. Incurajarea si dezvoltarea creativitatii elevilor prin activitati educative scolare si
extrascolare

Tinta 5: Formarea continua a resurselor umane din Scoala Gimnaziali nr. 1 TARIAN
pentru asigurarea dezvoltarii profesionale personale

Obiective:

1. Incurajarea dezvoltarii profesionale initiale si continue a cadrelor didactice prin
participarea la cursuri de formare continua, proiecte europene;

2. Asigurarea conditiilor optimale trecerii de la un curriculum axat pe acumulare de
cunostinte la un curriculum centrat pe formarea de competente relevante pentru piata
muncii, pe dezvoltarea capacitatii de creatie si inovare, precum si pe cetatenia activa

3. Monitorizarea impactului parteneriatelor scolare asupra calitatii actului educational.

Tinta 6 : Asigurarea serviciilor de consiliere scolara si orientare profesionala a
elevilor Extinderea si diversificarea activitatii de informare si consiliere
in vederea formarii la elevi a unei optiuni realiste privind cariera

Obiective:

1. Realizarea unui colt al carierei cuprinzand informatii referitoare la liceele pentru elevi si a
unei baze materiale cu modele de activitati legate de cariera, aplicabile la clasa pentru
profesori/ invatatori.

2. Asigurarea bazei materiale necesare realizarii serviciilor de consiliere scolara si
orientare profesionala a elevilor.

3. Aplicarea de inventare de interese/aptitudini/abilitati la elevii de clasele VII-VIII corelata
cu orientarea si consiliere vocationala.

4. Dezvoltarea unei culturi a marketingului personal, identificarii resurselor, dezvoltarea
intereselor prin realizarea unor activitati specifice

5. Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare
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ECHIPA DE PROIECT

RESPONSABILITATILE MEMBRILOR COMISIEI DE ELABORARE A
PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

CAPITOLUL1TI DIAGNOZA
I PAUL ADRIANA —director

IT .PAINA SORIN —consilier educativ
IIT PASCA IOAN-primar

IV ABRUDAN ANA -secretara

3 DESCRIEREA ORGANIZATIEI SCOLARE
3.1 Scurt istoric al scolii
3.2 Plan de scolarizare
3.3 Personal didactic, didactic auxiliar
3.4 Proiecte si programe
3.5 Structura colectivului de prescolari si elevi pentru 2016-2017
3.6 Proiecte si programe
4 Proiectarea ofertei
4.1 Analiza mediului extern Pestel
4.2 Analiza mediului intern Swot

CAPITOLUL II

I PAUL ADRIANA —director

II PANTEA MONICA -responsabil perfectionare
IIIMUSET SIMONA - responsabil comisie invatatori
IV BONDAR DELIA —responsabil proiecte comunitare
V HENT DANIELA- responsabil CEAC

PROGNOZA

8. Viziunea scolii

9. Misiunea scolii

10. Tinte srategice

11. Planuri operationale

12. Mecanisme si instrumente de autoevaluare a proiectului
13. Realizarea si implementarea proiectului

14. Monitorizare si evaluare PDI
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VI. REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PROIECTULUI

In realizarea proiectului s-a tinut cont de realitatea actuald a scolii, de informatiile primite
de la manageri si profesori cu experienta, dar si de literatura de specialitate in management
educational.

Prezentul proiect de dezvoltate institutionald pe termen mediu, dupa avizarea in Consiliul
profesoral si aprobarea in Consiliul de administratie, va deveni documentul principal pe baza
caruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii.

Anual, acest document va suferi modificari generate de schimbarile datelor de intrare.

VII . MONITORIZAREA S1 EVALUAREA 5
PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

o informatii despre activitati;

o informatii despre rezultate;

o informatii despre resurse, inclusiv cele financiare;

o rapoarte periodice pentru perioade prestabilite;

o determinarea indicatorilor ce reflecta progresul actiunilor;
o organizarea datelor si completarea acestora;

o elaborarea raportului final.
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