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DATE GENERALE

Unitatea scolari: Scolala Gimanziala Nr.1.Comuna Tdméiseu
Adresa: loc. Tamiaseu, nr. 65, jud. Bihor
Sectii: in limba roménd §i limba maghiara

Unitati arondate:

Nr. Denumire
Fel unitate Tip unitate
ot Forma de inviatimant Limba de predare

I |[GRADINITA CU PROG. PRELUNGIT TAMASEU

Structura Invatamant Gradinitd cu program prelungit

inviatamant de zi Limba maghiara

2 |GRADINITA CU PROG.NORMAL TAMASEU

Structura Invatamant Gradinitd cu program normal

invatimant de zi Limba maghiara

3 |GRADINITA CU PROG.NORMAL PARHIDA

Structura Invatamant Gradinitd cu program normal

Invatamant de zi Limba maghiara
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1. DIAGNOZA MEDIULUI
EXTERN SI INTERN

1.1. Contextul economic si social

Tipul localitatii: rural

Caracteristici ale localitatii:

ssituat la 20 km de la municipiul Oradea
» zond care se confruntd cu o rata ridicata de somaj

" comuna
"o parte a populatiei lucreaza la Oradea, pe langd locul de munca se

ocupd si de agricultura

Servicii oferite:

Un cabinet medical, o farmacie si un cabinet stomatologic in

localitate

Accesul elevilor la unitatea de invatamant:

Elevii au acces la educatie la invdtamant prescolar, primar si
gimnazial, in localitdtile comunei, in sase cladiri diferite.
Prescolarii / elevii din Parhida, Niuved, Satu Nou fac naveta cu

microbuzul scolar.

1.2. Diagnoza mediului intern

Informatii generale privind unitatea de invitamant

Tipul unitatii: scoalda cu clasele I-VIII cu grddinif{d cu program
normal, si cu o grupd cu program prelungit + o structuraGPN
Parhida

Forma de invatamant: zi

Numar de schimburi: 1

Predare simultana:la clasele I-IV in ciclul primar, sectia roméana; la
clasele gimnaziale sectia roménd: V-VI si VII- VIII in ciclul

gimnazial.

Numar elevi in anul scolar 2013-2014: 239, din care 68 prescolari
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- Constructia scolara:
Unitatea din Tamaiseu, la fel ca si cea din Parhida functioneaza in
cladiri cu destinatie de scoala.
Existd sili de clasid in numar suficient pentru desfasurarea predarii-
invatarii intr-un singur schimb.
Spatiu de invatimant:
Tamiseu: cinci cladiri pentru salile de clase si gradinita
= o cladire centralad pentru clasele V-VIII
= doud cladiri pentru clasele I- IV
*= o cladire pentru gradinitd
» o cladire pentru internat, cantina, sald festivd
Parhida: o cladire pentru gradinita
Dotari:
= Jaborator de informatica
= sala de sport
= teren de sport
= bibliotecd
= cabinet pentru viitorul profesor de sprijin
= internat
= cantina

= jzolator

Utilitati:
Curent electric: da
Sistem de canalizare: proprie, existd fosa septicd
Apa curenta: da
Sistem de incalzire: da, prin centrald proprie, cu gaz, la Tamaéseu.

Cu combustibil solid si soba de taracotd la Parhida

Grupuri sanitare interioare moderne
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Informatii privind personalul didactic, didactic auxiliar si

‘nedidactic:

Numar total de personal: 36

Numar total de posturi: 29,15

Cadre didactice: 26

Posturi nedidactice: 4,69(ingrijitor, bucitar, sofer, muncitor de

intretinere, ingrijitor de noapte)

Post didactic-auxiliar:1,75(secretar,

financiar)

Informatii cu privire la elevi:

Elevi de etnie roméand, maghiara, rroma.

pedagog,

admnistrator

3 Rezultate obtinute la examenul de evaluare nationala:
= 2012-2013: slaba
Situatia disciplinard: probleme privind respectarea Regulamentului
de Ordine Interioard si ROFUIP
Politica de recrutare a elevilor: problema primordiala
Analiza cantitativa si calitativa a resurselor umane
(pentru anul scolar 2013-2014) :
Populatia scolara
- Numiir de
Numiir de Forma
Nivel de invitimant elevi/ copii /
clase/ grupe de invitamant
adulti:
Prescolar 3 68 GPN, GPP
cl. preg. 1 18 z
cll-a 1,25 13 7
Primar, cl.a-Il-a 1,25 21 z
din care cl.a-1ll-a 1,25 21 zi
cl.a-IV-a 1,25 21 z
Total 6 94
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Numiir de
Numar de Forma
Nivel de invatimant elevi / copii /
clase/ grupe de invitamant
adulti:

cl.a-V-a L5 23 zi

cl.a-VI-a L5 18 7z

Gimnaziu, =

- cl.a-VIl-a L5 18 2

din care
cl.a—VIll-a 1.5 18 7
Total 6 77

« Nr. mediu de elev/clasa: 15,93
- nivel prescolar: 26,6
- nivel primar: 15,66

- nivel gimnazial: 12,83

PERSONALUL UNITATII DE iINVATAMANT:
a) Numir de angajati pe posturi: 36 de persoane (29,15 posturi/norme) din care 26
cadre didactice
b) Didactic auxiliar 1,75 (1 secretar/administrator, 0,25 contabil, 0,50 pedagog)
¢) Nedidactic 4,69 inrijitor (3,19), sofer (0,5), muncitor de intretinere (0,5), ingrijitor de

noapte (0,5) i

PERSONAL DIDACTIC

total | prescolar | primar gimnazial

Personal didactic angajat:

36 4 6 26
- cadre didactice titulare 2 3 12
- cadre didactice suplinitoare /
cu norma de baza in unitatea 2 3 4
de inviataimant

detasat
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' Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

. . . 5 Numiir personal
Numiir personal didactic calificat: Pl
Cu gradul | debutan | : 4
doctorat | Sradull I deﬁr:ntlva ¢ In curs de calificare
0 7 7 10 1 2

Calitatea personalului didactic:

Nivelul studiilor- incadrare nr. cadre didactice
Educator cu studii medii 1
Invitator cu studii medii 1
R
Institutor I1 2
Institutor I -
Profesor SSD -
Profesor S 22
< Calificati: 24
% Necalificat: 2
% Inscrisi pentru completarea studiilor ...... persoane (doctorat,'masterat, studii superioare)
Distributia pe grupe de vechime a personalului didactic angajat:
N’
Vechime | debutsnt | 2. | F10 | M o | 2108 | 2680uni |
Sani ani 15ani 30
-in 1
inviatimant
- in unitate 1

Distributia pe grupe de varsta (ani) si sexe:
Sub | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | Peste

25 ani ani ani ani ani ani ani ani ani 60

O LT R L ma e

F 1 2 4 8 2 - 1 3 - -
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PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR

Total personal didactic auxiliar: 3

Distributia personalului didactic auxiliar, in functie de calificari:

Functia Nr. persoane Nr. posturi | Calificarea
Secretar 1 1 da
Administrator financiar 1 0,25 da
Pedagog 1 0,50 da

Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal didactic auxiliar, conform normativelor

in vigoare: 100 %

Structura personalului in functie de localitatea de domiciliu

Personal didactic:

- 18 cadre didactice navetisti
- 6 cadre didactice din localitate
Personal nedidactic si didactic auxiliar:
- 2 cadre navetisti (25%)
- 5 cadre localnice (75%)

Primairia deconteazi cheltuielile de naveta.

- raportul dintre numirul total de prescolari si elevi si norme didactice:

- raportul dintre numarul total de prescolari si elevi si norme nedidactice:

- raportul dintre numérul total de prescolari si elevi si norme didactic auxiliar:

- raportul dintre nr. prescolarilor si nr. posturilor de educator:

- raportul dintre nr. scolarilor din invatamantul primar si nr. posturilor de invatator:
- raportul dintre nr. elevilor si cadrelor didactice(invatatori si profesori): 8,85

Resurse materiale:
Laborator cu 10 calculatoare
Tablda SMART

Videoproiectoare, laptop,xerox, imprimante la dispozitia cadrelor

Acces la internet

Biblioteca
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Relatia cu comunitatea:

R.e‘la;ie de parteneriat si colaborare cu Primaria si Consiliul Local al
comunei Tamaseu

Relatii de parteneriat si colabrare cu Biserica Reformata si cu Politia
locala

Implicarea parintilor in activitatile scolare si extragcolare: de nivel

mediu, legaturd mai stransa la gradinita si la clasele primare

Parteneriate cu alte unititi de invitaméant:
Nymphenburger Schule, Munchen
CsokonaiVitez Mihaly, Piricse, Ungaria

Scoala Gimnaziald Gaspar Andras, Biharia

Scoala Gimnaziala Benedek Elek, Cetariu
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3. TINTE STRATEGICE

" a. Reconsiderarea managementului la nivel de scoald si de clasa,
promovand exigenta, eficienta si performanta atdt in randul elevilor
cdat si in randul cadrelor didactice, didactic auxiliare respectiv
nedidactice

b. Dezvoltarea la cadrele didactice a abilitidtilor de a proiecta si a
realiza predarea diferentiatd, menitd sa ridice nivelul de pregitire a
elevilor

¢. Oferirea, pentru fiecare elev, sansa de a invata la nivelul sdu de
inteligenta personala. i

d. Asigurarea accesului la educatie de finaltd performantd tuturor

elevilor indiferent de starea sociald, etnie, religie, sexe.
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v cursuri de formare si de perfectionare organizate de CCD si de

Universitatea din Oradea

v apropierea scolii de domiciliul elevilor

v existenta Euroregiunii Bihor-Hajdubihar
A intari:
scidderea populatiei scolare
apropierea unor scoli bine adminstrate, ca Scoala din Biharia
desfiintare de clase din lipsa de elevi
introducerea predarii simultane in mai multe clase
tendinta scaderii interesului pentru invatatura
lipsa de sponsori
introducerea evaludrii unitatilor de invatamant de ARACIP

instabilitate privind cadrul legislativ al domeniului educational

GO S SRR T W i R

ritmul alert al vietii moderne
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o 2. MISIUNEA UNITATII DE
INVATAMANT

Scoala promoveaza identificarea si dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor

fiecdrui elev, indiferent de starea sociala, de vnationalitate, de religie,de

sexe, pentru a fi capabil sa-si aleagd viitorul cel mai potrivit.
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4. OPTIUNI STRATEGICE
SI MODALITATI DE
REZOLVARE

Optiuni strategice

1. Centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea,
motivarea si retinerea profesorilor cu rezultate deosebite in
activitatea didacticd si educativa

2. Informatizarea generald a activitdtilor scolii (proces instructiv-
educativ, informational, activitaf{i financiar-contabile, secretariat,
activitate comisii metodice) 1in  scopul eficientizarii si
operationalizdrii acestora;

3. Gama diversificatd de pachete educationale care sa satisfacd cererile
si nevoile comunitatii si sd promoveze traditiile locale.

4. Formarea continui a corpului profesoral atat in specialitate cét si in
domeniul consilierii si a diferitelor tipuri de management

5. Formarea unui profil avantajos, a unei personalitati distincte a
scolii in peisajul localitatii;

6. Promovarea educatiei pentru democratie vizdnd formarea unor
cetiteni cu un comportament responsabil, in spiritul normelor
democratice si comunitar europene.

7. Cresterea veniturilor gcolii prin identificarea unor noi resurse
extrabugetare.

8. Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea localad i cu parteneri din afara
acesteia.

9. Dezvoltarea unui plan operational pentru atragerea copiilor in

scoala, pentru a mari efectivele.




-

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTIUTIONALA — PROPUNATOR : PISKI EMESE
Pentru a duce la indeplinire optiunile strategice propuse scoala va pune

accent pe urmiatoarele programe de dezvoltare:
‘ 1. Dezvoltarea curriculara;
2. Dezvoltarea resurselor umane;
3. Dezvoltarea sistemului managerial al scolii
4. Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare;
5

. Dezvoltarea relatiilor comunitare si a parteneriatului social.

Modalitati de rezolvare

Dezvoltare curriculara

e Elaborarea unei oferte curriculare in concordantd cu cerintele
~— reformei si cu cerintele educative ale comunitégii;

e Proiectarea unui curriculum la decizia scolii cu valoare formativa si
pedagogica, care si permitd obtinerea unor trasee educationale
asteptate de elevi;

e Promovarea metodelor alternative de evaluare;

e Utilizarea metodelor activ-participative, experimentale;

e Valorificarea traditiilor locale;

e Formarea competentei de utilizare a calculatorului in scoala;

e Dezvoltarea unei atitudini pozitive a elevilor faié de invatare;

e Sprijin acordat elevilor de performanta;

e Sprijin acordat elevilor cu cerinte educative speciale; organizarea a
caAt mai multe activititi bazate pe cooperarea elevilor cu cerinfe
educative speciale cu ceilati elevi

e Prevenirea insuccesului, a abandonului si a comportamentului
deviant;

e Dezvoltarea consilierii educative si orientdrii profesionale;

e Utilizarea calculatorului in timpul lectiei si a softurilor
educationale

e Sprijinirea diferitelor cercuri destinate elevilor

. Spi'ijinirea diferitelor activitdti extrascolare si extracurriculare

propuse elevilor si scolarilor
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Dezvoltarea resurselor umane

e Indentificarea in gama specializdrilor din ariile curriculare a celor
neacoperite cu personal cu pregitire corespunzatoare;

e Elaborarea unor planuri de recrutare a personalului necesar
calificat, cu rezultate foarte bune in actul de predare-invitare
respectiv consiliere educativa

e Perfectionarea personalului prin formare continui, (managementul
grupului, domeniul consilierii, managementul timpului liber,
comunicare, munca in echipi, managementul proiectelor, ECDL,
managementul schimbirii, predarea inviatarii, elevi cu cerine
educative speciale) motivarea lor pentru a participa la diferite
perfectionidri, organizare de cursuri de perfectiondri in incinta
scolii

e Intocmirea unor fise ale personalului (fise de evaluare, fise ale
postului) corespunzitoare necesitdtilor locale;

e Punere de accent pe motivarea personalului prin diferite metode
(financiare, promovare etc.)

e Formarea personalului didactic in domeniul metodelor moderne,
activ-participative, de cooperare, de utilizare a tablei interactive,
metode informatizate de predare- invitare;

e Dezvoltarea competentelor de comunicare s'ocialé si relationare
interpersonald, atét la elevi, cdt si la profesori;

e Formare in managementul educational a cat mai multe cadre
didactice

e Se va crea un climat care va stimula experimentul §i asumarea de
riscuri;

e perfectionarea cadrelor didactic-auxiliare si nedidactice ceea ce
priveste specialitatea si munca in echipa

e obtinere de posturi de profesor de sprijin si bibliotecar
Dezvoltarea sistemului managerial al scolii

e Construirea unui sistem informational pentru intregul sistem de

cladiri, utilizdnd reteaua de calculatoare, internet, reteaua de

telefonie si diferite tehnici moderne
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e Formarea profilului scolii prin formarea unui pachet de moto, logo,

header etc.

e imbunititirea imaginii scolii prin accentuarea prezentei in presid a
scolii, prin articole despre dezvoltarea scolii, despre activitdfile
extrascolare i extracurriculare

e Intensificarea comunicirii atdt pe verticald , cat si pe orizontald in
organizatia scolara

e Atribuirea sarcinilor in functie de calitdtile si capacitatile personale
si profesionale;

e Perfectionarea modalitatii de delegare a sarcinilor, pentru a
introduce cadrele didactice in problemele de zi cu zi ale conducerii
scolii si pentru un management mai eficient al timpului

et e Se va dezvolta spiritul de echipa (organizare de traininguri de
formare in domeniul construirii de echipa)

e formarea in timp a unei echipe profesionale de management pentru
conducerea operativa a scolii

e infiintarea unei pagini web a scolii, dezvoltarea si actualizarea
continua a acesteia

e utilizarea diferitelor metode in evaluarea interna si externd pentru
adunare de informatii si cresterea calitdtii procesului instructiv-

edicativ
Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare

Vor avea in vedere, in principal:

e Dotarea scolii cu calculatoare si accesorii moderne, in vederea
dezvoltarii sistemului informational a unitidfii scolare;
(laborator de informatica cu 20 de calculatoare, cu xerox,
calculator si acces la internet in sala profesorala, calculator in
fiecare sala de clasd, imprimante etc.)

e Introducerea Interentului de calitate in toate cladirile scolii si
in fiecare sald de clasid, in mod accesibil atdt elevilor cat si
tuturor cadrelor scolii

e Dotarea cu echipamente audio-vizuale, copiatoare, scanner,

imprimante a fiecdrui nivel de studiu;
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e achizitionarea unui sistem propriu de sonorificare, cu

microfoane speciale (mici) pentru diferitele spectacole si
spectacolele grupului de teatru

e dezvoltarea bibliotecii prin cresterea numdarului de volume atat
din resurse proprii cdt si prin donatii, sponzorizari

e Achizitionarea soft-urilor educationale pe discipline;

e formarea unui laborator pentru predare a limbilor moderne

e formarea unui laborolator de fizicad, chimie, biologie

e dotarea cabinetului profesorului de sprijin cu materiale si

mijloace necesare pentru dezvoltarea elevilor cu cerinfe
educative speciale

e obtinerea unui centru de documentare si informare pentru

e unitate, respectiv obtinerea unui post de profesor documentarist

e construirea unui grup sanitar pentru clasele primare

e obtinerea autorizatiei de functionare pentru structura Parhida

e reconstruirea terenului de sport cu gazon artificial cu iluminat
pentru nocturn

e ciutare de sponsori pentru obtinerea unor resurse financiare
pentru activitdti extragcolare si extracurriculare

e implicarea scolii In cit mai multe si cat mai diversificate
proiecte, pentru organizare de activitﬁti’extrascolare pentru
elevi, organizarea de cursuri de perfectionare pentru profesori,

obtinere de fonduri pentru dotarea scolii

Dezvoltarea relatiilor comunitare si a parteneriatelor sociale

Relatii de parteneriat
Se vor dezvolta in mare masura:
v parteneriatul educational cu familiile elevilor,
v parteneriatul cu Asociatia Parintilor scolii, accentul fiind pe
conlucrarea tiradei elev- dascal- parinte

v parteneriat cu Primaria locala,

<

parteneriatele cu organele locale

v' parteneriatele cu institutii de cultura
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v
v
v

parteneriate cu cultele
parteneriate cu ONG-uri locale (Asociatia ,,Careing”)

Parteneriate cu scoli si grddinite din tara si strdinatate

in vederea optimizarii si dezvoltarii parteneriatului social, propun

urmiatoarele:

v

N

diversificarea ofertei de servicii dezvoltate de scoald pentru
comunitate (cursuri de formare continuid in domeniul utilizérii
calculatoarelor etc.)

programe de consiliere si orientare profesionald, in colaborare
cu Centrul judetean de asistentad psiho-pedagogica;

implicarea institutiei scolare 1in proiecte nationale si
internationale care sa determine masuri de inovare si de
dezvoltare la nivel local, judetean;

dezvoltarea sistemului informational dintre autoritatile locale
si scoald, privind problemele scolii, nevoile si realizirile
acesteia

programe privind protectia si sustinerea educationald a
colectivitdtilor vulnerabile;

sustinerea unor programe educative pentru parinti si tineri;
colaborarea cu institutiile de cultura si sport pentru realizarea
programului activitdtilor extracurriculare;

colaborarea cu consiliul local prin participarea consilierilor
la unele activitdti ale scolii (dezbateri, mese rotunde,
premierea olimpicilor, ore de dirigentie);

programe educative in colaborare cu biserica, cu Directia de

Sanadtate Publica, politia locala si pompieri

colaborarea cu ONG-uri




