Prezentat in Consiliul Protesoral din 000 /0. -20/5—
Avizat in Consiliul de Admlm\stratle d; /,2 10. 205

Rmmnt{/m

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTFONALA
SCOALA GIMNAZIALA NR.1 siRpl
Ani scolari 20122016

SCOALA PENTRU INTREAGA COMUNITATE”
i

DIRECTOR: ALB MARIANA

SiRBI 2015



INTRODUCERE

Este unanim acceptatd ideea ci nofiunile de stat capitalist §i centralizare sunt
antagonice. Avand in vedere acest lucru, reformarea sistemului de invatdmant din Romania a
apdrut incd din anul 1991 ca o necesitate fireasci. O componentd a reformei este, deci,
descentralizarea ce inseamnd, in general, o delegare a autorititii decizionale la nivel local, in
particular la nivelul institutiei scolare care devine autonomd, fiind abilitatd sa-si conceapd in
anumite limite o politica proprie in domeniile curricular s1 al resurselor umane.

Oferta educationala trebuie sa raspunda cererii si nevoilor comunitatii locale, {indndu-
se cont de resursele financiare, mediul geografic si dezvoltarea locala.

STRUCTURA PROIECTULUI
DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Comuna Sirbi este o comuna cu numir mediu de locuitori, ce are in componenta sapte
sate dintre care doud sunt mai mari: Sirbi si Burzuc, unde functioneaza scoli cu clasele I-VIII.
Scoala din Sirbi a fost infiinfatd in anul 1963, avand opt clase obligatorii. in anul 1974 s-a
trecut la invatamant de zece ani, care a functionat pana in anul 1992 cind s-a revenit la forma
de invifamant de opt ani. Personalul didactic a fost de acord ca scoala sd promoveze:
-educatia pentru fiecare ce presupune tratarea individuald a fiecirui elev in
conformitate cu particularitafile psihice si fizice proprii;
-continuarea unor tradiii din trecutul scolii ca de exemplu primirea copiilor in clasa I,
iar de cand este clasa pregititoare , primirea acestora, festivitatea de incheiere a anului
scolar;
-sarbatorirea Zilei Eroilor 1n colaborare cu Biserica Ortodoxa la Troita din centrul
comuneti;
-sarbatorirea Zilei Nafionale care include si un concurs pe teme istorice, incercand
astfel s constientizim elevii cu privire la evenimentele definitorii din trecutul
neamului;
-afigarea codului de conduita al elevilor in scoali si a profilului absolventului.
Referitor la resursele curriculare ale Scolii din Sirbi putem afirma ci sunt destul de
solide, In sensul ca existd un corp profesoral in totalitate calificat, care se datoreaza si faptului
cd in fiecare an incadrarea scolii s-a facut in conformitate cu legislatia in vigoare, fiind atrase
cadre didactice calificate, inclusiv la limbile striine. Avand in vedere specificul local, sursele
umane disponibile, cerintele elevilor si ale profesorilor, s-au concretizat urmitoarele materii
optionale:
- ,» Casuta cu povesti” ,Educatie pentru sanatate” , ,, Sunt creativ?”- inv.
prescolar
- »Capcanele ortografiei”, Caruselul ortogramelor” clasele a IV-a
- ,Bazele utilizarii calculatorului ” clasele V-VIII



DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Comuna Sirbi este situats intr-o zoni de confluetd cimpie-deal, fira obiective
industriale de amploare. Comuna Sarbj se invecineaza la nord cu comuna Ciuhoi, la vest cy
comunele: Salard si Cetariu, la est cu comuna Spinus, la sud cu comunele Iney si Tileagd, la
sud-est cu comuna Brusturi. Comuna Sirbi are in prezent 7 sate: satul Sirbi, care este si
resedinta comunei, Chioag situat in partea de est a satului Sarbi la o distanta de 3 km,
Almagul-Mic si Burzuc situate in partea de sud-est a satului Sarbi la distantd de 3 km
respectiv. 7 km, Fegernic in partea de nord-est a satului Sarbi la o distanta de 2 km,
Fegernicul-Nou situat in partea de nord de satul Sarbi la o distanta de 7 km si satul Sarciy in
partea de nord-est la o distanga de 4 km. O parte a populatiei detine mici firme say ateliere, o
alta parte este angajat in institutiile locale (scoald, posta, primérie), insi peste Jumdtate din
populafia activa lucreazi in agriculturd. Se remarci tendinta migratiei de 1a oras la sat, ceea ce
duce la cresterea populatiei scolare.,

Structura populatiei dupa criteriul profesional: in industrie 35 persoane, in comert 30
persoane, in transporturi, depozitare, posta 9 persoane, in administratia publici 16 persoane,
in Invatamant 29 persoane, in sdnatate si asistentd sociala 7 persoane.

Resursele solului si subsolului. Agricultura. Fondul funciar. Suprafata totali a
padurilor este de 221,7 ha (4 % din totalul comunei) din care 104 ha este proprietatea
asociatiei.

Suprafata agricoli totald este de 5204 ha, din care teren arabil 3569 ha, terenul ocupat
de livezi i pepiniere pomicole este de 14 ha, suprafafa ocupata cu vii i pepiniere viticole este
de 141 ha iar suprafata cu pasuni si fanete este de 1480 ha.

Principalele culturi agricole ale populatiei din zona sunt: grau si secard 2016 tone la
720 ha cultivate, porumb 4719 tone la 1573 ha cultivate, cartofi 691 tone la 80 ha cultivate,
floarea soarelui 168 tone la 112 ha cultivate etc.

Ponderea animalelor: porcine 2500 capete, bovine 1345 capete, ovine 500 capete,
pasari 28.000 capete.

Utilaje agricole: 65 de tractoare, 30 remorci, 2 motocultoare, 15 semandtoare, 6
combine, 322 mijloace de transport cu tractiune animali.

Industria: SC Danges Prod-Com SRI. —panificatie, un abator, Rompuf SRL, 14 unitati
comerciale de alimentatie publicd, 3 braserii, unititi de prestari servicii citre populatie cum
ar fi 4 cazane de fabricat rachiuri naturale 1n satele Sarbi si Burzuc si 15 résnite de cereale.

Oportunitati de dezvoltare: introducerea gazului, racordarea populatiei la reteaua
publica de api , introducerea sistemului de canalizare, refacerea infrastructurii .

In hotarul satului Sarciu langa soseaua Oradea-Marghita existd un izvor de apa termala
in jurul caruia este construit un complex turistic i 0 bazi de tratament.



ANALIZA INF ORMATIILOR DE TIP CANTITATIV

NUMARUL ELEVILOR iN SCRISI iN SCOALA:

| UNITATEA CLASA NR.COPII | TOTAL | PROIECT | TOTAL

| 2016-2017
Scoala GPN SIRBI 38 30 —
Gimnazial3 CLS. PREGATITOARE |
Nr.1 Sirbi CLASA |

CLASA a-1ll-a
CLASA a-1V-a |
CLASA a-V-3

[ I
CLASAaVEa | 35— —
CLASA 4 Vil T — -
CLASA a-Vi]l-a

10
CLASA a-ll-a -_

19

17

13 5
| CLASA VI 7 | 13 |
| | CLASA VIII 6 ] 7

SITUATIA SPATIILOR SCOLARE

Scoala Sirbi este formati din dous cladiri, scoala propriu-zisa si un fost atelier unde se
preconizeaza a fi mutata gradinita. Scoala are 14 sili de clasd, sald profesorals, o sali de
sport si biblioteca. Intre cele 14 sal; de clasa se regasesc un laborator de biologie, un laborator
informaticd,un cabinet de istorie-geografie, un cabinet limba romani, un cabinet de
matematica. Curtea cuprinde un teren de Jjoaca si un teren de sport sintetic.

In scoala Burzuc sunt 6 sali de clasa, o sala profesorald, un teren de joacd si un teren
de sport.

ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV

Ambianta in scoali este pozitiva, propice dezvoltarii procesului instructiv-educativ.
Relatiile:
- Intre membrii colectivuluj scolii:
- relatii de colaborare si de buna intelegere;
-intre personalul scolii st elevi
- relatii de colaborare si subordonare;



-intre personalul scolii si pdrinti:
- In general relatii normale, de parteneriat;
- €Xistd §i cazuri de slaba colaborare, chiar de neimplicare a parintilor
in viata scolii, generati de lipsa de interes a acestora.

Mediul social din care provin elevii scolii:
- elevii provin din toate satele comune;.
In Comuna Sirbi exista:

-2 scoli gimnaziale;
- 2 camine culturale;
- 6 biserici ortodoxe;

- 3 biserici romano-catolice
- 4 adunari penticostale

- 2 adundri baptiste

- magazine;
- un abator;

- 0 brutérie / patiserie

PERSONALUL DIDACTIC AL SCOLII ARE URMATOAREA

COMPONENTA:
| N[ NUMELE SI PRENUMELE FELUL | SPECIALITATEA | OBIECTELE DIN | \R OBS W
R | STUDIL GRAD, VECHIME INCADRARI CATEDRA ngr
h ALB MARIANA TITULAR TEOLOGIE LB.ROMANAVI | 4 DIRECTOR |
UNIV. GR .17 ANI ORTODOXA RELIGIE
LITERE ORTODOXA | 2
BURZUC
2 FAZAKAS MONICA TIMULAR | LB FRANCEZA- | LB.ENGLEZA | 14 DilRIG.CLS |
‘ ‘ UNIV.GR.IL. 7 ANI LB.ENGLEZA V-VIII aVlia
LB.FRANCEZA | 8 SIRBI
V-VIII
3 PUGHIUC CORALIA TITULAR MATEMATICA | MATEMATICA | 6 DIRIG.CLS. |
UNIV. GR.L, 27 ANI V-VII avVa
STRBI
4 COSTE IOANA SUPLINITOR BIOLOGIE- BIOLOGIEV-VIIl | 9 SIRBHBUR
UNIV. DEF.7 ANI CHIMIE CHMEVILVII | 6 ZUC
DESEN V-VI 2 SIRBI
DESEN V-VII 1 BURZUC
}? CHEREGI GABRIEL TITULAR ISTORIE- ISTORIEV-VII | 5 SIRBI
UNIV. GR L. 21 ANI GEOGRAFIE ISTOREV-VII | 25 +BURZUC
GEOGRAFIE V-
VII 5 DIRIG.CLS
GEOGRAFIE V- aVilla
VI 25 SIRBI ‘
CULTCIV VILVII | 3 J




—
6 | ALBBOGDAN SUPLINITOR ( EDFZICA | ED.FZICAVVII |7 25 SIRBI- |
| UNIV. DEF, 3 ANI

CALIFICAT EDFIZICA V-v1II 35 (

|

EDFIZICAHV | g
EDFIZICAIIY | 2 | |
GHIOCEL MONICA FIZICA FZICAVIVIVIT | § SIRBI- |
{ 7 | UNIV. DEBUTANT | FIZICAVIVILVIT | 3 BURZUC
| | ’ DESEN VIl 1 |
| | | DESENVI 05
| | EDT l
E MOISA FLORIN | SUPLINITOR | TEOLOGE RELIGEO-VTIT | 4 SIRBI
UNIVDEB2ANI | CALFICAT | ORTODOXA |
9 LAZAU FLORINA SUPLINITOR | TEOLOGE RELIGIEG-VIT | 4 SIRBI |
_| UNIV. DEF.6 ANI / CALIFICAT | PENTICOSTALA ’ |
10 | DINITA DIANA SUPLINITOR MUZICA EDMUZICALA | 6 SIRBI
| UNIV.DEB CALFICAT | - BURZUC _/
| 11.| DEMIAN RAMONA SUPLINITOR LIMBA LB.ROMANAV | 25 2 BURZUC
UNIV. DEB, | AN CAUFICAT |  ROMANA- | LBROMANAVI 2 DIRIGINTA
| | LMBA | LBROMINAVIT | 4 CLSVVIT |
{ | ENGLEZA |  LATINA 05
/ LB.ENGLEZA | 3 |
| | 0-IV
I | ‘ \ LBENGLEZA | 4
| VAV
| | | LBFRANCEZA ( 4
| | V-viI

NAGHI FLORENTINA TITULAR PROE.INV. [ INV.CLS allla |20
I__} MEDII, GR I,18 ANI PRIMAR | SIRBI |
BUNICAU FELICIA ‘ SUPLINITOR NV,
UNIV. GR.II, 6 ANI CALIFICAT

SANDOR RALUCA TITULAR
UNIV. GRII, 11 ANI

15 STEFEA DACIANA

SSD GR. I1. 9ANI
i

PROF.INV

| |
16 ‘ ERDELI FLORICA \ TITULAR } I
PRIMAR BURZUC

UNIV.GRAD II, 9ANI
| 17 DEMIAN MARCELA ‘ TITULAR PROF.INV, ‘ INVCLS.HIHV - | 20
PRIMAR

UNIV. GR.II, 9ANI |

18 BUZLE ANAMARIA SUPLINITOR PROF.INV. | EDUCATOARE 25

|

|

’

UNIV. DEB.1 AN CALIFICAT PRESCOLAR GRUPA MICA
| MU SiRBI
19 VANDICI DIANA SUPLINITOR | MATEMATICK Wmmvvm 12 BURZUC
| } UNIV.DEB. | AN CALIFICAT H\H:ORMATICA| INFORMATICAV-VII SIRBI
‘ ‘ INFORMATICAVVIT | 4 DIRIGINTA|
| | CLS.VI-VIII
20 | FLORUT DANIELA [BROMANA- | LBROMANA [17 DIRIG.
UNIV. GR.II, 7ANI | TITULAR LBFRANCEZA | V-VIII CLS-aVila J
| LBLATNAVE | | SIRBI
|
’71 r DIAMANTCRISTINA | SUPLNITOR | D | EDTEH.V-VII ]3 [ SRBE |

L] | | |




UNIV.DEF. 8 ANI CALIFICAT | TEHNOLOG. EDTEH V-vIII
|

1
SUPLINITOR | PROE TNV

BRICEAG CRISTINA | ORUPAMARE 125 | irmr |
UNIV. DEF, 2 ANI ’ PRESCOLAR | |
CHISBORA FLORICA | TITULAR ( PROF.INV. | EDUCATOARE | 25 BURZUC |
LIC. PED. DEF. 36ANI } PRESOOLAR | GRUPA

| | COMBINATA

] | BURZUC

FUNCTIONAREA SISTEMULUI DE INF ORMARE

Informatia circuld normal atat pe orizontala cat si pe verticala. Modalitagile utilizate in

cadrul institutiei pentry asigurarea circulatiei informatiei sunt:

-utilizarea circularelor;

-transmiterea informatiei prin responsabilii comisiilor metodice sau prin intermedijul
sefilor de catedri;

-informarea directs;

-anunturi la afisier.

CUNOASTEREA GRUPURILOR DE INTERES

a) elevii §i parintii acestora;
b) cadrele didactice;
¢) factorii comunitari: Primaria Comunej Sirbi;
d) Guvernul Romaniei, Ministeru] Educatiei si Cercetarii Stiintifice, Inspectoratul
Scolar.
Principalele trei grupuri de interes:
a) elevii si parintii acestora;
b) cadrele didactice;
¢) factorii comunitari: Primaria Comunei Sirbi.
Cerintele celor trei grupuri de interes fafa de scoala:
a) - servicii educationale de calitate;
- invatamant gratuit;
b) - condifii optime de desfasurare a actului educational;
- resursele materiale;
- asigurarea norme;j didactice;
¢) - gestionarea corects a fondurilor;
- justificarea tuturor cheltuielilor;
- atragerea unor surse extrabugetare de finantare.
Ce solicita scoala de la acestia:
a) -rezultate mai buni la invatatura;
- frecventarea cursurilor;
- disciplini;
- pastrarea bazei materiale a scolii;
- relatii de parteneriat cu parintii;



b) - participarea mai activs la actul educational;
- Preocuparea pentru formarea continus 5 personalului didactic;
¢) - colaborare eficients;
- asigurarea resurselor materiale in concordanti cu legislatia in vigoare;

MODALITATI DE REALIZARE A DIAGNOZEI
ANALIZA PEST
POLITIC
Sistemul roménesc de invatamant, inca brea supercentralizat, a ficut objecty] unor
reforme bazate pe principii politice. lipsite de continuitate, care de cele maj multe ori s-a
incheiat fara nici un rezultat, chiar cu efecte negative,
Efecte negative:

- manuale alternative de proasta calitate:

- schimbarea structurii anului gcolar an de an;

- schimbarea criteriilor de evaluare la sfarsitul ciclulyi gimnazial,

Politica cducationald, des prioritara, nu a fost $1 nu este sustinuti de guvern printr-o
finantare corespunzatoare, lucru negativ fiind s1 dependenta financiars de Consiliile locale.
Sprijinul acestora depinde insa de bugetul propriu care de cele maj multe ori este foarte mic,

De asemenea salariile cadrelor didactice sunt in continuare foarte scdzute, la limita
subzistentei, neglijandu-se astfe] importanta educatiei pentru progresul economic, social si
politic al unei societati.

Dezvoltim un curriculum adecvat, astfel incdt la finele cicluluj de invifimant
promovabilitatea sa fie cat maj ridicat.

Stabilim relatii de colaborare cu Consiliul Local, familie, comunitate, astfel incat in
proiectul de dezvoltare a comunitatii sunt incluse si obiective de dezvoltare a scolii.

ECONOMIC

Puterea economici a comunitatii este destul de scazutd, avand in vedere numarul mic
al locurilor de munca pentru parintii elevilor care, majoritatea agricultori fiind, obtin venituri
foarte mici. Din acest motiv remarcam faptul c& pe masuri ce trece timpul, familiile tinere ay
din ce in ce mai putini copii.

S-a demarat insd intocmirea a céteva proiecte de reabilitare.

SOCIAL

Elevii se impart intre ortodocsi si neoprotestanti, neexistand dispute sau intrigi intre
acestia.

Sunt foarte putini copiii care provin din familii de intelectuali,

Existd un numir foarte redus de copii de romi, care nu creeazj probleme si sunt
acceptati de ceilalti elevi.



TEHNOLOGIC
Nivelul de dezvoltare tehnologic al comunitagii:

- existenta mijloacelor de comunicare modernj: telefon, internet, fax;
- material didactic vechi, dar si nou primit recent
- existenta mijloacelor de transport.

ANALIZA SWOT

_ MEDIUL INTERN
' PUNCTE TARI (STRENGHTS) PUNCTE SLABE (WEAKNESSES) ‘J
Calitatea resurselor umane:

| | - carenfe In dotarea scolii cu mijloace audio-
|- un colectiv profesoral calificat, foarte bine | video;
| pregitit, in care se Imbind maturitatea || - lipsa proiectului pentru refacerea fatadei }
| profesionala cu elanul tineresc; | scolilor ;

- 0 echipa manageriala dinamici s receptiva; | - starea deplorabili a gardului imprejmuitor
/ Bazd materials modestd: la Scoala Sirbi;
| - existenta unui cabinet de informatica dotat | - lipsa proiectului pentru mutarea gridinitei ||
| cu calculatoare | din Sirbi in fostul atelier al scolii |
| - biblioteca cu aproximatiy 3000 volume | |
| Preocuparea  cadrelor didactice  pentry |
|| pregatirea suplimentard a elevilor-
| - consultatii siptimanale gratuite cu elevii
| claselor a VIiI-a in vederea  sustinerii
| Evaluarii Nationale
- pregatirea elevilor participanti la olimpiade
|| $i concursuri scolare; |
|- pregatirea pentru recuperarea ramanerilor in ’

urmd la invagitura. |
\‘\
MEDIUL EXTERN
|f N OPORTUNITATI (OPPORTUNITIES) AMENINTARI (THREATS)
\|\___

- cultivarea relatiei de parteneriat cu !' - interesul familiei fata de rolul scolii se poate
| comunitatea locald, cu Primaria Comunei | diminua in conditiile in care pentru unii
| Sirbi; |primeazé situatia materials si financiard a
- sprijinul acordat de Inspectoratul Scolar al ‘ familiei;

Judefului Bihor in vederea eficientizarii - imbatranirea populatiei.
| procesului instructiv-educativ;

|

|

- atragerea unor sponsori locali.
— e AL O e e————

CONCLUZII

Pentru mediul intern:
-tendinta de intinerire a cadrelor didactice;
-cresterea profesionalismulyi prin perfectionari;
-0 buna promovabilitate la evaluarea nationali;



-absenta abandonuluj scolar;

-populafia in general sdnatoasi;

-cadre didactice calificate 100%;

-resurse bugetare mici ineficiente;

-inexistenta resurselor extrabugetare;

-existenta si functionalitatea tehnologiilor moderne;

-relaiile bune cu comunitatea.
Pentru mediul extern:

-infractionalitate redusa;

-natalitate in scadere;

-existenfa agentilor economici.

MISIUNEA UNITATII SCOLARE

invétéméntul urmareste realizarea idealuluj educational intemeiat pe traditiile
umaniste, pe valorile democratiei si pe aspiratiile societaii romanesti, contribuind la pastrarea
identitatii nationale.

Idealul educational al scolii roménesti constd in dezvoltarea libers, integrala sj
armonioasa a individualititii umane in formarea personalitdfii autonome si creative.

-

Invétamantul are ca finalitate formarea personalitdtii umane prin:

a)
b)

c)

d)

f)

g)

Insusirea cunostintelor stiintifice, a valorilor culturii nationale si universale:
formarea capacitatilor intelectuale. a disponibilitatilor afective si a abilitatilor
practice prin asimilare de cunostinfe umaniste, stintifice, tehnice $i estetice:
asimilarea tehnicilor de munci intelecturald necesare instrujrii $1 autoinstruirii pe
durata intregii vieti;

educarea in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului,
al demnitatii i tolerantei, al schimbului liber de opinii;

cultivarea sensibilitatii fatd de problematica umand, fatd de valorile moral-civice, a
respectului pentru natura si mediul Inconjuritor;

dezvoltarea armonioasa a individului prin educatie fizica, educatie igienico-
sanitard §i practicarea sportului;

profesionalizarea tinerej generafii pentru desfisurarea unor activitati utile,
producatoare de bunuri materiale si spirituale.

fnvﬁtémémul asigurd cultivarea dragostei fafa de tara, faa de trecutul istoric si fatd de
traditiile poporului roman.
Misiunea unitayii scolare:
-reprezinta ratiunea de a fi a unitétii scolare;
-deriva din nevoile de educatie identificate Ia nivelul societdfii/al comunitatii locale st
din viziunea comuna a diferitelor grupuri de interes reprezentate la nivelul scolii
(elevi, parinti, profesori, manageri);
-reprezinta esenta culturii organizationale;
-formuleaza tipul de rezultate si nivelul de performanta asteptate prin aplicarea
proiectului.



OBIECTIVELE UNITATII SCOLARE

Obiective generale:

- cunoagterea cererii sociale si a nevoilor reale de educatie ale elevilor;

- reconsiderarea managementului la nively] scolii si al clasei din perspectiva
egalizarii sanselor-

- cunoasterea concurentei in conditiile unui mediy competitiv ostil:
- organizarea generali flexibilx si functionali a acti vitatii din scoals:
- reprezentarea eficienti a unitatii scolare in relatiile cu toate celelalte
institutii si cu familiile elevilor.
Obiective strategice:
- dezvoltarea curricularg;
- dezvoltarea resurselor umane;
- atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale;
- dezvoltarea relatiilor comunitare,

TINTE STRATEGICE

Dezvoltarea unuij curriculum adecvat
Obiective:

- cresterea calitatii procesului instructiv-educativ;

- diversificarea strategiilor de predare-invatare;

- modernizarea si adecvarea mijloacelor de Invatdmant la noile metodologii
de Invatare;

- promovarea ofertei curriculare in randy] elevilor si al parintilor.

Strategii, resurse:

- dezvoltarea calitatii procesului instructiv-educatiy prin utilizarea unor
strategii didactice moderne, inclusiv prin integrarea calculatoruluj in lectie,
folosind un soft educational adecvat in predarea tuturor disciplinelor;

- dezvoltarea unui curriculum la decizia scolii care si raspunda cerintelor
sociale:

- studiul limbilor moderne din clasa 0;
- inifierea elevilor in utilizarea calculatorului incepand cu clasa pregatitoare;
- introducerea disciplinei informatici la toate clasele din ciclul gimnazial;
introducerea altor discipline optionale in functie de preferintele elevilor si
ale parintilor;
pregatirea suplimentar a elevilor care va viza:
- pregétirea de performanti in vederea participarii la concursuri si olimpiade
scolare;
- pregatirea pentru recuperarea ramanerilor in urmi la Invataturs;
- program suplimentar prelungit, la cerere, pentru copiii din ciclul primar,



organizarea unor cercuri de elevi pe discipline, cu caracter tematic sau

pluridisciplinar;

organizarea unor activitati extracurriculare atractive pentru elevi.

Modalitéti de evaluare:
rezultatele la invatitura concretizate in calificative/note (medii);
rezultatele obtinute la concursuri si olimpiade scolare;

chestionare aplicate elevilor si pdrintilor,

Resurse umane
Obiective:

- atragerea resurselor umane de care scoala are nevoie;
- dezvoltarea resurselor umane care functioneazi in scoala;

- motivarea resurselor umane angajate;

- menfinerea resurselor umane care corespund cerintelor scolii.
Strategii, resurse:

elaborarea strategiei de recrutare si selectie a personalului cu respectarea

legislatiei in vigoare;
Incurajarea formarii si autoformarii prin:

- perfectionarea prin intermediul gradelor diactice;
- programe de formare organizate de Casa Corpului Didactic si de

Universitatea in Oradea

- cursuri de perfectionare organizate in tard si striinatate;
- formarea de competenfe in operarea pe calculator a intregului

personal didactic.

stimularea personalului didactic si nedidactic prin acordarea de:

- premii;
- distinctii.

formarea corects a personalului din subordine si delimitarea clar a sarcinilor

In fisa postului;
evaluarea periodica a Intregului personal;

implicarea personalului din subordine 1n actul decizional.
Modalitati de evaluare:

adeverinte/certificate/atestate de perfectionare;

grade didactice obtinute;

carti, ghiduri metodice, alte publicatii cu caracter metodic;

- portofolii;
- fisa de evaluare anual;
- premii, distinctii.

Dezvoltarea bazei materiale
Obiective:

utilizarea rationala a resurselor materiale
modernizarii bazei materiale a scolii;

si fizice In scopul dezvoltirii si



identificarea unor noi surse de finantare;
dezvoltarea sistemulyj informational a] managementului.

Strategii, resurse:

construirea unui teren de sport sintetic la Burzuc;

reamenajarea terenuluj de baschet Sirbi;

achizitionarea de material didactic modern;

achizitionarea unor mijloace audio-vizuale performante, necesare bunej
desfasurari a procesului instructiv-educativ;

inlocuirea mobilierulyj din unele sili de clasi cu altul, modern, ergonomic;
incheierea unor parteneriate cu agenfi economici st ONG-uri in vederea
atragerii unor donatij $1 Sponsorizari.

Modalité;i de evaluare:

inventarul scolii
cuantificarea donatiilor s sponsorizarilor.

Dezvoltarea relatiilor comunitare
Obiective:

promovarea imaginii scolii in comunitate;

dezvoltarea spiritului civic af elevilor si al populatiei din localitate;
elaborarea unei strategii de parteneriat cy parintii elevilor si cu institutile
din cadrul comunitatii locale;

accent deosebit pe relatiile dintre scoala si primarie pentru atragerea unor
resurse finaciare necesare modernizirij procesului de invafamant;

scopul final este o instruire cat maj buna a elevilor si o colaborare cit mai
stransd cu comunitatea locala.

Strategii, resurse:

Intélniri cu reprezentanti ai comunitatii;

ziua scolii in comunitate;

participarea conducerii scolii la planul de dezvoltare a] comunitatii;
consultan{a reciproca in elaborarea proiectului de dezvoltare al comunitatii
si al scolii;

serbari gcolare;

intreceri sportive;

analiza nevoilor educationale ale comunitatii.

Resurse umane:

cadre didactice;

elevi;

diverse persoane din Consiliul Local, Dispensare medicale, Politie, Biserica;
alti colaboratori din comunitate,

Modalititi de evaluare:

-numarul parteneriatelor dezvoltate;

-numarul de activitati realizate in comuni;

-numarul de servicii solicitate din partea comunitatii;
-gradul de adecvare a activitatilor la nevoile comunitatii,



DEZVOLTAREA MANAGEMEN TULUI INSTI TUTIEI

Elaborarea une; politici educationale proprii
Obiective:
- dezvoltarea unei  politici educationale care g3 raspunda  cerintelor
comunitatii;
- diversificarea politicilor educationale;
- implicarea cadrelor didactice in elaborarea politicilor educationale.
Strategii, resurse:
- proiectarea unuyj curriculum specific scolii;
- intalniri frecvente ¢y reprezentanti ai comunitétii locale;
- accentuarea muncii in echipa;
- schimbul de experienta;
- vizite, excursii pe teme de politici educationale.
Resurse umane:
-manager;
-cadre didactice;
-parinti;
-elevi;
-alti membri aj comunitatii.

Modalitéﬁi de evaluare:

-gradul de adaptare a politicii educationale [a cerintele comunitatii;
-gradul de diversificare a politicilor educationale;

Tmbunététirea stilului managerial acce ntudnd munca in echipa.

Elaborarea unui sistem eficient de evaluare $1 control in scoala.



