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OBIECTIVE GENERALE

Practicarea unui management implicativ si transformational. Cresterea eficientei in planul
proiectarii, implementirii si evaluirii Intregii activitati din scoali.

Optimizarea procesului de predare-invatare si a stirii de disciplina, cu accent pe calitatea
educatiei. Accentuarea aspectului formativ al invatarii, dezvoltarea competentelor-cheie si a
capacitatilor de transfer. Constientizarea sporitd, de citre elevi si cadre didactice, a ideii de
apartenen{d la comunitatea scolari si dezvoltarea responsabilitdtii privind participarea la
imbogatirea ethosului scolii.

Cresterea calitdtii, a pregitirii metodice si profesionale a cadrelor didactice pentru
realizarea calitatii in educatie. Conceperea si implementarea unei strategii coerente si
eficiente de recrutare, motivare, formare, dezvoltare si licentiere a personalului scolii, in
conformitate cu principiile descentralizirii.

Eficientizarea administririi bazej materiale, ameliorarea/dezvoltarea ambientului scolar,
crearea cadrului pentru desfisurarea unui invdtdmant de calitate. Identificarea de
oportunititi de dezvoltare .

Atragerea de parteneri comunitari capabili si dornici si sprijine financiar si logistic
realizarea unei educatii de calitate. Cregterea prestigiului scolii in comunitate st validarea

rolului organizatiei de furnizor real si eficient de servicii citre comunitate.
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INDICATORI DE PERFORMANTA:

1.1 Managementul demonstreazi sprijin activ si implicare in ceea ce priveste dezvoltarea s

calitatea serviciilor educationale.

1.2 Obiective strategice, tintele si valorile sunt intelese pe deplin de toti membrii personalului si de

toti factorii interesati

1.3 Rolurile, responsabilitatile, autoritatea si rispunderea care revin fiecirui membru al

personalului sunt in mod clar definite, alocate si intelese de citre toti factorii.

1.4 Exista o comunicare eficienta in cadrul organizatiei.

1.5 Se colecteaza, in mod sistematic, informatii in legétura cu nevoile si asteptarile factorilor

intersesati interni si externi.

1.6 Se dezvoltd, se mentin si se analizeaza, in mod regulat, parteneriatele si colaboriri eficiente cu

factorii externi.

1.7 Exista un sistem de informare a factorilor interesati extern si intern.

1.8 Informatiile sunt analizate in vederea planificarii, dezvoltarii si implementirii strategiilor.

1.9 Informatiile si sistemele sunt exacte, actualizate si pistrate in conditii de siguranta si

confidentialitate (daca este cazul), pot fi inspectate si revizuite in mod regulat.

1.10  Interesele tuturor factorilor sunt satisficute.

1.11  Dezvoltarea si durabilitatea serviciilor furnizate elevilor se bazeaza pe eficienta si

responsabilitate, S

1.12 Echipamentele, materialele si spatiile de specialitate sunt adecvate si indeplinesc

standardele.

1.13 Elevii au acces la resursele de invatare care corespund nevoilor lor si care sunt adecvate si

pentru studiu independent.

1.14 Resursele de invatare si spatiile aferente permit tuturor elevilor sa participe in mod activ.

1.15  Spatiile, cladirile si echipamentele sunt accesibile tuturor grupurilor de elevi, sunt semnalate

si sunt usor de localizat.

1.16 ~ Conditiile de munca si mediul de invatare sunt eficace si asigura relatii de munca bune.

1.17  Rolurile si responsabilitatile membrilor personalului sunt clar definite si intelese; pozitiile
de autoritate sunt clar definite si recunoscute.

1.18  Politica de dezvoltare profesionala a personalului cuprinde prevederi adecvate referitor la
inifierea membrilor nou venifi si la formarea continua a personalului.

1.19  Toti membrii personalului care nu detin o calificare adecvata primesc sprijin in vederea unei

1.20 Dezvoltarea profesionala a Intregului personal care contribuie la sporirea eficacitatii si
oferd posibilitatea reflectiei asupra propriei practici.

121 Toti membrii personalului au acces la cunostinte utile si valide privind sarcinile si
obiectivele lor.
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INDICATORI DE PERFORMANTA

2.1 prin modalitati de evidenta si prin analiza de nevoi se identifica si se inregistreazi nevoile,

intersele si caracteristicile elevilor si personalului

2.2 programele de invatare se armonizeazs cu obiectivele strategice si cu valorile organizatiei.

2.3 programele de studiu sunt supuse aprobarii managerilor

2.4 programele de invatare Indeplinesc cerintele externe

2.5 colaborarea cu partenerii educationali externi face ca programele si procesul de invatare sa fie

mai accesibile

2.6 programele de invatare sunt centrate pe elevi si pe nevoile acestora si au menirea de a raspunde,

cat mai flexibil, optiunilor acestora

2.7 programele de invatare asigura egalitatea accesului si egalitatea de sanse tuturor elevilor

2.8 programele de invatare sprijind si sporesc valoarea invataturii teoretice si practice

2.9 programele de invatare include proceduri eficace de evaluare formative si sumativa si de

monitorizare a invataturii

2.10 programele de invatare contribuic Je definirea traseelor de continuare a studiilor

2.11 obiectivele de invatare ale programelor de lucru include criterii si metode de evaluare sumativa
care sunt adecvate scopului si care sunt revizuite in mod regulat

2.12 programele de invatare au o serie de descriptori de performanta prin care poate fi misurat
gradul de succes; tintele privind imbunatatirea sunt stabilite in conformitate cu reperele interne
si externe

2.13 programele de invatare au definite obiective de invatare care sunt revizuite in mod regulat

2.14 informatiile privind evaluarea invatarii si rezultatele dobéndite, inclusiv analiza performantei
diferitelor grupuri de elevi, sunt folosite ca puncte de plecare pentru imbunatatirea programelor
de invatare

2.15 cadrele didactice folosesc o gama variata de strategii si metode de predare si invatare pentru a
raspunde stilurilor de invatare individuale, abilitatilor, culturii, genului, motivirii fiecirui eley

2.16 cadrele didactice selecteazi si mentin ¢ gama variata de resurse si materiale pentru a oferi
sprijin in functie de diferitele nevoi ale elevilor

2.17 activitatile de invatare sunt planificate si structurate pentru a promova si a incuraja invatarea
individuala centrata pe elev, invatarea in cadrul unui grup sau invatarea in diferite contexte

2.18 elevilor le sunt puse la dispozitie informatii si indruméri pentru toate programele de studiy
existente

2.19 elevii primesc indrumari pentru a intelege, a obtine sau a cauts informatii conform nevoilor lor

2.20  evaluarea initiala ofers o imagine exacta pe baza cireia se poate planifica un program
individual

2.21 programele de invatare raspund aspiratiilor si potentialului elevilor, dezvolta cunostinte si
experiente anterioare

2.22 elevii au acces la sprijin semnificativ si eficace pentru rezolvarea unor probleme personale si la
orientare si consiliere pe toate perioada scolarizarii

2.23 informatiile, orientarea si consilierea sunt eficace, Indrumandu-i pe elevi in ceea ce priveste
modalitatile de a-si continua studiile dupd absolvire

2.24 exista inregistrari privind evolutia elevilor pe durata studiilor si dupd absolvire

2.25 drepturile si responsabilitatile elevilor sunt definite

2.26 cadrele didactice utilizeaza metode eficace pentru a promova egalitatea sanselor si pentru a
impiedica discriminarea

2.27 elevilor li se stabilesc criterii si finte individuale de invatare, pe baza evaluirilor initiale

2.28 programele de invatare si materialele de invatare (teme, proiecte, documentare. . .) ofera
posibilitatea invatarii prin pasi mici




2.29 elevii primesc in mod regulat feed-back si informatii privind progresul realizat, precum si
modul in care pot stabili noi criterii individualizate pentru a acoperi lipsurile in invatare

2.30 elevii sunt implicate in evaluarea progresului pe care il realizeazi; evaluarea formative si feed-
back-ul sunt folosite pentru planificarea invatarii si pentru monitorizarea progresului elevilor

231 evaluarea formative si Inregistrarea rezultatelor sunt adecvate nevoilor elevilor programului,
sunt riguroase, juste, exacte si se efectueazi in mod regulat

2.32 elevii sunt incurajati sa isi asume responsabilitatea fata de propriul proces de invatare

2.33 elevii sunt familiarizati cu diferite activitati de evaluare formative si sumativa inainte ca
evaluarea finala sa aibi loc

2.34 elevilor li se da posibilitatea sa se inscrie in programe si activitati care corespund nevoilor lor

2.35 exista o contabilitate eficienta si se realizeaza audituri financiare periodice in conformitate cu
cerinfele fiscale si legale

2.36 cheltuielile realizate in cadrul unor capitole de buget specifice sunt monitorizate cu eficacitate

2.37 prioritatile privind cheltuielile si utilizarea resurselor sunt legate de programele de invatare si

de prioritatile de dezvoltare
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INDICATORI DE PERFORMANTA:

3.1 unui membru al echipei de management i-au fost incredintate responsabilitati in ceea ce priveste
asigurarea calititii.

3.2 sistemul de asigurare a calitatii cuprinde formulari clare privind politicile, planurile strategice si
operationale, documente.

3.3 politicile, procedurile si activitatile sunt documentate, respecta cerintele interne si externe si asigura

calitatea si consecventa programelor de invatare.

3.4 toti membrii personalului sunt implicate in implementarea calitatii.

3.5 evaludri regulate ale sistemului calitatii au loc cel putin anual.

3.6 sistemul de calitate este Supus unui sistem de imbunatatire continua care face parte din strategia de

imbunatatire a calitatii stabilita de organizatie.

3.7 procedurile sunt monitorizate in mod regulat pentru a asigura mentinerea si respectarea sistemelor si

proceselor.

3.8 sunt stabilite proceduri de nonconformitate sj se implementeaza masuri corective.

3.9 procedurile de revizuire a programelor de invatare duc la o imbunatatire a preddrii, invatarii si

rezultatelor obtinute.

-10 recomandarile privind imbunatatirea calitati; sunt puse in practica si sunt monitorizate din punct de

vedere a eficacitatii lor,

11 politica privind autoevaluarea este comunicata tuturor factorilor interesati si este inteleasa de acestia.

12 managementul este in mod active angajat si implicat in procesul de autoevaluare.

.13 toate aspectele legate de organizatie sunt supuse procesului de autoevaluare,

.14 procesul de autoevaluare ia in considerare opiniile exprimate de toti factori interesati, interni si

externi,

-I5 pentru monitorizarea eficacitatii programelor de invatare si a altor servicii oferite de furnizor sunt

folositi indicatori de performanta si standarde de referinta.

.16 sistemul de calitate dispune de un mecanism de colectare regulate a feed-back-uluidin partea elevilor

si a altor factori interesati, interni si externi.

17 performanta este analizata pe baza indicatorilor de performanta, a tintelor stabilite si tendintelor

existente, este judecata in mod constructiv, ducdnd la stabilirea unor tinte de imbunatatire.

3.18 inscrierea elevilor respecta cerinfele interne si externe,

3.19 inregistrarile privind elevii si datele privind rezultatele invatarii si certificatelor sunt péstrate

conform reglementarilor un vigoare,

3.20 procedurile si conditiile privind evaluarea sumativa si evaluarea interna sunt comunicate in mod clar

tuturor factorilor interesati.

3.21 cerintele specifice de evaluare ale elevilor sunt identificate si indeplinite atunci cand este posibil.

3.22 evaluarea este adecvata, riguroasa, corecta, exacta si efectuata in mod regulat.

3.23 evaluarea sumativa este folosita pentru a monitoriza progresul elevilor, pentru a-i informa in legatura
cu progresul realizat si cu modul in care isi pot imbunatati performanta.

3.24 elevii in esec au posibilitatea de a se supune unei noi proceduri de evaluare sumativa.

3.25 evaluarea sumativa si evaluarea interna sunt realizate de cadre didactice cu calificare adecvata si
experienta corespunzitoare.

3.26 in mod regulat sunt selectate si revizuite exemple de decizii si practice de evaluare sumativa;
constatdrile sunt luate in considerare in actiuni ulterioare de evaluare pentru a asigura consecventa si
corectitudinea.

3.27 cadrele didactice participa in mod regulat la activitatile de standardizare a procesului si deciziilor
privind evaluarea.

3.28 procedurile de evaluare a invatarii respecta cerintele legale.

3.29 exista stabilite proceduri pentru analizarea punctelor slabe si pentru realizarea unor imbunatatiri.
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3.30 planurile de imbunatatire vizeaza toate punctele slabe identificate, inclusiv cele a ciror imbunatatire
nu s-a realizat in ciclul anterior.

3.31 intregul personal este implicat in sisteme si modalitati de imbunatatire continua a calitatii.

3.32 sunt dezvoltate cunostintele manageriloriin ceea ce priveste managementul calitdtii si pedagogia
scolard; raportul de autoevaluare este aprobat si avizat de management.

3.33 performanta tuturor membrilor personalului este monitorizata si evaluata,

3.34 sistemele de evaluare a personalului au ca rezultat planificarea unor actiuni de imbunattire.
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