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iNDEMN LA PRESTIGIU

Daci este sa gandim o ierarhie a valorilor institutionale din invatdmantul preuniversitar
bihorean, Scoala Gimnaziald Nr.] SANNICOLAU ROMAN din com. SANNICOLAU ROMAN, ar
ocupa cu sigurantd un loc fruntas, bucurandu-se de prestigiul si notorietate in spatiul plin de noblete
al oamenilor scolii, de méandria si recunostinta celor ce au absolvit aici, de aprecierea §i veneratia
intregii societdti civile, a generatiilor de elevi care au invatat si invatd rosturile cunoasterii si ale
vietii in acest ,, templu sacru’’ al scolii roménesti contemporane.

Sunt incredintata ci elevii si corpul profesoral de aici se afli pe traiectoria ascendenta a
devenirii invatimantului romanesc, catalizandu-si actiunile pe directia redimensiondrii continue a
calitatii, sporirii i mentinerii notorietitii de care se bucura aceastd institutie scolard din Bihor.

indemnul meu este: LUPTA PENTRU PRESTIGIU, LUPTA PENTRU A SE STI CA
EXISTI SI POTI!

Dir.prof. STRUGAR TANTA



Contextul Legislativ

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput, avand la baza:
Legea educatiei nationale nr.1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare
Legea nr.35/2007 privind cresterea sigurantei scolare
Ordonanta de urgentd privind asigurarea calitatii educatiei nr.75/2005
Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invéatamint preuniversitar aprobat prin
O.M.E.N.5115/2014
Strategia de Dezvoltare Durabila a comunei Sannicolau Roman;
Managementul educational pentru institutiile de invatdméant —Bucuresti 2001
Buletine informative ale Proiectului de reforma a invtamantului preuniversitar —J osifescu,S
(2005);
Standarde Nationale de Evaluare a institutiilor de invatimant Preuniversitar;
Bugetul local pe anul 2016;
Proiecte privind descentralizarea sistemului de invatdgmant.

Contextul social — economic

ARGUMENTE:

Descentralizarea sistemului scolar, cresterea autoritatii decizionale a conducerii unititii in
domeniile financiare, al resurselor umane, curriculare si al dezvoltarii generale a scolii;
Formarea continua a personalului didactic in unitatea scolard;

Transformarea cadrului didactic in manager al situatiilor de invatare ce au drept principal actor
elevul si perfectionarea continud a procesului instructiv-educativ;

Folosirea retelelor informatice in intreaga activitate din unitatea scolard;

Transformarea comunitatii locale intr-un partener activ, implicat efectiv in viata unititii scolare.



ILDIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII

ILA. Descrierea grupurilor de interes si evolutia in timp a acestora
ISTORIC
Prima atestare documentard a scolii ortodoxe romanesti dateaza din anul 1788, an in care
comitetul de Bihor a hotarat infintarea scolii. Din 1791 dateazi un proiect de edificare al gcolii din
Sannicolau Roman.
fn anul 1816 apare a doua scoald, numita Scoala cercuala.
in anul 1839 este numit director pentru Scolile din Oradea Mare si Sannicolau Romén
mecenatul Nicolae Jiga, originar din aceastd localitate, ca urmare a cosiderentelor la care se ridicase.
in anul 1892 se infinteazi si a treia scoala care mai apoi s-a transformat n scoala de fete.
Dupa anul 1818 in sat invatiméntul functiona tot in trei sili de clasd insd cu 5-6 cadre. Durata
invatimantului era de patru ani pand in anul 1925/1926
cand s-a trecut la invitimantul de cinci ani, jar dupd 1926 s-a trecut la invatimantul de sapte ani.
in anul 1928 locuitorii construiesc o scoald noud cu patru sali de clasa.
Acesteia i s-au adaugat incd patru sali de clasd in anii 1960-1962, iar in 1969 se mai construiesc doud
sali, astfel cd in anul 1971 institutia functioneaza si isi desfésoara activitatea in zece sili de clasd cu cls.
I-VIIL
PREZENT
Comuna Sannicolau Roman se afld la o distantd de 30km fatd de municipiul judetului, Oradea.
Este o comun nou infintati din 2003 afléndu-se intr-o tranzactie economica in crestere.

Societatile comerciale la nivelul comunei sunt in numar redus, investitorii de-abia acum incep
sd apard, nivelul economic incepe si se contureze.

Populatia comunei Sannicolau Roman este inbatranitd, de-abia acum incep familiile tinere sa-
si stabileascd domiciliul in comund. Cei care isi maresc numérul de copii sunt cei de etnie rromd. Se va
vedea si din procentele de elevi ale scolilor.

in comuna Sannicolau Roméan convietuiesc locuitori de nationalitate romand, etnia rromilor,
maghiari.

ILDIAGNOZA MEDIULUI INTERN $I EXTERN AL UNITATI

ILB. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ



Mediul Intern

Informatii cantitative

Scoala Gimnaziald Nr.1SANNICOLAU ROMAN , scoald cu Personalitate Juridica include toate
structurile arondate din comund (Scoala Primard Nr.l ROIT , GPN Nr.2 ROIT, GPN Nr.1
SANNICOLAU ROMAN).

Scolile din comund isi desfasoara activitatea in cladiri separate, amenajate si reparate in cursul
anilor 2007 si 2010,2014,2015,urménd sé fie adusi la standarde in viitor si sala de sport care necesitd
grupuri sanitare.

in anul scolar 2016-2017, numarul copiilor inscrisi la nivel de comuna se prezinta astfel:
- SC.GIMNAZIALA Nr.1 SANNICOLAU ROMAN
Cls.0-1V 87 elevi
Cls.V-VIII 104 elevi
- GPN Nr.I SANNICOLAU ROMAN
3-6 ani 43 prescolari — 2 grupe
- SC.PRIMARA Nr.1 ROIT
Cls.0-IV 73 elevi
- GPN.NR.2 ROIT
27 prescolari — grupd mixta
Numirul elevilor este in scidere in comparatie cu ceilalti ani scolari cénd au existat clase
paralele, datoritd migratiei familiilor tinere care-gi schimba domiciliul si pleaca in afara tirii la munca.
La sfarsitul anului scolar 2015-2016, rata promovabilitatii a fost de 98,89% la nivelul comunei
existand 8 elevi repetenti la ciclul gimnazial.

La scolile din comund Isi desfasoard activitatea un numar de 21 cadre didactice
calificate, 1secretard, 1 contabil cu 0,5 norma si 3 ingrijitori cu norma intreagd,0,5 muncitor intretinere
post ce va fi ocupat prin concurs.

Numirul de posturi cu care functioneaza scolile in acest an scolar este de 26,42 .Toate cadrele
didactice sunt calificate si in continud perfectionare,drept dovada fiind registrul de inspectii scolare.

Prof.inv.prescolar Prof.inv.primar Profesori gimnaziu Il
lcadru did.grad def 2 cadre grad did I 4 grad didactic [
2cadre did.grad II 3 cdre grad did.II 1cadru did. grad II
3cadre grad did.def 2cadre did.grad def.
2 cadre did. Deb. 1cadru did.deb.

Scoala Gimnaziala Nr.1 Sannicolau Roman dispune de un numir de 10 sili de clase, un
laborator informatica ,birouri adecvate pentru toate compartimentele functionale,grupuri sanitare
standard.



Existd Sali de Sport care a fost reabilitatd in 2014 urmand si se faci dotdrile complete cu
aparaturd si construirea de grup sanitar.

Scoala Primard Nr.1 Roit si GPN Nr.2 Roit functioneaza in aceeasi clidire cu un nr.de 6 sali
de clasa dotate corespunzitor ,grupuri sanitare,urmind ca in viitor si se amenajeze un teren standard de
joacd pentru copii si sa se amenajeze curtea scolii.

GPN.N R.1 Sannicolau Roman are cladire proprie cu trei sili de clasd,dotate cu tot
necesarul,parc de joacd,curte amenajatd.Toate unititile scolare au autorizatii de functionare.

Informatii calitative

in scoald s-a creeat o ambiantd psihologica in care toti se simt incurajati, inregistrandu-se o
crestere a increderii in sine si a sentimentului propriei valori, urmarindu-se incurajarea principiului
cooperdrii creative.

Universul acestei organizatii se bazeaza pe relatii de intercunoastere, intercomunicare $i
cooperare. Comunicarea intre conducerea scolii si cadrele didactice se realizeaza cu usurintd in ambele
sensuri.

De asemenea, colectivul scolii este preocupat de probleme cu care se confrunta elevii incercand
sa-i ajute atdt in probleme scolare, extragcolare cat si cele sociale care sunt in numar destul de mare
pentru elevii nostri cu medii defavorizate si parinti plecati in strdindtate.

Raportul dintre interesul familiei pentru educatie si rezultatele elevilor evidentiaza influenta pe
care parintii o au asupra pregitirii, dar si asupra altor dimensiuni ale vietii copiilor.

Desi cadrele didactice sunt interesate de o mai bund comunicare cu parinii, dezinteresul unor
familii pentru procesul instructiv-educativ, lipsa de interes pentru preocupdrile si viitorul propriilor
copii, sunt cauze care ingreuneaza pregdtirea elevilor,obtinerea de rezultate bune si performante la
concursuri si olimpiade,la examenele nationale.

Rata de promovabilitate a elevilor la examenele nationale este in crestere,anul scolar 2016 fiind
de 58% fati de 2015 de 49%.

Problemele sociale cauzate de : somaj, activitati in agriculturd se reflectd in nivelul de pregitire
al elevilor, unii preferand de multe ori activititile casnice in defavoarea celor scolare.

ILDIAGNOZA MEDIULUI INTERN $I EXTERN AL UNITATII

1L.C. Analiza PEST
POLITIC

Scoala impartaseste politica educationald a statului.Se respecti curriculumul scolar iar oferta
CDS respecta cerintele elevilor,parintilor,posibilitatilor scolii si nevoile locale ale pietii muncii.

Politica educationald, desi prioritate nationald, nu a fost i nu este sustinutd de guvern printr-o
finantare corespunzatoare, patrimoniul scolilor trecand in prezent la primérii.



Sprijinul primdriei depinde insd de bugetul propriu care este unul de spravietuire si depinde si
de starea economici a zonei.Colaborarea cu comunitatea locala este constructivi, fiind aproape de noi in
dotarea materiala a scolilor.

Cadrele didactice au fost si sunt mentinute la un nivel de salarizare sub decenta UE, uitidndu-se
de importanta educatiei asupra progresului economic, social si chiar politic al unei societati.

ECONOMIC

Puterea economicd a comunititii este destul de scazuta, avand in vedere numarul mic de firme
private, lipsa locurilor de munca pentru périntii elevilor, majoritatea lucrand in agriculturd, de unde nu
se obtin beneficii. Se remarcd si numirul destul de mare al familiilor cu multi copii. Aproximativ
jumdtate din numérul scolarilor provin din familii cu un venit sub 50% din venitul minim brut pe
economie.

SOCIAL

Majoritatea elevilor sunt de religie ortodoxd, restul de religie penticostald si baptista. Intre religii
nu existd dispute sau intrigi.

Copiii proveniti din familii de intelectuali sunt foarte putini, ei fiind in general copii de dascili,
ingineri, preofi.

Elevii de etnie rroma sunt in numir destul de mare. Ei sunt tolerati de ceilalti elevi, si nu creaza
probleme majore, decét cele legate de absenteeism.

TEHNOLOGIC

Nivelul de dezvoltare al comunitaii:
- existd mijloace de comunicare moderne:telefonie, fax, internet,televiziune prin
cablu,multe familii cu calculatoare.
- mijlocul de transport a fost imbunatitit existind posibilitatea elevilor inscrisi in
liceu si scoald profesionala sa naveteze.
in scoala s-au facut investitii , astfel incét apratura si materialul didactic existent sunt bune, iar
cele moderne pot acoperi necesitétile disciplinelor.

ECOLOGIC

Din punct de vedere ECOLOGIC comuna este curatd iar scoala este dotatd cu pubele pentru gunoi.
Scoala nu este implicatd in proiecte care ar influenta negativ mediul inconjurator

ILDIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII

IL.D. Analiza SWOT



Pentru

a) Curriculum
b) Resursa umana
¢) Resursa material si financiara

a realiza o buni diagnozi a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnicd)
S.W.O.T., analiznd atit mediul intern cat si mediul extern, pe urmitoarele paliere:

d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

a) Curriculum

curricular corespunzitor (planuri de invatiméant i
programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete
de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumitoare, softuri educationale;

Obuni colaborare intre invatitori §i profesori, mai
ales pentru clasele ce termind ciclul primar si
integrarea cu usurintd a elevilor in ciclul secundar;
Programe CDS elaborate de cadrele didactice ale
scolii;

Pregitire suplimentard pentru Evaluarea Nationala,
blimpiade si concursuri scolare;

Proces instructiv educativ de calitate demonstrat prin
rezultate scolare bune, procent de promovabilitate la
evaluirile nationale bun, premii la olimpiadele,
concursurile scolare .

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Insuficienta utilizare a
Pentru fiecare nivel de scolarizare existd material materialelor didactice, a tehnicii

informationale si a metodelor active in
demersul didactic;

Suprapunerea cerintelor, testérilor, ceea
ce conduce la o distribuire inegalad a
efortului elevilor;

Lipsa autonomiei  scolii in
selectarea cadrelor didactice;

Formarea deficitarad a cadrelor
didactice pentru lucrul cu elevi cu CES
sau cu ADHD.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Ofertele privind cursurile de perfectionare si
formare continud, Tnscriere la grade didactice;

Bune relatii cu Inspectoratul Scolar, Consiliul Local,
Casa Corpului Didactic;

Instabilitatea legislativa 3
curriculumuluiin sistemul de Tnvatamant;
Avalansa ofertelor de manuale alternative
si de auxiliare scolare din partea editurilor;

i

L




b) Resursa umani

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Echipa manageriala preocupatd de cresterea calitatii
procesului didactic, a bazei materiale si aspectului
scolii;

Personal didactic calificat 100%;

Cadre didactice bine pregitite, dedicate meseriei;
Relatii interpersonale bune, un climat de cooperare
hntre cadrele didactice, relatii deschise bazate pe respect
reciproc;

Proiecte diverse in care elevii i profesorii se pot
remarca;

Participare la cursurile de perfectionare si formare
continud din partea CCD si inscriere la grade
didactice;

Cadre didactice suplinitoare cu norma
didactici 1a mai multe scoli;

Elevi cu parinii plecati n strdinatate,
are sunt lisati in grijabunicilor sau
altor rude care nu au un control eficient
supra lor;

Elevi care revin din striinatate si se
acomodeazi mai greu deoarece au lipsuri
in cunostine.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Oferte de cursuri de formare din partea CCD
si altor institutii;
Titularizarea prin concurs a cadrelor didactice;

Scadereamotivatiei si interesului cadrelor
didactice pentru activititile profesionale
datoriti salariilor mici;

Criza de timp aparutd in urma actualei
situatii economice reduce participarea
unora dintre parinti laviaa scolard si
are implicatii in relafiile cadrudidactic-
parinte, parinte - elev, cit si in
performanta scolaré a elevilor;

Cresterea numarului elevilor cu cerinfe
educationale speciale;

O depreciere a statutului profesorului in
societate (plecand de lanivelul guverndrii
si incurajatd de mass-media), ~ ceea  Ce
determind dificultitiin impunere
cadrului didactic, caprincipal factor ~ al
educatiei, in fata beneficiarilor directi si
indirecti.

I



¢) Resursa materiali si financiara

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

multumitor.

Echipa manageriala este preocupatd de imbunatétirea
bazei materiale si a aspectului scolii;

Sigurantd fizicd si protectie pentru elevi si personalul
didactic si nedidactic, incadrare in norme igienico-
sanitare corespunzatoare;

Central4 termicd proprie;

Servicii de secretariat si administrativ- contabile
eficiente;

Accesul cadrelor didactice la calculatoarele, xerox-
urile, imprimantele din scoala;

Antrenarea elevilor si parintilor in activititi de
intretinere si infrumusetare a claselor si holurilor
scolii;

OPORTUNITATI

Descentralizarea si autonomia institutionald;
Posibilitatea obtinerii de sponsoriziri si
donatii;

Posibilitatea accesirii de fonduri europene de catre

Scoala are o bazi materiald buna, sili de clasd dotate] Spatiul este insuficient pentru

desfisurareaactivititii pe specialitate;
Introducerea claselor  de pregititoare in
scoalaspatiu insuficient.

Sala de sport necesitd investitie in
continuare;

Numirul insuficient de calculatoare
raportat 1a numérul elevilor din scoald si
performanta scazuta a acestora, conduce lao
desfagurarea necorespunzatoare a
orelor privind accesarea platformei AEL;
Lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitatilor de performantd ale elevilor
si cadrelor didactice;

Slaba implicare a unor cadre didactice in
pastrareabunurilor materiale ale scolii;
Existd situatii cAnd resursele umane si
materiale ale scolii nu sunt optim
valorificate.

AMENINTARI

Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce lauzura morald a
echipamentelor existente;

Reducerea finantarii scolii in ceea ce

personalul didactic, prin proiecte cu finanare externd; priveste achizifionarea de material

didactic, consumabile, reparatii capitale
etc.




d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

O buni implicare a elevilor in activitatile
extragcolare si extracurriculare la nivel de scoald
(excursii, serbdri, actiuni caritabile)

Rezultate bune la concursurile artistice si sportive,
fazele pe sector §i municipiu;

intalniri periodice cu Comitetul Reprezentativ al
Pirintilor;

Buna colaborareintre director, consilier educativ si
coordonatorul de programe educative si extragcolare;
Relatii bune, intemeiate pe constientizarea rolului si
locului scolii in comunitatea locald, cu reprezentantii
Consiliului local siai Primdriei;

O buni colaborare cu reprezentantii Sectiei de Politie,
cabinet medical, asociatii

Parteneriate educationale cu comunitatea .

Slabe legaturi de parteneriat cu firme private si
ONG-uri;

Numirmic de activititi educative si
extracurriculare 1a nivelul claselor pentru
dezvoltarea reald a sensibilitatii elevilor,
formarea de deprinderi §i comportamente
pentru integrarea in viata sociala.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Disponibilitatea i responsabilitatea unor institutii de a
veni in sprijinul scolii (Primdrie, Politie, Bisericd)
Interesul unor scoli pentru realizarea de schimburi de
experientd;

Existenta posibilitatii de a aplica pentru realizarea de
proiecte educative, recunoscute la nivel national.
Posibilitatea promovarii imaginii scolii lanivelul
comunititii prin site-ul L.S.J., site-ul scolii, alte
publicatii.

Bugetul de timp relativ scazut al parintilor;
Consecintele crizei economice continud si se
facs simtite din punct de vedere al finantarii
sponsorizirii activitatilor educative i
extragcolare din partea parintilor, agentilor
economici, Consiliului local;

Consecintele crizei economice, face ca si
interesul firmelor pentru sustinerea activitatilor
educative prin sponsorizari sd fie scizut.




ILDIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII

IL.E. Concluzii

Scoala Gimnaziala NR.1 Sannicolau Roman este o scoald cu traditie, care a dat societatii oameni
de valoare si care prin pozitia ei geografica asiguri scolarizarea elevilor din satele invecinate .

II1. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI

Misiune si viziune

Viziunea Scolii Gimnaziale Nr.1 Sannicolau Roman este:

Ne propunem si devenim una din scolile de prestigiu din judet apreciatd de citre elevi, périnti
si comunitatea locald pentru eficienta activitatii instructiv-educative, asigurarea conditiilor materiale
necesare unui invitimant de calitate, asigurarea egalititii sanselor tuturor elevilor, pentru rezultate
deosebite in activitatea de performan{d si pentru ancorarea scolii in comunitatea locald,nationald si

europeana.

Misiunea
Scoala Gimnaziald Nr.1 Sannicolau Roman este o scoald centratd pe promovarca valorilor si

principiilor democratice, pe implicarea mai largd a comunititii in viata scolii si extinderea serviciilor
scolii pentru comunitate. Climatul educational al scolii este bazat pe performantd, competitie
transparentd si onestd, pe cooperarca si incurajarea initiativei individuale si a inovatiei didactice menite
s3 sustind dezvoltarea individuald a fiecarui elev si egalitatea de sanse prin educatie.

Demersul nostru educational, alaturi de familie si comunitate, are ca idealdezvoltarea libera,
integrald si armonioasa a individualititii umane, formarea personalitatii autonome si creative a tinerilor
ce vor devenu apti pentru integrarea socio-culturald si profesionalad deplind, intr o lume dinamica,

supusi unor transformari continue.
Politica noastra educationald este in concordanta cu valorile cheie ale scolii i urmareste:

- Dezvoltarea individuald a elevului ca scop prioritar al activitatilor educative i

instructive, prin perfectionarea continud a personalului angajat.
- Crearea unui climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, tolerantd i demnitate,

dezvoltarea spiritului civic ca premiza de la care plecam, prin promovarea lucrului in echipd;



- Grantarea pregaririi in ciclul gimnazial , prin calitatea si eficienta actului didactic si cooperarea
cu périntii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivelul local, judetean si national cu atributii in
domeniul educatiei.

Tinte strategice

Tinele strategice deriva din rezultatul cantitativ al analizei S.W.O.T. si reprezinta intentiile
majore care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltarea a unitatii scolare si prin acre se va
indeplinimisiunea scolii. Acestea nu se refera la activitatile obligatorii, ci reprezinti domeniile pe care
scoala noastra doreste s le dezvolte sau dupi caz si le imbunititeasca.

Tintele strategice stabilite de Scoala Gimnaziald Nr. 1 SANNICOLAU ROMAN si pe baza
diagnozei mediului intern si extern, avénd ca reper misiunea scolii sunt:

Tinta 1 Asigurarea calitatii proceselor de predare- invitare- evaluare in vederea dezvoltérii
armonioase a personalitétii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora

Tinta 2 Mentinerea in scoald a unui climat de siguranti fizicasi psihica necesar deruldrii optime a
activitatilor scolare si extragcolare.

Tinta 3 Asigurarea bazei materiale pentru un invatimant de calitate

Tinta 4 Reconsiderarea managementului 1a nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizirii activitigilor gi
al adecvirii la nevoile exprimate de beneficiari

Tinta 5 Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte i parteneriate locale,
nationale i europene

Optiuni strategice
Optiunile strategice derivate din misiunea scolii si vizdnd atingerea tintelor propuse vor fi
realizate prin mai multe c#i, dupd cum urmeaza:

[inta 1  Asigurarea calititii proceselor de predare — invitare — evaluare in
vederea dezvoltirii armonioase a personalititii  elevilor, prin formarea si
dezvoltarea competentelor acestora

Motivarea alegerii tintei:

Y

Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principald finalitate n educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea i
dezvoltarea personald;

Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev s beneficieze de sansa dezvoltirii sale pentru a fi
pregatit pentru o treaptd superioara in educatie, scoala satisficAnd nevoia fiecdrui elev de a se simti



competent, de a se adapta la schimbirile permanente ale societatii;
Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica

informationald, metodele activ-participativ;

Activitatea scolii trebuie Tmbunatatit in domeniul asigurdrii si evaluarii calititii educatiei.

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autorititi locale;

Resurse materiale i financiare: material curricular corespunzitor (planuri cadru de invatiméant si
programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu,

echipamente IT, biroticd si consumabile;

Resursele informationale reprezintd legislatia specificd: site MENCS, site ARACIP, site ISJ,

legislatie actualizatd;

Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,

formatori, mentori;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea §i evaluarea proiectelor din

perspectiva unei dezvoltdrii gcolare durabile
Resurse de autoritate si putere: MENCS,

Optiuni strategice:

0.1. Monitorizarea activitatii didactice

si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;
ISJ, Primarie, Consiliu local.

din scoal, privind invatarea centrat pe elev;

0.2. Monitorizarea activitatii cadrelor didactice;
0.3. Monitorizare si consiliere privind utilizarea softului educational in lectii;
0.4. Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul Comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice; O.5.

Organizarea §i coordonarea actiunilor de

simulare si desfigurare a evaludrilor nationale;

0.6. Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale si la concursurile

scolare.

Rezultate asteptate:

Toate cadrele didactice si realizeze proiectarea demersului didactic in conformitate cu

documentele de politicd educationald;

S4 creascd interesul elevilor pentru ore, mdsurat in rezultate scolare bune si foarte bune,
procent de promovabiliate in crestere si scaderea ratei absenteismului;

Rezultate bune si foarte bune la evaluarea national si medii ridicate de admitere in liceu;

Si creasca gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fai de metodele utilizate in predare-
fnvitare masurat prin cresterea numirului de elevi;

Mai multi elevi premiatila olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale.



[inta 2 Mentinerea in scoala a unui climat de siguranti fizica si psihicd necesar derularii
optime a activititilor scolare si extrascolare

Motivarea alegerii tintei:

Legea Educatiei Nationale formuleazi ca principald finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea i
dezvoltarea personald;

Flaborarea curriculum-ului si proiectarea didacticd pentru orele de consiliere §i orientare si

activitatea ecducativd trebuie sd se faci avind in vedere prevenirea §i combaterea
comportamentelor nesénatoase si asigurarea sigurantei elevilor;

Crearea conditiilor optime in scoald contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta
personalitati armonioase, autonome si creative;

Existd in scoald resursele umane si materiale, tehnica informationals, care pot fi folosite mai
eficient de catre cadrele didactice.

Cresterea calitatii educatiei oferite de scoald este o idee asumata de catre toti factorii implicafi in actul
instructiv - educativ.

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, périnti, autoritdti locale;

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor (planuri de invatimént si
programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu,
echipamente IT, birotici si consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: sitt MENCS, site ARACIP, site ISJ,
legislatie actualizatd;

Resurse de experientd si expertizi: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea §i evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltdrii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDL;

Resurse de autoritate si putere: MENCS, ISJ, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

0.1. Initierea de proiecte educationale cu institufiile care monitorizeazi respectarea drepturilor
copilului;

0.2. Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere si orientare scolard pentru elevi si parinti;
0.3. Cunoasterea factorilor de risc §ia consecintelor actelor de delincventd juvenild;

0.4. Extinderea retelei de supraveghere video a locurilor cu potential de risc.



Rezultate asteptate:

Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si
orientare siactivitati educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si sigurantd;

Numdrul elevilor implicati in activititi eductive scolare si extragcolare a crescut, interesul
elevilor fatd de pastrarea bunurilor sia ambientului scolii este mai mare;

Rezultate bune la evaluarea nationald si medii ridicate de admiterea in liceu;

Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fati de ambientul scolii §i de
conditiile de sigurantd din scoala masurat prin cregterea numérului de copii;

Fluxul activitatilor desfasurate in gcoald in domeniul vizat este imbunitatit.

Tinta 3 Asigurarea bazei materiale pentru un inviitimant de calitate
Motivarea alegerii tintei:

Legea Educatiei Nationale formuleazi ca principald finalitate in educatia si formarea
profesionala a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si
dezvoltarea personald;

Misiunea scolii are in vedere dezvoltarea bazei materiale a scolii;

Cadrele didactice trebuie sa foloseasca eficient resursele umane §i materiale, tehnica
informationala;

Activitatea scolii trebuie imbunatditd prin folosirea eficientd a bazei materiale.

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritdti locale;

Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri educationale; materiale
didactice specifice, echipamente IT, biroticd si consumabile;

Resursele informationale reprezintd legislafia specifica: sitt MENCS, sitt ARACIP, site IS,
legislatie actualizatd;

Resurse de experientd §i expertizi: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDL;

Resurse de autoritate si putere: MENCS, ISJ, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

0.1. Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi in cadrul scolii 1a nivelul Uniunii Europene;
0.2. Dotarea corespunzatoare a laboratorului de informaticd cu aparaturd LT. in pas cu dezvotarea
tehnologicd prin programe MENCS si proiecte;

0.3. Asigurarea de dotéri specifice procesului didactic;



0.4. Diversificarea surselor de venituri extrabugetare;
Rezultate asteptate:

Interes crescut din partea cadrelor didactice in folosirea bazei materiale a scolii;

S creascd interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune,
procent de promovabiliate in crestere si scaderea ratei absenteismului;

Sa creascd gradul de satisfactie a elevilor si parinilor fai de metodele utilizate in predare-
fnvatare masurat prin cresterea numirului de elevi;

[inta 4 Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul
eficientizirii activititilor si al adecvirii la nevoile exprimate de beneficiari

Motivarea alegerii tintei:

Necesitatea impusa de legislaia in domeniul educatiei si a orientirilor actuale privind
corelarea obiectivelor stabilite la nivel national gi teritorial in domeniul invitimantului cu cele ale
unitatii scolare;

Crearea in scoald a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a
colectivului de cadre didactice, orientat spre performanta;

fmbunatitirea colabordrii elevilor membri in Consiliul elevilor cu profesorii diriginti i colegii de
clasi in vederea derularii de activitati educative si extrascolare;

Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii educafiei scolare;

Elaborarca de strategii diferentiate menite sd faciliteze procesul de invétare pentru toti elevii,
indiferent de nivelul intelectual, de apartenenfa etnicd, religioasd sau de altd naturd;

Existena profesorului psihopedagog si a profesorului de sprijin pentru elevii cu cerinfe
educationale speciale.

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritdti locale;
Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele comisiilor,
portofolii, echipamente IT, birotica si consumabile;
Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MENCS, sitt ARACIP, site ISJ,
legislatie actualizatd;
Resurse de experientd si expertizi: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;
Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltirii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;
Resurse de autoritate si putere: MENCS, ISJ, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:



O.1. Proiectarea activititilor manageriale pe baza unei diagnoze reale cu tinte strategice care si vizeze
proceduri de asigurare a calititii in educatie;

0.2. Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli sipe proceduri;

0.3. Realizarea unei baze de date cu elevii ai céror parintisunt plecati in stréindtate;

0.4. Delegarea responsabilititilor in cadrul echipei manageriale avandu-se in vedere criteriile de
competentd profesionald si manageriald, precum si principiul lucrului in echipd;

0.5. intalniri periodice cu parintii (sedinte, consultatii, lectorate);

0.6. Colaborarea cu serviciul social din cadrul primériei pentru cazurile speciale;

Rezultate asteptate:

Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizirii atente a activitatii desfisurate de
citre responsabilii de comisii sia conducerii geolii;

Valorificarea mai eficienti a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate si
mai bune printr-um management de calitate;

O imagine bun in comunitate i in afara acesteia;

O relatie mai buni cu beneficiarii directi si indirecti;

Relatia diriginte-clev capatd o altd dimensiune - dirigintele este atat managerul clasei, cat si al
activititilor educative, el creeazd coeziunea si dinamica grupului, rezolvd cu tact pedagogic
problemele grupului.

[inta 5 Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte $i
parteneriate locale, nationale si europene

Motivarea alegerii tintei:

Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participre la
proiecte nationale si europene.

Derularea de parteneriate oferd elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a- si
indeplini misiunea.

Cadrele didactice dau dovadi de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de proiecte.

CCD oferi cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor.

Scoala are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte,
granturi obtinute in urma aprobdrii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MENCS, site ARACIP, site 18J,
legislatie actualizatd;



Resurse de experientd si expertizi: echipa manageriald, responsabil cu proiecte comunitare,
formatori, experti din exterior; '
Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltérii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;
Resurse de autoritate si putere : ISJ, MENCS, Comisia Europeand, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

0.1. Stimularea elevilor si cadrelor didactice in vederea comunicirii prin intermediul internetului
(email, alte aplicatii, forumuri de discutii) in cadrul unor proiecte educationale;

0.2. Informarea cadrelor diactice si a elevilor in lagaturd cu posibilitatea desfasurarii unor proiecte
de parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor didactice si a elevilor, cu aplicabilitate in
activitatile curriculare;

0.3. Sprijinirea financiard a activitatilor de promovare a imaginii scolii;

O.4. Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG:-uri, firme private;

0.5. Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunititii.

Rezultate asteptate:

Scoala realizeazi proiecte si aplicd in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru
proiecte strategice sau de mobilitate;

Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte  comunitare ~a crescut, ceea C€ §°
evidentiazi prin cregterea numdrului celor care doresc s fie implicati;

Rezultatele proiectelor desfdsurate sunt vizibile prin diverse oportunitati de diseminare;

Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si pirintilor fata de proiectele desfasurate;

Cultura organizationald va deveni mai puternica, elevii, parintii si cadrele didactice vor

deveni mai congtienti de rolul si de importanfa pe care il are scoala in societate.

IV. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
Planurile operationale
Anexe












V. REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PROIECTULUI

in realizarea proiectului s-a tinut cont de realitatea actuald a scolii, de informatile primite de la
manageri si profesori cu experientd, dar si de literatura de specialitate in management educational.

Prezentul proiect de dezvoltate institutionala pe termen mediu, dupd avizarea in Consiliul
profesoral i aprobarea in Consiliul de administratie, va deveni documentul principal pe baza céruia se
vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii.

Anual, acest document va suferi modificari generate de schimbdrile datelor de intrare.

VI. MONITORIZAREA SI EVALUAREA 3
PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

informatii despre activitai;

informatii despre rezultate;

informatii despre resurse, inclusiv cele financiare;
rapoarte periodice pentru perioade prestabilite;
determinarea indicatorilor ce reflecta progresul actiunilor;
organizarea datelor si completarea acestora;

elaborarea raportului final.
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