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iwonvnr LA PRESTrcru

Dac[ este sa g&ndim o ierarhie a valorilor institulionale din inv{dmOntul preuniversitar

bihorean, Scoala crmnaiia'Nr.l SANNICOLAU ROMAN din com' SANMCOLAU ROMAN' ar

ocupa cu siguran{6 un loc fruntag, bucurdndu-se de prestigiul qi notorietate in spaliul plin de noblele

al oamenilor qcolii, de mandria si recunostin{a celor ce au absolvit aici, de aprecierea qi venera{ia

intregii societifi civileo a genera{iilor de elevi care au inv[{at qi inva{6 rosturile cunoagterii gi ale

vielii in acest,, templu sacru" al qcolii romaneqti contemporane'

Sunt lncredintat1c1elevii qi corpul profesoral de aici se afl6 pe traiectoria ascendent5 a

devenirii invalimantului romanes c, oatalnilndu-si acliunile pe direc{ia redimensionlrii continue a

calitalii, sporirii qi menlinerii notorieti{ii de care se bucura aceastS institulie qcolard din Bihor'

lnOemnul meu este: LUPTA PENTRU PRESTIGru, LUPTA PENTRU A SE $TI CA

EXI$TI $I POTI!

Dir.prof. sTRUGARt^-ff}



Contextul Legislativ

Prezentul proiect de dezvoltare institu{ionald a fost conceputo av6nd labaz6j.

Legea educaliei na{ionale nr.ll2}ll cu modificdrile 9i completirile ulterioare

Legea nr.3512007 privind creqterea siguran{ei qcolare

ordonanla de urgenla privind asigurarea calitalii educaliei rc.75/2005

Regulamentut Oe o.ganizare qi funclionare a unitililor de invd.timint preuniversitar aprobat prin

O.M.E.N.5l l5l20l4
Strategia de Dezvoltare Durabil[ a comunei Sannicolau Rom6n;

Managementul educa{ional pentru instituliile de inv6!6m6nt -Bucureqti 2001

Buletine informative ale proiectului de reforma a invfimdntului preuniversitar - Josifescu,s

(200s);
Standarde Nalionale de Evaluare a instituliilor de lnvd{5m6nt Preuniversitar;

Bugetul local Pe anul20l6;

Proiecte privind descentralizarea sistemului de inv6!5m0nt.

Contextul social - economic

ARGUMENTE:

Descentralizarea sistemului gcolaq cregterea autoritalii decizionale a conducerii unitiilii in

domeniile financiare, al resurselor umane, curriculare gi al dezvoltSrii generale a gcolii;

Formarea corrtinui a personalului didactic in unitatea qcolard;

Transformarea cadrului didactic in manager al situaliilor de invdJare ce au drept principal actor

elevul qi perfeclionarea continua a procesului instructiv-educativ;

Folosirea relelelor informatice in intreaga activitate din unitatea gcolar6;

Transformarea comunit6lii locale inn-o' partener activ, implicat efectiv in viala unititii gcolare'



tr.DrAGNozA MEDruLt[ TNTERN $I EXTERN AL uh[rrATrr

Il.A.Descriereagrupurilordeinteresgievolufiaintimpaacestora
ISTORIC

prima atestare documentard a gcolii ortodoxe romdneqti dateazd din anul 1788, an in care

comitetur de Bihor a hotirat infinlarea goorii. Din l79r dateazd, un proiect de edificare al gcolii din

Sdnnicolau Romdn.
in anul 1g16 apare a doua gcoal6, numitd $coala cercuala.

in anul 1g39 este numit director pentru $colile din oradea Mare 9i Sannicolau Roman

mecenatul Nicolae Jig4 originar din aceastii localitate, ca unnare a cosiderentelor la care se ridicase'

in anul 1g92 se lnfinfeazb gi a fieia qcoalE care mai apoi s-a transformat in qcoala de fete'

Dupd anul lgls ?n sat invalimdntul funcliona tot in fei s[li de clasi insi cu 5-6 cadre' Durata

inv[Jdm0ntului era de patru ani p6ni ln anul 192511926

cdnd s-a trecut ta invapmantuide cinci ani,iar dup6 1926 s-a trecut la lnvb{Smdntul de gapte ani'

in anul 1928 locuitorii construiesc o gcoald nou6 cu patru s6li de clas6'

Acesteia i s-au adaugat incr patru s6li de crasd in anii 1960-1 962, iar in 1969 se mai construiesc dou6

s[li, astfel ca in anuitgTl institulia func]ioneaz[ gi igi desfdgoard activitatea in zece srli de clas[ cu cls'

I-Vru.
PREZENT

Comuna sannicolau Rom6n se afll la o distanti de 30lan fa{n de municipiut judetului, oradea'

Este o comunI nou lnfin{atd din 2003 afldndu-se intr-o tranzaclie economic[ tn cregtere'

Societilile comerciale la nivelul comunei sunt ln numdr redus, investitorii de-abia acum incep

sd apar6, nivelul economic incepe s[ se contureze'
populalia comunei sannicolau Roman este inbatrenit5" de-abia acum incep familiile tinere sd-

qi stabileasci domiciliur in comun6. cei care igi mdresc numfuur de copii sunt cei de etnie rrom6' se va

vedea qi din procentele de elevi ale gcolilor'

in comuna S6nnicolau Rom6n conviefuiesc locuitori de nalionalitate romdnd, etnia rromilor'

maghiari.

II.DIAGNOZAMEDII]LI]IINTERN$IEXTERNALUMTATII

II.B. Analiza informafiilor de tip cantitativ qi calitativ



Mediul Intern

Informaf ii cantitative
gcoala GimnazialdNr.lsANNtcol,Au ROMAN , gcoald cu Personalitate Juridic[ include toate

structurile arondate din comuni (Scoala Primard Nr'l ROIT , GPN Nr'2 ROIT' GPN Nr'l

sANNICoLAU RoMAI{).
$colile din comuna lgi desfdgoar d activitatea in cladiri separate, amenajate 9i reparate tn cursul

anilor 2007 si2010,2014,2015,urm6nd s6 fie adusd la standarde in viitor gi sala de sport care necesita

grupuri sanitare.

C1s.0-IV 87 elevi

Cls.V-Vil 104 elevi

GPN NT.l SANNICOLAU ROMAN

3-6 ani 43 pregcolari - 2 gruPe

- SC.PRIMARA Nr'l ROIT

:'tJJJi:ift''
27 pregcolari - gruPi mixtd

Numarul elevilor este in scddere in comparalie cu ceilalli ani gcolari cand au existat clase

pararele, datoritd migraJiei familiilor tinere care-gi schimba domiciliul qi pleac5 inafara-tnrii la munc6'

La sffirqitul anului gcolar 2015-z0l6,rata promovabilitdlii a fost de gl,8gvo la nivelul comunei

existdnd 8 elevi repetenti la ciclul gimnazial.

L a q c o l i l e d i n c o m u n d i q i d e s f r q o a r b a c t i v i t a t e a r r n n u m 6 r d e 2 1 c a d r e d i d a c t i c e
calificate,lsecretard,l contabil cu 0,5 normd qi 3 ingrijitori cu norma intreagd"0,5 muncitor intretinere

post ce va fi ocuPat Prin concurs'

Num6rul de posturi cu care func{ioneazi scolile in acest an gcolar este de 26,42 'Toate cadrele

didactice sunt calificate qi in continua perfec{ionare,drept dovadi fiind registrul de inspec{ii qcolare'

Scoala Gimnazial|Nr.l Sdnnicolau Rom6n dispune de un num6r de 10 s6li de clase' un

laborator informatica ,birouri adecvate pentru toate compartimentele functionale,grupuri sanitare

standard.

4 gd didactic I

lcadru did. grad II

2cadre did.grad def.

lcadru did.deb.

Zcadre graddid I

3 cdre grad did.Il

3cadre gpd did.def

2 cadre did. Deb.

lcadru did.grad def

2cadre did.grad II



Existd Sal6 de Sport care a fost reabilitatd in 2014 urmdnd sI se facd dotirile complete cu

apamfrxdqi construirea de grup sanitar'

$coala primarfl Nr.l Roit qi GPN Nr.2 Roit func{ioneaz[ in aceeaqi clidire cu un nr'de 6 sdli

de clas[ dotate corespunzator ,grupuri sanitare,urmind ca in viitor s[ se amenajeze un teren standard de

joacd pentru copii qi sd se amenajeze curtea qcolii'

GpN.N R.l S6nnicolau Rom6n are clddire proprie cu trei sdli de clasd,dotate cu tot

necesarul,parc de joacd,curte amenajata.Toate unitilile qcolare au autoriza{ii de functionare'

Informafii calitative

in gcoal6 s-a creeat o ambian{i psihologici in care toli se simt incuraja{i, inregistrdndu-se o

cregtere a increderii in sine qi a sentimentului propriei valori, urmtrrindu-se incurajarea principiului

cooperdrii creative.
universul acestei organualli se bazsazd pe relalii de intercunoaqtere, intercomunicare 5i

cooperare. comunicarea intre conducerea qcolii qi cadrele didactice se reaLizeuzi cu uqurin!6 in ambele

sensuri.
De asemene4 colectiwl qcolii este preocupat de probleme cu care se confrunti elevii incercand

sd-i ajute atdt in probleme qcolare, extragcolare cdt qi cele sociale care sunt in numdr destul de mare

pentru elevii noqtri cu medii defavorizate qi pnrinli plecali in strainatate'

Raportul dintre interesul familiei pentru educalie gi rezultatele elevilor evidenliazi influen{a pe

care p6rin{ii o au asupra pregltirii, dar 9i asupra altor dimensiuni ale vie{ii copiilor'

Deqi cadrele didactice sunt interesate de o mai bund comunicare cu parinlii' dezinteresul unor

familii pentru procesul instructiv-educativ, lipsa de interes pentru preocupdrile qi viitorul propriilor

copii, sunt cavze care ingreuneaz' pregdtirea elevilor,oblinerea de rezultate bune qi performanle la

concursuri qi olimpiade,la examenele nalionale'

Rata de promovabil itate aelevilor la examenele nalionale este in creqtere,anul qcolar 2016 fiind

de 58o/o fa{a de 2015 de 49%'
problemele sociale cawatede : qomaj, activitali ?n agriculturd se reflectr in nivelul de pregdtire

al elevilor, unii preferand de multe ori activitilile casnice in defavoarea celor gcolare'

II.DIAGNOZAMEDIT]LIIINTERN$IEXTERNALUI\ITATU

II.C. Analiza PEST

POLITIC

$coalaimplrtigeqtepoliticaeducalionallastatului.serespecticurriculumulqcolariaroferia
CD$ respectd cerinlele eievilor,parintiloaposibilitatilor scolii qi nevoile locale ale pie{ii muncii'

Politica educalionala, deqi priorittt. nalional5, nu a fost 9i nu este susfinutE de guvern printr-o

finanJare corespunzatoare, patrimoniul gcolilor trecdnd in prezent la primdrii'



Sprijinul primdriei depinde tnsl de bugetul propriu care este unul de spravieJuire qi depinde gi

de starea economicd a zonei.colaborarea cu comunitatea locald este constructivd,fiind aproape de noi in

dotarea materiali a qcolilor.

Cadrele didactice au fost gi sunt menlinute la un nivel de salarizare sub decenla UE, uitandu-se

de importanla educaliei asupra progresului economic, social 9i chiar politic al unei societ6li'

ECONOMIC

puterea economicd a comunit6{ii este destul de scdzuti, avdnd ln vedere num[ru] mic de firme

private, lipsa locurilor de munc6 pentru pdrin{ii elevilor, majoritatea lucrand in agriculturd, de unde nu

se ob{in beneficii. Se remarca gi numarur destul de mare al familiilor cu mu$i copii. Aproximativ

jumatate din numarul qcolarilor provin din familii cu un venit sub 50% dn venitul minim brut pe

economie.

SOCIAL
Majoritatea elevilor sunt de religie ortodoxd" restul de religie penticostala qi baptistd' intre religii

nu existi disPute sau intrigi.

copiii provenili din familii de intelectuali sunt foarte puJini, ei fiind tn general copii de dasc6li'

ingingri, preo{i.
Elevii de etnie rromd sunt in numSr destul de mare. Ei sunt totera{i de ceila[i elevi, 9i nu cteazd

probleme majore, dec0t cele legate de absenteeism'

TEHNOLOGIC

Nivelul de dezvoltare al comunitltii:
. existl mijloace de comunicare moderne:telefonie, farg internet'televiziune prin

cablu,multe familii cu calculatoare'
- mijlocul de transport a fost imbun6t6lit existand posibilitatea elevilor inscrisi in

liceu si gcoald profesionald sd naveteze'

in gcoal' s-au ftcut investilii , astfel inc6t apratura gi materialul didactic existent sunt bune' iar

cele moderne pot acoperi necesit[lile disciplinelor'

ECOLOGIC

Din punct de vedere ECOLOGIC comuna este curatd iar qcoala este dotatS cu pubele pentru gunoi'

scoala nu este implicatii in proiecte care ar influenla negativ mediul inconjur[tor

II.DIAGNOZAMEDII]LIIINTER}I$IEXTERNALI]IIITATII

II.D. Analiza SWOT



pentru a realua o bun5 d\agnozd a organiza[iei qcolare, vom apela la metoda (tehnic6)

s.w.o.T., analizdndatdt mediul intern c6t qi mediul extem' pe urm[toarele paliere:

a) Curriculum
b) Resursa uman6

c) Resursa material qi financiard

d) Relatii cu comunitatea ;i activitatea educativd

a) Curriculum

PT]NCTE SLABE

fortului elevilor;
Lipsa autonomiei qcolii in

Insuficienta utilizare a
ialelor didactice, a tehnicii

informa{ionale qi a metodelor active in

Suprapunerea cerinlelor, test[rilor, ceea

:e ionduce la o distribuire inegald a

ielectarea cadrelor didactice;
Formarea deficitard a cadrelor

idactice pentru lucrul cu elevi cu CES

Obun[ colaborare intre invl([tori qi profesori' mai

Penhu frecare nivel de qcolarizare exist[ material

cular corespunzdtor (planuri de inv[{lmdnt gi

ame qcolare, auxiliare curriculare, manuale,caiete

ie iucru,'ghiduri de aplicare, culegeri de probleme'

ndrumdtoare, softuri educalionale;

les pentru clasele ce termini ciclul primar qi

ntegiarea cu uqurinJi a elevilor in ciclul. secundar;

Pro"grame CIi$ elaborate de cadrele didactice ale

rcolii;
Preg[iire suplimentarl pentru EvaluareaNatrionall'

imoiade si concursuri qcolare;
instructiv educativ de calitate demonstrat prin

;e qcolare bune, procent de promovabilitate la

u[rile nalionale bun, premii la olimpiadele,

krstabilitatea legislativd
iculumuluiin sistemul de inv[lamdnt;

Avalanqa ofertelor de manuale alternativt

ii de auxiliare qcolare din partea editurilor

@le de perfeclionare gi
'e continul, inscriere la grade didactice;

une rela{ii cu Inspectoratul $colar, Consiliul Local'

Corpului Didactic;



b) Resursa umanl

Cadre didactice suplinitoare cu norma

idacticl la mai multe qcoli;
Elevi cu pdrinli plecali in str[in[tate,

sunt ldsa{i in grijabunicilor sau
rude care nu au un control eficient

Elevi care revin din strdinitate qi se
mai greu deoarece au liPsuri

creqterea calitalii

rrocesului didactic, a bazei materiale qi aspectului

Personal didactic califrcat 100%;

Cadre didactice bine pregltite, dedicate meseriei;

Rela{ii interpersonale bune, un climat de c'ooperare

intre iadrele didactice, relalii deschise bwate pe respect
'ecrproc;

Pro^iecte-diverse in care elevii qi profesorii se pot

Participare la cursurile de perfec{ionare qi formare

din partea CCD qi inscriere la grade

OPORTUMTATI
ffiesuluicadrelor
idactice pentru activit[1ile profesionale

itd salariilor mici;
Crin detimp apdruti tn urma actualei

ituatii economice reduce participarea
dintre pdrrn{i laviala qcolar[ 9i

ietate (plecdnd de lanivelul guvemlnt

incurajati de mass-media), ceea ce

implica{ii in relaliile cadrudidactic-
inte, pdrinte - elev, cdt gi in

rcrformanla qcolm[ a elevilor;
Cregterea numlrului elevilor cu cerinle

ducalionale sPeciale;
O depreciere a statutului profesorului in.

n[ dificult[1iin imPunere
i didactic, caPrinciPal factor al

in fala benefrciarilor direcli qi

ii altor institutii;
Titularizarea prin concurs a cadrelor didactice;

ffiaredinParteaCCD



c) Resursa materiali 9i financiari

Spaliul este insuficient Pentru
rareaactivitb{ii pe specialitate;

Introducerea claselor de pregdtitoare in
spa! iu  insuf ic ient .

Sala de sport necesit[ investi{ie in

Num[ru] insuficient de calculatoare
la numirul elevilor din qcoald qi

scdzutb a acestor4 conduce la
necorespunzdtoare a

or privind accesarea platformei AEL;

i cadrelor didactice;

Lipsa fondurilor pentru recompensarea
rctivit{ilor de performanfl ale elevilor

Slaba implicare a unor cadre didactice in

fistrareabunurilor materiale ale qcolii;

Exist[ situa{ii c0nd resursele umane qi

iale ale gcolii nu sunt oPtim

\MENINTARI
Ritmul accelerat al schimblrilor

ogice conduce lauzura morald a

Reducerea frnanjlrii qcolii in ceea ce

riveqte achizilionarea de material
idactic, consumabile, reparajii capitale

@baz[ materiall buna' sdli de clasl

iAactic qi nedidactic, incadrare ln norme igienico-

Accesul cadrelor didactice la calculatoarele, xerox-

ntrelinere qi infrumuselare a claselor qi holurilor

nul{umitor.
Ecliipa manageriald este preocupati de imbun[ti]irea

taeimateriale qi a aspectului qcolii;

Siguran{[ fizicl qi protec{ie pentru elevi qi pcrsonalul

Central6 termic[ ProPrie ;
Servicii de secretariat qi administrativ- contabile

rrile, imprimantele din qcoal[;
Antrenarea elevilor qi pdrinlilor in activitlf de

Descentralizarea qi autonomia institutionall;

ibilitatea oblinerii de sponsorizdri 9i
IonaFu
Posibilitatea acceslrii de fonduri europene de cltre

lul didactic, prin proiecte cu finanlare externi;



d) Relafii cu comunitatea qi activitatea educativi

Stabeleg[trt-d€ parteneriat cu firme private

Numdrmic de activitl1i educative 9i
rriculare la nivelul claselor pentru

Itarea real6 a sensibilit{ii elevilor'
rmarea de deprinderi qi comportamente
,nffu integrarea in viala sociald.

O br"6 tmplt.are a elevilor in activit[lile

Jra$colare qi extracurriculare la nivel de qcoall

excursii, serbiri, acjiuni caritabile)
Rezultate bune la concursurile artistice qi sportive'

zele pe sector qi municiPiu;
intamiri periodice cu Comitetul Reprezentativ al

lrintrilor;
Buna colaborareintre director, consilier educativ qi

oordonatorul de programe educative qi extraqcolare;

n lalii bune, intemeiate pe conqtientizarearolului qi

lui gcolii in comunitatea locall, cu reprezentanlii

siliului local qi ai Primdriei;
bun[ colaborare cu reprezentanfii Secfiei de Polilie'

binet medical, asociatii

OPORTT}NITATI
gutetuiG ttm@ativ scdzut al pdrinlilor;
Consecinlele crizei economice continu[ s[ se

simlite din punct de vedere al finanllrii

;oriiArii activit[flor educative qi

laredinpartea pdrinlilor, agenlilor

ronomici, Consiliului local;
Consecin{ele crizei economice, face ca gi

nteresul iirmelor pentru suslinerea activit[tilor

ve prin sponsorizdri sd fie scdzut'

@eaunorinstitu{ii 
dea

Lni in sprijinui qcotii gtimlrie, Polilie' Bit:t1tu). 
,

Int.rerol urior qcoli pentru realizatea de schimburi de

xperien!6;
E*itt.nluposibilitd{ii de a aplicapentru realizarea de

lroiecte educative, recunoscute la nivel nalional'

Posibilitatea promovarii imaginii qcolii la. nivelul

it{ii prin site-ul I.S.J., site-ul gcolii, alte



II.DIAGNOZA MEDIULUI INTERI\{ $I EXTERN AL UIYITATII

II.E. Concluzii

$coala GimnazialaNR.l Sannicolau Rom6n este o qcoala cu tradilie, care adat societi{ii oameni

de valoare qi care pritr por4ia ei geograficS asigurd gcolarizarea elevilor din satele ?nvecinate '

III.STRATEGIADEDEzvoLTAREAORGANIZATIiE|

Misiune gi viziune

Viziunea $colii Gimnaziale Nr.1 Sannicolau Romdn este:

Ne propunem s6 devenim una oi" i"oril. de prestigiu din jude! apreciatd de c[tre elevi, pdrinli

qi comunitatea local6 pentru eficienla u"tinitali inrtructii-"ducitive' usiguta.ea condiliilor materiale

necesare unui invalarnant de calitate, urigur#.u egarita{ii ganselor tuturor elevilor, pentru l",u-ltut:

deosebite in activitatea de performanta qi pentru ancorarea gcolii in comunitatea local[,na{ional6 gi

europeanS.

*tttoor?u, 
a Gimnaziald Nr.l Stnnicolau Romdn este o qcoall centratd pe promovarea valorilor qi

principiilor democratice, pe implicarea mai larg6 a comunit5fii in viala gcolii 9i extinderea serviciilor

qcolii pentru comunitate. climatul educalional al gcolii este bazat pe performan{5' competi}ie

transparent[ gi onest6, pe cooperarea qi incurajarea iniliativei individuale qi a inovaliei didactice menite

si suslind dezvoltarea individuald a fiecarui elev 9i egalitatea de qanse prin educa{ie'

Demersul nostru educafional, aldturi de familie qi comunitate, are ca idealdezvoltarea liber5'

integral' qi armonioas' a individualitdlii umane, formarea personalitilii autonome qi creative a tinerilor

ce vor devenu apfi pentru integrarea socio-cultural' ;i profesional' deplin[ rnff o lume dinamicd,

supusd unor transformdri continue'
politica noastrd educafionalr este in concordantE cu valorile cheie ale qcolii gi urmdreqte:

- Dezvoltarea individuald a elevului ca scop prioritar al activitdlilor educative 9i

instructive, prin perfeclionarea continud a personalului angajat'

- crearea unui climat de muncaf,;t;, armoniosl Lazatpe seriozitate, toleran{I gi demnitate'

dezvoltarea spiritului .ini, ,u pttt iza delacare plecdm, prin promovarea lucrului in echip[;



- Grantarea preg6ririi in ciclul girnnazial, prin calitatea qi eficienla actului didactic qi cooperarea

cu pdrinlii, 
"o 

.ornoiitrte4 cu inslt4iite de 
^la 

nivelul local, judelean qi nafional cu atribufii in

domeniul educa{iei.

finte strategice

finele strategice derivl din rezultatul cantitativ alanalizei S.W.O.T. qi reprezinti intentiile

majore care vor fireilizateprin proiectul de dezvoltarea a unitilii qcolare qi prin acre se va

indeplinimisiunea qcolii. acestea nu se referd la activitd,tile obligatorii, ci reprezintii domeniile pe care

qroutu noastrb doreqte sd le dezvolte sau dupi caz sL le imtrrnatSteasca.

fintele sfategice stabilite de gcoafa GimnazialdNr. I SANNICOLAU ROMAN qi pe baza

diagnozeimediului intr* qi extem, avflnd ca reper misiunea qcolii sunt:

linta 1 Asigurarea caliti,tii proceselor de predare- tnvafarl evaluare in vederea dezvoltlrii

armonioase a personalitilii eievilor, prin formarea qi dezvoltarea competenfelor acestora

Tinta 2 Menlinerea tn qtoah u on ri climat de siguran{i fiziiaqi psihicl necesar derul[rii optime a

activitdlilor qcolare si extraqcolare.

tinta 3 Asigurare abazeimateriale pentru un inv[tamant de calitate

tinta 4 Reconsiderarea managementului _la nivelul qcolii qi al clasei tn scopul eficientizdrii activitalilor 9i

al adecvarii la nevoile exprimate de boneficiari

finta 5 Dezvoltarea dimensiunii
na{ionale qi euroPene

Opfiuni strategice

suropene a qcolii prin derularea de proiecte 9i parteneriate locale'

Opliunilo sfategice derivate
rcalizateprin mai multe c6i, dupd cum

Legea Educa{iei
profesional[ a elevilor,
dezvoltarea personall;

Misiunea qcolii are in vedere ca

pregatit penffu o treaptl superioarl in

din misiunea qcolii qi vizdnd atingerea lintelor propuse vor fi

unneazl:

Tinta I Asigurarea calitiJii proceselor de predare - invifare - evaluare in

vederea dezvoltiirii armonioase t personaliti{ii elevilor, prin formarea

dezvoltarea competen{elor acestora

Motivarea alegerii lintei:

Nafionale formuleazi ca principal[ finalitate in educalia gi formarca

formarea si dezvolkrea competenfelor acestuia, necesare pentru implinirea qi

fiecare elev sI beneficieze de qansa dezvoltirii sale pentru a fi

educafie, qcoala satisfbcdnd nevoia frecdrui elev de a se simli



compotent, de a se adaplalaschimbIrile permanente ale societ5tii;

cadrele didactice trebuie s[ valorifice mai eficient resursele umane

informaf; onal[, metodele activ-participativ;
Activitatea qcolii trebuie imuunatatriu in domeniul asigurdrii qi evalulrii

Resurce strategice:

qi materiale, tehnica

calitftii educa{iei.

legisl4ie acfrlalizard;
Resurse de exPerienP 9i

Resurseumane:cadredidactice,elevi,pdrinli,autoridlilocale;
Resurse materiale gi financiare: material curricular corespunzdtor (planuri cldru de invfiImdnt qi

programe qcolare, auxiliare curriculme, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare' culegeri de

probleme, indrumatoare, sotu.i educaiionale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu'

ichipamente IT, birotic[ 9i consumabile;

Resursele informalionale reprezint[ legislalia specific[: site MENC$' site ARACIP' site ISJ'

expertiz[: echipa manageriala" responsabili de comisii' metodiqti'

formatori, mentori;
Resurse de timp: alocate anual pentru inifiere4 monitorizarea. qi evaluarea proiectelor din

perspectiva unei dezvoltlriigrolare O*uUi1. f 
p.ntto evaluarea rerultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate gi putere: MENC$, ISJ, Primarie, Consiliu local.

Opliuni strategice:

o.1 . Monito rizarcaactivitllii didactice din $coala" privind invalarea centrata pe elev;

O.2. Monito rizarcaactivitalii cadrelor didactice;

O.3. Monitorirt qi *ntiliere privind utilizarea softului oducalional in ledii;

o.4. Suslinerea de leclii demonstrative_in cadrul Comisiilormetodice, a cercurilor pedagogice; o'5'

Organizareaqi.ooJo;; ac{iunilor de simulare qi desfdqurare a evalubrilor na{ionale;

0.6. Valorifr.or.ffi..ienlei didactio ptin p#itip*iu 1a examenele nalionale 9i la concursurile

qcolare.

Rezultate a$tePtate:

Toatecadreledidactices6rea|izeznproiectareademersuluididacticinconformitatecu
documentele de politic[ educalional[;

S[ creasc[ interesul elevilor pentru ore, misurat in rezultate Ecolare bune qi foarte bune'

procent de promovabiliate tn creqtere qi scaderea ratei absenteismului;

Rezultate b;;ifb; bune la evaluarea na{ionalE qi medii ridicate de admitere in liceu;

s[ creasc[ guout oe satisfaclie a ei"vitorqi parin6tor fas de metodele utilizate in predare-

invilare mlsurat prin creqterea numlrului de.elevi;

Mai mulfi .f*ip.t*iuti la olimpiadele qi concursurile qcolare judefene qi nationale'



Tinta 2 Menfinerea in qcoali a unui climat de siguranlil fizicil qi psihici necesar derulirii

optime a activitifilor qcolare Pi extraqcolare

Motivarea alegerii trintei:

Legea Educaliei Nafionale formuleaza ca principall finalitate in educalia 9i formarea

profesional[ a elevilor, formmea si dezvoltarea competenlelor acestuia' necesare pentru implinirea qi

dezvoltarea personalS;
.Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didacticb pentru orele de consiliere 9i orientare qi

adivitatea educativ[ trebuie s[ se facir av6nd in vedere prevenirea qi combaterea

comportamentelor nesdndtoase 9i asigurarea siguran{ei elwilor; -.
Crearea conOidifor optir. in-qcoall co]ntribuie la indeplinirea misiunii qcolii, de a dezvolta

personalit{i armonioase, autonome 9i creative;

Exist[ in qcoall resursele umane qi materiale, tehnica informafionall, care pot fi folosite mai

eficient de cdtre cadrele didactice'
creqterea calitn{ii educaliei oferite de qcoal[ este o idee asumafi de cltre to{i factorii implicali in actul

instructiv - educativ.

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre di<lactice, elevii, pdrinli, autoritati locale;

Resurse materiale qi frnanciare: material curricular corespunzrtor (planuri de invdpmdnt qi

progfame qcolare, auxiiiare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare' culegeri de

probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu,

echipamente IT, biroticd qi consumabile;

Resursele informalionale reprezintl legislalra specific[: site MENC$' site AITACIP' site ISJ'

legis lalre actualizall;
Resurse de exPerienldqiexpertiz[:echipamanagerial4responsabilidecomisii'metodiqti'

formatori, mentori;
Resursedet imp:a locateanualpentru in i l ierea,moni tor izareaqievaluarea--pro iecte lord in

prrrp..tinr-*.i Oeruottu.ii qcolare duratite qi pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Resursedeautoritateqiputere:MENC$,ISJ'Primarie'Consiliulocal'

Optriuni strategice:

o.1. Inilierea de proiecte educalionale cu instihrliile care monitorizeazl respectmea drepturilor

copilului;
o.2. Dezvoltarea serviciilor educalionale de consiliere 9i orientare qcolarl p-*tto.ll9vi li pdrrn]i;

o.3. cunoaSterea tactorilor de risc qi a consecinlelor actelor de delincvenlajuvenila;

o.4. Extindo* ..trtri de supraveghere video a locurilor cu potenfial de risc'



Rezultate astePtate:

Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentruorele. de.consiliere qi

orientare qi activit[li eJucative av6nd in vedere asigurarea condi{iilor optime de studiu qi siguran}[;

Numarul elevilor implica{i in activit[1i eductive g.oiur. qi extraqcolare a crescut, interesul

elevilor fa{[ de pastrarea bunurilor 9i a ambientului qcolii este mai mare;

Rezultate bune la evaluarea nalionaH Ei medii ridicate de admiterea in liceu;

Creqterea gradului de satisfa{ie ai elevilor qi p[rinfilor faJn de ambientul qcolii 9i de

condiJiile ie siguranta din qcoal[ mdsurat prin creqterea numlrului de copii;

Fluxul activitegtor desfl4urate in qcoall in domeniul vizat esteimbunitl{it'

Epla-l Asigurarea bazei materiale pentru un invi@mflnt de calitate

M otiv ar e a al eg erii lintei :

LegeaEduca{ ie iNaJionaleformuleadcapr inc ipa l l f ina l i ta te ineduca{ iaq i formarea
profesional[ a elevilor, formarea si dezvoltarea competenfelor acestuia, necesare pentru implinirea qi

dezvoltarea Personald;
Misiunea qcolii are in vedere dezvoltarea bazei materiale a qcolii;

cadrele didactice trebuie s[ foloseasc[ efrcient resursele umane Ei materiale' tehnica

informafional[;
Activitateaqcoliitrebuieimbun6ta{i6prinfolosireaefrcientlabazeimateriale.

Resurce strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii' p[rin!i' autoriEli locale;

Resursematerialeqifinanciare,prog,u'ntdeactivit6{i'proiecte'softurieducationale;materiale
didactice specifice, echipamente IT, biroticl 9i consumabile;

Resursele informalronale reprezintl f'gillu1iu specifrcl: sit€ MENC$' site AI{ACIP' site ISJ'

legislalie actutfil;r*", 
gi expertiz6: echipa manageriala responsabili de comisii, metodigti,

formatori, mentori;
Resursedetimp:alocateanualpentruini{ierea,monitorizareaqievaluareaproiectelordin

perspectiva unri O.rJoftarii gcolure autuUif. qi pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse Oe autoritut. gip*o.' MENC$; ISJ, Primarie, Consiliu local.

OPtriuni sfiategice:

o.l.AsigurareaunuiambientconfortabilpenfueleviincadrulqcoliilanivelulUniuniiEuropene;
o.2. Dotarea corespunz[toare a tauoraioruiui oe informaticd cu aparaturi I.T. in pas cu dezvotarea

tehnologicd prin progame ME\C$ qi proiecte;

O.3. Asigurarea dt O6tfi specifice procesului didactic;



O.4. Diversi frcarcasurselor de venituri extrabugetare;

Rezultste astePtate:

Interes crescut din partea cadrelor didactice ?n folosirea bazei materiale a gcolii;

Sd creasc[ interesul elevilor pentru ore, mdsurat in rezultate qcolare bune qi foarte bune,

procent de promovabiliate in creqtere gi sc[derea ratei absenteismului;

S[ creascd, gradul de satisfa{ie a elevilor qi pdrinlilor fali de metodele utilizate in predare-

invdtare mdsurat prin creqterea numdrului de elevi;

Tinta 4 Reconsiderarea managementului la nivelul gcolii qi al clasei in scopul

eficientizirii activitiifitor 9i at adecvirii la nevoile exprimate de beneficiari

Motivarea alegerii lintei :
Necesitatea imPusd de legisla{ia

corelarea obiectivelor stabilite la nivel

legislalie actualizatiA;
Resurse de exPerienla

in domeniul educaliei qi a orientirilor actuale privind

nalionalqiteritorialindomeniulinvi{lmdntuluicuceleale

qi expertizd: echipa manageriala" responsabili de comisii, metodiqti,

unit[tii gcolare;
C r e a r e a i n q c o a l [ a c o n d i l i i l o r p e n t r u d e z v o l t a r e a u n e i c u l t u r i o r g a n i z a { i o n a l e a

colectivului de cadre didactice, orientat spre performan{a;

imbun6ta{irea colabor[rii elevilor membri in consiliul elevilor cu profesorii dirigin{i gi colegii de

clasl in vederea derul[rii de activitdli educative qi extra$colare; - -
Operalionali zarea iiteriilor de monitorizare qi evalume a calitdlii educaliei gcolare;

Elaborarea de strategii diferenliate menite s[ faciliteze procesul de invalare pentru to{i elevii'

indiferent de nivelul iritelectual, de apartenenla etnici, religioas[ sau de alti naturl;

Existenfa profesorului psihopedagog fi a'profesorului de sprijin pentru elevii cu cerin{e

educa{ionale sPeciale.

Resurce strategice:

Resurseumane: cadre didactice, elevii, p[rin!i, autoriE]i locale;

Resurse materiale qi financiare: documente specifice managementului qcolii, mapele comisiilot

portofolii, echipamente IT, biroticl gi consumabile;

Resursele informalional. ,rprrrinta legislalia specificl: site MENC$' site AI{ACIP' site ISJ'

formatori, mentori;
Resurse de timp: alocate anual pentru iniliereq monitorizarea -qi 

evaluarel- pt-oiltltiot

perspectiva unei dezvolt6tii Itof*. durabile 9i psntru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate qi putere: MENC$; ISJ, Primarie, consiliu local.

Opliuni strategice:

din



o.1. Proiect area activith\ilor manageriale pe baza unei diagrroze reale cu linte sfiategice care sbvizeze

proceduri de asigurare a calit{ii in educafie;

o.2. Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazrte pe reguli qi pe proceduri;

o.3. Realizarea unei baze dedate cu elevii ai ciror plrin{i sunt plecali in str[in[tate;

o.4. Delegarea responsabilit4ilor in cadrul echipei manageriale avdndu-se in vedere criteriile de

*.p.t.np-profesionall qimanagerial6,.precum 9i principiul lucrului in echipl;

O-j. irtafriri periodice cu p6rinlii (qedin1e, consultalii, lectorate);

0.6. Colaborarea cu serviciul social din cadrul primlriei pentru cazurile speciale;

Rezultate astePtate:

Eficientizarea procesului educalional ca urmare a monitorizlrii atente a activitIlii deslagurate de

clfe responsabilii de comisii 9i a conducerii qcolii;

Valorifrcarea mai efrcientd a resurselor umane gi materiale in vederea oblinerii de rezultate qi

mai bune printr-um management de calitate;

b imagine bund in comunitate 9i in afara acesteia;

O rela{ie mai bunl cu beneficiarii direcli qi indirecli;

Relalia diriginte-elev caplti o alte dimenri*. - dirigintele este atdt managerul clasei' cdt li al

activifi{ilor educative, el creeud coeziunea qi dinamica grupului, rezolv[ cu tact pedagogic

problemele gruPului.

Tinta 5 Dezvoltarea dimensiunii europene a qcolii prin derularea de proiecte qi

parteneriate localeo na{ionale 9i europene

M otivare a alcgerii lintei:

Competen}elecheieformateprincurriculumobligatoriusepotexersaqidezvoltaprinparticiprela

Proiecte nationat$ffiT.:ffie 
oferi elevitor gansa de a se dezvolta qi qcolii posibilitatea de a- 9i

indeplini misiunea.
Cadrele didactice dau dovadl de creativitate, de interes pentru implicmea in astfel de proiecte'

ccD of-erd cursuri de formare in ceea ce priveqte managementul proiectelor'

$coala are un nivel schzut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene'

Resurce strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii' p[rin!i' uutgrttuti locale;

Resurse materiale qi financiare: matd;i; o, info.o'utr privind implementarea de proiecte,

granturi obfinute in;;a aprobdrii proiectelor depuse, echipamente IT' biroticfl qi consumabile;

Resurseleinfo.tutionulereprezintilegislaliaspecifrc[:siteMENC$'siteARACIP'siteISJ'
le gi s laf ie actualizatd;



Resurse de experientl gi expertizl: echipa managerial[, responsabil cu proiecte comunitare,

formatori, expe4i din exterior;
Resurse de timp: alocate anual pentru ini{ierea, monitorizarea qi evaluarta proiectelor din

perspectiva unei dezvoltlrii qcolare durabile qi pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate qi putere : ISI ME|1C$, Comisia European' Primarie, Consiliu local'

Opliuni strategice:

O.l.Stimularea elevilor gi cadrelor didactice in vederea comunicirii prin intermediul internetului

(email, alte aplicafii, forumuri de discutrii) in cadrul unor proiecte educa(ionale;

o.2. rnfbrmarea cadrelor diactice gi a elevilor in laglturd cuposibilitatea desfaqurlrii unor proiecte

de parteneriat ,t ut.gir sau de robilitut. a cadrelor didactice qi a elevilor, cu aplicabilitate in

activitaJile curriculme ;
o.3. sprijinirea flnanciara a activitililor de promovare a imaginii $colii;

o.4. Inilierea unor proiecte de colaborare cu diferite oNG:-uri, firme private;

o.5. Continu*.u purtrorriatelor cu institutiile din cadrul comunitilii.

Rezultate fl;tegtflte:

$coala realizeazlt proiecte qi aplic[ in diferite apeluri, pentruoblinerea de granturi pentru

proiecte strategice sau de mobilitate;
I n t e r e s u l e l e v i l o r p e n t r u i m p l i c a r e a i n p r o i e c t e c o m u n i t a r e a c r e s c u t ' c e e a c e s e

eviden|iwlprincregtereanumlruluicelorcaredorescs[freimplica{i;
Rezultatele proiectelor desfbqurate sunt vizibile prin diverse oportunitnf! de diseminare;

crqterea grudutui de satisfaclie al elevilor qi pdrinlilor fata de proiectele desfl4urate;

cultura organizalionall va deveni mai iuternich, elevii, parintii qi cadrele didactice vor

deveni mai conqtienfi de rotut qi de importanta pe care il are Ecoala in societate'

ry. IMPLEMENTAREASTRATEGII'I
Planurile oPeralionale
Anexe









V.REAL|ZAREA$IIMPLEMENTARI,APROIECTULII

fn realizarea proiectului s-a {inut cont de realitatea actual[ a qcolii, de informa{iile primite-de la

manageri si profesori cu e*p"ri"n1t, oar qi de literatura de specialitate in management educa{ional'

Prezentul proiect oe dezvottate institu{ionald pe termen mediu, dupLavuarea in consiliul

profesoral qi aprobarea in Consiliul de administralie,ia deveni documentul principal pebaza caruia se

vor elabora ceielalte documente manageriale ale gcolii'

Anual, acest document va suferi modificdri generate de schimb[rile datelor de intrare'

vI. MOMTORTZAREA $r EVALUAREA

PROIECTI]LUIDEDEzvoLTAREINSTITUTIONALA

o informa{ii desPre activitdf;
o informa{ii desPre rezultate;
. informalii deipre resurse, inclusiv cele financiare;

o rapoarteperiodice pentru perioade prestabilite;

" 
J"t"r-inarea indicatorilor ce reflecta progresul acliunilor;

o organizarca datelor si completarea acestora;

o elaborarea raPortului final'

Director,

PTof.STRUGAR TANTA
t,


