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I. ARGUMENT

Proiectul scolii ca traiect al dezvoltarii institutionale, are o valoare strategica. El
este conceput pe o perioada de 5 ani, ofera un orizont si directii clare pentru activitatea din
scoala noastra, inclusiv prioritati in alocarea resurselor.

Pezentul Plan de Dezvoltare Institutionald are drept prioritate atragerea elevilor
spre studiu, dezvoltarea unei gandiri creative a acestora, prin asigurarea calitatii procesului
instructiv — educativ, in concordantd cu noile cerinte ale integrarii invatamantului romanesc
in Uniunea Europeana. Punctele de plecare si de referinta ale oricarui P.D.I. sunt acelea ca
invatamantul trebuie sd joace un rol fundamental in consacrarea unei economii globale
(global economy), a unei societdti globale a cunoasterii (knowledge society) si a unei
societdti a invatarii pe tot parcursul vietii (lifelong learning society).

La nivelul fiecarei untati scolare proiectul de dezvoltare institutionald are o
importanta deosebita deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei (dobandirea
de abilitati,aptitudini, competente), asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
magementului (curriculum, resurse umane, material - financiare, relatii sistemice si
comunitare) si asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Acest factor merge ‘mana in mana’ cu disponibilitatea de a coopera, deoarece
ntr-o societate europeana trebuie sa stii sa lucrezi in echipa. Scoala poate indeplini aceasta
misiune dacd elevul care parcurge Invatamantul obligatoriu invatd pentru a rdspunde
urmatoarelor tipuri de finalitati: invata pentru a sti, invata pentru a face, invata pentru a fi,
invata pentru a trai decent si sigur in societate si in orice tip de comunitate.

Dezideratul scolii pe care o reprezint este un invatamant cu standarde ridicate de
calitate, intr-o scoala de nivel european.

II. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

II.1. Elementele de identificare ale unitatii scolare

Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA”Floare de Lotus” Sinmartin
Adresa: Str. Stefan cel Mare, Nr.1
Tipul scolii: Scoala Gimnaziala, nivel prescolar, primar si gimnazial,cursuri de zi

Orarul scolii: 8.00-16.30 - o structura functioneaza in 2 schimburi la clasele
primare

Limba de predare: romana
e-mail: scoala_sanmartin@yahoo.com; scoalasanmartin@gmail.com
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I1.2. Repere geografice

Situata la 7 km S-E de Municipiul Oradea, judetul Bihor, Comuna Sinmartin este
strabatuta de DN76 Oradea - Sinmartin - Baile Felix - Deva. Comuna Sinmartin are n
componenta administrativa 6 sate: Sinmartin, Haieu, Rontau, Cihei, Betfia, Cordau precum si
cele doua statiuni balneoclimaterice, Baile Felix si Baile 1 Mai. Populatia comunei este de

8798 locuitori.

I1.3. Componenta PJ-ului

SCOALA GIMNAZIALA ,FLOARE DE LOTUS”, scoala cu Personalitate
Juridica are in subordine 13 structuri:

I11.

ogakrwdE

11.
12.
13.

SCOALA GIMNAZIALA ,JON CREANGA” CORDAU

SCOALA GIMNAZIALA ,,1 MAI” HAIEU

SCOALA PRIMARA ,NUFARUL” RONTAU II

SCOALA PRIMARA CIHEI

SCOALA PRIMARA BAILE FELIX

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT , PRIETENII COPILARIEI
SINMARTIN

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT ,,ALBA CA ZAPADA”
BAILE FELIX

GRADINITA CU PROGRAM NORMAL ,101 DALMATIENI”
CORDAU

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT ,,PINOCCHIO” HAIEU

. GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT ,,CASUTA POVESTILOR”

BETFIA

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT ,,5 URSULETI” RONTAU
GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT , DEGETICA” CIHEI
GRADINITA Cu PROGRAM NORMAL »PARADISUL
PRICHINDEILOR” RONTAU II

ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI
CALITATIV

I11.1.1. Baza materiala a scolii

1.

SCOALA GIMNAZIALA ,FLOARE DE LOTUS” Sinmartin 1si
desfasoara activitatea in 2 corpuri de cladire:

a. Scoala veche are In componenta 5 sali de clasa, renovate, dotate cu
mobilier nou si aparatura necesara, in curs de avelopare exterior si
subzidire. Incilzirea sililor este reazilatd cu lemn prin centrala
proprie. Scoala beneficiaza de un teren de iarba imprejmuit si un
platou betonat pentru desfasurarea orelor de educatie fizica.

b. Scoala noua are in componentd 6 sali de clasa functionale , 4
laboratoare, sala profesorala, 3 birouri (director, secretariat si
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contabilitate),o biblioteca, o salda depozit manuale scolare, si
cabinet psihologic. Scoala are o sald de sport de tip A, un teren cu
gazon artificial Tmprejmuit, Tn curs de amenajare a unei piste de
atletism de 200 m. Exista si o curte imprejmuita pentru recreerea
elevilor, precum si o curte interioara in incinta cladirii pentru zilele
ploioase sau reci.

Sélile de clasd sunt mari, incélzite cu energie termicd de la orag, avem apd
curenta, canalizare; mobilierul este nou, silile sunt dotate cu aparatura corespunzatoare.

Laboratorul de fizica-chimie-biologie este dotat cu mobilier si materiale
corespunzatoare. De asemenea, pentru orele de biologie exista material didactic adecvat.

Laboratorul de informatica este dotat cu calculatoare, obtinute prin program
guvernamental Tn toamna anului 2006, in numar de 10, conectate la internet si mobilier nou.

Laboratorul de limbi straine este recent renovat dotat cu mobilier nou.

Laboratorul / Cabinetul Multimedia este recent realizat prin accesarea de fonduri
extrabugetare, respectiv prin castigarea a 20.000 Euro de la Kaufland Romania.

Cabinetul de psihologie este recent renovat dotat cu mobilier nou, laptop si
imprimanta.

2. SCOALA GIMNAZIALA ,ION CREANGA” CORDAU isi desfisoari
activitatea intr-un corp de cladire, reabilitat in anul 2009 cuprinzand 7 sali
de clasa. In scoald existd canalizare proprie prin fosa septica si apa, iar
grupurile sanitare sunt renovate si modernizate. Scoala beneficiaza de un
teren de sport betonat pentru desfasurarea orelor de educatie fizica.

3. SCOALA GIMNAZIALA ,,1 MAI” HAIEU isi desfasoara activitatea
intr-un corp de cladire cu 4 sali de clasa si un CDI, dotat cu 10
calculatoare, legate in retea si tabla SMART. Salile de clasa sunt incalzite
cu centrala proprie pe combustibil solid. In scoald exista canalizare si apa
curentd. Intr-o alta cladire sint 2 clase simultane de ciclu primar, incalzite
cu centrala proprie si grupuri sanitare renovate. Scoala beneficiaza de un
teren de sport betonat pentru desfasurarea orelor de educatie fizica.

4. SCOALA PRIMARA ,NUFARUL” RONTAU II functioneazi cu 2 sili
de clasa, spatiu insuficient pentru 119 elevi, de aceea activitatea didactica
se desfasoara in doua schimburi. Sélile de clasa sunt incélzite cu sobe de
teracota, exista apa curenta de la retea iar grupurile sanitare sunt intr-o alta
cladire, cautandu-se solutii pentru mutarea lor in aceasi cladire. Scoala
beneficiaza de un platou betonat pentru desfasurarea orelor de educatie
fizica.

5. SCOALA PRIMARA CIHEI isi desfisoara activitatea ntr-un corp de
cladire cu 3 sali de clasa, 1 sala de clasa transformatd In sala de
gimnasticd, recent renovate si dotate cu mobilier nou, incdlzite cu
centrala proprie iar grupurile sanitare modernizate.Curtea si gardul scolii
sunt in proces de reamenajare. Scoala beneficiaza de un teren de iarba
imprejmuit pentru desfasurarea orelor de educatie fizica.
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6. SCOALA PRIMARA BAILE FELIX fisi desfisoard activitatea intr-un
corp de cladire cu 7 séli de clasa, una de gimnastica, o sald profesorala si
2 sali de mese, recent renovate si dotate cu mobilier nou, racordate la
incalzirea centrala de la oras iar grupurile sanitare modernizate. Scoala
beneficiaza de un teren de iarbd Tmprejmuit si un platou betonat pentru
desfasurarea orelor de educatie fizica.

7. GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT  ,,PRIETENII
COPILARIEI” SINMARTIN functioneaza cu 5 grupe (1 la program
normal si 4 la program prelungit) este situata la 800m de cladirea scolii, la
parterul unui bloc. Cele 5 sili de grupa sunt dotate cu mobiler
corespunzator, aparatura necesara, racordate la incalzirea centrala de la
oras iar grupurile sanitare modernizate. Nu are curte imprejmuita dar are
acces facil la un spatiu de joacd amenajat de Primaria Sinmartin n
imediata vecinatate.

8. GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT ,,ALBA CA ZAPADA”
BAILE FELIX isi desfisoari activitatea in cladirea Scolii Primare Biile
Felix, Tntr-un corp de cladire cu 7 sali de clasa, una de gimnastica, o sala
profesorala si 2 sali de mese, recent renovate si dotate cu mobilier nou,
racordate la incalzirea centrala de la oras iar grupurile sanitare
modernizate. Are curte imprejmuitd si acces facil la un spatiu de joaca
amenajat de Primaria Sinmartin Tn imediata vecinatate.

9. GRADINITA CU PROGRAM NORMAL ,101 DALMATIENI”
CORDAU isi desfasoara activitatea intr-un corp de cladire cu 3 sali de
clasa. In aceastd cladire functioneaza si o clasi de inv. primar. Clidirea
este cuprinsa Intr-un proiect de reabilitare in curs de desfasurare. Salile de
clasa sunt incalzite cu sobe de teracota, pe combustibil solid. Are curte
imprejmuitd si un spatiu de joaca amenajat de Primaria Sinmartin in curte.

10. GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT ,,PINOCCHIO” HAIEU 1si
desfasoara activitatea intr-un corp de cladire cu 1 sala de clasa, recent
renovata si dotatd cu mobilier nou, sala de mese, incalzite cu centrala
proprie iar grupurile sanitare modernizate.

11. GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT ,,CASUTA POVESTILOR”
BETFIA 1isi desfasoara activitatea intr-un corp de cladire cu o sala de clasa
recent renovata si dotata cu mobilier nou, o sala de mese in curs de
reabilitare, incalzite cu centrala proprie prin serpentina, iar grupurile
sanitare modernizate

12. GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT ”5 URSULETI” RONTAU
isi desfasoara activitatea intr-un corp de cladire cu o sila de clasa, una de
gimnastica si Sala de mese, recent renovate si dotate cu mobilier nou,
incalzite cu incélzire centrala proprie iar grupurile sanitare modernizate.
Beneficiaza de un spatiu de joacd amenajat de catre Primaria Stnmartin an
curtea Tmprejmuita/
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13.

14.

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT ,,.DEGETICA” CIHEI 1isi
desfagoara activitatea aceeasi cladire cu Scoala Primara Cihei avind
destinate o sala de clasa si sala de mese, recent renovate si dotate cu
mobilier nou, incilzite cu centrala proprie iar grupurile sanitare
modernizate.

GRADINITA CuU PROGRAM NORMAL ,PARADISUL
PRICHINDEILOR” RONTAU II functioneazi in clidirea Scolii Primare
”Nufarul” Rontau II, cu 2 sali de clasa, incalzite cu sobe de teracota,
exista apa curenta de la retea iar grupurile sanitare sunt intr-o alta cladire,
cautandu-se solutii pentru mutarea lor in aceasi cladire.

Consideram ca scoala dispune de conditii bune pentru desfasurarea procesului de
invatamant, detinem autorizatia sanitara pentru toate stucturile aferente PJ-ului sau sunt in

curs de autorizare.

Situatia bazei sportive a unitdatii

Scoala Gimnaziala Floare de Lotus Sinmartin

Orele de educatie fizica din scoala se desfasoara in sala de sport. Starea
salii de sport poate fi calificatd ca fiind buna, avand in vedere ca mai
necesita lucrari de reparatii la covorul elastic .

Terenul de sport cu gazon artificial din curtea scolii este in stare buna,
construit in 2014, din fonduri extrabugetare.

Suntem n proces de amenajare a unei piste de atletism de 200m.

Orele de educatie fizica la celelalte structuri se desfasoara astfel:

Scoala Gimnaziala Ion Creanga Cordiu - teren de sport in stare buna, betonat

Scoala Gimnaziala 1 Mai Haieu - teren de sport in stare buna, acoperit cu bitum

Scoala Primara Nufarul Rontau — platou de beton

Scoala Primara Cihei — teren cu iarba in stare buna si o sala de clasd amenajata ca sald de

gimnastica

Scoala Primara Baile Felix — teren betonat in stare bund, teren de iarba si o sald de clasa
amenajata ca sald de gimnastica

Situatia altor spatii

Biblioteca scolara
o Scoala dispune de sala de biblioteca, spatiu adecvat activitatii si de
un fond de carte de 10390 volume; nu dispunem de un sistem
informatizat de evidenta a volumelor.
o Din lipsa fondurilor nu se achizitioneaza ritmic publicatii cu
caracter legislativ si de specialitate pedagogica si psihopedagogica
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o Dispunem de manuale scolare pentru toate disciplinele.
o Biblioteca dispune de o sald de lectura si un centru documentar in
incinta SCOLII GIMNAZIALE ,,.1 MAI” HAIEU

Baza materialia-situatia dotarii cu material didactic si calculatoare

Nr. sali de clasa: 54

Nr. Laboratoare: 5

Nr. cabinete: 1

Nr. calculatoare utilizate in procesul didactic: 34

Nr. Sali de sport: 1 si 2 sali de clasa transformate in sdli de gimnastica

I11.1.2. Resursa umana a scolii

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere
profesional, fapt constatat in urma: inspectiilor frontale (RODIS) sau de specialitate,
rezultatelor obtinute, interesului in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Personalul scolii:

e de conducere:

o director;
o director adjunct;
e didactic:
Gradul Gradul
Nr. Suplinitor | Gradul didactic | didactic

Personal didactic | Total Titular Detasat | Calificat didacticl | Il definitiv | Debutant
PROFESORI 33 23 3 18 7 7 1
INVATATORI 22 20 0 16 2 3 1
EDUCATORI 28 27 0 1 13 5 9 1
TOTAL 83 70 3 10 47 14 19 3

e psiholog scolar: 1 titular — definitivat

e Nr. norme didactice: 79,91
didactic auxiliar:
o 1 secretar sef;
1 secretar
1 contabil
1 bibliotecar
1 administrator;
10 ingrijitori
e Nr. norme didactice — auxiliar: 13,75
o Secretar — 2 — cu studii universitare
Contabil — 1 — cu studii universitare
Bibliotecar — 1 — cu studii universitare
Administrator financiar — 1 — cu studii medii
Ingrijitori — 8,75

o O O O O

O O O O
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e nedidactic:
o 1sofer—0,5
o Ingrijitori — 5
e Nr.norme nedidactice: 5,5
e Numarul total posturi: 99,16

Elevii: datorita faptului ca profesorii sunt localnici, in mare parte, este posibild o
bund cunoastere a elevilor. Invatitorii si dirigintii intocmesc fisele psiho-pedagogice ale
elevilor, situatiile problema sunt aduse la cunostinta conducerii scolii. Elevii au sanse egale Tn
educatie, li se asigura consiliere de catre psihologul scolii, recreere si activitati
extracurriculare.

Structura etnica

e 71% din nr. total de elevi sunt de nationalitate romana
e 28,53% din nr. total de elevi sunt de nationalitate rroma
e 0,47% din nr. total de elevi sunt de alte nationalitati

Populatia prescolara si scolara in anul scolar 2016/2017

e numar de copii: 315

o program normal: 101 copii

o program prelungit: 214 copii
e numar de grupe: 17

o program normal: 6

o program prelungit: 11
e numar de elevi: 747

o ciclul primar: 449 elevi

o ciclul gimnazial: 298 elevi;
e numar de clase: 38

o ciclul primar: 22

o ciclul gimnazial: 16

o Provenienta: mediu rural;

Indicatori de evaluare a performantei:

-rata de promovabilitate 31 august 2016: 93,56 %);
-ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune: 51%;
-procentul de promovabilitate la testele nationale: 43,83%;
-rata abandonului scolar: 3,68 %;
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Evolutia populatiei scolare

Anul scolar INVATAMANT INVATAMANT INVATAMANT

PRESCOLAR PRIMAR GIMNAZIAL
gr’\llJ:)e Nr. copii | Nr.clase Nr Elevi | Nr. clase | Nr Elevi
2015/2016 17 353 23 459 16 300
2016/2017 17 315 22 449 16 298
2017/2018 17 330 22 496 16 296
2018/2019 17 325 22 490 16 344
Anul scolar Total pregz‘:?istiare cls.l-a |cls.all-a|cls.alll-a| cls.alV-a
2015/2016 459 92 86 100 74 107
2016/2017 449 102 92 85 106 64
2017/2018 496 111 102 92 85 106
2018/2019 490 100 111 102 92 85
Anul scolar Total |cls. AV-a| cls. AVI-a |cls. AVIl-a| cls. AVIll-a
2015/2016 300 94 63 69 74
2016/2017 298 106 68 58 66
2017/2018 296 64 106 68 58
2018/2019 344 106 64 106 68

Rezultate obtinute la Evaluarea Nationali 2015/2016

La Evaluarea Nationala 2016 s-au inscris un numar de 51 de elevi din totalul celor 73
absolventi de clasa a VIlla., ducand la o ratd de promovabilitate a examenului de 43,83%

Din cei 51 elevi inscrisi la Evaluarea Nationala 2016 rata de promovabilitate a
examenului este urmatorea

e LIMBA SILITERATURA ROMANA
o procent promovabilitate 76,47%
e MATEMATICA
o procent promovabilitate 45,09%

Nr. elevi care nu au continuat studiile dupa absolvirea clasei a VIIIa - 4,
respectiv 5,47%

Procentul elevilor care trec la niveluri superioare de invataimant:

e 47,96% licee teoretice
e 46,57% scoli profesionale
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IV. CULTURA ORGANIZATIONALA

Ne dorim ca trasaturile dominante in scoala noastra sa fie cooperarea, munca in
echipa, respectul reciproc, atasamentul fatad de copii, respectul pentru profesie, libertatea de
exprimare. Climatul organizatiei scolare vrem sa fie deschis, stimulativ, caracterizat prin
dinamism. Relatiile dintre cadrele didactice sa fie deschise, colegiale, de respect si de sprijin
reciproc.

Tipul dominant de culturd pentru organizatia noastra este cultura de tip sarcina.
Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-se
valorificarea optima a acestuia. Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor
valori precum cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii,
respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, dorinta de afirmare.

Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea
sa 11 pund in valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp sd dea dovadda de
RESPONSABILITATE, construind si realizand activitatile specifice propuse, adaptate
domeniului lor de pregatire. Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat
pe increderea in oameni, in capacitatile lor creative si de autocontrol.

Pe baza Regulamentului de Organizare si Functionare a Unititilor de Invatamant
Preuniversitar care reglementeaza drepturile si obligatiile beneficiarilor primari ai educatiei si
ale personalului din unitatile de Tnvatdmant, precum si a contractelor colective de munca
aplicabile, a fost elaborat Regulamentul de Ordine Interrioara care cuprinde norme privind
activitatea elevilor, a cadrelor didactice si personalului nedidactic, respectiv, prevederi
referitoare la conditiile de acces in unitatea de Invatimant pentru elevi, parinti, tutori sau
sustinatori legali, cadre didactice si vizitatori.

Deviza scolii:

,,O SANSA FIECARUI COPIL PENTRU A REUSI IN VIATA”

Ne propunem sa devenim o scoald apreciata de catre elevi, parinti si comunitatea
locald pentru eficienta activitatii instructiv-educative, asigurarea conditiilor materiale
necesare unui invatamant de calitate, asigurarea egalitatii sanselor tuturor elevilor, pentru
rezultate deosebite In activitatea de performantd si pentru ancorarea scolii in comunitatea
locala si europeana.

Valorile cheie care dau coerenta si perspectiva activitatii noastre sunt:

w Perfectionare: Vom urmari perfectionarea continua a personalului angajat
pentru dezvoltarea copetentelor profesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse
materiale si instrumente de lucru.

w Calitate si eficientd: Vom furniza servicii de calitate, care sa contribuie la
cresterea calitdtii activitatii instructiv - educative din scoald, prin seriozitate, folosind
experienta si implicand toti actorii educationali.

@ Lucrul in echipa: Vom dezvolta un climat de munca pozitiv, armonios, bazat
pe seriozitate, tolerantd si demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode
participative si consultative.
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©@ Cooperare si respect: Vom promova respectul reciproc si cooperarea, prin
colaborarea mai activa cu paringii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si
national cu atributii in domeniul educatiei.

V. DIAGNOZA SCOLII GIMNAZIALE FLOARE DE LOTUS

SINMARTIN

V.1. Analiza P.E.S.T.E.

Mediul extern al scolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici,
ecologici, scoala fiind un sistem deschis ce presupune o puternica interactiune cu mediul

situat Tn afara ei.

DOMENII

CONTEXT LOCAL

POLITIC

- Procesul de invdtdmant din Scoala Gimnaziala Floare de Lotus
Sinmartin se bazeaza pe legislatia generala si specifica sistemului de
invatamant preuniversitar, pe toate ordinele si notificdrile emise de
catre MECS sau 1.S.J. Bihor, pe actele normative in domeniu.

- Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale
speciale;

- Exista relatii foarte bune intre scoala si Primarie/Consiliul local.

ECONOMIC

- In unitatea noastrd scolard existd suficienti elevi cu o situatie
materiald mai modesta provenifi din familii defavorizate, acest lucru
avand relevantd asupra interesului acestor elevi pentru scoala. Un efect
pozitiv in acest sens il are acordarea burselor sociale, incheierea de
parteneriate cu fundatii umanitare, precum si asigurarea manualelor
gratuite.

- Posibilitatea atragerii unor fonduri rambursabile / nerambursabile ;

- Interesul agentilor economici 1n acordarea de sponsorizdri sau donatii
pentru unitatea noastra este scazut si implicd demersuri greoaie din
partea scolii, concretizate de multe ori 1n activitati putin profitabile;

SOCIAL

Exista multe familii care traiesc din venitul minim, multe mame sunt
casnice;

- In scoald existi acte nesemnificative de violentd si alte abateri
comportamentale. In zona scolii delincventa juvenild este practic
inexistentd; existd putine riscuri din exterior datorita Politiei care
acordad sprijin rapid si desfasoara actiuni de educare si prevenire a
acesteia;

- In zona exista locuri in care copiii se intdlnesc, socializeaza,
desfagsoara activitdti: parc, ONG-uri care desfasoard activitafi
extragcolare. Elevii scolii au acces gratuit la baza sportiva a scolii
beneficiind de antrenamente de handbal, fotbal, lupte libere, karate,
majorete si dans popular. In cadrul cabinetului multimedia au acces la
cursuri de chitara.
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TEHNOLOGIC

Zona benficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobila de la mai
multi furnizori; Aproape toate familiile elevilor au acces la televiziune
prin cablu, dar nu tofi copiii au calculatoare personale conectate la
internet, echipamente audio-video si telefoane mobile.

- Existd racordare la apa curentd, canalizare, energie electricd;
Conectarea scolii la internet faciliteaza comunicarea si transmiterea
informatiilor, dar baza materiald in ce priveste calculatoarele,
imprimantele, e.t.c. este precara si necesitd imbunatatire.

ECOLOGIC

Scoala este situat intr-o zona fara unitati industriale poluante, insa cu un
trafic auto mai intens.

- Se are n vedere antrenarea elevilor in amenajarea zonei verzi a scolii
si educarea lor 1n spiritul pastrarii curageniei.

V.2. ANALIZA S.W.O.T.

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica)
S.W.0O.T., analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

a) Curriculum

b) Resursa umana

c¢) Resursa materiala si financiara

d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa
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a) Curriculum

PUNCTE TARI

e Scoala dispune de intregul material

curricular  pentru  fiecare nivel de
scolarizare (planuri de invatamant si programe
scolare, auxiliare curriculare - manualele,
caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme) ;

e Surse informationale bogate

manuale, auxiliare didactice, biblioteca,
internet;

PUNCTE SLABE

® dependenta fatd de ierarhie si lipsa asumarii
responsabilitatii;

e rezistenta la schimbare reala sau invizibila;
e incapacitatea de a pune la dispozitie un
CDS adaptat nevoilor comunitatii datorita
limitarii numarului de posturi aprobate

OPORTUNITATI

e Majoritatea pdarintilor colaboreaza
cu cadrele didactice in vederea procurarii
de auxiliare.

e Oferta mare de auxiliare didactice
permite o selectie riguroasd in vederea
achizitionarii

e Cresterea exigentei parintilor fata
de serviciile pe care le oferd scoala,
disponibilitatea acestora la colaborare

AMENINTARI

e Nu toti elevii au posibilitatea sa-si

procure  auxiliare  scolare  datorate
limitarilor financiare ale parintilor;
e Existenta unor necorelafii intre

programele scolare de la invatamantul

primar cu cele de la Invatdmantul
gimnazial;
e Apropierea fatd de municipiul

Oradea constituie un dezavantaj datorita

eqe e,

oras.
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b) Resursa umana
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Personal didactic calificat Tn e Conservatorism n utilizarea

proportie de 100% din care titulari ai scolii
84,33%. Din profesorii titulari ai scolii
67,15% au gradul didactic I,

e Personal didactic auxiliar cu studii
superioare la compartimentele secretariat,
contabilitate si bibliotecs;

e Personal de este

congtiincios si disciplinat;
e Participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare continua,

ingrijire

metodelor activ-participative de predare-
invatare-evaluare la ciclul gimnazial,

e Inexistenta fondurilor financiare
pentru stimularea cadrelor didactice si a
elevilor capabili de performanta, pentru
achizitionare de echipamente §i materiale
didactice

e Lipsa de atractivitate a postului de

sofer pentru microbuzul scolar

OPORTUNITATI

e Legislatia muncii permite angajarea
de catre scoala a personalului calificat
pentru compartimentele deficitare;

e Parinti care solicitd si manifesta

interes pentru o pregatire de calitate;

AMENINTARI

e Lipsa aprobarii posturilor pentru

personalul de ingrijire, rezultind o
subnormare a acestor posturi in raport cu
numarul de grupe prescolari existente in
gradinite.

de
normare a posturilor de ingrijitor scolar si

e Inadvertente 1Intre criteriile
suprafata de curatat

e Lipsa de timp a parintilor conduce
la o slaba implicare a familiei in viata

scolii.
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€) Resursa materiala si financiara

PUNCTE TARI

e Unitatile de invatamant dispun de
spatii amenajate cu toate utilitatile necesare
in proportie 85%,;

e Unitatile de detin
autorizatie de functionare in proportie de
92,31 %;

e Baza materiald bund in continua
modernizare;

e Realizarea de venituri extrabugetare
din spatii, donatii i
sponsorizari;

invatamant

inchirieri de

e Scoala dispune de o baza didactica
buna, innoita permanent prin eforturi
proprii;

e Conectarea la
televiziune prin cablu pentru gradinite;

Internet si  la
e Mentinerea starii de functionare
prin activitati de intretinere §i reparatii
periodice.

e Unitatea are substructuri incadrate
in programe de reabilitare sponsorizate de
guvern

e Unitatea dispune de post telefonic
propriu, copiatoare, imprimante, scannere,
videoproiectoare, si calculatoare/laptopuri
pentru uz administrativ si didactic;

e Existd locuri special amenajate in
scoala pentru afisajul local — Tn cancelarie,
pe holul actualizat

panouri scolii  —

permanent si la vedere

PUNCTE SLABE

e Inexistenta fondurilor financiare pentru
stimularea cadrelor didactice si a elevilor
capabili de  performantd,  pentru
achizitionare de echipamente si materiale
didactice.

e Lipsa cdilor de acces, rampe, grup
sanitar pentru persoanelor cu dizabilitéti

e Lipsa unor sali de clasa la centrul de
comuna pentru evitarea navetei elevilor

OPORTUNITATI

e Descentralizarea finantarii si

autonomia  institutionalda  permit o

gestionare mai eficienta a fondurilor;

e Sprijin din partea Consiliului

Reprezentativ. ~ al  Périntilor  pentru

AMENINTARI
e Bugetul limitat al comunitatii locale

fata de nevoile scolii.
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rezolvarea problemelor materiale curente

e Alocarea de catre Primdrie a
fondurilor financiare necesare in vederea
asigurdrii de conditii materiale decente;

e Primdria asigurd transport gratuit
catre scoald si de la scoald spre casd pentru
elevi, iar pentru o parte se deconteaza
abonamentele lunare;

e Existd la nivel local retea de
televiziune prin cablu, retea de telefonie
fixd si mobile, retea de internet -
majoritatea familiilor elevilor scolii noastre
au acces la acestea.

d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

PUNCTE TARI

e structura activa si dinamica a unor membri
ai comitetelor de parinti pe scoala si pe clase;

e dorinta factorilor de conducere din scoala de
a stabili relatii stabile si durabile cu autoritatile

PUNCTE SLABE

e Absenta educatiei pentru colaborarea cu
comunitatea;

e Lacune ale mecanismelor de

comunicare inter - institutionala;
e insuficientd comunicare cu comunitatea;

locale (primarie, politie, etc.) si agenti
economici.
OPORTUNITATI AMENINTARI
e Paleta largd de oferte pentru e Timpul limitat al parintilor conduce

proiectele de parteneriat;

e Asistenta de specialitate  n
realizarea de proiecte de parteneriat;

e Lobby din partea parintilor privind
realizarile si performantele scolii;

e Deschiderea spre colaborare a
institutiilor si organizatiilor din
comunitatea locala.

la o slaba implicare a acestora in viata
scolii;
e Perceperea eronata de catre o parte

a comunitdfii a problematicii vaste din
activitatea scolii.

° Probleme cu care se confruntd unele
familii, Tn special familiile de etnie rroma;

° Restrictii ce tin de timpul liber si lacunele
informationale;

° Carentele legislatiei n vigoare privind
legea sponsorizarii;

e  Particularitatile situatiei social-economice
din localitate;

e  Absenta mecanismelor eficiente care sa
faciliteze parteneriatul agenti economici - scoala.
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VI. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI

VI.1. Misiune si viziune

Misiunea scolii este sa ofere elevilor posibilitatea de a-si contura personalitatea, de a-
si exprima deschis opiniile, de a crea oportunitatea afirmarii lor la varsta aspiratiilor, de a
deschide calea valorilor autentice. Rezultatele elevilor trebuie sa fie oglinda activitatii
stiintifice si culturale a scolii.

Demersul nostru educational, alaturi de familie si comunitate, are ca ideal dezvoltarea
libera, integrald si armonioasa a individualitatii umane, formarea personalitafii autonome si
creative a tinerilor ce vor deveni apti pentru integrarea socio - culturald si profesionalad
deplind, intr-o lume dinamica, supusa unor transformari continue.

Politica noastrd educationald este in concordantd cu valorile cheie ale scolii si
urmareste:

e Dezvoltarea individuala a elevului ca scop prioritar al activitatilor educative si
instructive, prin perfectionarea continua a personalului angajat;

e Crearea climat de muncd pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, tolerantd si
demnitate, dezvoltarea spiritului civic ca premizd de la care plecam, prin promovarea
lucrului in echipa;

e Garantarea pregatirii in ciclul gimnzial, prin calitatea si eficienta actului didactic si
cooperarea cu pdrintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si
national cu atributii In domeniul educatiei.

Ne propunem sa devenim o scoald apreciatd de catre elevi, parinti $si comunitatea
locala pentru eficienta activitatii instructiv-educative, asigurarea conditiilor materiale
necesare unui invatimant de calitate, asigurarea egalitatii sanselor tuturor elevilor, pentru
rezultate deosebite Tn activitatea de performantd si pentru ancorarea scolii in comunitatea
locala si europeana.

Valorile cheie care dau coerenta si perspectiva activitatii noastre sunt:

@ Perfectionare: Vom urmari perfectionarea continua a personalului angajat pentru
dezvoltarea copetentelor profesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse
materiale i instrumente de lucru.

w Calitate si eficienta: Vom furniza servicii de calitate, care sa contribuie la cresterea
calitatii activitatii instructiv - educative din scoald, prin seriozitate, folosind
experienta si implicand toti actorii educationali.

@ Lucrul in echipa: Vom dezvolta un climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe
seriozitate, tolerantd si demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode
participative si consultative.

e @ Cooperare si respect: Vom promova respectul reciproc §i cooperarea, prin
colaborarea mai activa cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local,
judetean si national cu atributii in domeniul educatiei.
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VL.2. TINTE STRATEGICE

Tintele strategice deriva din rezultatul cantitativ al analizei S.W.O.T. si reprezinta
intentiile majore care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unitétii scolare si prin care
se va indeplini misiunea scolii. Acestea nu se refera la activitatile obligatorii, ci reprezinta
domeniile pe care scoala noastra doreste sa le dezvolte sau dupa caz sa le imbunatateasca.

Tintele strategice stabilite de Scoala Gimnaziala Floare de Lotus Sinmartin si pe baza
diagnozei mediului intern si extern, avand ca reper misiunea scolii sunt:

Tinta 1 Asigurarea calitatii proceselor de predare — invatare — evaluare in vederea
dezvoltarii armonioase a personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor
acestora

Tinta 2 Mentinerea in scoald a unui climat de sigurantd fizica si psihicd necesar
derularii optime a activitatilor scolare si extrascolare

Tinta 3 Asigurarea bazei materiale pentru un invatamant de calitate

Tinta 4 Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul
eficientizarii activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari

Tinta 5 Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si
parteneriate locale, nationale si europene

VL.3. OPTIUNI STTRATEGICE

Optiunile strategice derivate din misiunea scolii si vizdnd atingerea fintelor propuse
vor fi realizate prin mai multe cai, dupa cum urmeaza:

Tinta 1 Asigurarea calitatii proceselor de predare — invatare — evaluare in vederea
dezvoltarii armonioase a personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor
acestora

Motivarea alegerii tintei:

Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principald finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personala;

Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale
pentru a fi pregatit pentru o treapta superioara in educatie, scoala satisfacand nevoia fiecarui
elev de a se simti competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale societatii;

Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale,
tehnica informationala, metodele activ-participativ;

educatiei.
Resurse strategice:
Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de
Tnvatamant si programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de
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aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice
specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MECS, site ARACIP, site
ISj Bihor, legislatie actualizata;

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii,
metodisti, formatori, mentori;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite Tn
PDI,

Resurse de autoritate si putere: MECS, ISJ Bihor, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

O.1. Monitorizarea activitatii didactice din scoala, privind Tnvatarea centrata pe elev;
0O.2. Monitorizarea activitatii cadrelor didactice;

0.3. Monitorizare si consiliere privind utilizarea softului educational in lectii;

0O.4. Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul Comisiilor metodice, a cercurilor
pedagogice;

0O.5. Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare si desfasurare a evaluarilor
nationale;

0.6. Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale si la
concursurile scolare.

Rezultate asteptate:

* Toate cadrele didactice sa realizeze proiectarea demersului didactic in conformitate
cu documentele de politica educationala;

» Sa creasca interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte
bune, procent de promovabiliate in crestere si scaderea ratei absenteismului;

* Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admitere in
liceu;

» Sa creasca gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fata de metodele utilizate in
predare-invatare masurat prin cresterea numarului de elevi;

» Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale.

Tinta 2 Mentinerea in scoala a unui climat de siguranta fizica si psihica necesar
derularii optime a activitatilor scolare si extrascolare
Motivarea alegerii tintei:

[1 Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate Tn educatia si
formarea profesionala a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare
pentru implinirea si dezvoltarea personal;

[1 Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele de consiliere si
orientare si activitatea educativa trebuie sa se faca avand Tn vedere prevenirea si combaterea
comportamentelor nesanatoase si asigurarea sigurantei elevilor;
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[1 Crearea conditiilor optime in scoala contribuie la Tndeplinirea misiunii scolii, de a
dezvolta personalitati armonioase, autonome si creative;

[1 Exista in scoala resursele umane si materiale, tehnica informationald, care pot fi
folosite mai eficient de catre cadrele didactice.

(1 Cresterea calitatii educatiei oferite de scoala este o idee asumata de catre toti
factorii implicati in actul instructive - educativ.

Resurse strategice:
] Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

[1 Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de
fnvatamant si programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice
specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;

[1 Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MECS, site ARACIP,
site 1SJ Bihor, legislatie actualizata;

[1 Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii,
metodisti, formatori, mentori;

[J Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor
stabilite Tn PDI;

[1 Resurse de autoritate si putere: MECS, 1SJ Bihor, Primarie, Consiliu local.
Optiuni strategice:

O.1. Initierea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeaza respectarea
drepturilor copilului;

0.2. Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere si orientare scolara pentru elevi
si parinti;

0.3. Cunoasterea factorilor de risc si a consecintelor actelor de delincventa juvenila;

O.4. Extinderea retelei de supraveghere video a locurilor cu potential de risc.

Rezultate asteptate:

* Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de
consiliere si orientare si activitati educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime de
studiu si siguranta;

« Numarul elevilor implicati Tn activitati eductive scolare si extrascolare a crescut,
interesul elevilor fata de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii este mai mare;

* Rezultate bune la evaluarea nationald si medii ridicate de admiterea in licee;

* Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii si de
conditiile de siguranta din scoala masurat prin cresterea numarului de copii;

* Fluxul activitatilor desfasurate Tn scoala Th domeniul vizat este imbunatatit.
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Tinta 3 Asigurarea bazei materiale pentru un invatamant de calitate

Motivarea alegerii tintei:

[0 Legea Educatiei Nationale formuleazi ca principala finalitate Tn educatia si formarea
profesionala a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personala,

(1 Misiunea scolii are in vedere dezvoltarea bazei materiale a scolii;

(1 Cadrele didactice trebuie sa foloseasca eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationald;

[1 Activitatea scolii trebuie imbunatatita prin folosirea eficienta a bazei materiale.

Resurse strategice:

1 Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

[1 Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri educationale;
material didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;

1 Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MECS, site ARACIP, site ISJ
Bihor, legislatie actualizata;

1 Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;

[J Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

(1 Resurse de autoritate si putere: MECS, 1SJ Bihor, Primarie, Consiliu local.
Optiuni strategice:

0O.1. Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi in cadrul scolii la nivelul Uniunii
Europene;

0.2. Dotarea corespunzatoare a laboratorului de informatica cu aparatura I.T. Tn pas cu
dezvotarea tehnologica prin programe MECS si proiecte;

0.3. Asigurarea de dotari specifice procesului didactic;
O.4. Diversificarea surselor de venituri extrabugetare;

Rezultate asteptate:
* Interes crescut din partea cadrelor didactice in folosirea bazei materiale a scolii;

+ Sa creasca interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte
bune, procent de promovabiliate in crestere si scaderea ratei absenteismului;

* Sa creasca gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fata de metodele utilizate n
predare Tnvitare masurat prin cresterea numarului de elevi;
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Tinta 4 Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei Tn scopul
eficientizarii activitatilor si al adecvirii la nevoile exprimate de beneficiary

Motivarea alegerii tintei:

[1 Necesitatea impusa de legislatia Tn domeniul educatiei si a orientarilor actuale privind
corelarea obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial Tn domeniul invatamantului cu
cele ale unitatii scolare;

) Crearea 1n scoala a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului
de cadre didactice, orientat spre performanta;

[ Imbunatatirea colaboririi elevilor membri in Consiliul elevilor cu profesorii diriginti si
colegii de clasa in vederea derularii de activitati educative si extrascolare;

[1 Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei scolare;
(1 Elaborarea de strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de invatare pentru toti
elevii, indiferent nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasa sau de alta natura;

[1 Existenta profesorului psihopedagog si a profesorului de sprijin pentru elevii cu cerinte
educationale speciale.

Resurse strategice:
[J Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

(1 Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele
comisiilor, portofolii, echipamente IT, birotica si consumabile;

[1 Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MECS, site ARACIP, site ISJ
Bihor, legislatie actualizata;

[1 Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;

[J Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite Tn PDI;
[1 Resurse de autoritate si putere: MECS, 1SJ Bihor, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

O.1. Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze reale cu tinte strategice care
sa vizeze proceduri de asigurare a calitatii Tn educatie;

0.2. Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli si pe proceduri;
0.3. Realizarea unei baze de date cu elevii ai caror parinti sunt plecati in strainatate;

0.4. Delegarea responsabilitagilor Tn cadrul echipei manageriale avandu-se in vedere criteriile
de competenta profesionala si manageriala, precum si principiul lucrului in echipa;

0.5. Intalniri periodice cu parintii (sedinte, consultatii, lectorate);
0.6. Colaborarea cu serviciul social din cadrul primariei pentru cazurile speciale;
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Rezultate asteptate:

* Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii
desfasurate de catre responsabilii de comisii si a conducerii scolii;

* Valorificarea mai eficienta a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de
rezultat si mai bune printr-um management de calitate;

+ O imagine buna Tn comunitate si In afara acesteia;
* O relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti;

* Relatia diriginte-elev capata o alta dimensiune - dirigintele este atdt managerul
clasei, cét si al activitatilor educative, el creeaza coeziunea si dinamica grupului, rezolva cu
tact pedagogic problemele grupului.

Tinta 5 Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si
parteneriate locale, nationale si europene

Motivarea alegerii tintei:

[1 Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin
participare la proiecte nationale si europene.

(1 Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a- si
Tndeplini misiunea.

(] Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de
proiecte.

(1 Scoala are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice:
[J Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

1 Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte,
granturi obtinute Tn urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si
consumabile;

[1 Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MECS, site ARACIP, site ISJ
Bihor, site ERASMUSH, legislatie actualizata;

[1 Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabil cu proiecte
comunitare, formatori, experti din exterior;

[1 Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite Tn PDI;

[1 Resurse de autoritate si putere: 1SJ Bihor, MECS, Comisia Europeana, Primarie, Consiliu
local.

25 I Scoala Gimnaziala ,,Floare de Lotus” Sinmartin



Proiect de dezvoltare institutionala 2015 - 2019

Optiuni strategice:

O.1. Stimularea elevilor si cadrelor didactice Tn vederea comunicarii prin intermediul
internetului (email, alte aplicatii, forumuri de discutii) in cadrul unor proiecte educationale;

0.2. Informarea cadrelor diactice si a elevilor in lagatura cu posibilitatea desfasurarii unor
proiecte de parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor didactice si a elevilor, cu
aplicabilitate n activitatile curriculare;

0.3. Sprijinirea financiara a activitatilor de promovare a imaginiiscolii;
O.4. Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG:-uri, firme private;
0.5. Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunitatii.

Rezultate asteptate:

« Scoala realizeaza proiecte si aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi
pentru proiecte strategice sau de mobilitate;

* Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, ceea ce se
evidentiaza prin cresterea numarului celor care doresc sa fie implicati;

* Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunitati de
diseminare;

* Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele
desfasurate;

« Cultura organizationala va deveni mai puternica, elevii, parintii si cadrele didactice
vor deveni mai constienti de rolul si de importanta pe care il au in scoala.
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VII.

PLAN OPERATIONAL - an scolar 2016 - 2017

Tinta 1 Asigurarea calitatii proceselor de predare — invitare — evaluare in vederea dezvoltarii armonioase a

personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora

RES URSE TIMP INDICATORI DE
OPTIUNI STRATEGICE RESPONSABIL
! FINANCIARE UMANE AUTORITARE ALOCAT PERFORMANTA
0.1. Monitorizarea activitatii didactice Sefi comisii cp An scolar
din scoal3, privind invatarea centrata pe | Proprii metodice Dire:ct.ori Directori 201§6 5017 Analiza per‘iodicé a
elev progresului scolar
Directori Inspectii tematice
Bugetare Resp C.P An scolar pect :
E b f ) Di U Directori 2016 - 2017 | Inventarierea
0.2. Monitorizarea activitatii cadrelor xtrabugetare orm.areu Irectorl semestrial inovatiilor didactice
didactice; continua eficiente;
Bugetare C.P. Resp. Responsabili An scolar
0.3. Monitorizare si consiliere privind Extrabugetare form.. . comisii. Directori 2016 - 2917 Demonstratii practice
utilizarea softului educational in lectii continua metodice semestrial de diseminare
0.4. Sustinerea de lectii demonstrative C.P.Resp. | Responsabili Directori Sefi de An scolar
in cadrul Comisiilor metodice, a Proprii form. comisii catedre 2016 - 2017 | Prin nr. de lectii si
Cercurilor pedagogice continua metodice semestrial calitatea acestora
. . Responsabili An scolar
05 O‘rganlzar.ea 3! coordonavrea Bugetare Formatori comisii Directori 2016 - 2017 . . .
actiunilor de simulare si desfasurare a Extrabugetare metodice semestrial Analize comparative si
evaluarilor nationale; diagnostice
Responsabili
0.6. Valorificarea experientei didactice Bugetare cp compisii Directori An scolar Analize periodice a
prin participarea la examenele nationale | Extrabugetare | = metodice 2016 - 2017 | nivelului de
si la concursurile scolare performanta
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Tinta 2 Mentinerea in scoala a unui climat de siguranta fizica si psihica necesar derularii optime a activitatilor scolare si extrascolare

RES URSE TIMP INDICATORI DE
OPTIUNI STRATEGICE RESPONSABIL
! FINANCIARE UMANE AUTORITARE ALOCAT PERFORMANTA
Participarea
. . . . . responsabilului
O.1. Initierea de proiecte educationale directori e
. .t . P L E Bugetare C.A. - An scolar dirigintilor. la orele de
cu institutiile care monitorizeaza s C.P. . Consilier . .
. I Sponsorizari ISJ Bihor . 2016 -2017 | dirigentie; Cresterea
respectarea drepturilor copilului; educativ . . . “
climatului de siguranta
a elevilor.
Proiecte comune cadre
0.2. Dezvoltarea serviciilor educationale - An scolar Didactice - elevi -
. . N Bugetare Consilier C.A. . . ...
de consiliere si orientare scolara pentru . Directori 2016 - 2017 | parinti; Antrenarea
C e Extrabugetare | scolar ISJ Bihor . A .
elevi si parinti semestrial parintilor in activitatile
extrascolare
ntalniri periodice ale
Resp. .
. L - . . elevilor cu
0.3. Cunoasterea factorilor de risc si a - comisii directori An scolar . -
. . . Bugetare Consilier - reprezentanti ai Sectiei
consecintelor actelor de delincventa metod;IS) Consilier 2016 -2017 o
. .- Extrabugetare | scolar . " . . de Politie;
juvenila. Bihor; Politia | educativ semestrial ; . .
o . Armonizarea climatului
Baile Felix .
de munca.
Verificarea periodica a
. . situatiilor
0.4. Extinderea retelei de supraveghere | Bugetare . . . . . . An scolar .
D t D t D t bl t
video a locurilor cu potential de risc Extrabugetare rector rectort rectort 2016 - 2017 problematice cu

adoptarea de masuri
adecvate in timp util
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Tinta 3 Asigurarea bazei materiale pentru un invagamant de calitate

TIMP INDICATORI DE
OPTIUNI STRATEGICE RES URSE RESPONSABIL ALOCAT PERFORMANTA
FINANCIARE UMANE AUTORITARE
C.P. Eval b
0.1. Asigurarea unui ambient . valuare pe baza .
confortabil pentru elevi in cadrul scolii Bugetare Reprez. ai CA. Directori An scolar standardelor specifice;
de nivel U Ep 3 Sponsorizari institutiilor | Directori 2016 -2017 | Chestionare adresate
o abilitate copiilor si parintilor
0.2. Dotarea corespunzatoare a
C . . . Evaluare pe baza
laboratorului de informatica cu Reprez. ai -
. R Bugetare L CA. . . An scolar standardelor specifice;
aparatura I.T. in pas cu dezvotarea s institutiilor . . Directori .
D e . . Sponsorizari . Directori 2016 - 2017 | Chestionare adresate
tehnologica prin programe MECS si abilitate . Coe
. copiilor si parintilor
proiecte
. Evaluare pe baza
. . . Formatori; .
0.3. Asigurarea de dotari specifice Bugetare Sefi de C.A. Directori An scolar standardelor specifice;
procesului didactic Extrabugetare catedre Directori 2016 -2017 | Chestionare adresate
copiilor si parintilor
An scolar Evaluare pe baza
0.4. Diversificarea surselor de venituri Bugetare Directori Directori Directori 201§6 2017 standardelor specifice;
extrabugetare. Extrabugetare | Contabil Contabil Contabil semestrial Raport situatie

financiara
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Tinta 4 Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei Tn scopul eficientizarii activitatilor si al adecvarii la nevoile

exprimate de beneficiari

TIMP INDICATORI DE
PTIUNI STRATEGICE RES URSE RESPONSABIL
OPTIUNT'S clc > URS SPONS ALOCAT PERFORMANTA
FINANCIARE UMANE AUTORITARE
O.1. Proiectarea activitatilor Sefi comisii Analiza periodica a
manageriale pe baza unei diagnoze reale Probrii Metodice Directori Directori An scolar progresului scolar;
tinte strategice care sa vizeze proceduri P Directori CEAC 2016 - 2017 | Evaluare pe baza
de asigurare a calitatii in educatie CEAC standardelor specifice
- N Inspectii tematice
0.2. Consiliere, control, monitorizare, . . . . An scolar P t". I
evaluare, bazate pe reguli si pe Proprii Directori Directori Directori 2016 - 2017 Inventarierea
. pe regull 1 p P CEAC CEAC ) inovatiilor didactice
proceduri semestrial -
eficiente;
0.3. Realizarea unei baze de date cu . Responsabil An scolar . .
vy o . N . Dirigingi . . . Inventarierea bazei de
elevii ai caror parinti sunt plecati in Proprii Nl diriginti/ Directori 2016 - 2017
o x Invatatori A . date
strdinatate invatatori semestrial
0.4. Delegarea responsabilitatilor i
g' . P . N atAI orin N C.P. Prin rapoartele
cadrul echipei manageriale avandu-se in CA. -
. . . Resp. . . An scolar periodice ale
vedere criteriile de competenta Proprii . C.P. Directori .
. . . s . comisii . . 2016 -2017 | responsabililor
profesionala si manageriald, precum si . Directori -
S o a - metodice comisiilor
principiul lucrului Tn echipa
A N Diriginti Responsabil An scolar . Lo
0.5. Intal d N Anal t
Intalniri periodice cu paringii Proprii Invatitori | diriginti/ Directori 2016-2017 | ' "o12€ comparative si
(sedinte, consultatii, lectorate) . A . diagnostice
Parinti invatatori semestrial
- o R tanti Anali iodi
0.6. Colaborarea cu serviciul social din . C.A. e‘pr?z‘en antl . . An scolar .na 'z¢ Perlo cea
e . . . Proprii . . Primarie Directori nivelului de
cadrul primariei pentru cazurile speciale Directori . . 2016 - 2017 y
Directori performanta
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Tinta 5 Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si

Europene
TIMP INDICATORI DE
OPTIUNI STRATEGICE RES URSE RESPONSABIL ALOCAT PERFORMANTA
FINANCIARE UMANE AUTORITARE
0.1. Stimularea elevilor si cadrelor . . . D
. .I lf viors! S C.P. . . Directori Analiza periodica a
didactice in vederea comunicarii prin Directori . .
. - . . .. Coordonator e Coordonator An scolar evolutiei proiectelor
intermediul internetului (email, alte Proprii Institutii .
. . . fy A programe/ . programe/ 2016 - 2017 | chestionare
aplicatii, forumuri de discutii) in cadrul . abilitate ) P
. . proiecte proiecte elevi/parinti
unor proiecte educationale
0.2. Informarea cadrelor diactice si a
elevilor n legatura cu posibilitatea Directori . . Directori
M . Directori An scolar Programul de
desfasurarii unor proiecte de .. Coordonator L Coordonator .
. . . Proprii Institutii 2016 - 2017 | programe si proiecte
parteneriat strategic sau de mobilitate a programe/ s programe/ . .
. . . . abilitate ) semestrial scolare si extrascolare
cadrelor didactice si a elevilor, cu proiecte proiecte
aplicabilitate Tn activitatile curriculare;
Membri ai Responsabilul
- ) . . comisiei comisiei An scolar Site-ul scolii;
0.3. Sprijinirea financiara a activitatilor Bugetare . . . A
. - .. pentru pentru Directori 2016 - 2017 | Popularitate in
de promovare a imaginii scolii; Extrabugetare | | . . . . .
imaginea imaginea semestrial comunitate
scolii scolii
0.4. Initierea unor proiecte de Resp. Resp. comisii An scolar Analiza periodics a
colaborare cu diferite ONG:-uri, firme Proprii comisii - . Directori 2016 - 2017 . p .
. . metodice . evolutiei proiectelor
private metodice semestrial
. . Coordonator | Coordonator An scolar
0.5. Continuarea parteneriatelor cu . . . Programul de
L . o Proprii programe/ programe/ Directori 2016 - 2017 . .
institutiile din cadrul comunitatii . - . proiecte si programe
proiecte proiecte semestrial
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VIII. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
Pentru implementarea cu succes a planului strategic propunem urmatoarele:

[1 Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revizuite
cu regularitate (in fiecare an scolar);

[1 Se va acorda atentie deosebita participarii la procesul de planificare strategica a
fiecarui membru; se va realiza o comunicare eficienta cu fiecare membru al proiectului.

[1 Se va realiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoana (planificari lunare si
strategii de motivare).

[1 Se va desemna directorul ca persoana responsabila pentru implementarea planului
strategic, care va supraveghea procesul de implementare si va raporta Consiliului de
Administratie schimbarile intervenite.

IX. EVALUAREA STRATEGIEI

[J Procentul de promovabilitate

(1 Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testari (initiala si finala)
[J Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale;

[1 Gradul de integrare a absolventilor in licee;

(1 Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice si
sportive

(1 Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si obtinere de
grade didactice

[ Starea bazei didactico-materiale a scolii
) Gradul de implicare in proiecte comunitare

[ Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii

32 I Scoala Gimnaziala ,,Floare de Lotus” Sinmartin



