INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN BIHOR MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
SCOALA GIMNAZIALA NR.1 SIMBATA $1 CERCETARII STIINTIFICE
LOCALITATEA SIMBATA,NR.105, JUDETUL BIHOR

TEL/FAX : 0259/325020

E-mail: scoalasambata@yahoo.com

T T |

2014-2018

Revizuit, septembrie 2016




=

B “Nu zidurile fac o scoala, ci
spiritul ce domnegte intr-insa.”

Ferdinand I
. )
b 2 j
J—'J




Prof. BULC MIRELA- director
Prof. STEFEA DORINA — responsabil CEAC

Prof. USVAT IOANA — coordonator pentru proiecte si programe

educative scolare si extrascolare

INV. LUCACIU AURORA — membru CEAC




CUPRINSUL PROIECTULUI

1. CONTEXT LEGISLATIV
2. ARGUMENTUL PROIECTULUI
3. PREZENTAREA SCOLII
4. VIZIUNEA SI MISIUNEA
5. ANALIZA DIAGNOSTICA
5.1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
A) CULTURA ORGANIZATIONALA
B) INFORMATII DE TIP CANTITATIV
C) INFORMATII DE TIP CALITATIV
6. ANALIZA PEST(E)
A. CONTEXTUL POLITIC
B. FACTORII ECONOMICI
C. FACTORII SOCIO-CULTURALI
D. FACTORII TEHNOLOGICI
E. ANALIZA LA NIVEL ECOLOGIC
7. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DE FORMARE(SWOT)
8. TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE
9. INDICATORII DE REALIZARE SI REZULTATELE ASTEPTATE PRIN
DERULAREA STRATEGIEI
9.1 INDICATORII
9.2 REZULTATELE ASTEPTATE
10. BENEFICIARI/GRUPURI DE INTERES
11. MONITORIZARE SI EVALUARE
11.1 MECANISME DE EVALUARE SI ASIGURARE A CALITATII
(METODE, INSTRUMENTE, PROCEDEE)
11.2 ORGANIZAREA PROCESULUI DE CONSULTARE IN VEDEREA
ORGANIZARII PDI-ULUI
11.3 ORGANIZAREA MONITORIZARII, EVALUARII, ACTUALIZARII
PDI




1. CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul plan de dezvoltare institutionald se subordoneaza legislatiei in vigoare si este

realizat in baza urmatoarelor reglementiri legislative:

<> Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, publicatd in MONITORUL
OFICIAL nr. 18 din 5 ianuarie 2011;

> Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetdrii si Tineretului nr. 4686/05.08.2003 privind
Planul-cadru de invafimant primar, Anexa 6 la OMECTS nr. 3654 din 29.03.2012

<> ORDIN 5097 2009 privind aprobarea programelor scolare pentru disciplinele de
studiu din invatimantul preuniversitar secundar inferior, ciclul gimnazial;

< ORDIN nr. 4106/11.06.2010 privind modificarea si completarea ordinului nr.
4925/2005 al ministrului educatiei si cercetarii privind aprobarea Regulamentului de organizare
si functionare a unitagilor de invatamant preuniversitar;

X ORDIN nr. 3064 din 19 ianuarie 2012 al ministrului educatiei, cercetdrii, tineretului
si sportului pentru aprobarea Metodologiei privind cuprinderea copiilor in clasa pregititoare si in
clasa I pentru anul scolar 2012-2013 si a calendarului inscrierii;

<> ORDIN nr. 3654 din 29 martie 2012 al ministrului educatiei, cercetdrii, tineretului
si sportului privind aprobarea planurilor-cadru de invéatamant pentru invatamantul primar, ciclul
achizitiilor fundamentale - clasa pregititoare, clasa I si clasa a Il-a si a Metodologiei privind
aplicarea planurilor-cadru de finvdtamant pentru invatiméantul primar, ciclul achizitiilor
fundamentale - clasa pregititoare, clasa I si clasa a I1-a;

o ORDIN nr. 3656 din 29 martie 2012 al ministrului educatiei, cercetdrii, tineretului
si sportului privind aprobarea programelor scolare pentru clasa pregititoare din invitamantul
primar;

<> ORDIN nr. 3439 din 5 martie 2012 al ministrului educatiei, cercetdrii, tineretului si
sportului pentru aprobarea Metodologiei de organizare a evaludrii elevilor la finalul clasei a Vl-a;

<> ORDIN nr. 3461/269 din 2012 al ministrului educatiei, cercetdrii, tineretului si
sportului si al ministrului sanatatii pentru modificarea i completarea anexei nr. 1 la Metodologia
privind examinarea stdrii de sinitate a prescolarilor si elevilor din unititile de invatimant de
stat si particulare autorizate/acreditate, privind acordarea asistentei medicale gratuite si
pentru promovarea unui stil de viagad sindtos, aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei,
cercetirii, tineretului si sportului si al ministrului sanatatii nr. 5.298/1.668/2011;

< ORDIN nr. 3437 din 5 martie 2012 al ministrului educatiei, cercetdrii, tineretului si
sportului pentru aprobarea Metodologiei de organizare a evaludrii competentelor fundamentale la
finalul clasei a 11-a;

@® ORDIN nr. 6143 din 1 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare




anuali a activititii personalului didactic si didactic auxiliar; y

<& Ministerul Educatiei si Cercetirii — STRATEGIA DESCENTRALIZARII
INVATAMANTULUI PREUNIVERSITAR;
ORDIN Nr. 1792 din 24 decembrie 2002 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor institutiilor publice,
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precum si organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si legale.

<& Legea nr.87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
73/12.07.2005 privind asigurarea calitétii educatiei;

<> Ordonanta de urgentd nr.75/12.07.2005 privind asigurarea calitétii educatiei;
> Ordin MENCS nr. 4577 din 20.07.2016 privind structura anului scolar 2016-2017

2. ARGUMENTUL PROIECTULUI

Proiectul scolii tine seama de complexitatea, diversitatea si amplitudinea activitétilor
scolare, este rolul analizei si reflectiei critice asupra situatiei de fapt, exploreazi si utilizeaza cat
mai judicios resursele existente, pentru atingerea obiectivelor propuse si satisfacerea nevoilor
organizatiei. El este centrat pe problemele cheie ale scolii si are o identitate a sa. El reprezinta
expresia politicii de dezvoltare a acesteia, intr-un cuvént, o asumare. Ca urmare, sursele care
fac din proiectul scolii o entitate aparte, irepetabild sunt:

Cultura organizatiei scolare:

% Viziunea colectivului scolii —in special a echipei manageriale —privind misiunea si, mai ales,
dezvoltarea unititii scolare respective pe termen mediu si lung —aici calitiile, competentele,
atitudinile si comportamentele manageriale fiind determinante

% Nevoile si resursele comunitare —constientizate, exprimate si negociate in conformitate cu
metodele si procedeele caracteristice

& Misiunea unititii scolare —cunoscutd si asumatd de citre toate grupurile de interes
reprezentate n gcoald —parintii, elevii, profesorii, autorititile locale, agentii economici si ali
reprezentanti ai comunitétii.

% Oferta educationali a scolii —centrata in jurul ofertei curriculare fird s se reduci la aceasta —
este fundamentati pe misiunea unititii scolare respective care, la rdndul ei, este determinata,
pe de o parte, de viziunea grupurilor de interes in legitura cu tintele strategice ale dezvoltdrii
(viziune elaborati pe baza politicilor si strategiilor de reformé existente la nivel naional,
regional si local si utilizind rezultatele cercetirii in domeniu) ; iar pe de alti parte, de nevoile
educationale ale comunititii si de resursele pe care aceasta la pune in joc pentru satisfacerea
acestor nevoi.

in contextul amintit, reliefarea responsabilitatilor specifice cadrelor de conducere si ale tuturor
membrilor organizatiei a cadpatat amploare §i consistentd, pentru o mai bund cunoastere a




indatoririlor si obligatiilor de serviciu, de ansamblu si curente, precum si a standardelor de
calitate.

3. PREZENTAREA SCOLII
Elemente de identificare a unitatii scolare:

Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA NR.1 SIMBATA

Adresa: Str. Principala, nr. 105,comuna Simbita,judetul Bihor

Tipul scolii:Scoala gimnaziald,nivel prescolar,primar,gimnazial,cursuri de zi
Orarul scolii: 8,30-14,30

Limba de predare: roméina

CUI:19221843

Cont trezorerie:RO41TREZ24A650401200130X

Telefon\fax 0259325020

E-mail: scoalasambata@yahoo.com
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o Repere geografice:

s Mediul de rezidenta: rural
= Tipul localitatii: sat-centru de comuna
= Asezare/relief/climd/vegetatie/fauna

Teritoriul comunei Sambita se incadreazd in unitatea piemonturilor vestice, mai precis in
piemonturile Crisana,in sud-vestul pimontului Padurea Craiului,in bazinul paraului Holod,afluent
al Crisului Negru.

Relieful regiunii se prezintd sub forma de dealuri largi,separate de vai largi cu terase.in
functie de ceilalti factori fizico-geografici,comuna Sambdta se afld in tinutul climatic al
piemonturilor vestice si anume in districtul central al acestui tinut cu climd umeda,vreme
frecvent noroasd si precipitatii de 800mm,in etajul padurii de stejar si in zona solului brun de
padure podzolit.

Fati de cdile de comunicatie,comuna Sambita se afld pe calea feratd si soseaua Oradea-

Vasciu,la intersectia cu cdi de comunicatie locald,soseaua asfaltatd Sambita-Dobresti.




in componenta comunei se afldi urmitoarele sase sate: Sdmbita, Copéceni, Rogoz,
Rotéresti, Ogesti, Zavoiul.

in ce priveste comuna Sambata ,nu se poate vorbi de limite naturale,ci de o limita
conventionala care:

-la nord coboari din dealul Gruiet,trece peste dealul Viratic pand in satul Dusesti si de
aicea spre sud-est pani la Zavoiul.Mai departe traverseaza paraul Ceica,trece pe versantul sudic
al interfluviului dintre paraul Ceica si pardul Topa pana in valea Topei.

-la est coboari pe valea Topei pani la est de satul Ogesti.

-1a sud si sud-est de satul Ogesti urca pe interfluviul Osoi si se continud pe creasté pana la
valea Chelegaturii.Apoi coboari pe aceastd vale pana la confluenta ei cu valea Sioii pana la satul
Viraseni..De aicea ocoleste pe la sud ,dealul Plesa pana la satul Copéceni,de unde se continud pe
paraul Holod pani la confluenta cu péaraul Topa.

-spre vest,limita merge la confluenta pe paraul Topa péand la valea Lupoaia.

intre aceste limite,teritoriul studiat se intinde pe o suprafati de 2997 ha.
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Relieful - comuna Sambita are un relief deluros,modelat sub actiunea apelor
curgitoare,care coboard din muntii Pédurea Craiului spre vest si sud-vest.Ca aspect
general se prezinta sub forma de culmi deluroase,separate de vai largi.
Acest teritoriu al comunei este stribatut de anumite paraie mai mari sau mai mici.
Valea Topei are orientare nord-est si sud-est.
Albia majora a acestui pardu are urmdtorul profil,constatat cu ocazia construirii in anul 1961 a
podului peste paraul Topa:
-sol aluvionar
-nisip
-argild si nisip plus maluri aluvionare
-prundisuri si nisipuri
Valea paraului Ceica este afluent de dreapta a paraului Topa,cu o albie majord largd de un
kilometru cu numeroase terenuri mlistinoase.Valea Varatecului alt afluent al paraului
Topa,curge pe teritoriul comunei intre dealurile Viratic si Gruiet.

¢ Clima - comuna Sambita,fiind agezatd in tinutul climatic al piemonturilor

vestice,districtul central,are o climd umeda cu precipitatii bogate.Temperatura medie




anuald este cuprinsi intre 9-10C. Regiunea se afla situata intre izoterma de 2-3C a lunii
ianuarie si 19-20C a lunii iulie.
in cursul anului,maximul de precipitatii se inregistreazi in luna iunie iar minimul in luna
februarie.Cantitatea de precipitatii variaza de la un anotimp la altul si deasemeni si de la an la
an.Vanturile cele mai frecvente sunt cele de vest care patrund de-a lungul véilor Holod si Topa.
< Hidrografia - structura geologicd a teritoriului a favorizat dezvoltarea panzelor
acvifere.in general debitul lor este modest.Panza acviferd de la baza terasei inferioare are
cea mai mare importantd,ea apare la 5-7m adancime alimentind toate fanténile cu apa
suficienti chiar si in verile secetoase.
Cea mai importanti arterd hidrografici de aici este pardul Topa,afluent de ordinul doi al Crisului
Negru.Acest pardu,vine din nord,nord-est si se continud pe teritoriul comunei Sambata din
dreptul satului Ogesti pana la confluenta sa cu paraul Holod,in apropiere de satul Copaceni.
Din observatiile ficute pe teren si din alte informatii rezulta ca nivelele cele mai ridicate apar la
inceputul primiverii,atit datoritd cresterii de precipitatii cét si datorita topirii zapezilor.In aceasta
perioadd se intAmpld de multe ori ca si se depdseascd limitele albiei minore §i s se producé
inundatii.

% Vegetatia - padurea se giseste pe portiuni restrdnse,un areal pe dealul Gruiet,pe o
portiune a dealului Viratic la Ogesti,si sub forma unui parc situat in cuprinsul satului
Sambita.in trecut padurea ocupa suprafete mult mai extinse dar a fost defrisatd si
teritoriul  transformat in teren agricol.in alcituirea acestei paduri intri:
goronul,carpenul,fagul,plopul si salcdmul.

Vegetatia este bine reprezentata si in parcul Simbita situat la 145m altitudine,avand o intindere
de 3,5 ha.Parci este o portiune din vechea padure care a ocupat-o candva aceasta regiune.Faptul
acesta se deduce din existenta in parc a citorva exemplare de gorun de dimensiuni cuprinse intre
3-5m circumferingd si o vechime de 600-800 ani.Pe langad exemplarele rimase din vechea
padure,in parc au fost plantate si specii decorative strdine acestei regiuni: ,agies alba, pinus
trebus, pinus nidra, larix europia, tilia cordata”

Mentionam c& in acest parc se gisea conacul mosierului care a avut ca silvicultor grddinar,un
elvetian(informatii de la Ribianschi Etela 90 ani , fosta proprietard a terenului).

Pe teritoriul comunei Sdmbiita se giseste si silvostepa,reprezentat pe dealurile: Plesa, i Osoi.




Pe suprafete despidurite si pe terase vegetatia ierboasd cuprinde: pdius,iarba cdmpului,coada
soricelului,negara neghina.
in locurile mlastinoase creste:pipirigul,rogozul,papura.

% Solul — pe teritoriul comunei Sdmbata se intdlneste solul brun de padure podzolit este cel
mai extins si se giseste pe interfluviile: Plesa,Osoi,Gruiet si pe dealul la est de paraul
Ceica.(informatie de la inginer Gaga Lucia).

Solurile aluvionare se gisesc in lungul viilor,in albiile majore ale acestora.Pe valea Topei sunt
solurile aluvionare nisipoase,in complex cu aluviuni nisipoase intelenite,unde stationeazi apa
perioade mai indelungate de timp.

< Fauna — in general este caracteristicd padurilor central europene,insd din cauza gradului
mare de umanizare, majoritatea animalelor isi cautd addpost in zonele péddurilor din
regiunea montani.Fauna este reprezentatd de : iepure,lupul, vulpea,céprioara,iar dintre

paséri amintim: fazanul si potarnichea.

S Repere istorice:

Toate cele sase sate care compun comuna Sdmbita au beneficiat de cultura oferitd de scoald incd
din secolul al XVIII-lea sub forma invitimantului de masa deservit de doud cadre didactice
calificate unul pentru ciclul primar §i unul pentru gimnaziu.Procesul de invatimént s-a
desfisurat in regim de clase simultane in cladiri proprii amenajate special.La inceputul secolului
XX s-a organizat ciclul gimnazial numai la scoala din satul Sdmbita,care a devenit centrul
administrativ al comunei,iar in celelalte sate au rimas unititi de invatimant pentru ciclul
primar.incepand cu anul 1960 s-a inceput constructia de localuri noi pentru scolile din toate
satele comunei,actiune care a fost finalizatd in urmdtorii doi ani.inviatimantul prescolar exista
numai in centrul de comuni pani in a doua jumitate a secolului trecut,cind au fost infiintate
gradinite cu program normal in fiecare sat din comuna Sadmbéta.

4. VIZIUNEA SI MISIUNEA

@ VIZIUNEA SCOLII:
Viziunea scolii prezintd modelul ideal al organizatiei noastre peste un timp, dupa ce va reusi

sd-si atingd scopurile propuse, echivaleazi deci cu ,,viziunea de succes”.
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Elementele viziunii scolii:
1. De lunga duratd
v Crestere (demograficd, institutionald, structurald).
2. De duratd medie
v Resursele financiare
v’ Infrastructura
v' Imaginea/pozitia in comunitate
3. De scurta duratd
v' Programe si activitati.
v" Resurse umane.
Viziunea cuprinde discordanta dintre aspiratiile organizatiei si posibilitatile ei — adica
atuurile §i provocdrile organizatiei.
Viziunea organizatiei trebuie sa devind un ghid de actiune — infelegerea directiei de actiune i a

consecintelor.

in viziunea scolii noastre, procesul instructiv-educativ trebuie si satisfacd cerintele
invatdamantului modern european, sd ofere clientilor nostri servicii educationale de calitate, care
sd atingd indicatorii si standardele de referintd impuse de normele calititii. Ne propunem ca prin
calitatea serviciilor, si satisfacem increderea publicd si sd ne afirmdm ca ofertd publicd viabila,
sa contribuim la dezvoltarea personald a clientilor nostri prin formarea capacitétilor cognitive si
prin insugirea de cétre acestia a valorilor civice, morale si estetice. Concepem scoala ca institutie
capabild si aplice principiile si directiilor reformei, si se integreze in normele europene
si nationale, deschisa citre comunitate, care sustine dezvoltarea si ca organizatie care valorizeazi
diversitatea si diferentele clientilor nostri, in care si se facd o educatie incluzivd, facilitind
accesul si participarea la procesul atdt de complex, instructiv-educativ in care sunt cupringi toti

actorii educationali si toti factorii interesati.




Dorind o viziune dinamici, stiintificd, pragmaticd, viziunea scolii s-a centrat, raportandu-ne la
urmitoarele domenii:

< Curriculum:
- obtinerea unor rezultate competitive asigurdnd calitatea procesului instructiv-educativ;
- stimularea performantelor individuale ale elevilor, dezvoltarea personalitatii elevilor,
formarea capacititilor intelectuale, stimularea motivatiei invatdrii, asimilarea tehnicilor de
munci intelectuald;
- educatia in sprijinul valorilor societatii noastre.

+ Resurse umane:
- elevul trebuie sa giseascd in scoald un al doilea cimin care si-i ofere nu numai
cunostintele necesare trecerii intr-o treaptd superioard a invitdmantului, ci si un cadru propice
dezvoltirii personalitatii lor ca viitori cetéteni, capabili si facé fatd cerintelor contemporane.
- stimularea cadrelor didactice nu numai in vederea perfectiondrii, ci si prin implicare lor in
actul decizional, responsabilizarea acestora;

% Resurse material-financiare:
-demararea lucririlor previzute in programul de dezvoltare scolard, ceea ce va permitecrearea
unei imagini noi. Astfel se vor putea pune in valoare atit baza materiala a scolii, resursele umane
ceea ce va duce la cresterea prestigiului scolii in comunitatea locala.
- amenajarea unei sili de lectura corespunzatoare;

+» Relatii comunitare:
- cresterea prestigiului scolii prin colaborarea cu parteneri direct

interesati,participarea si ob{inerea unor rezultate la activitatile propuse de citre parteneri.

# MISIUNEA SCOLII:
Misiunea trebuie si clarifice scopul unei organizatiei si indica DE CE face organizatia ceea
ce face. Am definit misiunea raspunzand la urmétoarele intrebari:
1. CE vom face?
2. PENTRU CINE vom face?
3. CUM vom face?




4. DE CE vom face?
5. UNDE vom face?
1. Ce functii are organizatia? Delimitarea obiectivelor am efectuat-o cit mai concret. Réspunsul
la intrebare reiese din necesitétile grupului-tinta.
2. Pentru cine: grupul —tinta .
3.Cum isi va realiza organizatia functiile?
4.De ce organizatia face ceea ce face? .
5.Unde va face organizatia ceea ce doreste sa faca?
Scoala noastr3 are portile deschise tuturor celor care vor sd cunoascd, si invete, si inteleagd, sa
se formeze si sd se implineascd, oferind sanse egale, prin servicii educationale de calitate.
Dorim pentru elevii nostri: o educatie conform standardelor europene. Misiunea scolii deriva din
idealul educational de formare a personalitatii umane si constd in asigurarea pregétirii optime a
elevilor pentru invatimantul liceal precum si insusirea de citre elevi a sistemului valorilor
culturale, morale si etice, necesare unei raportdri eficiente la cerintele unei societdti in
permanentd schimbare. Pentru a fi o familie care nu piere si nu imbatraneste, vom transmite
viitoarelor generatii sentimentul lucrului bine facut, cu rabdare si temeinicie.

Misiunea scolii noastre este:

SCOALA NOASTRA ISI PROPUNE SA OFERE O EDUCATIE DE INALTA CALITATE,
ASTFEL CA FIECARE ELEV SA DEVINA CAPABIL SA STIE, SA FACA, SA FIE, SA
TRAIASCA IMPREUNA CU CEILALTI PENTRU A FI CETATEAN EUROPEAN ACTIV,
DESCHIS SI REFLEXIV.

NE PROPUNEM SA UTILIZAM TOATE RESURSELE UMANE SI MATERIALE ALE
SCOLII SI COMUNITATII PENTRU A OFERI TUTUROR ELEVILOR SANSE EGALE DE
AFIRMARE SI DEZVOLTARE.

ASIGURAM PARINTII CA EDUCATIA COPIILOR SE FACE INTR-UN MEDIU
FAVORABIL INVATARII, SIGUR $SI PRIETENOS.

PROMOVAM PARTENERIATUL CU FAMILIA SI COMUNITATEA PENTRU REUSITA
PROCESULUI INSTRUCTIV EDUCATIV.




5. ANALIZA DIAGNOSTICA
5.1 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

a) CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeazi printr-un ansamblu de trésituri avand ca valori dominante cooperarea,
munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, atasament fatd de profesie,
entuziasm si dorinta de afirmare.

in prezent in unitatea noastrd incercim si facem cunoscute si acceptate noi valori,noi
norme,noi reprezentdri si intelesuri care,in speranta cd vor fi impéartdsite de toti membrii
organizatiei,sa formeze structura de baza a culturii si care sa fie implementati in mediul social.

Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie au incercat si facd aceste norme mai
maleabile,sd le dea o acceptiune mai umand,sd creeze o mai mare apropiere,0 mai largd
cunoastere si 0 mai bund posibilitate de comunicare,atat intre cadrele didactice,intre cadrele
didactice si elevi,cat si intre elevi.

Ne striduim ca toti si inteleagd si sperdm sd si accepte un nou set de valori legate
indisolubil de idealurile grupului nostru,avand asfel posibilitatea de a alege intre mai multe
alternative,de a actiona.Motivatia interioara a fieciruia poate avea un rol decisiv.

Trebuie si fie in atentia noastrd permanent identificarea acelor elemente culturale
esentiale in vederea folosirii cdilor adecvate de schimbare a ceea ce este de schimbat si de
pastrare a ceea ce este de pastrat.

Stim c3d educatia scolard are ca menire comunicarea si transmiterea culturii i
civilizatiei,urmireste satisfacerea nevoilor si intereselor imediate ale individului sau rdspunde
nevoilor sociale.Riaméne ca fiecare si aleagd aspectul pe care-l considerd primordial si si
actioneze in consecint.

in ceea ce priveste aspectul concret al elementelor definitorii ale culturii organizationale
din unitatea noastré precizdm urmétoarele:

« festivititile ocazionate de deschiderea si inchiderea anului scolar se fac intotdeauna in
prezenta profesorilor,vechi si noi,reprezentantilor comunititii locale,ai bisericii,politiei
parinti si elevi.Acestea au menirea de a crea o atmosferd sirbatoreascd,unica si destinsd,de
apropiere interumand intre membrii organizatiei.Scoala incearcd prin acest lucru sd confirme

si s justifice aprecierile pozitive de care se bucura din partea elevilor si a profesorilor.
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in scoald se organizeazi manifestdri si cu alte prilejuri(l Decembrie, 25 Decembrie,15

anuarie,24 [anuarie, 8Martie 1Iunie,zile onomastice,pensiondri...) scopul fiind cel anterior.

9,
0.0

transparenta actelor de decizie din organizatie nu este intotdeauna perceputd de toti

membrii,lucrul acesta reprezentdnd o lacuna in activitatea manageriala.

< nu putem fi de acord cu metodele traditionale de apreciere a activitdfii didactice existente in
organizatia noastrd si care se bazeazi pe unele relaii neprincipiale,inlaturand de multe ori
criteriul valoric.

% la nivelul grupelor de elevi,activitatea se desfagoara in conditii modeste din punct de vedere
material si cu o anumit3 riceald in relatia profesor-elev.

Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a
Unitatilor de invatimant Preuniversitar. in continutul Regulamentului de Ordine Interioard sunt
cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a
personalului nedidactic.

in  ce priveste climatul organizational putem afirma cd este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de
sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreazi bine cu membrii colectivului, {ine seama de sugestiile
acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate

aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativd si in conduita cadrelor

didactice.

b) INFORMATII DE TIP CANTITATIV
< Informatii de tip cantitativ:
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> Populatia scolari in anul scolar 2016-2017

Nivel Numar elevi Numar clase
Primar 45 2
Gimnazial 49 4
Total an scolar 2012-2013 94 6

> Evolutia populatiei scolare in perioada 2014-2018

Numar clase Numar elevi
Nivel 2014- | 2015- | 2016- |2017-|2014-| 2015- | 2016- | 2017-
2015 | 2016 | 2017 | 2018 |2015| 2016 | 2017 2018
Prescolar 4 4 4 4 53 48 41 42
Primar 5 5 2 2 49 43 45 43
Gimnazial | 4 4 4 4 53 57 49 47
TOTAL 13 13 10 10 | 155 | 148 135 132




EVOLUTIA POPULATIEI SCOLARENUMAR ELEVI

@ Prescolar
@ Primar

O Gimnazial
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> Indicatori de evaluare a performantei : anul scolar 2012-2016:

Promovabilitate

M Clasa preg
M Clasa |

W Clasaall-a
H Clasaalll-a
® ClasaalV-a
m ClasaaV-a
® ClasaaVl-a
m ClasaaVll-a

" ClasaaVllla




> Indicatori de evaluare a performantei in ultimii patru ani:

Anscolar Nivel Promovati Transedemedii
5-6,99 7-8,99 9-10
Primar 49 8 17 24
2012-2013 Gimnazial 52 3 40 9
Primar 49 5 19 25
2013-2014 Gimnazial 53 6 37 10
Primar 43 2 17 24
otEapts Gimnazial 57 10 30 17
Primar 50 2 17 31
2015-2016 Gimnazial 48 10 26 12
Nr.elevi
An scolar Nivel ramasi Promovati Repetenti Abandon
inscrisi
Primar 49 49 = =
2012-2013 Gimnazial 52 52 = =
Primar 49 49 - -
2013-2014 Gimnazial 53 53 = 5
Primar 43 43 - -
AL Gimnazial 57 57 = =
Primar 50 50 - -
2015-2016 Gimnazial 48 48 - -
Angcolar 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Nr.elevi 101 102 100 98
Promovati 101 102 100 98
Repetenti - - - -
Abandon - - - -
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> Rezultate obtinute la Evaluarea Nationali in perioada 2012-2016:

90%

80%

70%

60% -

50% -

B Matematica
40% -
B Romana

30% -

20% -

10% -

0% -

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016

Resurse umane:
- Activitatea scolii este coordonati de un director
- Cadre didactice, cadre didactice auxiliare, personal nedidactic

Numir total Din care Nr. Din care
Anul 2 : " totalpost 2 =
posturi . . | Didactic . . [sotaipost) . | Didactic . )
scolar aprobate didactic nedidactic uri didactic nedidactic
auxiliar ocupate auxiliar
- | 16.10 12.58 1.5 2.02 16.10 12.58 1.5 2.02
Anul Total Din care
Cadre didacti Didacti ili P I nedidacti

2016-2017] 22 15 2 5

Noti: din care 0.55 norme degreviri




> Situatia resursei umane pe nivele de pregitire si performanti in anul scolar 2016-2017:

Gradul didactice Nr. cadre didactice N.r. ca(.ire
didactice
2012/2013
GR.1 3 3
GR. 11 6 6
DEFINITIVAT 3 3
DEBUTANT 3 3
NECALIFICAT - -
Total 15 15
Total Din care
Anul scolar | personal L SOe
nedidactic ingrijitori sofer
2016-2017 5 4 1
Din care
Anul scolar b . Prof.in Profinv.
personal| fny | Educ. | . Profesori [Did. auxiliar| Nedidactic
. prescolar
primar
2016-2017 22 2 1 - 3 9 2 5
Anul scolar 2016-2017
Titulari 2

invatatori Suplinitori -

Titulari
Educatoare [Titular detasat
Sulinitori calificati

Titulari 4

Profesori ITjtylar detasat -
Kl e =
Suplinitori necalificati .

4

ti




Total didactic 2016-2017 Din care
L Secretar Administrator financiar
auxiliar
1 1
Total personal 2016-2017 Ingriiitori Sofer
4 1
nedidactic

Baza materiala:
e Locatii numir clidiri in care se desfisoari procesul instructiv-educativ

la Scoala Gimnaziald Nr.1 Simbiita:

Cladirea
Local mare scoala Local mic scoala
Indicatori
corp A corpB
Anul constructiei 1979 1962
315 000 lei
Valoarea de inventar 439 700 lei
Suprafata 369,12 301,005
Nr.sili de clasa 2 5
Sali de sport 1 -
Biblioteca 1 -
Spatiu lapte-corn 1 -
Laboratoare - 2
Arhiva 1
Materialul din care sunt cirimida cardmida




construiti peretii
Materialele din care sunt
construite planseu beton planseu lemn
tavanele/planseele
sarpanti da da
Acoperisul
invelitoare tigla tigla
Nr. de nivele 2 1
Utilitati:
e telefon
e internet
e cabluTV

Dotarea cu mijloace de inviatimant:

bibliotecd cu 2780 volume

numdr calculatoare 16

numar laptopuri 2

imprimanta 3

copiator 1

scanner

fax 2

videoproiector-3

televizoare 2

materiale didactice: plange,atlase,hérti,dictionare
mobilier nou si modern pentru grédinite,scoli

camere de supraveghere

truse si materiale specifice pentru desfasurarea orelor de chimie si fizica

truse si materiale pentru desfésurarea orelor la ciclul primar/prescolar




Corpul B este structurat asfel:

e directiunea

e secretariatul

e cancelaria

e laborator fizica-chimie
e laborator informatica
e 4 silideclasa

e grupuri sanitare in interiorul spatiilor scolare

Corpul A este structurat astfel:
e parter - sala de sport

e lsala-gradinita

e grupuri sanitare

e etajul — 1 sala de clasd

e biblioteca

e spatiu lapte-corn

e  grupuri sanitare in interiorul spatiilor scolare

Gradinita cu program normal nr.2 Zdvoiu dispune de urmdtoarele spatii:
e Sald de clas/,grupa-2
e Cancelarie -1

o  Grupuri sanitare in interiorul spatiilor scolare

Gradinita cu program normal nr.4 Rogoz dispune de urmadtoarele spatii:
e Sala de clasa/grupa-2

e Cancelarie -1

Gradinita cu program normal nr.3 Ogesti dispune de urmdtoarele spatii:

e Sala de clasd/grupd-2
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e Cancelarie -1

Transportul elevilor din zonele indepartate se realizeazi cu microbuzul scolar asigurat de

IS),prin programul ministerului.

c) INFORMATII DE TIP CALITATIV

Ambianta in unitatea scolard: cultura predominanti este de tip sarcind, atmosfera este
deschisa,nu exista conflicte majore, dacd apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod
obiectiv.

Relatiile dintre director - personal, profesori - profesori, profesori - elevi se
bazeazi pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregitite din punct de vedere
profesional, fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, rezultatelor obtinute,
interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unititii scolare: se desfasoara pe baza planului managerial, in colaborare
cu membrii Consiliului de Administratie si al Consiliilor profesorale. Cadrele didactice sunt
organizate in comisii pe arii curriculare, fiecare arie avand un responsabil. Existd comisii
de lucru pe probleme. Responsabilii comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei
de care raspund.

< Relatii cu comunitatea:

Implicarea périntilor in activitatile manageriale este foarte buni, avind o buna relationare
cu Comitetul Reprezentativ al parintilor. Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice in
ceea ce priveste asistenta acordatd périntilor (se organizeazi: lunar intélniri-lectorate si
saptamanal consultatii individuale cu parintii). Exista si parinti care manifestd dezinteres fatd de
scoali si educatia elevilor, ceea ce se reflectd in comportamentul copiilor, in atitudinea lor fata
de scoald. Un rol important in contracararea acestor disfunctionalititi il are profesorul de religie.

Colaborarea cu autorititile locale este bund, apreciem programele acestora si participdm
la acestea.

% Cunoagsterea grupurilor de interese:
< Pirintii: fiecare invatitor si diriginte cunoaste familia elevilor in urma sedintelor cu périntii

si consultatiilor s¥ptimanale cu acestia. Conducerea scolii participa atunci cand este cazul la




lectoratele cu parintii. Parintii sunt informati la timp, relatiile se bazeaza pe respect reciproc,
sunt sprijiniti moral in situatii deosebite.Exista si parinti care manifestd dezinteres fatd de
scoald si educatia elevilor,ceea ce se reflectd in comportamentul copiilor, in atitudinea lor
fata de scoala.
Elevii: datoritd num#rului mic de elevi din scoald, este posibila o bund cunoastere a acestora.
Invatatorii si dirigintii intocmesc fisele psiho-pedagogice ale elevilor, situatiile problema sunt
aduse la cunostinta conducerii scolii, au sanse egale in educatie, li se asigurd spatii adecvate
in proportie de 80 %, echipamente si facilititi logistice, recreere si activitdi extracurriculare.
Corpul profesoral dintr-o anumiti specialitate: fiind un numir mic de cadre didactice,
este posibild o buni cunoagtere a acestora, a problemelor cu care se confruntd; sunt sprijiniti
in sensul comunicirii si perfectiondrii, li se oferd un ambient plicut, relatiile interumane
sunt adecvate, participi la actul decizional, li se atribuie sarcini clare, se incearca stimularea
muncii in echipa.
Administratia localdi: existd o buni colaborare cu administratia locald prin consilierii locali,
existi relatii de cooperare interinstitutionald si interpersonald si de informare.
< Parteneri:
Sociali — Priméria

- Politia

- Biserica

- Dispensar

Mediul social de provenientd al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de

provenientd a elevilor, rezultd urmatoarele:

» Mediul educativ

Nr.crt Studii Nr.persoane Procente
1 IV clase 3 2,67%
2 VIII clase ‘ 12 10,71%
3 X clase 24 21,43%
4 profesionala 28 25%
5 liceu 37 33,06%
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6 postliceala 3 2,67%

7 superioare 5 4,46%

3% 3%
= IV clase
H VIl clase
H X clase

® profesional[

H liceu
M postliceal

superioare

» Mediul economic:
- 40% din totalul de elevi au ambii parinti angajati cu contract de munca
- 36% din totalul de elevi au un pirinte care este angajat cu contract de munci iar celalalt
casnic ,somer;
- 15% din totalul de elevi au parintii someri si/sau casnici;
- 8 % din totalul de elevi au périnti pensionari;

- 1 % din totalul de elevi au parinti care au propria afacere.




Mediul economic

B Ambiiparinti angajati cu
contract de munca

M Un parinte cu contract de
muncasiun parinte
casnic/somer/pensionar

m Un parinte casnicsi un parinte

somer

B Ambiiparinti someri

= Ambiiparinti casnici

M Pensionari

M Parinti care au propria afacere

Ambii Un périnte Un S
Ambii Ambii i

a o Er mbii mbii
parinti angajat cu parinte e g . . D
angajaticu | contractde |casnicsiun| Paringi parinti | Pensionari i
. .= propria

contract de | munci si un parinte yomeri CRsnICL
afacere

munci pirinte somer
59 43 12 7 14 13 2

» Mediul social:

- 90% din numarul total de elevi provin din familii normale;

- 7 % din numdrul total de elevi provin din familii monoparentale/périnti divortati;

- 2 % din numdrul total de elevi sunt orfani de un périnte;

- 0 % din numiirul total de elevi au ambii parinti plecati in strdindtate;

- 1 % din numarul total de elevi au un périnte plecat in strdinatate;

27




Elevi ce provin

Elevi care provin

Elevi cu un

Elevi cu ambii

din dnaill. | "g?:t'ede i pirinti plecai
familii normale | monoparentale P stl:'aina tate striinitate
135 11 3 1 -

> Structura etnica

- 97% din nr. total de elevi sunt de nationalitate roméana;

- 3 % din nr. total de elevi sunt de nationalitate rroma.

Elevi de nationalitate romana

Elevi de nationalitate rroma

146

4

Structura etnica
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» Structura religioasi:
- 86% din nr. total de elevi sunt de crestini ortodocsi;
- 14% din nr. total de elevi sunt de alte religii.
Religie crestin ortodoxa Alte religii
128 22

Structura religioasa
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» Structura familiala:

- 25% - din totalul numirului de elevi existd un singur copil/familie;

- 53% - din totalul numarului de elevi existd doi copii/familie;

- 14% - din totalul numarului de elevi exista trei copii/familie;

- 8 % - din totalul numirului de elevi existd mai multi de trei copii/familie.

Analiza comunitéitii

& Total populatie: 1612 persoane

& Persoane adulte:-peste 18 ani: 1399 persoane

Nr.crt. Ocupatii Nr. persoane Procente
1. Cadre medicale 5 0,30%
2. Ingineri 5 0,30%
3 Cadre didactice 9 0,66%
4. Functionari 16 1,18%
5 Lucritori comerciali 10 0,74%
6 Cadre militare ) 0,14%
7. Muncitori 50 3,70%
8. Agricultori 314 23,26%
9, Someri 8 0,59%
10. Pensionari 900 66,66%
11. Liber profesionisti 12 0,88%
12. Persoane cu ajutor social 19 1,59%




» Structura pe nationalitditi a populatiei:
- Roméni: 1588

- Rromi : 24

Romani Rromi

Specificul ocupatiilor
populatiilor adulte

B Cadre medicale

M Ingineri

B Cadre didactice

H Functionari

® Lucratori comerciali
M Cadre militare

B Muncitori

B Agricultori

= Someri
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» Structura populatiei localitdtii in functie de religie:

Nr. ert. Religii Nr.persoane
1 Ortodocsi 1285
2 Penticostali 115
3 Greco-catolici 205
4 Romano-catolici 4
5 Baptisti 3

1400
1200
1000
800
600

» Implicarea agentilor economici in sustinerea scolii:

Agentii economici nu se implicd in sustinerea scolii-pe raza comunei nu existd mari agenti
economici,cei existenti ocupdndu-se cu activititi comerciale cu o cifrdi de afaceri
nesemnificativa.




» Structura pe virste a populatiei localitatii:

M@ peste 60ani
@ 25-60ani
M 18-25ani
i 14-18ani

2000

1500

1000
500
0
VARSTA
0-7 ani 7-14 ani 14-18ani 18-25ani 25-60ani Peste 60ani
126 50 37 49 725 625

6. ANALIZA PEST(E)
A. Contextul politic
a) politici educationale

Segmentele politicii educationale urmdrite sunt legislativ (descris prin modificarea
cadrului legislativ si normativ al sistemului de invafimant si considerarea invétdmantului ca
prioritate national, cerinta care la nivel financiar este inoperanta);

Strategic propriu-zis (descris prin existenta de programe care vizeazi toate domeniile si
nivelurile sistemului si programe aflate in desfasurare privind preluarea experientei
internationale, descentralizarea invitiméntului preuniversitar, anticiparea evolutiei sociale,
culturale si economice a societifii);

Implementarea reformei — domeniile implementirii reformei sunt asigurarea punerii in
practica a prevederilor legale, asigurarea gratuitatii serviciilor si a bazei legislative,
cofinantarea pentru salarizare, asigurarea protectiei sociale e copiilor etc. Alte prioritai ale

politicii educationale : asigurarea dreptului de patrimoniu cultural §i de proprietate




intelectuald, organizarea invatimantului in zone defavorizate. Directii principale ale reformei:
perfectionarea curriculum-ului national dupd modelul celui european, continuarea de editare

de manuale alternative, generalizarea descentralizarii la nivel national etc.

b) Activitatea de lobby
Parintii si fostii absolventi reprezintd un factor important in prezentarea realizérilor scolii si a

performantelor instructive-educative.

B. Factori economici
a) Activitatea economicd
- reducerea activititii economice a unor mari intreprinderi influenteaza bugetele familiilor cu
copii;
b) Politica monetard si valutara
- fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinti afecteazd contractele de
achizitii pe termen mediu si lung.
c) Politica bugetara
- la nivel local politica bugetard este, in general, favorabild scolii, asigurdndu-se sursele
financiare necesare asigurdrii in conditiile crizei actuale pentru desfisurarea procesului
instructiv- educativ.
d) Venitul disponibil al familiei

ltiwy®

sustinere a intereselor elevilor de implicare in mai multe activitdi ale scolii.

C. Factori socio-culturali
a) Atitudinea fatd de munca:
- atitudine pozitiva fati de munci a majoritatii elevilor, parintilor si profesorilor.
b) Rata natalitdtii:
- problemele demografice sunt reprezentate la nivel de tard prin scaderea natalitdtii, ceea ce duce
la sciderea populatiei scolare.
¢) Nivelul educational

- majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie




d) Atitudine fata de religie

- coexistenta pagnica intre indivizi apatinand diferitelor religii.

D. Factori tehnologici

a) Dotarea, baza material

La Scoala Gimnaziala nr.1 Simbita,GPN Simbita clddirile sunt functionale, cu toate
dotirile si utilititile necesare desfagurdrii procesului instructiv-educativ.

Scolile din structuri necesitd reabilitéri gi imbunétatiri majore.

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii i a eficientizdrii procesului
de invitiméant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia
informatica. In acest sens incercim si motivim toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de
perfectionare si de operare PC. Scoala dispune de un laborator cu 10 calculatoare . in cancelarie
exista un calculator conectat la internet si o multifunctionala care deservesc cadrele didactice.

De asemenea sunt si doud multifunctionale la care se realizeaza material suplimentar
pentru activititile didactice si extragcolare.

Scoala este situatd la drum national, asfaltat.

Satul nu este conectat la reteau de apd si canalizare, dar existd proiecte in acest

sens.

E. Analiza la nivel ecologic

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-
un spatiu afectat in permanenta de poluare. Apreciem ci orice proiect care sprijind protectia
mediului este bine venit si ci educatia ecologica trebuie sa devind o componentd fundamentalad
in educarea tinerilor.

fmpreund cu elevii organizdm activititi de igienizare in comuna. Vom continua si
organizim intdlniri cu reprezentati ai unor ONG-uri si fundatii ce desfdsoard activitati de
informare a elevilor cu privire la bolile secolului i pericolele care atenteaz la sanatatea lor.

7. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DE FORMARE (SWOT)




Puncte tari , puncte slabe, oportunitati si amentintari pentru toate segmentele unitatii
scolare:

5.1 Resurse curriculare

5.2 Resurse umane

5.3 Resurse materiale si financiare

5.4 Relatii cu comunitatea

Puncte tari:

a) Oferta curriculara
@ scoala dispune de intregul material curricular (planuri de invitimant si programe
scolare, programe scolare alternative, auxiliare curriculare — manuale, caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare etc.), pentru fiecare nivel de scolarizare.
@ corelarea obiectivelor specifice scolii noastre cu cele de la nivel national si judetean in
proiectarea si realizarea programelor instructiv-educative.
@ valorificarea resurselor umane si materiale in stabilirea CDS$, tinind cont de optiunile
elevilor si parintilor.
@ monitorizarea aplicarii documentelor curriculare aprobate
@ respectarea curbei de efort in intocmirea orarului.

b) Resurse umane

< personal didactic calificat in proportie de 100%;

@ relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-parinti, profesori-
profesori etc.) existente favorizeazd crearea unui climat educational deschis, stimulativ;

@ existi 0 bund delimitare a responsabilititilor cadrelor precum i 0 buni coordonare a
acestora;

@ relatiile interpersonale existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis,
stimulativ;

@ capacitatea personalului de a gisi solutii pentru remedierea deficientelor;

00rganizarea colectivelor de catedrd si a echipelor de proiect — in functie de necesititile
scolii, de experienta si expertiza cadrelor planificate;

@ o buni delimitare a responsabilititilor cadrelor didactice precum si o buni

coordonare a acestora;




§ creativitatea cadrelor didactice capabile s completeze patrimoniul scolii cu noi materiale
didactice confectionate prin mijloace proprii;

c)Resurse materiale si financiare

@ starea fizici a spatilor scolare si incadrarea in normele de igienad
corespunzitoare, fapt dovedit de existenta autorizatiei sanitare de functionare;

oexisten;a mobilierului scolar nou si a sistemelor de supraveghere video si antiefractie;
@ existenta cabinetului de informatic3, cu dotare corespunzitoare.

® existenta laboratoarelor functionale pentru anumite discipline: informatica, fizica si
chimie, dotate corespunzator;

@ realizarea gardului de imprejmuire a curti scolii;
@ arhivarea si pistrarea documentelor scolare oficiale in bune conditii;
@ starca fizici a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiend
corespunzitoare, fapt dovedit de existenta autorizatiei sanitare de functionare la Scoala
Gimnaziala nr.1 Simbata;

@ procurarea documentelor curriculare oficiale, a manualelor, cértilor pentru biblioteca,

pentru fiecare nivel de scolarizare gcoala dispune de intregul material curricular
@ cheltuirea fondurilor bugetare in conformitate cu planul aprobat.

d) Relatii cu comunitatea

@ semestrial, Comisia dirigintilor organizeazi intalniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul
prevenirii delincventei juvenile;

@ intalniri semestriale cu Comitetul consultativ al parintilor, la care se

adaugd consultatii individuale cu périntii;

@ contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitti extracurriculare precum:
vizite la muzee, excursii, viziondri de spectacole, actiuni caritabile cu cimine de bétréni, etc.,
introduc elevii in mediul comunitar si contribuie la socializarea lor.

< legaturile cu liceele in vederea realizérii unei orientari profesionale adecvate;

¢ legituri bune de parteneriat cu Priméria, Consiliul local;

€@ buni comunicare cu Trezoreria pentru asigurarea resurselor financiare;

@ informarea tuturor categoriilor beneficiare despre activitatea unitatii scolare si programele
nationale de reforma;

@ efectuarea periodicd a recensdmantului pregcolarilor din zond si mentinerea contactului cu




parintii acestora;

@ construirea situatiilor de comunicare in vederea facilitdrii relatiilor interumane la nivelul
comunitatii locale;

PUNCTE SLABE:
a) Oferta curriculara
@ insuficienta diversificare si adecvare a CDS$ la cerintele si solicitérile parintilor si ale elevilor
poate scidea motivatia acestora pentru invitare precum si interesul pentru aceastd unitate de
invatimant.
@ baza materiald existentd nu permite realizarea tuturor solicitarilor (optiunilor) beneficiarilor.
Numirul calculatoarelor din gcoald nu este suficient
b) Resurse umane
< implicare redusa a cadrelor didactice in activititi de cercetare stiintifica;
@ conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;
< reticenta unor cadre didactice la aspecte precum: organizarea si desfisurarea lectiilor,

centrarea activititii didactice pe nevoile elevului, informatizarea invi{imantului etc.;
€ deficiente de comunicare in anumite situatii.

¢) Resurse materiale si financiare
@ scoala dispune de putine fonduri banesti extrabugetare;
@ materialul didactic este insuficient si uneori depisit;

@ fondurile banesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice si a elevilor, pentru
achizitionarea unor echipamente gi materiale didactice, in vederea intretinerea spatiilor scolare.

d) Relatii cu comunitatea

@ slabe legaturi de parteneriat cu societiti comerciale ;

OPORTUNITATI:

a)Oferta curriculara

@ identificarea de oportunititi de formare a cadrelor didactice;
@ CDS oferd posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in
diferite domenii de activitate.

@ oferta CDS vine in sprijinul amelioririi fenomenului de absenteism scolar si contribuie la




dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru invatare.
9 CDs permite valorificarea abilititilor individuale ale cadrelor didactice dar si

ale elevilor;

b) Resurse umane

@ numirul de intdlniri si activititi comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeaza impértigirea de experiente si bune practici, cresterea coeziunii grupului, o mai buni
comunicare;

@ varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, universitati, , alti
furnizori de formare continui;

@ intalnirile frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice si parintii elevilor
(sedintele cu parintii la nivelul clasei / gcolii, consultatiile);

@ programele de formare europene prin programul Erasmus plus;
¢) Resurse materiale si financiare

@ descentralizarea si autonomia institutional;
@ posibilitatea de a stabili parteneriate cu comunitatea locald (primirie, parinti),

ONG, firme;
@ valorificarea tehnologiei informationale existente 1n scoald in cadrul

activitatilor scolare si extracurriculare

d) Relatii cu comunitatea

@ identificarea de oportunitéti de formare a cadrelor didactice;

4 disponibilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primirie, ONG, Biserici,
Politie, institutii culturale);

@ disponibilitatea altor institutii similare pentru schimburi de experientd;

@ parteneriat cu comunitatea locala (primirie, parinti), ONG, firme;
sprijinul comitetelor de périnti;

o disponibilitatea unor sponsori de a sprijini institutia;

@ desfisurarea de activitdti comune parin{i — profesori — elevi;

AMENINTARI:

O 39




a) Oferta curriculara

@ insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si solicitarile parintilor si ale elevilor
poate scddea motivatia acestora pentru invitare precum si interesul pentru aceasti unitate de
invatdmant.

© baza materiali existenti nu permite realizarea tuturor solicitarilor (optiunilor) beneficiarilor.
Numarul calculatoarelor din gcoald nu este suficient.

b) Resurse umane

@ sciderea motivatiei si interesului unora dintre cadrele didactice pentru activititile
profesionale (colaborare cu parintii, perfectionare, activititi extracurriculare, confectionarea
materialelor didactice, pregitirea cu profesionalism a lectiilor etc.);

@ criza de timp a parinfilor datoratd actualei situafii economice care reduce implicarea
familiei in viata scolara. Acest lucru se reflecta atat in relatia profesor- elev cat si in performanta
scolar a elevilor;

@ criza educatiei si consilierii parentale datorati plecirii la munci in strdindtate a unuia sau a
ambilor péarinti;

@ sciderea numdrului de elevi datorita sciderii natalitatii si migratiei populatiei, fie la tar3, fie
in strdinatate, fapt ce va duce la reduceri de personal;

< neaplicarea corectd a descentralizdrii invitdméantului preuniversitar, fapt ce duce la
incadrarea unor persoane cu mai putine calititi pedagogice prin pretransferiri si imposibilitatea
selectdrii personalului didactic din scoali.

b) Resurse materiale si financiare
@ administrarea necorespunzitoare a resurselor materiale si financiare existente;
@ degradarea spatiilor scolare datoriti fondurilor banesti limitate, alocate pentru
intretinerea scolii;
Q slaba constiintd morald a elevilor privind péstrarea si intretinerea spatiilor scolare;
@ ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morali a
echipamentelor existente.

¢) Relatii cu comunitatea

@ nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a
acestora in viata scolara a copiilor lor;




@ instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere;
@ concurenta celorlalte scoli din zoni care se confrunti cu sciderea drasticd a numérului
de elevi.

% Nevoi identificate:

q

Diminuarea formalismului si cresterea eficientei actului managerial si a utilizarii
resurselor;

Implementarea curriculum- ului bazat pe principii de calitate si eficienta;

Valorificarea resursei umane din perspectiva evaludrii bazate pe competenta;

Monitorizarea progresului scolar in vederea cresterea reusitei scolare;

9 9 9 §

Reducerea mediocritatii prin adaptarea demersului didactic la cerintele elevilor si

resursele scolii;

9

Diversificarea ofertei de activitati educative, extrascolare si servicii oferite de scoala, ca
alternativa la degradarea sistemului de valori oferit de societate;

& Cresterea rolului familiei in dezvoltarea parteneriatului educational;

8. TINTE STRATEGICE

Cresterea calititii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasd a

personalititii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul educatiei

incluzive si a valorilor democratiei;

1.2, Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantid necesare desfisurdrii unui
invitamant de calitate;

3. Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activititi
educative care si contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor

spre realizarea in viata publicd, exersarea in scoald a calitdtii de cetdtean;

. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii
activititilor si al adecvirii la nevoile exprimate de beneficiari;

1.5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate
locale si nationale.




OPTIUNI STRATEGICE

Cresterea calitdfii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasd

a personalitdtii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul

educatiei incluzive si a valorilor democratiei.

& Motivarea alegerii tintei:

1.Legea Educatiei Nationale formuleazi ca principald finalitate in educatia si formarea

profesionald a elevilor,

implinirea si dezvoltarea personala.
2.Cadrele didactice trebuie si valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationald, metodele activ-participative.
3. Activitatea scolii trebuie imbunitititi in domeniul asigurdrii si evaludrii calitatii

educatiei.

& Resurse strategice:

v Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru

v Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor (planuri de invitdmant si
programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice

disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;

v Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: sitt MENCS, site ARACIP, site
ISJ BIHOR, legislatie actualizati
v Resurse de timp: alocate anual pentru inifierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltirii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in

PDI
OPTIUNI STRATEGICE:
Devoltar-e . ba.zel Dezvoltarea Dezvoltarea
Dezvoltarea materiale si o
% resurselor relatiilor
curriculara atragerea de uiie PR >
resurse financiare
- Cunoasterea de | -Continuarea -Perfectionarea -Valorificarea si
cétre toate modernizérii cadrelor didactice imbogiatirea elementelor
cadrele didactice | mediului fizic pentru utilizarea si valoroase din traditia
a documentelor | scolar prin eficientizarea scolii gi promovarea lor in
depoliticd | actualizarea metodelor de predare comunitate prin
educationald si | mjjloacelor de activ- participative, organizarea de activitdfi,
implementarea invatimant; pentru initierea si prezentarea rezultatelor
lor prin planurile | 3 . gitirea dorsaltaes dc in revista scolii etc.

specifice ale

fondului de carte

proiecte din

-Reconsiderarea




catedrelor, -Implicarea perspectiva unei ofertei
comisiilor de activi a tuturor dezvoltiri durabile educationale in
specialitate cadrelor -Pregitirea elevilor functie de nevoile
- Implementarea | didactice in capabili de performanti | specifice ale
curriculum-ului | gasirea de in vederea participarii | comunitaii si
scolar, prin (siponlsorl p;ntru lor la concursuri si resurselor de
parcurgeres a(e:tini'i?ra :ia . olimpiade scolare; care dispune
integral a educative. -Implicarea elevilor in scoala.
programei si a vederea responsabilizarii —Colaborarea cu
C.DS. individuale si colective autoritatile localf: e
utilizand cele prin activitdti curriculare si derularea de proiecte si
mai eficiente de participare activa la progs avme de dezvoltare
mijloace si activititile scolii  si scolard.
metode pentru comunitatii
stimuilies -Impliciaref membrilor
et com.umtétn locale pentru
G sustinerea demersului
elevilor; lii privind educatia:
Naloritiies scolii privin ucatia;
rezultatelor
evaludrilor in
proiectarea
demersului
didactic;
-Proiectarea
diferentiatd a
demersului
didactic
&, Rezultate asteptate:

e Toate cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic in conformitate cu
documentele depoliticd educationald;

e A crescut interesul elevilor pentru ore, sciderea ratei absenteismului;
e Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si périntilor fati de metodele utilizate in
predare-invatare;




TINTA 2

Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare desfasurdrii unui
invdatamant de calitate

&~ Motivarea alegerii fintei :

1.Legea Educatiei Nationale formuleazi ca principald finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personala.

2.Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didacticd pentru orele de consiliere si orientare
si activitatea educativd trebuie si se facd avind in vedere prevenirea si combaterea
comportamentelor nes3ndtoase i asigurarea sigurantei elevilor.

3.Existd in scoald resursele umane si materiale, tehnica informationald, care pot fi folosite
mai eficient de cétre cadrele didactice.

& Resurse strategice:
v" Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autorititi locale;

v Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor (planuri de invatimant
si programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice
specifice disciplinei consiliere i orientare, echipamente IT, biroticé si consumabile;

v" Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MENCS,site ARACIP site
ISJ BIHOR, legislatie actualizata

v Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in

PDI
OPTIUNI STRATEGICE
Dezvoltarea Devoltarea bazei Dezvoltarea Dezvoltarea
curricularid materiale resurselor relatiilor
si atragerea de umane comunitare
resurse financiare
-Sustinerea in cadrul -Mentinerea  in -Asigurarea -Reactualizarea

orelor de consiliere
si orientare a unor
teme privind

incinta §i perimetrul
scolii a unui climat
de sigurantd,a unui
ambient propice

resurselor umane
necesare
desfasurérii in

parteneriatului cu
Politia in vederea
cresterii sigurantei

i i » : conditii optim: elevilor si cadrel
educatia rutier3, aoeilvl edlpeafionsl t ptime a levilor s cadrelor
traficul de persoane, prin implicarea procesului didactice, pentru
educatie pentru slavilon cadilo instructiv- educativ | combaterea
sinitate di dactic’e, parintilor -Repartiz.area delincventei juvenile si
-Reactualizarea RI cu si Consiliului local bﬁ%‘:ﬁ‘;‘:‘ pe a manifestarilor
unele sanctiuni in -Asigurarea bazei p S e violente, a
cazul nerespectirii logistice pentru consultarea factorilor | ;penteismului, prin

P implicati (Centrul de




normelor de conduita
in scoald

-Valorificarea tuturor
momentelor propice in
cadrul orelor, in vederea
mentinerii unui ambient
placut si curat, in
favoarea elevilor.

evaluarea elevilor
claselor a II-a,
alV-a, a Vl-a 5i a
VIII-a, pentru
activititile educative
si sportive,
extracurriculare si
concursurile scolare
-Mentinerea in stare
de buna functionare a
sistemului de
supraveghere video

executie bugetara,
Primirie, Comitetul
Reprezentativ al
Parintilor)
-Intretinerea bazei
materiale

existente si
imbunététirea
acesteia prin diverse
mijloace de atragre
aresurselor
-Monitorizarea
respectarii de catre
elevi sipersonalul
scolii a legislatiei
in vigoare, a
prevederilor
Regulamentului
intern

realizarea unor ore de
consiliere si orientare

cu participarea

cadrelor de politie
-Initierea elevilor
adoptarea unui
comportament adecvat in
situatii de urgenta prin
simularile semestriale si
prin orele de dirigentie
in colaborare cu ISU

&

Rezultatele asteptate:

v Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si
orientare si activitati educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu i

siguranta;

v" Numirul elevilor implicati in activitati eductive scolare si extrascolare a crescut, interesul
elevilor fatd de pastrarea bunurilor i a ambientului scolii este mai mare;

v Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatid de ambientul scolii si de
conditiile de siguranta din scoald;

v Fluxul activititilor desfisurate in gcoald in domeniul vizat este imbunatatit

TINTA 3

Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitafi
educative care sd contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor
spre realizarea in viata publica, exersarea in scoald a calitaii de cetdtean.

& Motivarea alegerii intei :

1. Fiecare diriginte si invagitor are obligatia de a desfasura activité{i educative cu clasa pe care
o indruma.

2.Activititile educative sunt atractive pentru elevi, deoarece se desfisoard in contexte variate
fata de orele de curs.

3.Cadrele didactice au participat la cursuri de formare care le dau posibilitate de a
desfisura programe si proiecte educative de calitate.




& Resurse strategice:

AN

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritéti locale;
Resurse materiale si financiare: programe de activitéti, proiecte, softuri educationale;

materiale didactice specifice, echipamente IT, biroticé si consumabile;
v Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MENCS, site ISJ BIHOR,
legislatie actualizata
v Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

OPTIUNI STRATEGICE:
Dezvoltarea Devoltarea bazei Dezvoltarea Dezvoltarea
curriculari materiale resurselor relatiilor
si atragerea de umane Comunitare
resurse financiare

-Propunerea de cétre -Implicarea -Implicarea unui -Diseminarea in
fiecare diriginte si Consiliului numar mare de elevi | comunitate a activitatilor
invatdtor a unui program | Reprezentativ al in activitati desfisurate de scoald, in
de activitati périntilor in atragerea | educative, vederea cresterii
extracurriculare la de persoane fizice sau | participarea vizibilitatii scolii si
sugestia si cu juridice care prin la concursuri intérirea imaginii

participarea tuturor
elevilor;

-Proiectarea responsabila
a activitdtilor pentru
sdptdmana “Sa stii mai
multe, si fii mai bun”, in
vederea implicérii
elevilor in activititi in
comunitate i activitéti
de voluntariat
-Participarea la
activitdtile educative
desfédsurate in scoald sau
in comunitate
-Implicarea elevilor in
organizarea activitatilor
educative

contributii financiare
si materiale sd sustind
programe de
modernizare a
activitatii educative
si a bazei material
-Implicarea elevilor
in strdngerea de
fonduri prin
desfasurarea unor
proiecte ce

vizeazi reciclarea
sau valorificarea
unor produse create
de ei

artistice si sportive,
indiferent de etnie,
apartenenta
religioasa
-Continuarea
parteneriatului
familie-gcoala prin
includerea
parintilor in
activitati, lectorate,
disemindri de bune
practici etc.

acesteia in comunitate

-Mentinerea colaborérii
scoala- familie -
comunitate prin activitati
si actiuni la care
participa elevii scolii si
care fac sd creasca
prestigiului acesteia in
comunitate;




& Rezultatele asteptate:

v Toate cadrele didactice propun activitdti educative in conformitate cu interesele
elevilor si ale comunititii, in perspectiva indeplinirii misiunii scolii;

v' Creste numirul proiectelor educative desfisurate la nivel local, judetean, national, in care
scoala este implicati;

v Interesul elevilor si parintilor pentru activitatea educativa a crescut, fiind concretizat in
initiative din partea acestora, numarul participantilor, calitatea activititilor desfasurate;

v Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de activititile educative
desfasurate;

TINTA 4

Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizdrii
activitatilor si al adecvdrii la nevoile exprimate de beneficiari

&~ Motivarea alegerii tintei :

1.Crearea in scoald a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului de
cadre didactice, orientat spre performanta;

2.Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calititii educatiei gcolare;
3.Elaborarea de strategii diferentiate menite si faciliteze procesul de invitare pentru toti elevii,
indiferent nivelul intelectual, de apartenenta etnicd, religioasa sau de altd naturd

& Resurse strategice:

v Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autorititi locale;

v Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele
comisiilor, portofolii, echipamente IT, birotici si consumabile;

v Resurse informationale reprezinti legislatia specifica: sitt MENCS,site ARACIP, site
ISJ BIHOR, site CCD BIHOR, legislatie actualizata;

v Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI si
planurile de implementare;




OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea Devoltarea bazei Dezvoltarea resurselor Dezvoltarea
curriculara materiale umane relatiilor
si atragerea de Comunitare
resurse financiare
-Cultivarea unui -Luarea deciziilor | -Participarea echipei -Identificarea, prin evaluare
sistem de valori si | referitoare la manageriale, a institutionald, a nevoilor de
a eticii manageriale necesarul Responsabililor educatie ale comunitétii locale
bazate pe transparenta, resurs?lor : comisiilor metodice la si cdutarea posibilitatilor de
comunicare §i financiare prin cursuri de management | satisfacere a acestora in
infelegere,  in care | consultarea educational; cadrul normativ
atributiile si organismelor de | _pelegarea existent si cu resursele
responsabilitatile s3 lucru responsabilititilor in disponibile
fie cunoscute si -Gestl?ngrea cadrul echipei -Elaborarea de rapoarte
respectate la fiecare corectd §i manageriale avandu-se | privind  activitatea  de
nivel eﬁcnentla # tnivedere eritenile:de asigurare a calitatii educatiei
-Proiectarea - competenta profesionald | $colare si prezentarea lor in
activititilor materiale : zal cadrul CA
-Construirea si manageriald, precum

manageriale pe baza
unei diagnoze
pertinente, specifice,
realiste, cu tinte
strategice care si
vizeze proceduri de
asigurare a calitdtii in
educatie;

-Consiliere,

control,

monitorizare,
evaluare, bazate

pe reguli si pe
proceduri;

-Aplicarea
programelor nationale,
popularizarea
legislatiei scolare in
randul elevilor,
périntilor si al
cadrelor didactice;
-Proiectarea activitatii
educative la nivelul
claselor respectand
programa pentru
consiliere si alte
documente in

uneibaze de date
referitoare la
persoane si
servicii de contact
pentru sprijinirea
activitétilor scolii

si principiul lucrului in
echipa

-Evaluarea
performantelor
cadrelor didactice pe
baza indicatorilor de
performanta

-Vizite efectuate la
domiciliul elevilor
de cétre diriginti si
invititori pentru a
cunoaste indeaproape
mediul in care
acestia triiesc si
colaborarea cu
profesorii clasei
pentru ca acestia si
cunoascd problemele
elevilor

indeaproape mediul
in care acestia
trdiesc si colaborarea
cu profesorii clasei
pentru ca acestia sa
cunoascé problemele
elevilor

-Derularea parteneriatelor
educationale in vederea
eficientizarii

demersurilor educative de la
nivelul claselor si scolii
-Intélniri periodice cu
parintii (sedinte, consultatii,
lectorate);

-Colaborarea cu

serviciul social din

cadrul primaériei

pentru cazurile

speciale;




domeniu -Distribuire de
responsabilititi

tuturor cadrelor
didactice, in vederea
valorificarii
potentialului individual
prin consultare i
implicare;

& Rezultatele asteptate:

v’ Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii desfasurate
de cétre responsabilii de comisii si a conducerii scolii;

v' Valorificarea mai eficientd a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de

rezultate si mai bune printr-um management de calitate;

Imagine buna in comunitate si in afara acesteia;

Relatie mai bund cu beneficiarii directi si indirecti;

Relatia diriginte-elev capétd o altd dimensiune - dirigintele este atdt managerul clasei, cat

si al activitatilor educative;

5K

TINTA 5

Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derulare de proiecte §i parteneriate
locale si nationale.

&~ Motivarea alegerii fintei :

1.Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot dezvolta prin inscrierea si
participarea la proiecte locale si nationale.

2.Derularea de parteneriate oferd elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de
a-si indeplini misiunea.

3. Parteneriatele si programele locale si nationale da sansa elevilor de a-si dezvolta aptitudini
creatoare si posibilitatea scolii de indeplinire a misiunii.

4. Personalul didactic manifesta interes si implicare la pariticiparea la proiecte si parteneriate
locale si nationale,

5. Unitatea noastra are un nivel scazut de participare la proiecte nationale.

& Resurse strategice:

v' Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autorititi locale;
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v

Resurse materiale si

financiare: materiale de informare privind implementarea de
parteneriate si proiecte, echipamente IT, biroticé si consumabile;

v Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MENCS, site ARACIP,

site ISJ Bihor, legislatie actualizata
v" Resurse de timp: alocate anual pentru inifierea, monitorizarea si evaluarea proiecte, dar si

evaluarea rezultatelor in PDI.

OPTIUNI STRATEGICE
Dezvoltarea Devoltarea bazei Dezvoltarea resurselor Dezvoltarea
curriculari materiale umane relatiilor
si atragerea de Comunitare
resurse financiare

-Stimularea elevilor si | -Reorganizarea -Cadrele didactice sunt | -Popularizarea activitatii
cadrelor didactice in spatiului informate periodic cu scolii, a rezultatelor obtinute
vederea comunicarii pus la privire la tipul de de elevi si cadre didactice in
prin intermediul dispozitie proiecte locale, nationale | cadrul proiectelor in
internetului cadrelor si chiar europene comunitate si in afara acesteia

(email, alte aplicatii)

cadrul unor proiecte elevilor care
educationale; se lmpllca
-Informarea in proiecte;

didactice si

-Formarea cadrelor
didactice prin
participarea la cursuri
de formare in ce

(mass-media, internet,
publicatii, revista scolii),
pentru cresterea prestigiului
scolii si a sentimentului de

personalului didactic | -Sprijinirea priveste elaborarea apartenentd al elevilor i
si a elevilor in fngedeed L VIR rmectel.or iy personalului didactic
lagdtura cu aparitiei revistei parteneriatelor derulate | "~ e o0
posibilitatea activitatilor de de scoala parteneriatelor cu
desfasurrii unor PRURIGESRE - -Diseminarea unor institutiile din cadrul
proiecte si imaginii scolii activitati specifice sia | comunititii .
parteneriate aplicate (Cuget, deci experientei participarii
in activitatile exist) la proiecte si programe
curriculare si ilustrarea acestora in
-Proiecte comune cu viata organizatiei
alte unitati scolare din scolare
zona si din tara

" Rezultate asteptate:

e e T

Cadrele didactice bine formate si informate

Realizarea de proiecte si parteneriate

Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor
Cresterea prestigiului unitatii scolare; elevi, parinti, cadre didactice devin constienti de rolul

si importanta lor in scoala




9. INDICATORI DE REALIZARE SI REZULTATE ASTEPTATE
PRIN DERULAREA STRATEGIEI

in realizarea proiectului s-a tinut cont de realitatea actuald a scolii, de informatiile
primite de la inspectori, manageri si profesori cu experientd dar si de literatura de specialitate
in managementul educational. Prezentul proiect de dezvoltare scolard pe termen mediu dupa
avizarea in Consiliul Profesoral si aprobarea in Consiliul de Administratie, va deveni
documentul principal pe baza ciruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale
scolii. Anual, acest document va suferi modificéri generate de schimbirile datelor de intrare.

Pornind de la Planul de Dezvoltare Scolard, in fiecare an scolar va fi alcdtuit Planul
Operational al scolii care va stabili mijloacele prin care vor fi atinse tintele si obiectivele
strategice respectind directiile de actiune si corobordnd resursele strategice. Se vor stabili
indicatori de performantd pentru fiecare obiectiv, activitdfi concrete, resurse, termene,
responsabili, responsabilitati si modalititi de evaluare.

REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PROIECTULUI consta in:

-atingerea tintelor si realizarea oiectivelor

-obtinerea rezultatelor agteptate

- indeplinirea misiunii in termenii formulati, al sentimentului de famile comunitara

si al pregitirii absolventilor pentru integrarea intr-o societate in schimbare

9.1. Indicatori:
v' Fisele de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat
v' Raportul de evaluare interna ARACIP
v Finalititi ale parteneriatelor derulate
v

Gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea deciziilor si
rezolvarea sarcinilor

;.

Modul de cheltuire a bugetului proiectat

«

Calitatea si numairul de implicdri i participari la cursuri de formare continua,
diseminarea acestora si utilizarea abilititilor dobanduite in activitatea didactica




v Respectarea termenelor de executie a unor obiective
v Realizarea diversitatii activitatilor optionale alese si realizate

v" Documentele de proiectare si evidentele

9.2. Rezultate asteptate:

= realizarea politicii de dezvoltare scolari ;

= optimizarea indicilor si standardelor de calitate propuse;

= dezvoltatea dimensiunii europene a procesului instructiv-educativ;

= adaptarea curriculumului la nevoile elevilor si ale comunititii locale;

* imbunititirea dotirii scolii cu mijloace de invétdmant moderne;

= optimizarea descentralizarii la nivelul unitatii scolare;

= motivarea cadrelor didactice pentru performanti in activitatea didactica;

= dezvoltarea parteneriatului scoald-familie si a relatiilor cu comunitatea locald;
= cresterea numdrului si a calitétii parteneriatelor cu térile din spatiul european.

Scoala 1si propune si intretind relatiile de parteneriat deja existente si si creeze relatii noi.
Aceste

relatii trebuie si duca la:
» asumarea unei mari responsabilitéti in luarea deciziilor;
o implicare mai mare a comunitétii in viata scolii;

>
» transformarea scolii intr-o resursd de dezvoltare a comunitaii;
» implicarea mai activa a péarintilor in managemantul scolii;

>

dezvoltarea scolii ca un centru modern de educare, competitiv pe plan
european.

10. BENEFICIARI/GRUPURI DE INTERES

Grup tinta:
» elevii scolii
cadrele didactice
personalul nedidactic si auxiliar

parintii elevilor

YV V V V

comunitatea locala




» partenerii educationali

11. MONITORIZARE SI EVALUARE

Proiectul va fi monitorizat prin planificirile periodice pe arii curriculare de
activitate didacticéd si manageriald si evaludri interne realiste ale factorilor implicati.

Comisia de evaluare, Consiliul de Administratie, Inspectoratul Scolar prin parghii
specifice vor constata periodic mésura in care se realizeaza tintele strategice si vor interveni

pentru reglarea demersurilor.
Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritétilor la

un moment dat.

Principala gijd in monitorizare va fi urmérirea impactului asupra grupurilor tintd cérora
ne adresdm si la care ne raportdm: elevii parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea
locald pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finald a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a

descriptorilor stabiliti.

11.1 Mecanisme de evaluare i asigurare a calitdtii (metode, instrumente, proceduri)

CURRICULUM
¢ chestionare, documentatie de feed-back

% fise de asistenta (directoi, sefi de comisii metodice)

9,
°oe

gradul de operationalizare a obiectivelor din proiectarea didactica

/
o

fisele de activitate diferentiata la clasa

% documentele de evaluare formativa: teste, matrice de specificatie, grafice de progres

0.
0

statistici privind rezultatele elevilor comparativ cu anii scolari anteriori

RESURSE UMANE

9,
%

evidentierea progresului elevilor in cei 4 ani prin analizarea rezultatelor din SC-uri,
concursuri scolare

gradul de participare la activitati extrascolare

chestionare aplicate elevilor referitoare la activitatea si eficienta lectiilor si a activitatilor
extrascolare

functionarea sistemului de gestionare a datelor si completarea lui periodica

O
0.0 0.0

@,
%*

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE




% numdrul de repere de modernizare a clidirilor
<% dotare cu material didactic/gradul de folosire la lectii/rezultate

11.2 Organizarea procesului de consultare in vederea organizarii PDI-ului:

>

V VV V V V VvV

Grupul de lucru pentru monitorizarea si evaluarea proiectului de dezvoltare al scolii
este alcatuit din responsabilii Comisiilor metodice. A fost ales acest grup de lucru
deoarece:

membrii sdi sunt interesati in obtinerea unor rezultate bune in toate domeniile functionale
pe care a fost structurat proiectul;

au spirit de initiativa;

au experientd in activitéti de monitorizare si evaluare;

au avut o contributie important3 la elaborarea PDI;

coordoneazi toate activititile de interes educational din scoali.

stabilirea echipei de lucru si a responsabilititilor specifice;

contactarea partenerilor sociali privind colaborarea lor cu organizatia noastr3;

mediul intern: rapoarte statistice; rapoarte semestriale si anuale manageriale si ale
comisiilor metodice/tematice; dosarele comisiilor metodice si tematice; portofoliile
cadrelor didactice; rapoartele CA, CEAC,; rezultele elevilor; fise de evaluare; rezultate
sondaje, chestionare;

planuri operationale: manageri, CA, CEAC, comisii metodice

11.3 Organizarea monitorizirii, evaludrii si actualizarii PDI-ului

a. echipa de lucru:

> fintélniri de informare, actualizare;

> sedinte de lucru pe termene fixate anterior;
> fintalniri cu membrii CEAC

b. echipa manageriali:

>

actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP;

» discutii de informare, feed-back;

> rapoarte semestriale;

» rapoarte anuale;




» analiza rapoartelor CEAC.
c. responsabilii comisiilor metodice si tematice:

» planuri manageriale pentru implementarea PDI-ului;
rapoarte semestriale si lunare;
fise de autoevaluare;
portofoliile membrilor comisiei;
asistente/inter-asistente;
lectii demonastrative;

actiuni extracurriculare;

vV V V V V V V

schimb de experienti in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.




