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MOTTO:

“ Pentru fiecare om viata sa este ¢ $coala de Ia leagin panj |a
mormant,tot ce Suntem,ce facem ce gandim,vorbim,auzim,
Dobﬁndim,posedém,nu este altceva decat o
Anumiti scarj care urcam din ce in ce maij
Mult,spre a ajunge cit maj sus,fara fnsj g putea atinge Suprema treapt3”

(COMEN IUS)

Deviza scolii este:

' PASTUNE IMPLICARE PERSEVERENTA"



Scoala este situati in comuna Cristioru de Jos ,satul Saliste de Vasciu
Nr. 60,localitatea asezati in Depresiunea Beiusului, la poalele muntilor
Bihorului ,fiind invecinta de trei judete: Arad , Alba si Cluj.

RETEAUA SCOLARA

Scoala Gimnaziali Nr.1
Siliste de Vasciu
Personalitate juridica

Structurii:
GPN-Nr.1 Siliste de Vasciu
Scoala Primara Nr.1 GPN-Nr. 2 Cristioru de Jos
Cristioru de Jos
Scoala Primara Nr.2 GPN-Nr.3 Poiana

Poiana

Scoala dispune in acest moment de 2 corpuri de cladire la Scoala cu
Clasele I-VIII Siliste de Vasciiu,si cite un corp de cladire la Scoala cu
clasele I-IV Cristioru de Jos si Scoala cu Clasele I-IV Poiana.

In cadrul scolii functioneazi si un cabinet de AEL dotat cu 10
calculatoare unde cursurile sunt sustinute de un profesor care a parcurs un
curs de perfectionare AEL. ‘

Scoala a ficut parte dintr-un program de reabilitate si dotare in urma
caruia este utili ,moderni pentru ca mediul educational in care fsi
desfasoara activitatea elevii si cadrele didactice din aceasti scoala sa fie cat
mai propice pentru un invitamant de calitate ,sii fie cAt mai atragator
pentru elevi si parinti,cit si pentru cadrele didactice.

Cadrele didactice care isi desfisoari activitatea in aceasti scoala sunt
calificate si majoritatea titulare,pasionati pentru munca pe care o



presteaza,daruiti scolii si elevilor acesteia.Profesionalismul acestor cadre
didactice fac scoala mai primitoare,mai atragatoare ,mai luminoasi.

Pe langa curriculum-ul national ,scoala ofer: elevilor si un curriculum Ja
decizia scolii,ore prestate de cadre didactice pregatite din punct de vedere
profesional si nu numai. Astfel in programele de optional exista:

e Limba Englezi:(cls.I-II si gradinita la S04 Poiana ,I-II si
gradinita la S04 Cristioru de Jos, GPN Siliste de Vasciu)

* Micii ecologisti clasele I-IV(Poiana) Ordin al Ministrului MECT
1862/30.07.2007

* Lecturile copiliriei cls. I-IV(Cristioru de Jos)

* Educatia ecologica cls. V-VI

* Educatia pentru sinitate cls. I-IV (Saliste de Vascau) Ordin al
Ministrului MECT 4496/11.08.2004

OPYIUNILE STRATEGICE ALE SCOLI:

* Asigurarea unui program corespunzitor de educatie si formare
pentru elevi;

 Stimularea creativititii tuturor factorilor implicati in elaborarea
proiectului curricular si extracurricular;

* Negocierea celor mai avantajoase contracte de sponsorizare si a
conditiilor pentru obtinerea fondurilor extrabugetare;

* Formarea continui a personalului din unitate. '



Proiectul de dezvoltare institutionali a
Scolii Gimnaziale Nr. Siliste de VasCiiu are ca suport:

Legislatia in vigoare;

Analiza resurselor materiale din unitatea scolard pe termen mediu si de perspectivi;
Analiza rezultatelor umane din unitatea scolara pe termen mediu si de perspectiva;
Indicatorii de performanta in sistemul educatiei din invaamantul preuniversitar;
Indicatorii de performanta privind calitatea managementului educational si
institutional.

Prezentul Proiect de dezvoltare institutionali este structurat pe baza reperelor de

elaborare propuse de ISJ Bihor — compartimentul management .
Planul de dezvoltare institutionala a fost redactat ca urmare a:

Studierii documentelor scolare din cadrul unitatii;

Realizarii analizei SWOT;

Discutiilor individuale i de grup cu personalul didactic si nedidactic, elevi sl parinti;
Relatiei propunétorului cu alte institutii locale de cultura si educatie;

Relaiei cu administratia locala: Primiria, Consiliul Local;

Relatiei cu ISJ si CCD Bihor.

Baza conceptuali a prezentului Proiect de dezvoltare institutionalii o reprezinti

legislatia in vigoare :

Legea Educatiei Nr.1/2011; Ordine de Ministru,norme metodologice, alte acte

normative referitoare la implementarea legii;

Legea 128/1997 privind Statutul Personalului didactic si Legea 349/2004 pentru

modificarea si completarea Legii 128/1997 privind Statutul personalului didactic;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile MEN;

Metodologia formirii continue a personalului didactic din unitatile de invatimant

preuniversitar;

Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de- invﬁtimz’int

Preuniversitar

OMECTS nr.5606/31.08.2012, privind Metodologia de organizare si desfisurare a
Evaluirii Nationale pentru elevii cls.a VIII a-2013-2014

Legea nr.87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.75 /

12.07.2005, privind asigurarea calititii in educatie

Ordinul 4925/2005 si Anexa Ordinului 4714/23.08.2010 privind aprobarea

Regulamentului de organizare si functionare a unit.din inv.preuniversitar

O.M. 4595/2009, privind evaluarea personalului didactic din invitimantul
preuniversitar



TRASATURI CARACTERISTICE

Populatia scolaria:

Numar de elevi la inceputul anului scolar 2016-2017

Numar de grupe/clase: 9

Nivel de Total Din care
invatimant :
Prescolar 3 grupe/ 31 copii

Primar 4 clase / 39 elevi

2lase/ 24 elevi -
Gimnazial
Total 9 clase /94 elevi

Provenienta: mediul -rural

Personalul scolii : 15,92 norme repartizate dupi cum urmeazi:
Numar de cadre didactice : 12,10 norme
Personal didactic auxiliar: 0,70 norme
Personal nedidactic : 2,75 norme
Numar de cadre didactice : 22
Titulari : 10
Suplinitori: 9
Detasati : 3
Personal didactic_auxiliar : 3 angajati/2,5 norme
Personal nedidactic : 10 angajati/7,25 norme
¢ Calitatea personalului didactic:
- calificat - 100 %
Se remarca preocuparea tuturor cadrelor didactice pentru a-si imbunatati metodologia
didactica prin participarea la activitati si cursuri de formare si perfectionare continui
organizate de C.C.D.Bihor, Universitatea de Vest Oradea sau alte institutii acreditate din tara.




Majoritatea cadrelor didactice gi-ay continuat studiile prin programe si module
PROMOVABILITATE EVALUARE NATIONALA 2015-2016 -100%

® Procentul elevilor -care au trec la invatimantul liceal
In anul scolar 2015-2016, sesiunea lunie, toti absolventii clasei aVlll-a au fost cupringi

intr-o formi superioara de invatamant licea] sj profesional. n scoald existd un cod de
conduita pentry profesori si elevi care 1i determini s3 se respecte reciproc. Absenteismul este

¢ Rata abandonuluj colar :0
® Probleme com ortamentale ; [ncilciri ale legii
Nu ne confruntim Cu probleme comportamentale si nici cy incalcari ale legii in
unitatea noastrs scolar3 .
® Activitdti sociale sj culturale
Coordonatorul de programe si proiecte educative scolare sj €xtrascolare a condus,

activitatile extracurriculare,
® Colaborarea cy Consiliul Local. fncheierea contractelor —cadru de colaborare

Consiliul Loca] prin Ireéprezentantii  sjj numii in  forurile de conducere ale
scolii(Consliliul de administratje si CEAC)partlclpé activ la actu] decizional 3] scolii si se

Dispensarul din comuna,Parohia localj.
® Satisfacerea cerintelor drintilor

Au fost consultati atat elevii cat si parintii, Propunandu-se optionale care au satisficut
pretentiile acestora. Ay fost consultati cu privire 3 activitatile extragcolare,din care s-ay pastrat
acelea care s-au bucurat de un interes deosebit. Pentry promovarea ofertej educationale a scolii

® Numarul de cereri de transfer
S-au inregistrat putine cereri de transfer de la scoala noastrs in anul scolar 2015-2016.Este
vorba de doua transferyr; cauzate de schimbarea de domiciliu a parintilor.
Resurse materiale ale unititii scolare -

Cladirea scolij de centru este construita in any] 1959, este compusa din parter si un etaj,

directiune, contabilitate, secretariat si douj silj profesorale.

Pe coridoarele de [a parter si etaj sunt amenajate €Xpozifii permanente say ocazionate de
activitati. Locurile de afisaj sunt: Avizierul scolii,unde sunt afisate noutdtile pentry
elevi,Panoul PSL,Coltul Miculyi Crestin,Polifia de Proximitate,Educaﬁa Civicd,Panoul de



Onoare al scolii unde sunt etalate diplomele obtinute de elevi la concursurile scolare,Noi si
mass-media,colful unde sunt postate articole despre scoald din reviste si ziare.
#Calitatea managementului scolar :

In planul managerial pentru anul scolar 2015-2016 sunt stabilite prioritatile privind baza
materiald, dotérile, investitiile etc. De asemenea s-a urmrit :
- Colaborarea cu toate institutiile de invitimant, culturd, sdnatate, sport, politie etc. si
realizarea de parteneriate educationale ;
- Proiectarea, organizarea, indrumarea si coordonarea activitatilor, contribuind la dezvoltarea
unitafii si cresterea prestigiului ei ;
- Pregitirea pentru obtinerea rezultatelor mai bune la examenele nationale si admiterea in
Invatamantul liceal;
- Elaborarea la timp a documentelor de proiectare, organizare, control si evaluare pentru a
asigura bunul mers al institutiei gcolare :
- Stabilirea relatiei de parteneriat cu familiile elevilor pentru o mai eficienta colaborare si
sustinere a proiectelor scolii; .
- Comunicarea cu autorititile locale : Priméria, Consiliul Local si ISJ pentru sustinerea
proiectelor educationale .

2, WISIUNEA ORGANIZATIEN SCOALRE

Deviza scolii: Pasiune implicare perseverenta

Viziunea si misiunea Scolii Gimnaziale Nr.1 Saliste de Vasciu
pentru anul scolar 2016- 2017

» [ine minte cd acele lucruri minunate pe care le inveti la scoald rezultd din munca multor
generafii. Toatd aceastd mostenire (i se dq pentru a o primi, onora §i pentru ca sd adaugi la
ea §i, intr-o zi, s-0 predai, cu respect §i credintd, copiilor tdi.” (Albert Einstein)

A fi un bun educator presupune a fi, in primul rand, un cadru didactic orientat spre viitor, cu
responsabilitate fatd de misiunea educirii s1 Invatarii. )

Misiunea unitafii noastre scolare este cunoscuti si asumata de citre toate grupurile de
interes reprezentate in scoal: parinti, elevi, profesori, autoritai locale, agenti economici, alti
reprezentanti ai comunitafii.

Viziunea scolii
Consideram c rolul scolii este de a oferi elevilor o educatie adecvati care si permitd un
start bun in viatd,o adaptare rapida si eficientd la o societate in continui schimbare,astfel incat
viitorul s nu-i ia prin surprindere.

Misiunea scolii



3. EGHIIRA DE PROIECT

proces de inovare,
Ca urmare a :

o Diagnozei mediulyj extern,

o Diagnozei mediulyj intern,

© Analizei PEST(E)

O Analizei SWOT
Echipa de proiect pentru dezvoltare institutional pentru perioada 2016 — 2017, se prezinta
astfel:

* Prof.inv. Stretea Lavinia -coordonatory] de proiecte si programe educative scolare si
extragcolare ;

*  Prof.inv.Male Lumita -responsabi] cy proiecte §i programe comunitare,
Echipa poate solicita / consulta orice altj persoana din scoald in vederea realizirii
proiectului,
3. Suportul extern al echipei scolii este asigurat de:

e Male Luminta-presedintele Consiliului Reprezentativ al Parintilor ;

* C(ristea Ciprian-reprezentanty] Primariei comunej Cristioru 1in Consiliul  de
administratie al scolii;

* Boie Mircea-reprezentanty] Consiliului Local a] comunei Cristioru in Consiliul de
administratie al scolii ;




STRATEGIA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA este stabilita pe
termen scurt, mediu si lung ,in anul scolar 2016-2017 si in perspectiva urmatorilor 4 ani.

a) Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei
care si elimine disfunctiile la nivel de clasi / scoala :
- alegerea lotului de elevi care si reprezinte gcoala la concursurile scolare si extrascolare la
nivel local, judetean si national;
- organizarea olimpiadelor pe discipline (etapa locali);
- incurajarea performantelor scolare;
- elaborarea proiectului de curriculum la decizia gcolii pe baza analizei de nevoi educationale
ale elevilor si a intereselor parintilor acestora si procurarea documentatiei curriculare;
- diversificarea ofertei de curriculum prin raportarea la interesele si ritmurile elevilor,
respectiv stilurile specifice de invaare, la zonele de provenienti ale elevilor, de specificul
unitatii noastre scolare;
- flexibilizarea ofertei curriculare pentru a rdspunde principiului educatiei pentru toti si
pentru fiecare;
- elaborarea proiectului de CDS pentru anul scolar 2016-2017;
- aplicarea unor indicatori de calitate si performantd pentru anul scolar 2016-2017 stabilifi
dupd analiza anului scolar precedent, cu o ratd sporitd a exigentei si cu un indice de progres
conform proiectului programului de calitate;
- aplicarea unei analize SWOT si a unui studiu de caz pentru ridicarea calitatii in educatie si
pentru un standard ridicat de performant;
- eficientizarea Comisiei pentru Evaluarea §i Asigurarea Calitatii, a analizelor si rapoartelor
acesteia pentru stabilirea obiectivelor si strategiei pe termen scurt (semestrial), mediu (anual)
si pe termen lung (2-3-4 ani scolari);
- intérirea relatiei scoala — familie;
- proiectarea activitdtilor de parteneriat educational in colaborare cu institutiile de cultur,
unitafi scolare, ONG-uri, reprezentanti ai societitii civile.
- in anul gcolar 2016-2017, precum si pe termen lung, se va desfisura o ampli campanie de
promovare a imaginii scolii in mass-media locald pentru diseminarea activitatilor derulate in
scoala noastrd, in vederea atragerii unui numir mare de elevi citre unitatea noastrd de
invatdmant.

Motivatia :- existenfa unor disfunctii care vizeaza buna desfisurare a procesului instructiv —
educativ : Intarziere la ore (elevii si cadrele didactice) absente nemotivate la unele discipline
de inva{dmant,lipsa materialului didactic corespunzitor, deteriorarea mobilierului, etc ;

b) Admiterea tuturor absolventilor in colegii nattonale si licee:

- asigurarea bazei materiale necesare desfasurarii examenelor nationale,

- dezbaterea noilor metodologii de desfasurare a examenelor nationale,

- pregatirea, organizarea si desfasurarea simularilor pentru examenele nationale;

- asigurarea pregatirii suplimentare a elevilor la toate obiectele , cu accent pe obiectele la
care sustin examenele nationale;

- reevaluarea importantei activitatii de consiliere psihopedagogica si de orientare scolara si
profesionala a elevilor;

¢) Crearea unui climat de siguranti fizici si spirituali pentru elevii scolii prin
asigurarea protectiei elevilor in cadrul unititii scolare:

10



- scoala este dotata cu sistem audio si video de alarma antiefractie
- existd paza asigurata de doi angajati ai scolii
Motivatia :- sesizarea unor abateri disciplinare in rindul elevilor g
- neefectuarea conform Regulamentului intern a serviciului pe scoald (elevi,
cadre didactice) ;
- accesul nesupravegheat corespunzitor al elevilor si vizitatorilor externi :
- folosirea unor spatii de invatamant necorespunzator in afara orelor (firi a
respecta schema orara).

d) Formarea continui a adultilor pe tot parcursul vietii prin participarea la cursuri
de perfectionare / formare pentru cadre didactice si personalul didactic auxiliar
- identificarea nevoilor de formare a personalului didactic din scoala ( inspectii
speciale, examene de grad etc.)
- asigurarea calitatii procesului de formare continua prin activititile metodico-
stiintifice realizate la nivelul catedrelor si comisiilor metodice;
- monitorizarea activitafilor metodice si psihopedagogice la nivelul cercurilor
pe discipline;
- participarea cadrelor didactice la sesiuni de referate si comunicdri stiintifice,
simpozioane si seminarii nationale si internationale;
- perfectionarea personalului financiar si administrativ prin cursuri specifice;
- analiza in Consiliul de administratie a activitdtii de formare si perfectionare
pe tot parcursul vietii;
- acumularea creditelor de perfectionare metodici si de specialitate a tuturor
cadrelor didactice pentru a putea asigura un invatadmant de calitate ;
- adoptarea unor strategii tematice de perfectionare pentru debutanti ;
- Imbunatafirea managementului programelor comunitare pentru a contribui la
implementarea programelor educationale si a programelor europene in
scoala;
- formarea personalului didactic in domeniul evaluarii testelor nationale;
e) Dezvoltarea parteneriatelor educationale, a programelor comunitare si
realizarea unor proiecte europene care sa creasca dimensiunea europeana a scolii
* Dezvoltarea parteneriatelor educationale incheiate conform unor
protocoale de parteneriat cu alte institutii de invatamant preuniversitar /
universitar sau de cultura, cu institutii reprezentative ale comunitatii
locale;

* Participarea elevilor la concursuri si simpozioane scolare nationale si
internationale;

" Activitdi dedicate zilelor nationale si internationale;

* Vizite la muzee, institutii de art3 si cultura;

* Informarea periodicd a elevilor, parintilor si cadrelor didactice despre
activitagile scolii;

* Implicarea tuturor elevilor si parintilor in activitatile scolii;

* Participarea liderului sindical la procesul decizional;

* Proiectarea activitatilor de parteneriat educational in colaborare cu
institutiile de culturd, unititi scolare, ONG-uri, reprezentanti ai
societdtii civile;
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= pentru elevii ce au parintii plecati din tara si sunt lasati in grija altor
persoane, se vor implementa in scoala proiecte educationale pe teme de
absenteism, integrare sociald. Vor fi cooptati in aceste proiecte psihologi
ce vor discuta cu elevii si cu persoanele in grija carora se afla.

9, Motivarea staliliy

&S

B ANALIZA COMPLEXA A UNITATII SCOLARE

Analiza informatiilor de tip cantitativ :
- Numirul elevilor din scoali : 94
Varsta elevilor scolii noastre este cuprinsa intre 3 si 15 ani;
Rata abandonului scolar este 0;
Procentul elevilor care trec la inviitimantul liceal este de 100 %.
Nivelul de dotare al scolii :

Scoala a fost construita in anul 1959, este compusa din parter si un etaj, avand in dotare 8
sali de clasd. Scoala are laborator de fizicd-chimie, si un cabinet de informaticd dotat cu
calculatoare. Totodatd, scoala are o bibliotecd cu un numar de peste---- 1000 volume, carti de
specialitate si beletristica, o sala de sport si grupuri sanitare pentru elevi si cadre didactice,
expozitii permanente.

- Incadrare: scoala nu are incadrare deficitara,
- Rata miscirii de personal : se inregistreaza o ratd ridicata a migcarii de personal.

Analiza informatiilor de tip calitativ:

- Cultura orgazitionali este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorite dominante
sunt : egalitarism, cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasamentul fata de copii,
respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm,
dorinta de afirmare. Se intdlnesc i cazuri izolate de elitism profesional, individualism, rutina,
conservatorism, automulfumire. Atat timp cét profesorii si elevii se identifica in mare masura
cu scopurile scolii, putem admite despre cultura organizationala a scolii noastre cad este o
culturd puternicd, pozitivd. Credem cé tipul de culturd organizationald specificd institutiei
noastre este de tip sarcini (retea), in care membrii sunt capabili s raspunda la o schimbare si
lucreazd usor in echipd, care cuprinde si elemente din celelalte culturi (in special cea de tip
club);
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ocupatiile parintilor, ambianta in familie, interesul parintilor fata de educatie, toate acestea se
reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa;

- Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de Ordine Interioars care cuprinde norme privind
atat activitatea elevilor ,cat si a cadrelor didactice;

- Calitatea personalului didactic: din cele 19 de cadre didactice care functioneazi in scoala
noastra in acest an scolar, majoritatea au cursuri de perfectionare efectuate, cu experienti la
catedra, care sprijina si colegii incepatori;

- Modul de comunicare este deschis, principial, asigurat intr-un flux continuu;

- Managementul scolii este asigurat de director, sprijinit de echipa manageriala si bazdndu-se
pe documentele manageriale in vigoare,

Analiza complexi a comunitatii :

Scoala deserveste comunitatea, identificAnd nevoile acesteia, analizind resursele
educationale prin consultarea parintilor la stabilirea curriculumului la decizia scolii i a
programului scolar al elevilor, eleborand apoi politici educationale.

® iy &

-obligatia gcolii noastre de a desfasura o activitate transparents;
-Cresterea importantei contactului scoala-familie pentru reusita copiilor.
Implicarea familiei in activitatea scolard se desfisoara pe doud coordonate:

a) relatia parinte - copil: controlu] frecventei, al rezultatelor scolare , al temelor, ajutor in
indeplinirea sarcinilor, suport material si moral;
b) relatia familie - scoala: contacte directe cu reprezentantii scolii si indeosebi cu

dirigintele; ,

De remarcat este activitatea asociativdi a parintilor prin intermediul Consiliulyj
Reprezentativ al Parintilor pentru sprijinirea scolii in activitatea de cuprindere la cursuri a
tuturor copiilor, de imbunatitirea frecventei acestora, in organizarea i desfisurarea
activitatilor extracurriculare.,

Legatura dintre scoals s parinti este asigurati si de lectoratele cu parintii, de sedintele pe
clase.

Elevii provin din medii diverse : din familii de intelectuali dar si din familii de muncitori.
S-a observat c3 majoritatea parintilor manifests un interes deosebit pentru educatia copiilor
lor.

Scoala Gimnaziali Nr.1 Saliste de Vascau are o relatie foarte buni cu parintii elevilor care
isi dau concursul in rezolvarea diferitelor probleme educationale. Elevii nostri au participat la
diverse actiuni si manifestatii cu caracter caritabil » in vederea sprijinirii materiale a copiilor si
familiilor nevoiase, aceste actiuni introducand elevii in mediul comunitar, contribuind ]a
socializarea lor si dezvoltandu-le simful de apartenenta la comunitate.

Analiza PEST(E)

a. Politicul
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b. Economicul

Din punct de vedere economic, situatia este satisfacatoare, chiar dacs nu tofi parintii au
locuri de m tabile, situatia lor ny pune probleme mari privind scolarizarea, oferta
educationali a scolii raspunzand in mare parte cerintelor comunitétii.

¢. Socialul

Din punct de vedere social S€ poate spune ci situatia este bund, legitura familiilor cu
scoala a fost permanent in atentia conducerij si a colectivului de cadre didactice ; in cadrul
scolii, existd un mod de abordare obiectiy si realist al problemelor sociale ( gomaj, delincvents
etc.), astfel incat pozitia noastri fata de problematica educatiei este cj aceasta trebuie si
devina un mijloc de promovare socialj.

Omogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii oarecum
identice fata de problematica educatiei, parintii fiind in general interesati de educatia copiilor
lor. Exista insa si grupuri de interes care nu recepteaza educatia ca pe un adevirat mijloc de
promovare socialj.

generatoare de delincventa in randy] elevilor, impune reorientarea termenuluj de educare a
personalitaii  elevului, insistindu-se asupra - contracardrii efectelor negative mai sus
mentionate.
d. Tehnologicul

Tehnologicul se oglindeste intr-o desfasurare buni a procesului instructiv-educativ, scoala
oferd baza materialz si conditii specifice pentru realizarea unei instruir adecvate nevoilor
tandrului, pentru formarea sa ( resursele financiare, din pacate , nu rispund intrutotul
cerintelor scolii pentru o reald dezvoltare a capacitatilor tanarului de azi, ca reprezentant al
societatii de maéine).

Scoala Gimnazials Nr.1 Salite de Vascau este dotats Cu un cabinet de informaticj ce
contine 11 calculatoare, astfe] ci majoritatea elevilor beneficiaza de ore — operare PC, o mare
parte dintre ei avand si calculatoare personale.

Existd in scoali o refea de telefonie fixi (Romtelecom), televiziune prin cablu,
Internet. ’

Mentionam ci existi o stransa colaborare cu serviciile de salubritate locale,

Analiza SWOT

b) - resursele umane
¢) - resursele materiale si financiare
d) - relatiile cu comunitatea

a) Oferta curricularj

Puncte tari :
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-Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material curricular ( planuri de
invatamant si programe scolare, auxiliare curriculare- manuale , caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme, indrumitoare etc.) in conformitate cu standardele nationale;
-Atingerea In mare parte a finalitatilor specifice, pe niveluri de scolaritate ;
-Existenta si aplicarea planului cadru pentru fiecare ciclu de scolaritate ;
-Scheme orare realizate eficient de Comisia de elaborare a orarului;
-Cunoagterea de citre profesori, elevi si familie a planului cadru de invatdmant, a ghidurilor
de evaluare si a manualelor alternative;
-La nivelul fiecarei catedre existd portofolii cu auxiliare curriculare, ghiduri de aplicare a
programei, culegeri de probleme si teste.
Puncte slabe : ;
-Natalitatea in descrestere
-Lipsa unor mijloace auxiliare pentru uzul elevilor ;
-Insuficienta ofertei de ghiduri si alte materiale complementare pentru profesori care sa
raspunda unei nevoi reale a sistemului de invatimant ;
-Incapacitatea unor cadre didactice de a recepta si aplica metodele si tehnicile moderne de
invatare si evaluare ;
Oportunitati :
-Existenta cursurilor de perfectionare acreditate pentru cadrele didactice :
-CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite domenii de
activitate ;
-Posibilitatea aplicarii realiste a programelor de invatamant, activitatea concentrandu-se pe
elev ( si nu pe colectivitate ) asigurAndu-se un raport just intre educatia pentru toti si educatia
pentru fiecare ;
- CDS permite valorificarea abilititilor individuale.
Amenintari :
-Insuficienta diversificare si adecvare a CDS-urilor la cerinfele si solicitdrile pdringilor si
elevilor poate scadea motivatia acestora pentru invagare,_precum si interesul pentru aceasti
unitate de invatamant. Exista riscul micsorarii numarului de cereri de inscriere in institutie ;
-Programul incé excesiv informational si incircat ;
-Baza materiald existentd nu permite realizarea tuturor solicitirilor beneficiarilor !
-Gama redusé de CDS oferita de scoald poate duce la alegerea numirului minim de ore din
Planul cadru si deci la o formare minimala si incompleta a elevului;
-Instabilitatea economica si sociala.

b) Resurse umane
CADRE DIDACTICE

Puncte tari
-colaborarea cu factorii educationali
-personal didactic cu buna pregitire profesionala si bogata experienta;
-calitatea corpului profesoral : cadr calificate pe toate
-atmosferd bund de munca-spirit de echipa, de atasament si de fidelitate fata de unitate ;
-cadre didactice ce au parcurs stagii si cursuri de formare continui ;
-cadre didactice formate prin programe nationale ;
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-cadre didactice din unitate implicate in activitd{i metodice la nivel judetean ;

-implicarea in actul decizional a unui numar cat mai mare de cadre didactice ;

-implicarea managerului in responsabilizarea cadrelor didactice si a personalului de a recepta
noul ;

Puncte slabe

-inertia unor cadre didactice ;

-folosirea modalitatilor tradifionale de evaluare ;

-sprijin insuficient al familiilor elevilor ;

-dezinteresul unor elevi fata de activitatea de formare si invatare;

-insufienta abilitate din partea unor cadre didactice in utilizarea tehnologiei didactice moderne
(de ex. utilizarea calculatorului).

Oportunitati

-necesitatea continudrii cursurilor de formare pe tot parcursul vietii a cadrelor didactice,
indiferent de varsta si grad didactic ;

-adaptarea CDS la cerintele si specificul local ;

-organizarea de activitdfi educative atractive si eficiente atat pentru elevi cat s1 pentru parinti ;
-dezvoltarea relafiilor de parteneriat cu institufii de artd si cultura , institutii de invatdmant
preuniversitar §i universitar.

Amenintiri

-lipsa de motivatie pentru activitifile extrascolare ;

-implicarea scazuta a parintilor in activitatea scolii ;

-tendinfa de a nu duce la indeplinire unele sarcini extradidactice;

-scdderea continud a efectivelor de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii.

c¢) Resurse materiale si financiare

Puncte tari :

-0 baza materiald corespunzitoare, capabild si asigure un invi{imant eficient, formativ-
performant ;

- local propriu cu destinatie specifici ;

- starea fizicd a spatiilor scolare i incadrarea in normele de igiena scolara corespunzdtoare ;
-existenfa cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru anumite discipline : informatica,
biologie, fizicd — chimie;

- sala de sport

-muzeu scolar

- bibliotec3 ;

-centru de documentare si informare;

- resurse informatizate existente ;

- mobilier nou in scoal ;

-racordare la refeaua de apa si canalizare al comunei Cristioru ;

-incédlzire centrald in scoali ;

-preocuparea conducerii unitafii scolare in dezvoltarea bazei materiale ;

-buget national, buget local.

Puncte slabe

-lipsa unor spatii pentru activitifi extracurriculare ;

16



-uzura fizica si morala a unei parti din materialul didactic ;

-mobilierul unor clase este invechit ;

_necorelarea fondului de carte al bibliotecii cu noile programe si manuale scolare ;

- lipsa unor mijloacelor moderne in biblioteca scolii ;

-venituri extrabugetare mici ( sponsorizari episodice, donatii intdmplatoare).

- fondurile financiare alocate de comunitate pentru achizitii de echipamente si materiale
didactice sunt insuficiente, iar cele din sectorul extrabugetar sunt mici.

Oportunitagi

-existenta programului de guvernare care prevede modernizarea scolilor ;

-descentralizarea si autonomiea institutionald, sansa pilotarii unui proiect de finantare ;
-completarea fondului de carte si adaptarea acestuia la programele scolare ;

-parteneriat cu comunitatea locala : Primarie, parinti, ONG-uri, firme in vederea obtinerii
unor fonduri extrabugetare;

-posibilitatea antrenarii elevilor i parintilor in activitati de intretinere §i modernizare a scolii.
-gasirea resurselor financiare extrabugetare pentru dotarea  scolii prin contracte de
sponsorizare si parteneriate specifice.

Amenintari

-posibilitatea ca Primaria comunei Cristioru de Jos sd nu dispund intotdeauna de resursele
corespunzitoare cerintelor scolii ;

-buget modest ;

-insuficienta resurselor financiare pentru conservarea, dezvoltarea si modernizarea bazei
materiale a scolii;

-limitarea autonomiei unitétii in luarea deciziilor importante.

d) Relatiile comunitare
Puncte tari

-implicarea parintilor ca parteneri in educatia elevilor ;

_semestrial,comisia dirigintilor organizeaza intilniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul
prevenirii delincventei juvenile si a accidentelor rutiere ;

Antalniri semestriale cu Comitetul Reprezentativ al Parintilor, suplimentate de consultatii
individuale cu parintii ;

-dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se realizeaza si prin intermediul serbarilor gcolare ;

-orientarea si consilierea vocationald a elevilor ;

-contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitai extracurriculare precum :
excursii, vizite la muzee, viziondri de spectacole, introducerea elevilor in mediul comunitar §i
contributia la socializarea lor.

Puncte slabe
-slabe legaturi de parteneriat cu ONG-uri ;

-circulatia deficitara a informatiei ;
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-slaba colaborare a unor parinti ;

-deficiente in relatiile de parteneriat scoali- agent economic-comunitate locald :

-legaturile cu firme si licee in vederea realizirii unei orientiri vocationale  adecvate sunt
insuficiente si necoordonate .

Oportunitati

-cererea exprimata de elevi privind desfisurarea de activitdfi comune parinti-elevi-profesori ;
-disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primaria, ONG,
bisericd, politie, institutii culturale) ;

-interesul liceelor de a-i prezenta oferta educationals ;

-legaturi cu alte unitati de inva{dmant pentru realizarea unor schimburi de experienta;
-realizarea unor proiecte de parteneriat educational cu alte institutii de invatamant, institutii de
arta si cultura, ONG, etc.

- realizarea unor proiecte multilaterale COMENIUS sau alte programe finantate de Comisia
Europeana.

Amenintari

-nivelul de educatie si timpul limitat al parinilor pot conduce la slaba implicare a acestora in
viata scolara ;

-organizarea defectuoasa a activititilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar
inversarea efectelor scontate ;

-instabilitatea la nivel social §i economic a institutiilor potential partenere ;

-slaba informare privind specificul si inadecvarea activitailor propuse de citre institutiile
partenere.

6. OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la punctele tari si oportunititile prezentate la diagnoza, urmarind
compensarea slabiciunilor si evitarea amenintirilor si vizind mereu indeplinirea misiunii si
atingerii {intelor reliefate anterior, vom actiona in mod judicios pentru dezvoltarea unuia sau
mai multor domenii functionale:

a) dezvoltarea curriculara ;

b) dezvoltarea resurselor umane;

¢) dezvoltarea bazei materiale;

d) atragerea de resurse financiare;

e) dezvoltarea relatiilor comunitare;

f) dezvoltarea managementului la nivelul scolii;
g) dezvoltarea informationala.

6. a) Dezvoltarea curriculara

 Optimizarea activitatii didactice la toate disciplinele in concordanta cu planurile de
invafamant, adoptarea curriculumului national prin consultarea elevilor si périntilor .
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Se va realiza un curriculum la decizia scolii cu adecvare maxima la nevoile actuale si
de perspectiva ale educabililor, astfel incat sa raspunda la inrebarea : « Curriculum-ul
la decizia scolii este util elevilor pentru integrarea lor in societatea democratica nou
integrata in Uniunea Europeana ? » Se va proiecta astfel incat sa aiba forta reala de a
genera in educabili cunostinte, abilitati, capacitati, atitudini, antrenarea in cat mai
multe domenii experientiale, din perspectiva cat mai multor tipuri de invatare, in
perspectiva « sanselor egale » - sa aiba calitatea de a genera in principal tocmai acele
achizitii in toti educabilii pentru care a fost conceput.

Stabilirea ofertei pe discipline optionale cat mai aproape de cerintele elevilor si
parintilor ;

Centrarea actiunilor pe elev-comunitate §i nu pe scoald-profesor ;

Modernizarea actului didactic prin folosirea metodelor active de grup, in predare-
invatare, a metodelor alternative in evaluare ;

Echilibrarea componentelor formativ-informativ, educativ-instructiv, creativ.
Derularea unor activitati cu caracter stimulativ si antrenant pentru elevi ;

Participarea activa a partenerilor educationali la activitatile scolii si a scolii in viata
comunitatii;

Modernizarea activitatilor extracurriculare pe teme de actualitate :protectia mediului,
pastrarea traditiilor si obiceiurilor locale, influenta mass-mediei in viata scolara,etc.
Participarea activa a partenerilor educationali la activitatile scolii si a scolii in viata
comunitatii.

b) Dezvoltarea resurselor umane

Organizarea unor cursuri de formare la nivelul scolii cu cadrele didactice tinere,
stagiare sau cu definitivatul in invatamant ;

Consultarea elevilor si a parinilor pentru dezvoltarea curriculum-ului la decizia
scolii ;

Realizarea progresului si a performantei scolare ;

Asumarea unui rol activ al scolii, in raport cu nevoile, problemele, posibilitatile
comunitatii ;

Cresterea nivelului la‘invatatura, disciplind si frecventa al elevilor ;

Implementarea in scoala a unor proiecte educationale pe teme de absenteism,
integrare sociala. Vor fi cooptati in aceste proiecte psihologi ce vor discuta cu elevii
care au parintii plecati din tara si sunt lasati in grija altor persoane.

Evaluarea permanentd a cadrelor didactice;

Actualizarea pregatirii profesionale, metodice si de specialitate prin participarea
tuturor cadrelor didactice la cursuri de formare continua organizate de C.C.D., prin
bursele individuale ale proiectelor Comenius derulate prin program Socrates sau
cursuri ale unor universitatii si institutii acreditate de MEN;

Reconsiderarea functiei responsabililor de catedra si a relatiei acestora cu managerii
scolii si cu celelalte cadre didactice ;

Comunicarea deschisa a managerilor cu ISJ, Primaria Crigtioru de Jos etc.;
Organizarea de cursuri de initiere in utilizarea calculatorului si a sistemului AeL
pentru cadrele didactice care nu au efectuat astfel de cursuri ;
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¢ Elaborarea unei fise de sarcini pentru fiecare cadru didactic cu responsabilitati
concrete, nu formale, teoretice, neverosimile ;

* Corpul profesoral va fi format corespunzator, in vederea promovarii unui invatamant
formativ prin metode active, de grup ;

* Colaborarea intensd cu Consiliul Reprezentativ al Périntilor;

* Orientarea si consilierea elevilor in vederea orientarii scolare si profesionale;

* Realizarea unor programe la nivel local/ judetean si in colaborare cu Inspectoratul
Scolar , Directia de Sanatate, Politie care sa formeze tanarul ca bun cetatean,
informat si pregatit pentru viata ; Programele vor fi centrate pe:

- cunoasterea si respectarea legislatiei tarii;

- combaterea infractionalitatii juvenile;

- lupta impotriva tutunului , alcoolului;

- campania Tmpotriva drogurilor;

- campania impotriva traficului de persoane;

- educafia sanitara de protectie anti-SIDA

-apdrarea 1n fata cataclismelor naturale;

- protectia consumatorului ;

- protectia mediului etc.
* Disponibilitatea elevilor de a se adapta la schimbirile impuse si de a spori propriile
exigente pentru a face fata examenelor de sfarsit de ciclu gimnazial ;
Cuprinderea tuturor absolventilor clasei a VIII-a in licee si scoli profesionale ;
Rezultate bune la olimpiadele scolare faza locala, judeteana si nationali;
Cresterea ponderii elevilor cu rezultate foarte bune;
Atingerea procentului de promovabilitate la examenele nationale;
Cresterea eficientei valorificarii aptitudinilor elevilor prin imbunatatirea procesului de
predare-evaluare, prin stimulente materiale etc.
* Mobilizarea comunititii locale in identificarea si utilizarea propriilor resurse umane;
* Cresterea interesului pentru educatie din partea parintilor sau a sustinatorilor legali.

6. ¢) Dezvoltarea resurselor materiale

Planul de dezvoltare institufionala pentru unitatea noastra scolara cuprinde:
* dezvoltarea bazei materiale prin :
- achizitionarea de material didactic ;
- mobilier scolar nou si modern;
- organizarea de expozitii ;
- reparatii, igieniziri ;
- reabilitarea bazei sportive in vederea bunei desfisurari a activitatii de
educatie fizica si sport;
- reamenajarea aleilor ;
- Intreinerea grupurilor sanitare la elevi si profesori ;
* Stabilirea urgentelor privind lucrarile de reparatii si igienizari din localul
unitatii ;
* Recondifionarea prin mijloace proprii a mobilierului scolii si al materialelor
didactice ;
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e Modernizarea prin dotare a cabinetelor si laboratoarelor existente;

e Realizarea de material didactic de catre cadrele didactice si elevi in vederea
completarii materialelor existente;

e Identificarea unor noi surse de finantare extrabugetard : sponsori, expozitii de
lucrari ale elevilor realizate in cadrul proiectelor educationale, urmate de
vénzare prin organizarea unor sedinte de licitatie;

e Amenajarea unor noi cabinete in functie de cerintele instructiv-educative ;

e Utilizarea eficienta a resursele bugetare si cele de la Comitetul de Périni;

6. d) Dezvoltrea resurselor financiare

Monitorizarea cheltuielilor realizate din fondurile donate de Comitetul de parin{i ;
Identificarea unor noi resurse financiare extrabugetare;

Atragerea de sponzori pentru actiunile scolii ;

Obtinerea de fonduri pentru renoviri i modernizéri pe baza unor proiecte viabile ;
Achizitia de echipamente in urma negocierilor dupa o atenta examinare a pietei
pentru obtinerea de facilité{i suplimentare ;

Cresterea si diversificarea resurselor financiare;

e Realizarea unor activititi cu elevii, in cadrul proiectelor educationale, care se vor
finaliza prin confectionarea unor obiecte §i produse ce vor constitui baza unor licitatii
cu vanzare.

[ ]
6. ¢) Dezvoltarea relatiilor comunitare

e Atragerea comunitatii locale, a partenerilor educationali, in realizarea optima a
activitatii educationale ;

e Dezvoltarea de programe de parteneriat european : Comenius, Socrates etc.

e Asigurarea legaturii cu tofi factorii si cu toate institutiile cu care gcoala colaboreaza
permanent si direct : ISJ, CCD §

e Imbunatatirea parteneriatelor cu institutiile implicate in activitati de protectie si
ocrotire a mediului inconjurator ;

e Dezvoltarea de programe de parteneriat cu unitdti scolare similare din tard, cu ONG-
uri, institutii de arta si cultura;

o Popularizarea ofertei scolare cu scopul atragerii de parteneri pentru derularea unor
programe in parteneriat ;

e Antrenarea elevilor si parintilor in activitdti de intretinere a scolii.

6. f) Dezvoltarea managementului la nivelul scolii

Calitatea managementului scolar reprezintd o prioritate a strategiilor i politicilor de
dezvoltare institutionald la nivelul sistemului si al unitatii de invafamant. Aceasta calitate este
cuantificatd in impactul activitagii asupra altor grupuri, comunititi locale, O.N.G.-uri, firme
particulare etc., lucrul in echipa la nivelul managerial, colaborarea cu alti manageri din
exteriorul unitiii scolare, dezvoltarea competentelor profesionale i asumarea deciziilor din ce
in ce mai complexe.
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Pentru anul scolar 2016-2017 si pe permen lung, pana in 2020, activitatea manageriald
cuprinde ca obiective principale :

> Ridicarea standardului unitatii scolare prin obtinerea unor rezultate mai bune in educatia

elevilor, in specialitate si culturd generald, evaluarea rezultatelor fiind masurata prin

concursuri si olimpiade scolare pe obiecte, competitii zonale, participari la dezbateri,

proiecte si programe prin intermediul parteneriatelor etc.

Reconsiderarea managementului din perspectiva egalizarii sanselor;

Dezvoltarea simtului de apartenenta la comunitate al elevilor;

Reorganizarea echipei manageriale in vederea unei mai eficiente implicéri in

redimensionarea activititilor la nivelul unitaii scolare (la toate compartimentele) si

obtinerea unor rezultate mai bune in coordonarea programelor, actiunilor etc.

» Elaborarea documentelor de proiectare, organizare, control si evaluare la timp pentru a
asigura bunul mers al institutiei scolare ;

> Eficientizarea activititii echipei de conducere prin sarcini concrete, punctuale,
misurabile. Se vor identifica si stabili prioritatile, deciziile corecte, problemele scolii,
autoformarea continud ;

» Organizarea unor colocvii de informare pentru manageri ai unitatilor scolare din zona si

judet in scopul constientizarii importantei sprijinirii si incurajarii echipelor de proiect si

al dezvoltarii dimensiunii europene a scolii;

Organizarea unei refele de informare a comunitatii locale despre oferta scolii prin

intermediul postei electronice;

Promovarea esentializati a proiectelor in scopul cresterii impactului asupra comunitafii

locale;

Stabilirea relatiei de parteneriat cu familiile elevilor pentru o mai eficienta colaborare §i

sustinere a proiectelor scolii;

Comunicarea cu autorititile locale : Primaria, Consiliul Local si ISJ pentru sustinerea

proiectelor educationale ;

> Stabilirea prioritailor privind baza materiala, dotarile, investitiile etc, susfinerea
financiara printr-o proiecie bugetara realista si pe anii urmatori ;

> Adaptarea obiectivelor conform planului managerial, bazat pe obiectivul strategic al
calitatii in educatie, relationarea cu alte institutii de culturd si invatdgmant, in vederea
atingerii parametrilor de performanta ;

» Dezvoltarea spiritului de echipa, sprijinirea, monitorizarea si eficientizarea activitatii,
deschidere catre nou, dezvoltarea spiritului democratic.

» Mentinerea incadrarii unitatii scolare cu personal didactic in specialitate bine pregatit,
deschis la nou; .

> Evaluarea documentelor de planificare a activitatii manageriale la nivelul Comisiilor
metodice, Consiliului Profesoral, Consiliului de Administratie ;

» Asigurarea modului de comunicare deschis, principial, intr-un flux continuu;

YV V

YV VYV V¥V

Y

A. inv{ltﬁmﬁntul prescolar

Tinand cont de concluziile Consiliuliu Europei privind educafia si ingrijirea copiilor
prescolari, la nivelul scolii am militat pentru a oferi tuturor copiilor nostri cea mai bund
pregitire pentru lumea de maine, deoarece educatia si ingrijirea timpurie de calitate ofera o
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gama larga de avantaje pe termen scurt si lung, atat pentru persoane, cat s1 pentru societate in
general.
1. Obiective specifice

-Sa oferim servicii de educatie timpurie de inalta calitate pentru toti copiii

-S& se puna accentul pe individualizarea invatirii si pe observarea sistematici a copilului in
contextul cresterii calittii serviciilor oferite de institutiile de educatie timpurie antreprenoriali
si invatamant prescolar

2. Finalititile invatamantului primar

B. invﬁtﬁmﬁntul primar

1.Obiective specifice

~ Sé rdspundi in conditii optime cerintelor de scolarizare a copiilor la acest nivel ;

~Sa pund bazele formarii personalitifii prin insusirea cunostintelor elementare si a
deprinderilor de citit-scris-socotit, exprimare corects, orald si scrisd, a notiunilor stiintifice,
prin cultivarea interesului fatdi de mediu, a sensibilitatii fatd de valorile moral-civice, a
dragostei fafa de patrie si trecutul istoric, prin dezvoltarea armonioasi si formarea unui
comportament civilizat pe baza calitatii morale ;

~S& pund bazele formarii unei conduite pro- natura ;

~ Sa puna bazele motivafiei pentru invatare, disciplina si frecventa ale unui stil de munca
individuald eficient care sa-i asigure succesul scolar, accederea in treptele urmitoare de
invatamant, autoinstruirea ;

~ 84 stimuleze potentialul creativ al elevilor, al intuitiei si al imaginatiei.

2.Finalitdtile invatdmantului primar

~ Elevul sa dovedeasca in practica cotidian un nivel de educatie corespunzdtor varstei,
bazat pe inalte valori morale ;

~ Elevul sd aibd conturatd o personalitate armonioasi care si dovedeasci gandire
creativd, folosirea adecvatd a nofiunilor, a modalititilor de comunicare insusite, intelegerea
sensului apartenentei la un grup si la o opinie, exprimarea si sustinerea argumentatd a unor
opinii pozitive, capacitate de adaptare la situatii diferite, inifiere in domenii stiintifice si
diverse activitati practice ;

~ Elevul sa posede cunostinele, priceperile si deprinderile, dezvoltarea fizica, necesare
accederii cu succes in ciclul gimnazial.

C. Invitamantul gimnazial

23



1.0biective specifice

~ Sa asigure infelegerea si utilizarea adecvatd a diverselor tehnologii, inclusiv a
echipamentelor informatice ;

~ S& asigure elevilor un nivel de cunostine, capacititi intelectuale, abilitati i atitudini,
precum si consilierea necesard, in vederea accederii cy succes in invatimantul postgimnazial
in conformitate cu aptitudinile, interesele, potentialul fizic si intelectual, ale fiecirui tinar si

cerintele comunitatii locale.
2.Finalititile in vafdmantului gimazial

~ Fiecare elev sj dispund de un standard de educatie corespunzitor varstei,

societatii democratice si valorilor morale 2

~ Sa dispuni de capacitati de comunicare eficientd in situatii concrete, folosind limba
romand, limbile striine insusite, limbajul informatic si cel artistic ;

~ S se poati autoevalua $i sd exprime o orientare scolard optima in raport cu potentialul
si aspiratiile proprii, cu cerintele comunitatij ;

~ S& poatd exprima si sustine opinii sandtoase, si utilizeze capacitdfi de adaptare si
integrare in comunitate, cu bune rezultate ;

~ Sa posede un nivel corespunzitor de cunostinge, capacitati intelectuale, abilitati si
atitudini pentry cunoasterea oportunitatilor oferite de diverse filiere vocationale, care si-i
asigure continuarea cu succes a studiilor postgimnaziale,

Etape:
- momentul la care incepe Strategia: semestrul [ an scolar 2016/2017
- momentul finalizirii acesteia: semestrul IT an gcolar 2019/2020
- Principalele ctape in realizarea proiectuluj de dezvoltare institutionali:
- monitorizarea desfasurarii proiectuluj — semestrial
- evaluare - sfarsitul fiecirui an scolar
Etapele de derulare a proiectului se vor esalona pe termen scurt ( semestrial ), mediu ( anual )
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dar si pe termen lung ( perioada 2016-2020).
Etapele de derulare a proiectului, rolurile si responsabilitatile diferitelor persoane sau
grupuri sunt detaliate la punctul 9.

Am ales tintele respective si nu altele, deoarece :
e tintele stabilite sunt absolut necesare pentru existenta si dezvoltarea unitdtii noastre
scolare

respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;

este realizabila cu resursele existente i previzibile;

foloseste mai eficient resursele disponibile;

conduce la cresterea calitatii educatiei in scoala;

largeste accesul Ia educatie al copilului prin aplicarea unui invatdmant formativ;

creste calitatea educatiei in scoald prin folosirea in mod eficient a resurselor
disponibile dar si prin relatiile de parteneriat incheiate cu diversi factori implicati in
procesul educational.
Toate aceste etape ale proiectului de dezvoltare institutionala se vor realiza prin
negociere cu grupurile interesate §i persoanele cheie din comunitate, implicate in procesul
instructiv-educativ. Proiectul reflecta nevoile si interesele intregii comunitafi. Strategia se va
analiza in cadrul Consiliului de Administratie, in toate etapele ei, cu reprezentanti ai cadrelor
didactice, ai parintilor, ai elevilor, ai comunitaii si altor grupuri importante, precum §i cu
persoane cheie din comunitate. Daca este buna, se poate implementa numai dupd obtinerea
acordului comunitatii.

9. IMPLEVMENTAREA STRATEGIE]

Planurile operationale vor fi concepute pentru fiecare activitate cuprinsd in programele de
dezvoltare din strategie. :
Programele de dezvoltare se pot structura pe cele sapte domenii functionale:
programe de dezvoltare curriculara ;
»  programe de dezvoltare a resurselor umane (reorientare, formare, dezvoltare, motivare,
stimulare) ;
»  programe de dezvoltare a resurselor materiale ;
»  programe de optimizare a comunicarii si de intarire a legaturilor cu comunitatea ;
>  programe de dezvoltare a managementului la nivelul scolii ;
»  programe de dezvoltare informationala.
In unele situatii se impune restructurarea programelor in functie de grupurile tinta, de
exemplu:
»  programe pentru parinfi ;
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»  programe pentru elevii superdotati , cu dificultati,

> programe de combatere a absenteismului, abando
fumatului etc);

»  programe pentru rromi etc.

pentru sportivii de performanti ,etc.
nului scolar, (consumului de droguri,

Pe toata durata desfasurarii programului de dezvoltare institutionalizat,conducerea scolii
Impreuna cu C.A,pot aduce imbunétatiri la prezentul proiect educational.

PROE Petrisor Traian Emil

vLLW
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