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Argument

Prioritatea Scoala Gimnaziali Balasko N andor, Silacea este realizarea unei educatii de
calitate, la standarde europene, in care personalul didactic, elevul, périntele si membrii
comunitatii sd conlucreze pentru a facilita elevilor dobandirea competentelor necesare absolvirii
invdtiméntului de bazi, orientare in carierd, orientarea spre piata muncii si spre invatimantul
superior.
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Dacé este s3 gandim o ierarhie a valorilor institutionale din invatdmantul preuniversitar
cred in valorile profesionale formate si afirmate de-a lungul timpului in aceasta scoala, in
capacitatea i competentele corpului profesoral de aici de a obfine si mentine la standarde ridicate
performantele elevilor. Primul dintre motivele care imi sustin aceasts certitudine este dorinta cat
mai multora dintre elevii claselor primare de a studia la aceasta scoala, iar al doilea, este dat de
numeroasele succese obtinute la olimpiadele scolare, concursurile si competitiile locale, nationale
$i internationale, de la care elevij s-au intors cu premi, distinctii si medalii.

O altd mare bucurie care ma incearca de multe ori, este atunci cand am prilejul sa-i aud pe

A 1i profesor inseamni si faci ceva care nu este la iIndeména oricui, iar o astfel de intreprindere o
poti incredinta numai zeilor. A fi profesor este o misiune ce fine de arta de a-i invita pe altii ceea
ce stii tu mai bine si a-i educa pentru ca ei si fie de folos viitorului, alaturi de oameni, pentru ei si
pentru tara lor.



Sunt incredintat ca elevii si corpul profesoral de aici se afls pe traiectoria ascendentd a
devenirii invataméantului romanesc, catalizandu-si acfiunile pe directia redimensiondrii continue a
calitafii, sporirii i mentinerii notorietdtii de care se bucurd aceasti institutie scolard din  satul
nostru.

Ar fi foarte multe de spus despre Scoala Gimnaziald Balasko Nandor*”, dar inchei aici,
gindindu-m4 la eforturile comune ale profesorilor si parintilor, legati spiritual de aceasti scoala, de
a pastra prestigiul obtinut de-a lungul anilor prin studiu intens, munci si chiar sacrificiu de sine.
Acesta este indemnul meu:

LUPTA PENTRU PRESTIGIU, LUPTA PENTRU A SE STI CA EXISTI SI
POTI!
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Am realizat proiectul de dezvoltare institutionala care constituie in acelati timp si oferta
educational a scolii. Ce am urmirit?
In primul rind, ce am fost?

Am fost istorie; o scoald de cartier ca atitea altele. Am crescut cu timpul in toate
componentele, indeosebi cele valorice.

Ce suntem? Suntem o scoala performanta, dorita de populatia scolard; suntem un colectiv a
carui principali calitate este dorinta de foarte bine materializati prin munca, printr-o munci asidus,
daruita idealurilor de performanti; suntem elevii care stiu ce vor de la viitor si se pregitesc in acest
scop; suntem simbolul corectitudinii §i déruirii profesionale; suntem noi, Scoala Gimnaziala
Balasko Nandor din Silacea Ce vom fi? Vom fi viitorul asa cum il visam; vom fi cei ce vor
semana in continuare educatia bunului simt si al dorintei de foarte bine.

Ne aflam pe directia cea buni pentru indeplinirea obiectivelor pe care ni le-am propus.
Suntem constienti ¢d ne aflim pe un drum ascendent spre perfectionarea procesului de invitamint,



ca rezultat al actiunilor convergente ce vor avea la indeman trei elemente esentiale: elevii, parintii
si calitatea a tot ceea ce intreprindem, ca o garantie a durabilitatii realizarii scopului propus.

Proiectul de dezvoltflre institutionali al
SCOALA GIMNAZIALA BALASKO NANDOR

SALACEA
are ca suport:

* Legislatia in vigoare;

¢ Analiza resurselor materiale din unitatea scolard pe termen mediu si de
perspectiva;

® Analiza rezultatelor umane din unitatea scolard pe termen mediu si de
perspectiva;

® Indicatorii de performanta in sistemul educatiei din nvatimantul
preuniversitar;

* Indicatorii de performanti privind calitatea managementului educational si
institutional.

Prezentul Proiect de dezvoltare institutionali este structurat pe baza reperelor de

elaborare propuse de ISJ — compartimentul management si calitate.

Planul de dezvoltare institutionala propus comisiei de examen a fost redactat ca

urmare a:

* Studierii documentelor scolare din cadrul unitatii

¢ Realizarii analizei SWOT;

* Discutiilor individuale si de grup cu personalul didactic si nedidactic, elevi si
parinti;
Relatiei propunatorului cu alte institutii locale de culturs si educatie;

® Relatiei cu administratia locali: Primaria, Consiliul Local, Consiliul Judetean,
Prefectura;



e Relatiei cu ISJ si CCD.
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Baza conceptuali a prezentului proiect de

dezvoltare institutionali o reprezinti legislatia in vigoare :

* Legea Educatiei Nr.1/2011; Ordine de Ministru,norme metodologice, alte acte
normative referitoare la implementarea legii;

*

*

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C.T.S.;

Programul de Guvernare 2012, capitolul XIlIl. Educatie;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din unititile de

invatamant preuniversitar

Regulamentul de Organizare si functionare a unititilor de invatimant

preuniversitar

OMECTS nr.5606/31.08.2012, privind Metodologia de organizare si
desfagurare a Evaluarii Nationale pentru elevii cls.a VIIl a-2012-2013

Ordonanta de urgenti OU 75/2005 privind asigurarea calititii in educatie

Legea nr.87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenti a Guvernului

nr.75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitatii in educatie

Ordinul 4925/2005 si Anexa Ordinului 4714/23.08.2010 privind aprobarea

Regulamentului de organizare si functionare a unit.din inv.preuniversitar

O.M. 4595/2009, privind evaluarea personalului didactic din invatamantul
preuniversitar

Raportul ISJ .. privind starea invatidmantului in judetul in anul scolar
2011-2012

Programul managerial al ISJ = .- pe anul 2012-2013

Strategia manageriali a ISJ » pentru anul scolar 2012-2013



e Raportul privind starea invatamantului la nivelul unitatii in anul scolar 2011-
2012
Legea 35/2007, adresa MECTS Nr.29351din 3.04.2007, planul de masuri al ISJ
~° privind cresterea sigurantei civice in scoli si in zona acestora
* Legea 29/2010 de completare a legii 35/2007 privind cresterea sigurantei
civice
* Anexa la OMECTS nr.1409/29.06.2007 — Strategia Ministerului Educatiei
Cercetarii,Tineretului si Sportului, cu privire la reducerea fenomenului
de violenta in unitatile de invatamant preuniversitare

L. PREZENTARER UNITATY DE INYATAWANT

Unitatea scolaria:

Scoala Gimnaziala “Balasko Nandor”
Adresa:

Salacea strada Pietii nr 31
Telefon: 0259463046

E-mail:scoala_salacea @yahoo.com

LOCALIZAREA GEOGRAFICA A SCOLII

Comuna Salacea este situati in partea de nord-vest a Romaniei, iar in cadrul Jjudetului Bihor se afla in

partea de nord, in vecinatatea judetului Satu-Mare, Se intinde la intersectia meridianului de 21 55 longitudine cu
paralela de 47 26 latitudine nordica. Se invecineazi cu sapte localitati: la est cu Pir, la sud cu Chet, la sud-vest cu
Buduslau, la vest cu Otomani, la nord-vest cy Galogpetreu, la nord cu Viasad si Andrid. Apartine din punct de
vedere geografic finutului Céampia lerului.

Din punct de vedere administrativ, de comuna Salacea apartine si satul Otomani, care apartinuse mai devreme

comunei Tarcea. In ultimii ani ai comunismului, de Salacea apartinea si Albis si Budusliu.

La Salacea se poate ajunge cu masina pe soseaua judeteand 191 F ce leaga Valea lui Mihai de Marghita, prin

Otomani. Din picate, este ocoliti de refeaua de cale feratd. Localitatea a fost construit pe terasa din stanga a
vaii lerului (azi este doar un canal). Este incadrati la sud de dealurile ce se intind de-a lungul Barciului, iar la
nord de canalul Ierului. Aceste caracteristici geografice au avut un rol determinant in viata localititii, din vechi
timpuri.



TRASATURI CARACTERISTICE

Populatia scolari:

Numir de elevi : 393

Numar de clase: 21

Nivel de
invatamant

Total

Din care

Primar

9 clase / 162 elevi

- clasa pregititoare —2/ 24 elevi
- clasa I -3 clase / 42 elevi
- clasa a IT- a —2clase/ 28 elevi
- clasa a III —a —2clase / 24elevi
-clasaalV -a—3 clase/ 44elevi

Gimnazial

Prescolari

8 clase/ elevi 158

4 grupe 80 elevi

-clasaaV-a 2clase/ 36 elevi
-clasaa VI-a - 3 clase / 44elevi
- clasa a VII — a 2 clase / 27 elevi
- clasa a VIII — a — 3 clase / 45 elevi

21 clase —393elevi

Provenienta: mediul rural

Personalul scolii :

Numar de cadre didactice :37
Personal didactic auxiliar2

Personal nedidactic :

4

LCategoria Din care

Nr.
persoane

Titulare

Suplinitor Pensionar

Din care Detasat




calificat

Invatatori 15 12 1 - 2
Didactic Profesori 27 20 4 % 1

Secretar 1 - - =
Didactic = - -
auxiliar A.dm. : 1/1 1 L, & -

Financiar

Ingrijitori 3 - - e
Nedidactic | Muncitor de

: g 1/1 1 » = =

intretinere

Numar de cadre didactice : 37Titulari Suplinitori: 10
Detagati : 3
Personal didactic - auxiliar :2 Personal nedidactic : 4
¢ Calitatea personalului didactic:

- calificat - 100 %

- cu performante in activitatea didactica : 85 %

- absolventi de cursuri de formare /perfectionare

Se remarcd preocuparea tuturor cadrelor didactice pentru a-si imbunatati metodologia
didactica prin participarea la activitéfi si cursuri de formare si perfectionare continui organizate de
C.C.D.-, Universitatea din Oradea sau alte Institutii de invitimant superior.

Astfel in scoala isi desfasoara activitatea -
- indrumatori practici pedagogici — 3 profesori;
- metodisti - 10.
Majoritatea cadrelor didactice si-au continuat studiile prin programe si module

postuniversitare organizate de Universitatea din Oradea
- 8 absolventi ai cursurilor de masterat .

¢ Indicatori de evaluare a performantelor scolare —cantitativ si calitativ
® Rezultate scolare :
ponderea elevilor cu rezultate slabe , bune si foarte bune
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o
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® Procent de promovabilitate la examenele nationale s
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1. Rezultate Ila nivelul unitatii



Promovabilitate Ib.romand - 35 9
Promovabilitate matematics - 45 o

Disciplina de studiu Nr. elevi | Nr. elevi Dintre care:

p inscrisi prezenti | Sub5 | 5-599 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 N=10
Limba romini - VIII 25 24 17 7
Matematici - VIII 25 24 13 11

PROMOVABILITATE - 86,90 %

® Procentul elevilor care au trec la invatdmantul liceal
In anul scolar 2013/2014 sesiunea iunie, tofi absolventii clasei aVIIl-a au fost cupringi intr-o
forma superioari de invaggmant astfel:55,80% sunt elevi la colegiile nationale iar 24,20 % la
liceele.
® Comportament social ® Disciplina ® Absenteism
In scoali exista un cod de conduita pentru profesori si elevi care 1i determini si se respecte
reciproc. Absenteismul este la limita minima.
® Ponderea elevilor cu rezultate la concursuri si olimpiade scolare in anul scolar 2013-2014
- la concursuri scolare : 80%
- laolimpiade scolare : 15%
e Rata abandonului scolar : 0 %
® Probleme comportamentale : Incilciri ale legii
Nu ne confruntam cu probleme comportamentale i nici cu incalcari ale legii in unitatea
noastra gcolari .
® Activitifi sociale si culturale
Coordonatorul de programe si proiecte educative scolare si extrascolare a condus, indrumat si
evaluat activitatile educative din scoala : orele de dirigentie, consiliere si orientare, activitatile
extracurriculare.
® Colaborarea cu Consiliul Local. incheierea contractelor —cadru de colaborare
® Colaborarea cu alte institutii de invatdmant, culturi. sport
Scoala noastra a colaborat eficient cu unitdti de invatimant din Judet si cu institutii de culturs si
sport. Partenerii educationali sunt: Polifia Rutierd, din incinta unitdtii, Palatul Copiilor,. Elevii
scolii au participat la programul ,.Salvati copiii”, desfisurand acfiuni cu caracter caritabil in
vederea sprijinirii materiale a copiilor si familiilor aflate in dificultate. Am desfisurat activitati
comune cu Crucea Rosie. Se editeaza in fiecare an o revista a scolii, numita BA NAN™,
In ultimii 2 ani in unitate s-a desfisurat dezbaterea interjudeteana ,,Scoala modern3 pe intelesul
copiilor”, cu participarea cadrelor din judet si judete apropiate.
Pentru buna colaborare cu Consiliul local si rezultatele obtinute anual de elevii scolii la nivel
Jjudetean, national si international, a inmanat Diploma de excelentd a unititii scolare pentru
activitatea didactica si pedagogica de exceptie si pentru promovarea invdtamantului in fara si in
lume.




® Satisfacerea cerintelor parintilor

Au fost consultati atat elevii cat si parintii, propunandu-se multe titluri din care s-au pastrat
acelea care s-au bucurat de un interes deosebit. Pentru promovarea ofertei educationale a scolii se
vor realiza pliante si afise, activitafi comune cu gradinitele din cartier. Prescolarii din grupele
pregétitoare de la gradiniteler vor fi invitati sa viziteze scoala, prezentdndu-li-se clasele si
laboratoarele si oferindu-li-se pliante.
® Numadrul de cereri de transfer

Nu s-au inregistrat cereri de transfer, iar la elevi se observi o crestere a cererilor de a invata la
scoala noastra.
® Posturi ocupate

Dintr-un total de 37 cadre didactice care functioneazi in scoala noastra, 32 sunt titulare, 2 sunt
detasate, 3 sunt suplinitoare . Cadre didactice cu Gradul | - peste 75% .
® Rata miscarii personalului didactic

Majoritatea cadrelor didactice fiind titulare, nu se inregistreazi o migcare a personalului didactic
doar in ceea ce priveste cele dous catedre rezervat).
*Resurse materiale ale unititii scolare :

Cladirea scolii este construiti in anii 1964, este compusi din parter si un etaj, avand in dotare 10
sdli de clasd specializate si un laborator de informaticd, laborator dotat cu calculatoare ce sunt
conectate la Internet. Scoala are o biblioteci cu un numar de peste 1000 volume, carti de
specialitate §i beletristici, o sali de sport, un cabinet de metodics, cabinet medical $1 grupuri
sanitare pentru elevi si cadre didactice, expozitii permanente. in scoald existd amenajate: cabinet
pentru directori, contabilitate, secretariat si o cancelarie.
¢Calitatea managementului scolar :

In planul managerial pentru anul scolar 2014-2016 sunt stabilite priorititile privind baza
materiald, dotirile, investitiile, etc. De asemenea s-a urmarit ;
- Colaborarea cu toate institutiile de invitimant, culturd, sénitate, sport, politie, etc, si realizarea
de parteneriate educationale ;
- Proiectarea, organizarea, indrumarea si coordonarea activitatilor, contribuind la dezvoltarea
unitatii si cresterea prestigiului ei ;

Pregdtirea pentru obtinerea rezultatelor mai bune la examenelor nationale si admitere in
invatdmantul liceal;

Elaborarea documentelor de proiectare, organizare, control si evaluare la timp pentru a asigura

bunul mers al institutiei scolare

Stabilirea relatiei de parteneriat cu familiile elevilor pentru o mai eficients colaborare si

sustinere a proiectelor scolii;

Colaborarea cu familiile elevilor presupune actiuni pedagogice ale scolii in randul parintilor ;

Comunicarea cu autoritatile locale : Priméria, Consiliul local si ISJ pentru sustinerea

proiectelor educationale .
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Deviza scolii:

» Oricdt de mult costdi stiinta, costurile sunt incomparabil mai mici
decat nestiinta. ,,
Grigore Moisil

A fi un bun educator presupune a fi, in primul rdnd, un cadru didactic orientat spre viitor, cu
responsabilitate fat3 de misiunea educirii si Invatarii.

Misiunea unitatii noastre scolare este cunoscuti si asumata de citre toate grupurile de interes
reprezentate in gcoala: parinti, elevi, profesori, autoritati locale, agenti economici, alti reprezentanti
ai comunitatii.

Misiunea Scolii Gimnaziale ,,”este aceea de a fi deschisa pentru toti copiii, indiferent de
etnie, religie si sex pentru a se simfi competenti in a detine §i utiliza informatia, deschisi spre
schimbare si spre invitarea si respectarea valorilor unei societdti democratice. Oferim sanse egale
de dezvoltare armonioasa, de formare profesionald, de parteneriat pentru educatia estetica si de
culturd generala a copiilor.

Misiunea scolii noastre deriva totodati si din nevoile de educatie identificate prin prisma
integrérii europene a Romaniei.
Scoala, ca si comunitate, cauti sa satisfaci nevoia fiecirui elev de a se simti competent, legat
de altii si autonom, de a se simti competent in a detine si utiliza informatia, deschis spre schimbare
si spre invétarea si respectarea valorilor unei societdti democratice.

3. ECHIIPA DE PROIECT

Proiectul de dezvoltare institutionali a scolii noastre reprezinta o expresie a unei analize, unei
gandiri i decizii colective, o expresie a unui efort de echipa aflati intr-un permanent proces de
inovare.

Ca urmare a :
o Diagnozei mediului extern,
o Diagnozei mediului intern,
o Analizei PEST (E)
© Analizei SWOT

Echipa de proiect pentru dezvoltare institufionala pentru perioada 2014 — 2016, se prezinti astfel:
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1. Directorul scolii (managerul) — coordonator al echipei, organizeaza, proiecteaza si

actioneaza pentru stabilirea misiunii scolii, obiectivelor generale si strategiilor de realizare a
proiectului de dezvoltare institutional.

2. Membrii echipe; :

directorul ;

coordonatorul de proiecte si programe scolare si extrascolare ;
responsabilul comisiei invitatorilor

responsabilii de catedre / pe arii curriculare :

responsabilul comisiei dirigintilor :

responsabilul cu perfectionarea si formarea continua pe tot parcursul vietii;
responsabilul cu calitatea ;

multiplicatorul de informatie europeana.

secretar

Echipa poate solicita / consulta orice alti persoand din scoald in vederea realizirii
proiectului.

3. Suportul extern al echipei scolii este asigurat de:

presedintele Consiliului Reprezentativ al Parintilor .

primarul

reprezentantul Consiliului Local :

reprezentanti ai Societitii civile (in functie de obiective).
Reprezentanti ai unor institutii de cultura si de invatamant superior;
Reprezentanti ai unor institutii similare europene.

4. SCOPURILE/ TINTELE

STRATEGIA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA este stabilita pe termen
scurt, mediu si lung ,in anul scolar 2014-2018 si in perspectiva urmatorilor 4 ani.

a) Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei

care sa elimine disfunctiile la nivel de clasi / scoali :

alegerea lotului de elevi care si reprezinte scoala la concursurile scolare si extrascolare la
nivel local, judetean, national si international;

organizarea olimpiadelor pe discipline (etapele locals, judeteand, nationals);

incurajarea performantelor scolare;

elaborarea proiectului de curriculum al scolii si CDS pe baza analizei de nevoi educationale

ale elevilor si a intereselor parintilor acestora si procurarea documentatiei curriculare;
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- diversificarea ofertei de curriculum prin raportarea la interesele si ritmurile elevilor, respectiv
stilurile specifice de invatare, la zonele de provenienti a elevilor, de specificul unitatii noastre
scolare;

- flexibilizarea ofertei curriculare pentru a raspunde principiului educatiei pentru tofi si

pentru fiecare;

- elaborarea proiectului de CDS pentru anul scolar 2014-2015;

- aplicarea unor indicatori de calitate si performanta pentru anul scolar 2014-2015, stabiliti dupa

analiza anului scolar in curs, cu o rata sporitd a exigentei si cu un indice de progres conform

proiectului programului de calitate;

- aplicarea unei analize SWOT si a unui studiu de caz pentru ridicarea calititii in educatie si

pentru un standard ridicat de performant;

- eficientizarea Comisiei pentru calitate, a analizelor §i rapoartelor acesteia pentru stabilirea

obiectivelor si strategiei pe termen scurt (semestrial), mediu (anual) si pe termen lung (2-3-4 ani

scolari);

- Iintdrirea relatiei scoald — familie;

- proiecta activitdtilor de parteneriat educational in colaborare cu institutiile de cultura, unitati

scolare, ONG-uri, reprezentanti ai societatii civile.

- In anul scolar 2014-2015 precum si pe termen lung, se va desfasura o ampla campanie de

promovare a imaginii scolii in mass-media locali pentru diseminarea activitailor derulate in scoala

noastrd in vederea atragerii unui numir mare de elevi catre unitatea noastrs de invatamant.

Motivatia :

- existenta unor disfunctii care vizeazi buna desfasurare a procesului instructiv — educativ
intdrziere la ore (elevii si cadrele didactice) abvsente nemotivate la unele discipline de invatimant
lipsa materialului didactic corespunzator, iluminat necorespunzitor, deteriorarea mobilierului, etc ;

b) Admiterea tuturor absolventilor in colegii nationale si licee:

- asigurarea bazei materiale necesare desfasurarii examenelor nationale,

- dezbaterea noilor metodologii de desfasurare a examenelor nationale,

- pregatirea, organizarea si desfasurarea simularii examenelor pentru examenele nationale;

- asigurarea pregatirii suplimentare a elevilor la toate obiectele , Cu accent pe obiectele la care
sustin examenele nationale;

- reevaluarea importantei activitatii de consiliere psihopedagogica si de orientare scolara si
profesionala a elevilor;

C) Crearea unui climat de sigurantd fizicd si spirituali pentru elevii scolii prin
asigurarea protectiei elevilor in cadrul unitatii scolare:

-

colaborare cu firma de paza

Motivatia :
- sesizarea unor abateri disciplinare in randul elevilor :

12



didactice) ;

schema orar3).

- neefectuarea conform Regulamentului intern a Serviciului pe scoala (elevi, cadre

- accesul nesupravegheat corespunzitor al elevilor si vizitatorilor externi ;
- folosirea unor spatii de invifimant necorespunzator in afara orelor (fira a respecta

d) Formarea continui a adultilor pe tot parcursul vietii prin participarea la cursuri de
perfectionare / formare pentru cadre didactice si personalul didactic auxiliar :

identificarea nevoilor de formare a personalului didactic din scoala

( inspectii speciale, examene de grad etc.)

asigurarea calitatii procesului de formare continua prin activititile metodico-
stiintifice realizate la nivelul catedrelor si comisiilor metodice;

monitorizarea activitafilor metodice si psihopedagogice la nivelul cercurilor pe
discipline;

participarea cadrelor didactice la sesiuni de referate $i comunicari stiintifice,
simpozioane si seminarii nationale $i internationale;

perfectionarea personalului financiar si administrativ prin cursuri specifice;
analiza in Consiliul de Administratie a activititii de formare si perfectionare pe
tot parcursul vietii;

acumularea creditelor de perfectionare metodica si de specialitate a tuturor
cadrelor didactice pentru a putea asigura un invitdmant de calitate ;

adoptarea unor strategii tematice de perfectionare pentru debutanti ;
imbunétatirea managementului programelor comunitare pentru a contribui la
implementarea programelor educationale si a programelor europene in scoald;
formarea personalului didactic in domeniul evaluarii testelor nationale;

¢) Dezvoltarea parteneriatelor educationale, a programelor comunitare si realizarea
unor proiecte europene care sa creasca dimensiunea europeana a scolii :

Dezvoltarea parteneriatelor educationale incheiate conform unor protocoale de
parteneriat cu alte institutii de invatamant preuniversitar / universitar sau de
cultura, cu institutii reprezentative ale comunitatii locale;

Realizarae unor proiecte europene care sa creasca dimensiunea europeand a
scolii :

Popularizarea activitatilor derulate in cadrul acestor proiecte prin mass-media
precum si pe paginile puse la dispozitie de Comisia Europeana — Sector
Educatie : “ My Europe” , « Spring Day”, etc.

Participarea elevilor la concursuri si simpozioane gcolare nationale si
internationale;

Activitdfi dedicate zilelor nationale si internationale;

Vizite la muzee, institutii de arta si cultura;

Informarea periodica a elevilor, périntilor si cadrelor didactice despre
activitatea scolii;

Implicarea tuturor elevilor si parintilor in activitatile scolii;
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Participarea liderului sindical in procesul decizional;

Proiectarea activitatilor de parteneriat educational in colaborare cu

institutiile de cultura, unitati scolare, ONG-uri, reprezentanti ai

societatii civile;

Realizarea in viitorul apropiat a unor proiecte scolare multilaterale europene
impreuna cu parteneri din Uniunea Europeana, proiecte Comenius, derulate
prin programul Socrates, precum si alte proiecte internationale cu parteneri
din tari francofone.

Cresterea calitatii proiectelor aplicate si a numarului proiectelor aprobate,
cresterea capacitafii de absorbtie a fondurilor europene prin intermediul
proiectelor si programelor nationale si transnationale, asigurarea cadrului
calitativ al implementarii activititilor dezvoltate prin proiectele si programele
europene iar in ceea ce priveste diseminarea si valorizarea se va pune accentul
pe exploatarea rezultatelor proiectelor in scopul de a le optimiza valoarea si a
le spori impactul asupra scolii, elevilor si comunitatii locale;

pentru elevii ce au parintii plecati din tara si sunt lasati in grija altor persoane,
se vor implementa in scoala proiecte educationale pe teme de absenteism,
integrare sociald. Vor fi cooptati in aceste proiecte psihologi ce vor discuta cu
elevii si cu persoanele in grija carora se afla.

vom desfdgura proiecte educationale cu Teatrul », Asociatia culturala ,,Pro-
Civilizatia” , precum si cu alte institutii de invatdmant si de cultura din tara si
de peste hotare.

sil e analiza deneyoi

B

ANALIZA COMPLEXA A UNITATII SCOLARE

Analiza informatiilor de tip cantitativ :

Numiirul elevilor din scoali : 393

- Virsta elevilor scolii noastre este cuprinsa intre 5 si 15 ani;

Rata abandonului scolar este 0;
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- Procentul elevilor care trec la invitimantul liceal este de 75%.

- Nivelul de dotare al scolii :

Scoala a fost infiintata in anul 1964 este compusd din parter si un etaj, avind in dotare 8 sili
de clasa. Scoala are laborator de informatic, dotat cu calculatoare ce sunt conectate la Internet.
Totodatd scoala are o bibliotecd cu un numir de peste 1000 volume, carfi de specialitate si
beletristica, o sala de sport, grup sanitar

In curtea interioara a scolii, un teren de sport.

- Incadrare : scoala nu are incadrare deficitara;

- Rata miscirii de personal : majoritatea cadrelor fiind titulara, nu se inregistreazi o rata
ridicatd a migcdrii de personal.

Analiza informatiilor de tip calitativ:

- Cultura orgazitionala este caracterizati printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante
sunt : egalitarism, cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fatd de copii,
respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm,
dorintd de afirmare. Se intdlnesc si cazuri izolate de elitism profesional, individualism, rutina,
conservatorism, automulfumire. Atat timp cat profesorii si elevii se identifica in mare masura
cu scopurile scolii, putem admite despre cultura organizationala a scolii noastre ca este o
cultura puternica, pozitiva. Credem ca tipul de cultura organizatorica specific institutiei
noastre este de tip sarcina (retea), in care membrii sunt capabili sa raspunda la o schimbare si
lucreaza usor in echipa, care cuprinde si elemente din celelalte culturi (in special cea de tip
club).

- Climatul organizatiei scolare am putea spune cd este un climat deschis, caracterizat prin
dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei gcolare; este un climat stimulativ
care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de
sprijin reciproc. Mediul social de provenienta al elevilor, nivelul de educatie al parintilor,
ocupatiile parinilor, ambianta in familie, interesul parintilor fatd de educatie, toate acestea se
reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa.

Conducerea scolii elaboreaza Regulamentul de ordine interioari care cuprinde norme privind
atat activitatea elevilor cét si a cadrelor didactice.

- Calitatea personalului didactic: din cele 36 cadre didactice care functioneaza in scoala
noastrd, cu multe cursuri de perfectionare efectuate, cadre didactice cu Gradul T —
peste 70 % ; sunt cadre didactice cu experienta la catedra care sprijina si colegii incepatori;

- Modul de comunicare este deschis, principial, asigurat intr-un flux continuu;

- Managementul scolii este asigurat de director, sprijiniti de echipa manageriala si bazandu-se
pe documentele manageriale in vigoare.

Analiza complexa a comunititii
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Reforma invétamantului redefineste raporturile comunitatii cu scoala. Majoritatea elevilor din
scoala noastré provin din familii cu posibilitati materiale modeste deoarece multi périnti sunt
muncitori sau vanzatori la firme private iar unii sunt in somaj de mai multi vreme.Niste parinti
lucreazi in strainatate. Acest lucru impune:

-obligatia scolii noastre de a desfisura o activitate transparent:
-cresterea importangei contactului scoala-familie pentru reusita copiilor.

Implicarea familiei in activitatea scolara se desfisoara pe doud coordonate:

a) relatia parinte - copil: controlul frecventei, al rezultatelor scolare , al temelor, ajutor in
indeplinirea sarcinilor, suport material si moral;
b) relatia familie - scoald: contacte directe cu reprezentantii scolii si indeosebi cu dirigintele;

Scoala deserveste nevoile comunititii, identificand nevoile comunitatii, analizand resursele
educationale din comunitate prin consultarea parintilor la stabilirea curriculumului la decizia scolii
si a programului scolar al elevilor, eleborand apoi politici educationale.

De remarcat este activitatea asociativa a périntilor prin intermediul Consiliului Reprezentativ al
Parinilor pentru sprijinirea scolii in activitatea de cuprindere la cursuri a tuturor copiilor, de
imbunétairea frecventei acestora, in organizarea si desfisurarea activitatilor extracurriculare.

Legatura dintre scoala si parinti este asigurata si de lectoratele cu parintii, sedintele cu parintii
pe clase, orele de consultatii acordate parintilor de catre specialisti in psihopedagogia copiilor de 5
—15 ani.

Din punct de vedere statistic, in gcoala nostrd sunt putine cazuri de parinti someri sau alte
situatii sociale deosebite. Exista insa situatii in care parintii sunt plecati din tara iar copiii sunt
lasati in grija altor persoane. In mod deosebit se acorda cosultatii acestor copii si persoanelor in
grija carora sunt lasati, de catre specialisti in psihopedagogie scolara, pentru a diminua impactul pe
care lipsa parintilor o are asupra acestor copii.

Starea de sanatate a elevilor este in general bund, acest lucru datorandu-se in mare masurd si
personalului medical de o inalti calificare profesionali.

Situatia economica a familiilor elevilor Scolii Gimnaziale “Balasko Nandor este una peste
medie.

Elevii provin din medii diverse : din familii de intelectuali dar si din familii de muncitori. S-a
observat ci majoritatea parinilor manifesti un interes deosebit pentru educatia copiilor lor.

Scoala, fiind subordonatd administrativ Primiriei este coordonati de aceasta, are relatii directe
cu serviciile arondate Primdriei.

Scoala Gimnaziald ™ are o relatie foarte buna cu parintii elevilor care isi dau concursul in
rezolvarea diferitelor probleme educationale. Elevii nostri au participat la diverse actiuni si
manifestafii cu caracter caritabil in cadrul programului « Salvati Copiii », in vederea sprijinirii
materiale a copiilor si familiilor nevoiage, aceste actiuni introducand elevii in mediul comunitar,
contribuind la socializarea lor si dezvoltandu-le simtul de apartenenta la comunitate.

Analiza PEST (E)

a. Politicul

Politica educationald a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca principal’ institutie
de educafie si invdfamant iar politica educationald la nivel regional si local este in favoarea
dezvoltdrii relatiilor de colaborare intre oficialitati si scoala noastrd cu scopul descentralizarii si
flexibilizarii, al descongestiondrii activitatii ceea ce dovedeste eficientd in dezvoltarea pozitivd a
actului educational.
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b. Economicul

Din punct de vedere economic, situaia este satisficitoare, chiar dac nu toti périntii au locuri
de munca stabile, situatia lor nu pune probleme mari privind scolarizarea, oferta educationals a
scolii rdspunzénd in mare parte cerintelor comunittii.

- Nivelul castigurilor lunare in familiile elevilor a crescut, ceea ce face ca prin sponsorizari
sd existe posibilitatea largirii bazei didactice a gcolii, unii parinti fiind dispusi si sprijine financiar
scoala.

Consiliul Judetean se implica activ in sustinerea factorilor responsabili cu reabilitarea scolii
pentru a asigura desfagurarea unui proces educational intr-un cadru adecvat in scopul inregistririi
unei participari mai active la programele educative scolare si extrascolare si chiar a proiectelor si
programelor europene.

¢. Socialul

Social- se poate spune ca situatia este bund, legaturd familiilor cu problemele scolii au fost
permanent in atentia colectivului cadrelor didactice ; in cadrul scolii, existd un mod de abordare
obiectiv si realist al problemelor sociale ( somaj, delincventa etc.), astfel incét pozitia conducerii si
a colectivului de profesori fafi de problematica educatiei este ca aceasta trebuie sa devinid un
mijloc de promovare sociala.

Omogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereazi pozitii oarecum identice
fatd de problematica educatiei, parintii fiind in general interesati de educatia copiilor lor. Existi
insd §i grupuri de interes care nu recepteazi educatia ca pe un adevirat mijloc de promovare
sociala.

Existenta sardciei (in anumite familii), ca si a unor programme mass-media neadecvate,
generatoare de delincventd in randul elevilor, impune reorientarea termenului de educare a
personalitéii elevului, insistdndu-se asupra contracarrii efectelor negative mai sus mentionate.

d. Tehnologicul
Tehnologicul se oglindeste intr-o desfasurare bund a procesului instructiv-educativ, scoala
oferd baza materiald si conditii specifice pentru realizarea unei instruiri adecvati nevoilor
tandrului, pentru formarea sa ( resursele financiare, din picate , nu raspund intru totul cerintelor
scolii pentru o reald dezvoltare a capacitatilor tAnarului de azi, ca reprezentant al societatii de
maine).

Scoala Gimnaziald “”este dotatd cu un laborator de informatici ce contine 11 calculatoare
conectate la Internet, astfel ca majoritatea elevilor beneficiaza de ore — operare PC si navigare pe
Internet, o mare parte dintre ei avand si calculatoare personale.

Exista in scoald doud retele de telefonie fixa (Romtelecom si RDS), televiziune prin cablu,
Internet.

Scoala beneficiazd de o platforma pentru gunoaie si deseuri selective rezultate in urma
activitatilor desfasurate prin care se asigura 0 mai bund ecologizare a cladirii si curtii.

Mentiondm cé existd o stransa colaborare cu serviciile de salubritate locale.

Analiza SWOT
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Pentru a realiza o buna diagnozi a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT,
analizAnd atat mediul intern cét si mediul extern, pe urméatoarele paliere :

a) - oferta curriculara

b) - resursele umane

¢) - resursele materiale si financiare

d) - relatiile cu comunitatea

a) Oferta curriculara

Puncte tari :

-Pentru fiecare nivel de scolarizare scoala dispune de intregul material

curricular ( planuri de invatiméant si programe scolare, programe scolare alternative, auxiliare
curriculare- manuale , caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare,
etc.) in conformitate cu standardele nationale;

-Atingerea in mare parte a finalitatilor specifice, pe niveluri de scolaritate ;

-Existenta si aplicarea planului cadru pentru fiecare ciclu de scolaritate ;

-Scheme orare realizate eficient de comisia de elaborare a schemelor orare;

-Cunoasterea de citre profesori, elevi si familie a planului cadru de invatdmént, a ghidurilor de
evaluare si a manualelor alternative;

-La nivelul fiecirei catedre existd portofolii cu axiliare curriculare, ghiduri de aplicare a
programei, culegeri de probleme si teste.

Puncte slabe :

-Programe scolare incércate ;

-Lipsa unor mijloace auxiliare pentru uzul elevilor ;

-Insuficienta ofertei de ghiduri si alte materiale complementare pentru profesori care sd raspunda
unei nevoi reale a sistemului de invatdmant ;

-Strategia de elaborare a CDS nu a urmarit in totalitatea scopul acestei oferte curriculare, ci
constituirea sau mentinerea artificiala de norme didactice, elevul fiind pus unei oferte educationale
neconforme cu nevoia lui de formare.

-Incapacitatea unor cadre didactice de a recepta si aplica metodele si tehnicile moderne de invitare
si evaluare ;

Oportunititi :

-Existenta cursurilor de perfectioanre acreditate pentru cadrele didactice ;
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