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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

DEVIZA SCOLII:
“ 0 SANSA FIECARUI COPIL PENTRU
A REUSI iN VIATA”

I. PREZENTAREA SCOLII GIMNAZIALE NR. 1 SACADAT

1. Scurt istoric

[storicul comunei Sicddat se intoarce in timp pana in secolele IX-XIII. Prima mentionare a
comunei se face in arhive in prima jumatate a secolului IX. Satul Sicadat este atestat prima data in
anul 1257. Urmirind impirtirea populatiei pe structurd religioasa se poate constata ca in comuna
predomina religia ortodoxd, abia o mica parte a populatiei fiind de alt rit religios.

Primaria comunei Sicadat si Consiliul local au sprijinit mereu financiar scoala fiind in
relatii bune de colaborare.

Potentialul economic al comunei Sacadat a fluctuat si el de-a lungul anilor. in ultimii ani pe
raza comunei a inceput si functioneze o serie de firme care au oferit si locuri de munca unei parti
din populatie, imbunatatind veniturile familiilor.

Comuna Sacidat este situati pe malul Crisului Repede, de-a lungul luncii raului. Comuna
beneficieazd de mijloace de comunicare foarte bune fiind asezata de-alungul soselei internationale
E16 si a liniei ferate care uneste Oradea de Cluj-Napoca. Comuna dispune de mijloace de transport
care permit o bund legatura intre ea si orasul Oradea.

in componenta comunei intra satele: Sacadat, Sibolciu si Borsa.

Prima mentionare a satului Sabolciu se face in arhive in prima jumdtate a secolului IX,
perioada in care este atestat satul Sabolciu ca fiind proprietate a familiilor de latifundiari Suljok,
Szegedi si Kovacs. Satul Sabolciu este un sat de marime micd, avand o populatie de aproximativ 600
de locuitori.

Populatia satului este formatd din romani si rromi de nationaliate romand, care convietuiesc in
armonie.

Primaria comunei Sacadat si Consiliul local au sprijinit mereu financiar scoala fiind in relatii
bune de colaborare.

in ultimii ani, in ciuda faptului ci exista locuri de muncd pe raza comunei, din ce in ce mai
multi locuitori pleaca la muncd in striinatate lasandu-si copiii in grija unui parinte sau a bunicilor.

Populatia actuald a comunei se ridica la aproximativ 2000 de locuitori. Din numérul total de
populatie majoritatea sunt de nationalitate roména, apoi urmeaza etnia rroma care este predominanta
in satul Sabolciu. in comuna Sacadat exista 2 scoli si 2 gradinite.



2. Prezentarea resurselor umane si materiale

SCOALA GIMNAZIALA NR.1 SACADAT -PJ
GRADINITA CU PROGRAM NORMAL NR.1 SACADAT-AR

A. Informatii de tip cantitativ

SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 SACADAT este singura scoala cu personalitate juridica
din comuna. In anul scolar 2015/2016 are urmatoarele efective de elevi:

Primar — 43 de elevi in 3 clase simultane

Gimnazial - 38 de elevi in 3 clase

Gradinita — 1 grupd mixta cu 20 de prescolari cu program normal

Scoala gimnaziala nr.1 Sacadat isi desfasoara activitatea in 2 corpuri de cladire: un corp in
care isi desfasoara activitatea ciclul primar si gimnazial, situat la numérul 40 si un corp in care isi
desfasoara activitatea prescolarii, situat la numarul 177. Ambele corpuri dispun de incalzire
centrald, grupuri sanitare interioare. Corpul de la nr.177 dispune si de o sala de sport.

In cadrul Scolii gimnaziale nr.1 Sacadat isi desfdsoara activitatea urmatorii:

- 1 educatoare titulara;

- 3 invitatori titulari;

- 6 profesori din care 4 titulari si 2 suplinitori calificati;

- 1 secretar;

- 1 contabild si un muncitor de intretinere.



SCOALA GIMNAZIALA NR.2 SABOLCIU - AR
GRADINITA CU PROGRAM NORMAL NR.2 SABOLCIU-AR

A. Informatii de tip cantitativ
Scoala gimnaziald nr.2 Sibolciu are urmitoarele efective in anul scolar 2015/2016:

Primar -42 de elevi 1n 2 clase simultane

Gimnazial — 41 de elevi in 3 clase

Gradinita — 1 grupa mixta cu 22 de prescolari

Scoala gimnaziala nr.2 Sabolciu isi desfisoara activitatea in 2 corpuri de cladire: un corp
in care isi desfisoard activitatea ciclul primar si gimnazial, situat la numarul 128 si un corp in care
isi desfisoara activitatea prescolarii, situat la numarul 39. Ambele corpuri dispun de grupuri
sanitare interioare..

In cadrul Scolii gimnaziale nr.2 Sabolciu isi desfisoara activitatea:

- 1 educatoare titulara;

- 2 invatitori titulari;

- 6 profesori din care 4 titulari;

- 2 suplinitori calificati si un ingrijitor.

B. Informatii de tip calitativ

e Calitatea personalului didactic: calificat 100% si cu performante in activitatea didactica
60%. Din cele 10 cadre didactice toate au studii superioare, 4 au obtinut gradul didactic I, 2 au
gradul ddidactic II i 4 cadre didactice au definitivatul.

o Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

e Comunicarea, circulatia informatiei: in scoald existd o bund comunicare intre elevi, cadre
didactice, parinti, cadru didactic coordonator, director, personal didactic auxiliar, personal
nedidactic si de ingrijire, precum si o bund circulagie a informatiei in ambele sensuri.

e Ambianta din unitatea scolara: in gcoald domina o atmosferd de lucru, caracterizatd prin
implicare si responsabilitate, prin colaborare i sprijin reciproc.



3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Tipul dominant de culturd al Scolii Gimnaziale nr.1 Sacadat este cultura de tip sarcind.
Acest tip de culturd este centrat pe exercitarea de sarcini si orientat spre persoand. Sarcinile sunt
distribuite in raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile
de baza.

Sub raport managerial, noua conducere a scolii a aplicat in practicd o conducere flexibila si
stimulativi, bazatid pe valori, cum ar fi: increderea in om, in capacitatile sale creative si de
autocontrol. Directorul este receptiv i ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si
sincere la adresa acestora, le respecti competenta, le oferd o largd autonomie, 1i sprijind i evitd un
control strict birocratic.

Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational si totodatd au
incredere in organizatie. Din analiza datelor in organizatie existd o stare de echilibru si un climat
favorabil.

A fost elaborat Regulamentul de ordine interioard care cuprinde norme privind atat
activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.

Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipd, respect reciproc,
atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare. Se intdlnesc §i cazuri de elitism profesional,
individualism, competitie, intelectualism, rutind, conservatorism, automultumire.
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II. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

ANALIZA S.W.0.T

Pentru a realiza o bund diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica)
SWOT, analizand atat mediul intern cét i mediul extern, pe urmétoarele domenii functionale:

[. CURRICULUM
II. RESURSE UMANE

I1I. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
IV. RELATIA CU COMUNITATEA

I. CURRICULUM

PUNCTE TARI

% Cadre didactice interesate de
prestigiul scolii

% Curriculum la decizia scolii
diversificat;

% Numeroase activititi scolare si
extragcolare organizate in scoald si in
afara ei;

% Preocupari 1in directia predarii
cunostintelor prin introducerea softului
educational;

< Surse informationale  bogate:
manuale , auxiliare didactice, parascolare,
bibliotecd, internet.

PUNCTE SLABE

% Oferta CDS a Scolii nu satisface in
totalitate nevoile educationale ale elevilor
si nu constituie intotdeauna o activitate
atractiva pentru acestia;

% Numarul foarte mic de elevi ce
constituie efectivele claselor;

% Comunicarea deficitard cu parintii
elevilor problema;

< Existenta absentelor nemotivate.

OPORTUNITATI

% Deschiderea pdrintilor catre o
colaborare cu cadrele didactice in vederea
procurdrii de auxiliare si paragcolare;

¢ Oferta mare de auxiliare didactice
permite o selectie riguroasd in vederea
achizitiondrii;

% Cresterea exigentei pdrintilor fata
de serviciile pe care le oferd scoala,
disponibilitatea acestora la colaborare

AMENINTARI

% Nu toti elevii au posibilitatea sa-i

procure auxiliare scolare;

< Existenta unor necorelatii intre
programele scolare de la inva{damantul
primar cu cele de la invatdmantul
gimnazial;
% Starea fizica precard a manualelor
la unele obiecte.




II. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

«»  Personal didactic titular calificat,
majoritatea cu gradul didactic I;
< Personal didactic auxiliar
pregatit la toate compartimentele;

%  Personal nedidactic constiincios si
disciplinat;

< Elevi dotafi pentru activitatea de
performanta;

< Participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare pe o tematica diversa;

o (Cadrele didactice au abilititi in
domeniul IT si preocupdri pentru predarea

lectiilor asistata pe calculator.

bine

PUNCTE SLABE

<  Conservatorism in utilizarea
metodelor activ-participative de predare-
invatare-evaluare la ciclul gimnazial;

¢ Valorificarea insuficientd a datelor
obtinute in urma monitorizarii  §i
controlului activitatii didactice.

OPORTUNITATI

% Legislatia muncii permite angajarea
de citre scoald a personalului calificat
pentru compartimentele deficitare;

% Pirinti care solicitd si manifesta
interes pentru o pregitire de calitate

% Alocarea unei sume importante de la
bugetul de stat pentru formarea continud a
cadrelor didactice.

AMENINTARI
% Fluctuatia personalului didactic
suplinitor;
% Scaderea numdrului de copii din
circumscriptie creaza probleme de
incadrare cu personalul didactic.
¢ Lipsa de timp a parintilor conduce la o
slaba implicare a familiei in viata scolii.

III. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI
% Scoala dispune de localuri spatioase,
amenajate cu toate utilitdgile necesare;

& Scoala  define  autorizafie  de
functionare;
¢ Baza materiald bund fin continud
modernizare;

% Realizarea donatii §i sponsorizari;

% Scoala dispune de o bazd didacticd
bund, finnoita permanent prin eforturi
proprii, de manuale, auxiliare didactice,
parascolare;

< Conectarea la Internet;

% Mentinerea stirii de functionare prin
activitdti de intretinere si  reparafii
periodice.

PUNCTE SLABE

+ Lipsa unei evidente si a unui control in
vederea recuperdrii pagubelor realizate de
citre elevi;

¢ Unele cadre didactice nu isi asuma
responsabilitatea gestiondrii si intrefinerii
bunurilor din sala de clasa;

¢ Lipsa unui proiect cu finantare externa,

% Utilizarea incorectd a utilitatilor de
catre elevi.
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OPORTUNITATI
% Descentralizarea finantarii s
autonomia  institufionald permit o
gestionare mai eficientd a fondurilor;
% Sprijin din partea  Consiliului
Reprezentativ.  al  Périntilor
rezolvarea problemelor materiale curente
% Solicitarile de inchiriere a spatiilor
scolare in conditii avantajoase pentru
scoald;
% Alocarea de catre Primarie a
fondurilor financiare necesare in vederea
asigurarii de conditii materiale decente;
% Programe nationale de dotdri cu
material didactic pentru laboratoare si
sala de sport si cu carte scolara pentru
biblioteca;
« Posibilitatea accesarii de finantari
externe sau obtinerea de sponsorizdri.

pentru

AMENINTARI

o> Fluctuatiile monedei nationale in
raport cu valutele de referinta afecteaza
contractile de achizitii pe termen mediu si
lung;

o Bugetul limitat al comunitatii locale
fata de nevoile scolii.

IV.RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI
&%  Colaborarea cu Primaria, Politia
comunei, ISU Oradea;
%  Colaborare bund cu preotii din
comuna;
<  Relatii de parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al Parintilor;

PUNCTE SLABE
e Inconsecventa  in
imaginii scolii in comunitate.

promovarea

OPORTUNITATI

% Paleta largd de oferte pentru
proiectele de parteneriat;

% Asistenta de specialitate in

realizarea de proiecte de parteneriat;

%  Lobby din partea parintilor privind
realizirile si performantele scolii;
Deschiderea spre colaborare a
institutiilor ~ si  organizatiilor  din
comunitatea locald.

2,
Lo

AMENINTARI
< Timpul limitat al parintilor conduce
la o slabd implicare a acestora in viata
scolii;
¢ Perceperea eronatd de cdtre o parte
a comunitatii a problematicii vaste din
activitatea scolii.

11




ITL. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

1. CONTEXT EUROPEAN

Reforma curriculard a programei scolare si a fintregii viziuni asupra sistemului de
invdtimant au consituit unul dintre cele mai controversate procese de schimbare care s-au produs
in invatdmantul roméanesc dupa 1989.

Considerata ca fiind ce mai importantd "comutare de paradigma educationald”din ultimi
100 de ani, schimbarea din domeniul curriculum-ului starneste de multa vreme polemici.

Contextul strategic la nivel european este reprezentat de tratatele Uniunii Europene si
recomanddrile sau directivele trasate de aceasta statelor sale membre.

Documentul strategic adoptat de catre Uniunea Europeand ce stabileste o viziune si tinte
specifice pentru tdrile membre este intitulat “Strategia Europa 2020”. Prioritatea acesteia pe
termen scurt este iesirea din criza economicd ce a influentat intreg mapamondul in ultimii ani.
Obiectivul strategiei Europa 2020 este sa faciliteze crearea mai multor locuri de muncd si sa
asigure conditii de viata mai bune. Astfel, Comisia propune Uniunii Europene cinci obiective
maisurabile ce vor fi transpuse in obiective nationale:

- Ocuparea fortei de munca

- Cercetarea si inovarea

- Schimbdrile climatice si energia
- Educatia

- Combaterea saraciei

La nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sutinute pentru realizarea efectiva a unui
spatiu european extins al educatiei, in perspectiva cerintelor societdtii si economiei bazate pe
cunoastere.

Documentele europene cu impact semnificativ asupra schimbaérilor introduse in sistemul de
invitiméant romdnesc sunt Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii
Europene privind competentele cheie din perspectiva invétérii pe parcursul intregii vieti si Cadrul
European al Calificarilor. Acestea au rol de repere decizionale majore pentru fundamentarea
procesului de reformd a invatamantului preuniversitar din Roménia si pentru faptul cd sunt direct
asociate cu strategia educatiei permanente.

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliuluin Uniunii Europene privind
competentele cheie din perspectiva invatarii pe parcursul fintregii vieti contureazd pentru
absolventii de invdtimant obligatoriu un profil de formare european structurat pe opt domenii de
competentd. Competentele sunt definite in ansambluri de cunostinte, deprinderi si atitudini care
trebuie si fie formate pana la finele scolaritatii obligatorii.

Competentele cheie sunt definite ca un pachet multifunctional transferabil de cunostinte,
abilitati si atitudini de care au nevoie toti indivizii pentru implinirea si dezvoltarea personala,
incluziunea sociald si gdsirea unui loc de muncd. Acestea trebuie si fie fundamentul pentru
invitare, ca parte de educatiei pe tot parcursul vietii.
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Cele opt domenii ale competentelor cheie sunt:

ol U S

.4

Comunicarea in limba materna

Comunicarea in limbi strdine

Competente in matematica si competente elementare in stiinte si tehnologie
Competente in utilizarea noilor tehnologii informationale si de comunicatie
Competente pentru a invita s inveti

Competente de relationare interpersonald i competente civice

Spirit de initiativa si antreprenoriat

Sensibilizare culturald si exprimare artistica.

CONTEXT NATIONAL

Roménia si-a asumat, la nivel national, valorile de referintd ale obiectivelor Strategiei
Europa 2020 Memorandumul cu tema: Aprobarea valorilor finale ale obiectivelor Romdniei
pentru Strategia Europa 2020, care stabileste in domeniul educatiei, doud tinte strategice. Tinta
referitoare la invatimantul preuniversitar prevede reducerea ratei parasirii timpurii a gcolii pana la
14,8% in 2013 si pana la 11,3% in 2020.

Prezentul PDI are la bazd urmatoarele documente strategice / acte normative de la nivel

national:

1.

Legea 1/2011 — Legea Educatiei Nationale cu modificarile si completarile ulterioare,
precum si legislatia subsecventd;

2. Strategia ARACIP pentru perioada 2011-20135, orizont 2020;

8.
9

. OMEN 5115/2014 privind Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de

invatamant preuniversitar;

OMECTS nr.3735/2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul national
de invitimant;

Legea 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.75/2005
privind asigurarea calitatii;

Legea 35/2006 privind cresterea sigurantei in unitétilor de invatamant;

OMECTS nr.5561/2011 privind metodologia formarii continue a personalului didactic
din invatdmantul preuniversitar;

Ordinul MECI 5132/2009 privind atributiile specifice dirigintelui;

Ordin 3597/2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuald a
activititii personalului didactic si didactic auxiliar;

10. OMEN 4619/2014 privind Metodologia — cadru de organizare si functionare a

consiliului de administratie din unitatile de invatdmant preuniversitar;

11.OMEN 5349/2011 privind aprobarea metodologiei de organizare a Programului

”Scoald dupa scoala™;

12. Legea 6/2012 pentru modificarea si completarea OUG 96/2002 privind acordarea de

produse lactate si de panificatie pentru elevii din clasele I-VIII din invatgmantul de stat
si privat, precum si pentru copiii prescolari din gradinitele de stat si private cu program
normal de 4 ore;

13. Programul de guvernare 2012-2016.
Strategia MECS privind descentralizarea este orientatd pe urmatoarele domenii:

13



v" Curriculum
v" Evaluare si certificare
v" Reteaua scolara si fluxurile de elevi
v" Conducere si administrare
v Resursele umane
v" Politicile de finantare
Aceasta strategie vizeazd urmatoarele rezultate la nivelul sistemului scolar:

Eficientizarea activitatii si cresterea performantelor

Democratizarea sistemului educational

Transparenta decizionald

Imbunitatirea accesului si echitatii

Cresterea calitatii si relevantei ofertei educationale

Stimularea inovatiei, a responsabilitatii profesionale si a raspunderii publice.

AN N N R

3. CONTEXT REGIONAL SI LOCAL

fn intocmirea prezentului plan, au fost urmdrite directiile strategice stabilite la nivel
judetean si local in domeniul educatiei.

Astfel, s-a luat in considerare obiectivul strategic 1.3.1 din cadrul “Strategiei de Dezvoltare
Durabila a judetului Bihor 2014-2020”, care prevede investifii in modernizarea infrastructurii
educationale.

in acelasi timp, pentru intocmirea prezentului PDI, au fost analizate obiectivele generale-
ale ISJ Bihor.

4. ANALIZA PEST

Activitatea oricdrei unitati scolare este influenfatd fintr-o mare mésurd de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd in arealul in care aceasta isi
desfasoara activitatea.

Performanta instituionald este stimulatd sau atenuata semnificativ de conjunctura politica
si legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul
social intern i de integrarea in structurile §i economice si culturale ale Uniunii Europene.

De aceea este necesard o radiografie exigentd a mediului in care isi desfdsoard activitatea
institutia de fnvatdmant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice Planul de
Dezvoltare Institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.

Contextul politic

Politica educationala a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca principald institutie
de educatie §i invafimant, iar politica educationald la nivel judetean si local este in favoarea
dezvoltirii relatiilor de colaborare intre oficialitdti §i scoala noastrd. Cadrul legislativ specific
invagamantului preconizeaza descentralizarea §i autonomia sistemului de invatamant.

Astfel, politicile stabilite la nivel national in domeniul educatiei, precum schimbarea
modalititilor de acces in diferite cicluri ale invatimantului si trecerea clasei a IX-a la gimnaziu,
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vor avea ca efect sciderea abandonului scolar si finalizarea de catre mai multi elevi ai
invitdmantului obligatoriu. Se va continua monitorizarea absenteismului si abandonului scolar, in
special in randul elevilor romi si vor fi dezvoltate si implementate structuri si mecanisme de
informare, formare, monitorizare si comunicare la nivel local, regional si national in domenii-
cheie: desegregarea/discriminarea, prevenirea si combaterea fenomenelor de violentd in scoal,
incluziunea s.a.

Conform datelor INS, in ceea ce priveste invatimantul gimnazial, procentele pentru rata
abandonului sunt de 1,9% in anul 2011 si 1,7 % in anul 2012 la nivel national.

Provenind din medii sociale diferite, elevii din scoald au diferente in ceea ce priveste
premisele dezvoltarii personale. Scoala incearcd si minimizeze aceste diferente i sa asigure
echitatea in educatie.

Pentru a ridica nivelul de promovabilitate al elevilor la examenele de sfarsit de ciclu, au
fost elaborate programe de pregétire suplimentara.

Pentru a preintdmpina frecventa scazutd la ore, abandonul scolar, indisciplina elevilor,
invatitorii si dirigintii sunt in permanenta legaturd cu parintii elevilor prin lectorate cu parintii,
prin vizite la domiciliul elevilor i monitorizarea situatiei elevilor in mod permanent.

Se desfisoard in fiecare an activitdti de prevenire a delicventei juvenile, de educatie civicd
si consiliere, de actiuni comune cu Politia din comuna.

in acelasi timp, cadrul legislativ este favorabil atragerii de resurse financiare
complementare (fonduri structurale si de coeziune europene) pentru dezvoltarea infrastructurii
tnvatamantului i a resursei umane:

- sporirea resurselor materiale si informationale la dispozifia unitéfilor de invatamant prin

proiecte si programe de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunitatirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

- finantarea de citre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul ,,Euro
200", acordarea burselor pentru elevii capabili de performanta si a burselor sociale;

- existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala.-

Contextul economic

Din punct de vedere economic, la nivelul comunei, se constatd o scddere a activitdtilor,
principala ocupatie fiind agricultura, cresterea animalelor.

Comertul este reprezentat prin societdfi cu raspundere limitatd, asociafii familiale si
societiti in nume colectiv. Majoritatea au ca obiect de activitate comerful cu produse
agroalimentare i industriale. Migratia fortei de munc in stréindtate conduce la o cerere sporita de
forta de munca din partea pietei interne si externe in diverse calificéri §i profesii.

fn comuna Sicadat, rata somajului si instabilitatea locurilor de munci au efecte negative
asupra scolii:

Conditii precare de viata si de studiu pentru elevii care provin din familiile cu
parinti fard un loc de munca;

° Diminuarea motivatiei pentru invatitura a elevilor;

Dezbinarea unor familii din cauza lipsurilor materiale;

Plecarea unor parinti in striinatate in ciutarea unor locuri de muncd si lisarea
copiilor in grija bunicilor sau altor rude;
Sanse reduse pentru absolventii de studii medii de a gési un loc de munca stabil.
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Apropierea dintre scoald, mediul economic si mediul de afaceri asigurd intr-o mésurd mai
mare insertia in viata activa a absolventilor institutiei de invatdmént.

Orientarea actuald impune translatarea interesului unitdtilor scolare spre o culturd a
Proiectelor.

Contextul Social

Nu existd conflicte majore de ordin etnic sau religios in comunitate, iar mediul familial
este, in general, stabil. Totusi, interesul périntilor pentru scoald si problemele ei, pentru evolufia
elevilor este scizut. Scoala, impreund cu partenerii pentru educatie din comunitatea noastrd doresc
si se implice in schimbarea unor comportamente si atitudini care pot duce la excluderea
profesionala si sociald a unora dintre elevii nostri, sd creeze sanse egale pentru toti elevii.

Fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatdmant
precum: cresterea numdrului familiilor monoparentale.

Contextul Tehnologic

Mijloacele de informare pentru elevi si cadre didactice:
Internetul

Televiziunea
Reviste
Biblioteca scolara

Civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostiniele sa
fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionald a cadrelor didactice.

Rispandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnicd de calcul (internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt.

Majoritatea familiilor beneficiazd de televiziune prin cablu. Ca urmare, elevii pot urmari
programe educative oferite de canale gen Animal Planet, National geographic, Da Vinci Learning.

Desi numarul familiilor posesoare de calculatoare conectate la Internet a crescut in ultimii
ani, utilizarea acestuia in scopuri educative este redus, fiind folosite mai mult pentru comunicare,
socializare, divertisment si mai putin pentru formarea unei culturi.

Scolile din comuna Sicadat dispun de un cabinet de informaticd conectat la internet.

Cabinetul directorului este prevazut cu un calculator cu conectare la Internet, imprimantd §i xerox,
la fel cancelaria cadrelor didactice din toate structurile. Secretariatul este prevdzut cu doud
calculatoare legate la Internet, doud imprimante, telefon cu fax si xerox. Chiar dacd este zond
rurald, locuitorii comunei au acces la televiziune prin cablu. Prin programul ,,Euro200” multe
familii au reusit achizitionarea unui calculator, din care o parte s-au conectat la Internet.

Ecologic

Integrarea in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in protejarea
mediului de catre unititile scolare. Astfel, educatia ecologica in scoald devine prioritard, scoala

16



implicAndu-se in rezolvarea problemelor de mediu. Se impune economisirea la maximum a
resurselor de energie termica, electricd, apa etc., astfel incat sa se protejeze mediul inconjurétor.

V. VIZIUNEA, MISIUNEA SI TINTELE STRATEGICE

1. VIZIUNEA

Ne propunem si devenim una din scolile de prestigiu, apreciatd de cdtre elevi, parinti si
comunitatea locald pentru eficienta activitatii instructiv-educative, asigurarea conditiilor materiale
necesare unui invatamant de calitate, asigurarea egalitatii sanselor tuturor elevilor, pentru rezultate
deosebite in activitatea de performantd si pentru ancorarea scolii in comunitatea locala si
europeana.

2. MISIUNEA

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Sacadat este o scoald centrati pe promovarea valorilor i
principiilor democratice, pe implicarea mai largd a comunitafii in viata scolii si extinderea
serviciilor gcolii pentru comunitate. Climatul educational al gcolii este bazat pe performanta,
competitie transparentd si onestd, pe cooperarea §i incurajarea inifiativei individuale si a inovatiei
didactice menite si sustind dezvoltarea individuald a fiecarui elev si egalitatea de sanse prin
educatie.

VALORI SI ATITUDINI promovate de scoala:

respect si incredere in sine si in ceilalti;

recunoagterea unicittii fiecarei persoane;

receptivitate la emotiile celorlalti;

valorizarea relatiilor interpersonale;

valorificarea critica si selectiva a informatiilor;

adaptare si deschidere la noi tipuri de invétare;

motivatie si flexibilitate in elaborarea propriului traseu educational si profesional;
responsabilitate si disponibilitate pentru decizii si actiuni privind propria carierd;
interes pentru invatare permanentd intr-o lume in schimbare si in societatea
cunoasterii;

e orientare spre o viatd de calitate, in prezent si in viitor.

® & & @ & @& o & @

3. TINTELE SI OPTIUNILE STRATEGICE
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Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, ludnd
in calcul directiile stabilite la nivel national, regional si local in domeniul educatiei, am formulat
urmitoarele tinte si optiuni strategice pentru perioada 2014-2019:

1. Asigurarea cresterii calitdtii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din standardele
de evaluare periodicd a unitétilor de invatdmant preuniversitar
2. Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma §i personalizarea

procesului instructiv — educativ

3. Asigurarea finalitatilor educationale
4, Dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice
5. Pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la informatia

electronica

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Asigurarea cresterii calitaii
in educatie pentru toate
domeniile si toti indicatorii din
standardele de acreditare si
evaluare periodica a unitatilor
de invatamant preuniversitar

1. Optiunea curriculara:

a. Asigurarea cadrului
educatie.

institutional pentru calitate in

b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea
criteriilor de calitate si a descriptorilor de performanta.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Popularizarea documentelor de politicd educationald si a
finalitatilor lor pe nivele de scolarizare,in vederea aplicdrii
eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele
didactice din scoald in vederea implementédrii SCIM si a tuturor
procedurilor operationale

4. Optiunea — relafii cu comunitatea:

Colaborarea dintre 1.S.J. Bihor, Consiliul National pentru
Curriculum, A.R.A.C.L.P., Institutul de Stiinteale Educatiei pe
probleme de curriculum i C.N.E.E.

2. Prevenirea egecului scolar si
cresterea performantei elevilor
prin reforma si personalizarea
procesului instructiv -

1. Optiunea curriculara:

Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport cu
particularitatile individuale ale elevilor, cu cerintele pietii fortei
de munci si dezideratele comunitatii
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educativ

2. Optiunea - resurse materiale si informationale:

Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi
materiale didactice si mijloacele de invatdmant

3. Optiunea — resurse umane:

Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe
de abilitare in utilizarea lucrului diferentiat

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Promovarea in comunitate a preocupdrilor scolii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii
eseului scolar.

3.  Asigurarea
educationale

finalitatilor

1. Optiunea curriculara:

Abordarea unei politici educationale pentru cultivarea
expresivitatii i a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a
promovarii unei vieti de calitate

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Popularizarea documentelor de politicdA educationalda si a
finalitatilor lor in vederea aplicarii eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele
didactice din scoald in vederea asigurdrii finalittilor
educationale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Proiecte educationale

4. Dezvoltarea personald si
profesionala
didactice

1. Optiunea curriculari:

Promovarea unei politici de personal care s asigure cresterea
calitatii si eficienta activitatii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Promovarea ofertanfilor care livreazd programe adaptate,
focalizate pe introducerea schimbdrilor in educatie, mai ales in
domeniul dezvoltarii personale

3. Optiunea — resurse umane:

Identificarea nevoilor reale de pregatire alecadrelor didactice,
stimularea participarii acestora in programe de formare continud,
in vederea cresterea calitdfii resurselor umane angajate fin
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colegiu, in vederea indeplinirii scopurilor educationale si
asigurarea calitatii in invatdamant, in vederea imbunatatirii
relatiilor dintre colegi si dintre profesori si elevi, in vederea
cresterii gradului de satisfactie in raport cu activititile desfdsurate
la scoald

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de
catre cadrele didactice in desfdsurarea activitatilor instructiv-
educative scolare si extrascolare

5. Pastrarea si modernizarea
bazei tehnico-materiale i
generalizarea  accesului la
informatia electronica

1. Optiunea curriculari:

Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce {in de pastrarea
bazei material a scolii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
a. Proiecte de buget fundamentate care sd acopere cheltuielile de
intretinere si reparatii;
b. Procurarea de fonduri estrabugetare;
c. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioard
pentru recuperarea pagubelor produse de elevi
d. Demersuri pentru functionarea tuturor calculatoarelor

3. Optiunea — resurse umane:

a. Asumarea raspunderii personalului didactic privind péastrarea
patrimoniului scolii;

b. Implicarea membrilor CA 1in gestionarea bunurilor si
recuperarea pagubelor.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor;
b. Implicarea Consiliului Reprezentativ al Périntilor fin
identificarea de noi surse de finantare.

REZULTATE ASTEPTATE

A). CURRICULUM

1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si paringilor in procent de

peste 90%.
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2. Gama de activitdti extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev sd desfasoare
cel putin un tip de activitate in afara programului de scoala.

B). RESURSE UMANE
1. 80% din numadrul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si
diferentiate pe particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev;
2. 40% din numadrul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel putin
un stagiu de formare in specialitate, metodica predarii specialitatii sau metode de a
asigura managementul eficient al clasei.

C). RESURSE MATERIALE S$I FINACIARE
1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curdgenie si igiend;
2. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara.
3. Fonduri suplimentare obfinute prin proiecte finantate in cadrul programelor
nationale sau internationale.

D). RELATII COMUNITARE
1. Cresterea cu 30% a numérului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile
scolare din municipiu si judet;.

IV. PLAN DE DEZVOLTARE
Nr. | Domeniul Obiective propuse 2014/ 2016/ | 2017/ | 2018/
Crt. | functional 2015 2017 |2018 | 2019
1. | CURRRICULUM | Realizarea si aplicarea unui
N | VIATA | chestionar pentru cunoasterea |
SCOLARA intereselor elevilor gi parintilor

pentru disciplinele optionale;

Elaborarea programelor pentru
disciplinele optionale alese de
elevi;

v

Proiectarea activitatilor
extracurriculare si cuprinderea
tuturor elevilor intr-o forma de
activitate nonformala.

v

2. RESURSE Participarea cadrelor didactice
UMANE la programe de formare; »

Cresterea calitdfii procesului

de predare-invatare si

asigurarea educatiei de baza
pentru toti elevii;
Perfectionarea cadrelor

v
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didactice privind
managementul clasei;

Implicarea cadrelor didactice
in activititi de cercetare
pedagogica in vederea

elaboririi de materiale
metodice si instrumente de
activitate didactica (fise, teste);

Perfectionarea cadrelor
didactice n utilizarea
calculatorului  si  cresterea

numdrului de lectii in Sistemul

Educational Informatizat.

v

v

RESURSE
MATERIALE
FINANCIARE

SI

Asigurarea conditiilor
materiale  optime  pentru
desfasurarea procesului

instructiv-educativ;

Asigurarea finantdrii pentru
activitdti de fintretinere i

v

dezvoltare a patrimoniului;

Procurarea de fonduri
extrabugetare pentru

v

achizitionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente
materiale i premii pentru
performante scolare si
didactice.

Cresterea functionalitaii

platformei SEI;

Gestionarea de catre invatatori,
dirigin{i §i comitetele de
parinfi  ale  claselor a
patrimoniului din salile de

v

v

clasi;

Identificarea de programe de
finantare externd si scrierea de

proiecte.

v

v

RELATII
COMUNITARE

Realizarea unor proiecte cu
alte scoli.

Infiintarea  unui
folcloric al comunei.

ansamblu

Infiintarea unei echpie sportive

Realizarea de campanii de

strangere de fonduri in
parteneriat  cu Consiliul

v

Reprezentativ al Parintilor.

v

s
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4. EVALUARE EXTERNA

Va fi realizata de reprezentantii ISJ, MENCS.

5. REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PROIECTULUI

In realizarea proiectului s-a tinut cont de realitatea actual a scolii, de informatiile primite de la manageri si profesori cu experientd, dar si de literatura de
specialitate in management educational.

Prezentul proiect de dezvoltate institutionald pe termen mediu, dupa avizarea in Consiliul Profesoral si aprobarea in Consiliul Administrativ, va deveni
documentul principal pe baza ciruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii.

Anual, acest document va suferi modificiri si completiri generate de schimbdrile datelor de intrare, de conditiile socio-economice, cat si de politica de
restructurare a sistemului educativ.

DIRECTOR, Prof. TIRTIU GABRIELA
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