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I. ANALIZA NEVOILOR

1. Informatii de tip cantitativ

Populatia scolara:
Dinamica populatiei scolare in ultimii ani:

Anul scolar inv. prescolar inv. primar  gimnaziu  total elevi
g 2010 -2011 67 91 64 222
. 2011 -2012 68 87 60 215
. 2012 -2013 61 103 66 230
o 2013 -2014 63 99 72 234
o 2014 —-2015 69 102 67 238
o 2015-2016 68 107 68 243
Proiectia structurii scolii si limba de predare in acest an colar
. invatdmant prescolar cu limba de predare maghiara: 3 grupe
. invatamant primar cu limba de predare maghiara: 6 clase
. invatamantul gimnazial cu limba de predare maghiara: 4 clase

Numarul total de clase : 10 + 3 grupe

Personalul didactic:

Numair personal didactic in anul scolar 2015-2016 21
din care:
educatoare 4
invatatori 6
profesori 11
din care: debutanti 6
cu gradul didactic definitiv 3
cu gradul didactic II 6
cu gradul didactic I 6
Numar personal didactic auxiliar 2

Numar personal nedidactic 4
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Resurse materiale:

o 4 cladiri — Scoala Gimnaziala .Jako Zsigmond™ Rosiori, Scoala Primara nr. 1
Vaida, Gradinita cu Program Prelungit Nr. 1 Rosiori, Gradinita cu Program Normal Nr.
2 Vaida:

10 sali de clasa;

4 sali de grupa;

I sald de luat masa;

1 cabinet de informatica;

1 Centru de documentare si informare cu 2500 de titluri de carte:

° Material didactic corespunzitor: planse, truse, videoproiectoare, calculatoare
Pentium [V, tabla inteligenta, leptopuri etc..

2. Informatii de tip calitativ

Mediul de provenienta al elevilor: toti cei 175 de elevi, (in clasele primare §i in
clasele gimnaziale) si 68 de prescolari provin din localitatea Rosiori si din satul Vaida.
Elevii nostri provin din familii cu nivel de scolarizare diferit, majoritatea parintilor
avand un nivel scazut de scolarizare, iar ca ocupatie de baza, muncitori in agricultura.

Calitatea personalului didactic:

. calificat 100 %:
o participarea acestora la cursuri de perfectionare: masterat (1), gradul didactic
definitiv (4). gradul didactic II (0), gradul didactic I (3), cursuri de formare (8).

Relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare.

Conducerea scolii impreund cu cadre didactice abilitate prin cursuri de
perfectionare in domeniul managementului educational, au initiat si dezvoltat activitai
(relatii) de parteneriat cu alte scoli si institutii. cu comunitatea locald. Sunt in derulare
mai multe proiecte educationale, cu antrenarea unui mare numar de copii.

3. Cultura organizationala

In urma interactiunilor in timp a membrilor organizatiei. valoarea dominanta a
scolii noastre este climatul de munca corespunzitor. Asa cum a rezultat si in procesul de
elaborare a Planului de dezvoltare a scolii, principalele valori ale scolii sunt, in ordine:
empatia, corectitudinea, respectul, profesionalismul.

Sunt insd si cazuri izolate de individualism, conservatorism, rutina.
automultumire $i, uneori, slaba comunicare.

De aceea, managementul este orientat spre cateva directii importante: conlucrarea
managerului cu colectivul, crearea unor legaturi sincere de incredere intre angajati,
realizarea coeziunii grupului, a unui climat deschis, caracterizat prin dinamism si
angajare a acestora.

Sunt elemente care se vor reflecta pozitiv in activitatea instructiv- educativa si in
climatul general al scolii.




4. Analiza SWOT

Puncte tari:

sistemul de securitate (relativ bun);

initierea in scrierea si derularea de proiecte finantate si nefinantate;

existenta in scoala a elevilor si din alta localitate;

cadrele didactice sunt calificate:

implicarea cadrelor didactice in programe de perfectionare;

cabinet psihologic cu profesor de sprijin;

baza materiala (foarte buna);

ore de curs intr-un singur schimb;

rezultate bune la examene si concursuri (olimpiade);

activitdti comune cu implicare elevi-parinti — cadre didactice;

implicarea in activitati extracurriculare a cadrelor didactice i elevilor (in special,
cei din clasele primare);

® organizarea cursurilor de tip ,.Scoala dupa scoala” pentru elevii cu dificultati
financiare sau situatie slaba la invatatura prin parteneriat cu Asociatia DIAKONIA.
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Puncte slabe:

lipsa voluntariatului cadrelor didactice si elevilor:
cunostinte legislative reduse ale cadrelor didactice;
lipsa revistei scolii:

nerespectarea, uneori, a Regulamentului Intern si R.O.F.U.L.P:
circulatia defectuoasa a informatiei in scoala;
risipa de apa, energie electrica §i termica;

lipsa de laboratoare;

inexistenta distinctiei personalizate a scolii:
recompense putine pentru elevi si cadre didactice;
servicii putine pentru elevi in afara orelor;

lipsi sala de sport si sala festiva.
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Oportunitati (posibilitati):

o motivarea/stimularea cadrelor didactice;
® participarea cadrelor didactice la cursuri de pregatire: management scolar,
consiliere, comunicare. legislatie scolara, psihopedagogie;

o imbunatitirea comunicarii cadre didactice — cadre didactice, cadre didactice —
elevi. elevi — cadre didactice — parinti;

o alcituirea unui set de norme pentru desemnarea Dascélului anului:




realizarea paginii web a scolii;

eliminarea risipei de resurse materiale (curent, apa, caldura);

intdlniri periodice non-formale, regulate, intre cadre didactice;

schimb de experienta cu alte scoli/gradinite (din tara si din afard);

atragerea de parteneri catre scoald;

implicarea elevilor in activita{i comune intre clase;

program prelungit gratuit la clasele primare (fara taxe pentru parinti):

program prelungit gratuit la clasele gimanziale;

incheierea de parteneriate cu alte scoli;

atragerea de fonduri pentru dotarea gcolii cu mijloace moderne cat si pentru

activitati extrascolare;

atragerea de fonduri pentru finantarea constructiilor (sald sport, cantina etc.);
editarea revistei scolii;

intalniri informale cu parintii;

atragerii a 2% din impozitul pe venit (de la parinti, cadre didactice si altii);
diversificarea activitatilor extrascolare in scoala;

colaborarea cu asociatii pentru consultanta si animatie;

lobby pe langa persoane influente (parinti, personalitati etc.) pentru rezolvarea

unor probleme curente ale scolii:

e organizarea zilei scolii;

o organizarea cursurilor de tip .,A doua sansd” pentru cei care doresc continuarea
studiilor.

Amenintari:

° mentinerea repartizarii la liceu dupa mediile obtinute in clasele V-VIIL
® cedarea in fata unor pretentii nejustificate ale parintilor;

o conservatorism la unele cadre didactice si parinti;

° subevaluarea statutului social si cultural al cadrului didactic;

o utilizarea ineficientd a parghiilor de motivare a cadrelor didactice:

o cresterea natalitatii in randul familiilor de etnie rroma;

o scaderea numarului de copii care frecventeaza cursurile in mod regulat.




II. MISIUNEA SCOLII

MISIUNEA:

Scoala este a satului si va satisface nevoia fiecdrui elev de a detine si utiliza
informatia educationald, de a se deschide spre lumea in perpetud schimbare, de a
intelege si a respecta valorile socio-culturale ale unei socitati democratice in devenire.

Organizatia noastra doreste sa formeze indivizi competenti in lupta pentru un
viitor mai bun si in mediul rural.

VIZIUNEA:
o Pregatirea competentd a cadrelor didactice are ca scop o educatie de calitate,
formand astfel elevi cu personalitate armonioasa, deschisa spre viitor.
o Scoala noastri, bazandu-se pe valori umane, materiale si sociale va fi un punct
de reper in educatia generatiilor, capabila sa raspunda exigentelor societatii.
@ Colectivul scolii va fi direct implicat intr-un parteneriat viabil cu périntii
elevilor, asigurand consilierea si implicarea acestora in viata scolii.
. Mediul scolar va asigura elevilor o invatare flexibild, bazata pe metode activ -
participative, menite sa formeze abilitati $i competente.
o Colectivul unit si profesionist al Scolii Gimnaziale “Jako Zsigmond™ Rosiori va

asigura un climat pozitiv si atractiv, bazat pe promovarea valorilor scolii:
corectitudine, comunicare, profesionalism, respect si empatie.

® Mediul scolar va fi unul deschis, favorabil educatiei, animat de copii, parinti si
cadre didactice interesate in activitati diversificate, beneficiind de avantajele noilor
tehnologii.




III. TINTELE STRATEGICE

La inceputul anului scolar 2015-2016 a fost elaborat Planul de devoltare a
scolii, care se va adduga si revizui la inceputul fiecdrui an scolar, in functie de
necesitati sau de realizarea activitatilor propuse.

A fost un proces complex, in care a fost implicata intreaga comunitate a scolii
si au fost urmati mai multi pasi:

- analiza istoriei scolii;

- analiza mediului in care organizatia functioneazad si a influentelor acestui
mediu (analiza PEST);

- s-au identificat si analizat factorii interesati;

- s-au identificat acele puncte tari care creaza oportunitéti, problemele care pot
crea oportunitdti si amenintarile care pot crea probleme (analiza SWOT);

- stabilirea viziunii, a valorilor si a misiunii scolii noastre.

Rezultatul consta in identificarea a sase Directii strategice de dezvoltare a scolii:

A. Imbunititirea procesului instructiv-educativ:

o Constituirea eficienta si echitabila a echipelor de lucru;

o Adaptarea procesului instructiv — educativ la noile tehnologii:

o Perfectionarea cadrelor didactice in tehnici de comunicare (dialog constructiv
cadre-elevi-pdrinti, acceptarea opiniilor divergente, stimularea exprimdrii opiniilor):

o Cursuri de specialitate, de psihopedagogie, legislatie scolard si economica,
interdisciplinare;

° Cursuri de perfectionare: comunicare, proiecte, consiliere, managementul

conflictului, metode activ-participative.

B. Diversificarea activititilor educative extrascolare centrate pe optiunile
elevilor:

» Schimburi de experienta cu alte scoli, cadre didactice, elevi;

o Organizarea unui seminar/semestru pentru incurajarea participarii elevilor in
luarea deciziilor si exprimarea liberd a opiniilor;

® Ateliere de creatie artisticd prin parteneriate intre cadre didactice, studenti.
animatori, societati comerciale;

o Organizarea balului absolventilor;

o Excursii tematice;




o Infiintarea formatiei artistice a scolii (corul scolii) si a echipei de dans popular a
scolii;

° Meciuri de adio dascali-elevi;

. Balul Bobocilor la clasele a I-a si a V-a;

. Sondarea opiniei elevilor in privinta activitdtilor extragcolare la inceput de an;
L]

Concurs de proiecte inifiate, realizate si implementate de elevi.

C. Atragerea si utilizarea adecvatid a fondurilor pentru extinderea si
imbunititirea bazei materiale a scolii:

. Acces la internet si pentru cadrele didactice;

. Atragerea de parteneri;

® Atragerea de fonduri prin: inchirieri de spatii, scriere de proiecte europene,
cursuri de recalificare;

° Eliminarea risipei de resurse: apd, caldurd, lumina;

° Lobby pe langd persoane influente;

a Intensificarea lobby-ului pentru finantarea de constructii si extinderi: sala de

sport, cantind, sali de clasa, laboratoare.

D. Individualizarea scolii prin activititi, recompense si distinctii specifice:

Individualizarea scolii prin alegerea unui nume adecvat acesteia;
Conceperea si acordarea distinctiei scolii;

Infiintarea revistei scolii;

Intalnire intre generatii;

Excursia premiantilor;

Excursia cadrelor didactice;

Recompensarea personalului scolii cu implicare si rezultate frumoase in
cresterea si dezvoltarea scolii si/sau comunitatii;

® Targul de Criciun, de Paste, de Ziua Mamei, de Ziua Copilului, Ziua de
Advent;

. Carnavalul/Bal mascat;

o Conceperea si acordarea intr-un spatiu festiv a distinctiilor:

- Parintele anului;

- Elevul anului;

- Clasa anului;

- Cadrul didactic al anului;

- Angajatul anului.

. Recompensarea elevilor cu rezultate deosebite la concursurile si olimpiadele
scolare;




Imbunititirea managementului informatiei in mediul scolar si comunitate:

Crearea unui avizier;

Cutia de sugestii si propuneri:

Asigurarea unei bune circulatii a informatiei;

Realizarea de pliante, afise, site web; alte aspecte legate de mass-media.

Dezvoltarea parteneriatului cu parintii:

Realizarea unor lectorate cu parintii in colaborare cu specialisti, ONG-uri;
infiintarea Asociatiel Parintilor;

Organizarea de intdlniri cu parinii in functie de diverse situatii concrete;
intalniri informale: parinti, cadre didactice, elevi;

Implicarea périntilor in problemele administrative ale scolii;

Consilierea pdrintilor de catre personal calificat.




