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1. Diagnoza

1.1.  Argument/ justificarea proiectului

La baza intocmirii planului de dezvoltare al Scolii Gimnaziale nr. 1 Rosia au stat legile
care guverneazd domeniul Invatamantului deoarece PROIECTUL DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA AL UNITATII SCOLARE este un document si instrument de lucru
necesar, care asigurd o imagine reald si o analizi a ceea ce este scoala, sl proiecteazi pe
termen lung activitatea viitoare, pe baza unor repere clare.

Directorul unitatii scolare impreund cu echipa de proiect a considerat perioada 2014-
2019, pentru care s-a elaborat acest proiect, ca fiind necesara si suficientd pentru stabilirea
unor obiective care si depdseascd durata unui ciclu de invatimant in asa fel inc2t obiectivele
propuse sd poata fi evaluate §i confirmate. De asemenea, a fost aleasi perioada de cinci ani,
deoarece 1n echipa manageriald au intervenit schimbdri, si echipa actuald, in colaborare cu
Comisia pentru evaluarea §i asigurarea calitifii §i impreun cu toti colegii, dupd analiza
PEST(E) si SWOT, au ajuns la concluzia ci sunt necesare tinte si obiective noi, iar viziunea si
misiunea scolii necesitd adaptare la noile conditii locale si nationale in care runctioneazi
scoala.

Proiectul urmareste:

» Progresul, evolutia si inregistrarea unor rezultate pozitive pe traiectoria: Cine suntem?
Unde ne aflim? Ce schimbiri se impun? Cum vom reusi s3 le realizim? Ce valori ne sustin?
Cine sunt beneficiarii schimbarilor?

» Concentrarea atentiei asupra finalititilor educatiei: dobandire de abilitdti, atitudini,

® cunostinte, aptitudini, credinte si valori.

P Asigurarea concentradrii tuturor domeniilor functionale ale managementului:
Curriculum, Resurse material — financiare, Resurse umane, Relatii sistemice s1 comunitare.

> Asigurarea coerentei transpunerii strategiei pe termen lung a scolii into lista de
obiective pe termen scurt, ce pot fi usor intelese si monitorizate.

» Favorizarea cresterea calitétii personalului prin perfectiondri, dezvoltarea competentei
generale a profesorilor-cunoagterea limbilor striine, formarea unei echipe de proiect care si
acceseze fonduri necesare dezvoltirii materiale, utilizarea tehnologiilor.

» Cresterea gradului de mulfumire a pirintilor, elevilor, Intregii comunitdti fatid de
educatia oferitd de scoala, intirind parteneriatul din interiorul si exteriorul gcolii.

1.2. Prezentarea organizatiei scolare

* Tipul scolii: Scoala cu clasele pregititoare, -VIII, cursuri de zi

*  Orarul scolii: 8,30 — 14,00

* Limba de predare: limba roméni

* Mediul de provenienti: rural

* Niveluri de scolarizare: prescolar, primar si gimnazial.

" Repere geografice: Scoala Gimnaziald nr. 1 Rosia este situatd in partea centrald a
comunei Rosia, localitate care se afld la circa 18 km N-V de cel mai apropiat oras, municipiul
Beius si 87 km fatd de municipiul resedinti, Oradea.

Scoala Gimnaziala nr. 1 Rosia are trei structuri, amplasate fatd de scoala
coordonatoare dupa cum urmeazi:



ycoala Primard nr. 1 Lazuri situatd la E - S de scoala de coordonatoare, in satul Lazuri
la cca. km, in incinta careia functioneazi atat ciclul primar cat si GPN nr. 2 Lazuri:
ycoala Primard nr. 2 Ponita situatd la E de scoala de coordonatoare, l2 cca. km, in
incinta céreia functioneaza atét ciclul primar cét si GPN nr. 2 Ponita;
gcoala Primard nr. 1 Tarina, situatd la N de scoala de coordonatoare, la cca. km., in
incinta careia functioneaza att ciclul primar cat si GPN nr. 4 Tarina. Repere istorice: In
Rosia, sub patronajul bisericii scoala se infiinteazi pe la 1852, cel dintéi local de scoald fiind ,,matricula”,
pe locul unde se afld azi dispensarul medical. A functionat ca si invatamant confesional pand ‘n 1923, cand

a fost preluat de stat.

Obiectivul central al organizatiei il constituie asigurarea unui invatdmant modern, de
calitate, care si rispundd cerintelor societd{ii actuale, prin implementarea reformei

invatdmantului.

1.2.1. Informatii de tip cantitativ

a. Numarul elevilor inmatriculati in scoali in ultimii 4 ani scolari:
Anul scolar 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015
Nr. elevi 260 249 245 270 261
b. Rata abandonului scolar in ultimii 4 ani scolari:
Anul scolar 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014
Ciclul primar | gim. | primar | gim. | primar | gim. | primar | gim.
Nr. elevi 0 1 0 0 0 0 0 0
Rata abandonului | 0,003 - - -

¢. Date cantitative despre mediul de provenienti al elevilor:

Mediul Intelectuali

Muncitori | Someri

Agricultori

Antreprenori | Altele

Nr. familii | 8.5

40,4 4

39,6

3.5 I 4

d. Rata de promovabilitate la sfirgitul ultimilor 4 ani scolari:

Anul scolar 2010-2011 2011-2012 2012-2013 | 2013-2014
Ciclul primar 100% 100% 100% 100%
Ciclul gimnazial | 100% 100% 100% 100%

e. Procentajul notelor la evaluarea nationali pe discipline in ultimii doi ani:

Disciplina PREZENTI <CU 5 >DECAT 5
'12-'13 '13-'14 | '12-'13 |'13-'14 |'12-'13 '13-'14
Limba si literatura romana 33 32 3 10 30 22
Matematica 33 32 3 9 30 23
f. _Elevi participanti la olimpiadele scolare
Anul scolar Faza zonali Faza judeteani
2012-2013 18 4
2013-2014 19 3
g. Numirul angajatilor din scoali: 38 din care:
| Personal: ] didactic | didactic auxiliar } nedidactic }
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| Numir ! 29 [ 2 1 7

Numar total de cadre didactice/personal didactic auxiliar/personal nedidaciic, pe
medii de rezidents, sex si virsti:

Grupade | Panala?25 25-35 35-45 45-55 55-65

vAarsta R U R U R U R U R U
feminin 2 1 6 2 4 4 4 3 3 0
Masculin 1 1 0 0 1 2 2 0 1 1
Total 3 2 6 2 5 6 6 3 3 1

h. Situatia spatiilor scolare
Scoala din Rosia isi desfisoara activitatea in spatiile scolare cuprinse: in scoala de
centru si In cele trei structuri.

¥ Scoala Gimnaziali Nr. 1

» doua corpuri de cladire cu 10 spatii scolare dintre care: 3 sili de class (destinate
ciclului primar), 2 laboratoare (fizic, chimie-biologie), 5 cabinete (matemetica, limbi,
informatica, istorie-geografie, romand). Mai existd spatii scolare care au destinatia: 1
bibliotecd, 2 sali profesorale, 1secretariat, 1 directiune. Unul dintre corpurile de cladire
cuprinde si spatiul destinat gradinitei (1 sal#);

® 2 spatii sanitare interioare si 2 spatii sanitare exterioare;

® scoala dispune de spatiu pentru personalul administrativ (1 atelier de intretinere);

™ sunt lipsa spatiile pentru: arhiva, depozitare mijloace didactice si personalul de
intretinere;

®» nivelul dotdrii cu resurse didactico — materiale este satisfacétor, ultima dotare cu ;

® scoala a fost dotatd cu mobilier scolar in 2004, respectiv in 2012, 2013 cu mobilier
pentru clasa pregititoare;

» in 2008 a avut loc 0 modernizare prin inlocuirea binalelor din lemn cu termopan;

P totin 2008 la corpul de cladire A a avut loc repararea acoperisului si a holului intzrior;

®» in 2013 au fost reabilitate, o sald de clasa si laboratoarele de biologie- chimie, fizica din
corpul de cladire B;

B curtea: una este cimentatd §i cuprinde si un teren sintetic.

ENTITATE NR. < APRECIEREA
SPATIU SCOLAR ENTITATI SUPRAFATA STARI!I
Cabinet pe discipline 5 233,70mp
Laborator pe discipline 2 92,90 mp
Biblioteca 1 22,80 mp
Sali de clasa 3 152,15 mp
Spatii sanitare 4 34 mp
Grédinita 1 53,80 mp
Sala profesorali 2 34,90 mp
Atelier de intretinere 1 14,25 mp
Magazie lemne 2 24,50 mp
Biblioteci scolari-numiir de volume de carte
INDICATORI DE DOTARE SI UTILIZARE

a. Fondul de Nr. de volume | Nr. de volume | Nr. de volume | Numir total
carte cu achizitionate in | uzate moral uzate fizic de
relevanti ultimii 3 ani vo.ume




educationala si

90 buc 120 200 382
culturali
b. Manuale Nr. seturi de Nr. mediu de Gradul de Gradul de
utilizate in manuale clase uzura utiiizare
scoala ce le utilizeaza
233 21 70% 100%
¢. Abonamente | Nr. de Nr. de Nr. mediu de | Nr. mediu de
publicatii publicatii abonamente elevi profesori
cititori de cititori
publicatii de nublicatii
1 ab. Tribuna '
invatimantului
d. Utilizarea % elevi cititori | % profesori Grad de Durata medie
fondului de cititori utilizare de
carte fond carte utilizare a
spatiilor
de lecturi
90% 100% 70% 108%
Situatia dotarii cu echipamente tehnice
Calcula Lapto Impri | Video Foto | Camerd Statie
toare PP 1 hanta proiector | digital | video | amplificare

@ Scoala Primard Nr. 1Lazuri
» Un corp de cladire cu doua spatii scolare dintre care: 1 sala de clasa destinaid
invatdmantului primar, 1 sald de clasa destinata invitimantului prescolar, 1 sal% nrofesorald
un spatiu destinat programului lapte corn,
» 1 spatiu sanitar interior
» Nivelul dotérii cu resurse didactico-materiale este satisficitor
» Curtea este cimentatd partial, , comund cu Ciminul Cultural Lazuri

>

ENTITATE NR. < APRECIEREA
SPATIU SCOLAR ENTITATI SUPRAFATA STARII

Sali de clasa 1 44,10 mp
Spatii sanitare 6,80 mp
Gradinita 1 43,90 mp
Sala profesorala 1 27,25
Situatia dotarii cu echipamente tehnice

Calcula Laptop Impri | Video Foto | Camerd Statie

toare mantd | proiector | digital | video | amplificare
1 0 1 0 0 0 0

@ Scoala Primari Nr. 2Ponita
» Un corp de clddire cu doua spatii scolare dintre care: 2 sili de clasi destinata
invatdamantului primar, 1 sala de clasa destinata invatdmantului prescolar, 1 sald profesorald
un spatiu destinat programului lapte corn,
» 1 spatiu sanitar interior
» Un spatiu destinat centralei termice
» Nivelul dotérii cu resurse didactico-materiale este satisficitor

>
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» Curtea este cimentati

ENTITATE NR. < APRECIEREA
SPATIU SCOLAR ENTITATI SUPRAFATA STARII

Sali de clasa 2 82,00 mp
Spatii sanitare 15 mp
Grédinita 1 24,60 mp
Sala profesorali 1 15,00 mp
Gradinita
Situatia dotiirii cu echipamente tehnice

Calcula Laptop Impri Video Foto | Camera Statie

toare mantd | proiector | digital | video | amplificare
3 0 1 0 0 0 0

® Scoala Primard Nr. 3Tarina

» Un corp de cladire cu doud spatii scolare dintre care: 2 sali de clasi destinati
Invatdmantului primar, 1 sald de clasi destinati Invatdmantului pregcolar, 1 sald profesorali.

b 1 spatiu sanitar interior

® Nivelul dotarii cu resurse didactico-materiale este satisficitor
> Curtea este amenajatd_cu trotuar si spatiu verde, dispune de spatiu de joaca.

» ENTITATE NR. < APRECIEREA
» SPATIU SCOLAR ENTITATI SUPRAFATA STARI{

Sali de clasa 2 96,00 mp
Spatii sanitare 11,50 mp
Griadinita 47,85 mp
Sala profesorald 1 11,00 mp
Situatia dotirii cu echipamente tehnice

Calcula Lanto Impri Video Foto | Camera Statie

toare PP | anta proiector | digital | video | amplificare
3 0 i 0 0 0 0

1.2.2. Informarea de tip calitativ

a. Climatul organizatiei scolare am putea spune ca este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei gcolare, nu existi
conflicte majore, daca apar anumite conflicte sunt rezolvate in mod obiectiv.,

b. Calitatea personalului didactic: cadrele didactice sunt bine pregdtite din punct de
vedere profesional, fapt constat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, rezultatelor
obtinute, interesului in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Cadre Califi | Titu | Suplin | Gr. Gr. | Def. | Deb. | Cu performanti in
didactice: | cate | lare | itoare | did.I | did. 1l activitatea didactici
Nr. 29 20 9 15 5 4 5 3




c. Relatiile dintre directori-personal, profesori-profesori, profesori-elev se
bazeaza pe respect reciproc, colaborare, deschidere, comunicare.

d. Managementul unitiitii ycolare se desfisoard pe baza planului managerial, in
colaborare cu membrii consiliului de administraie i al consiliului profesoral. Cadrele
didactice sunt organizate in comisii pe arii curriculare, fiecare arie si comisic avind un
responsabil. Existd comisii de lucru pe probleme. Responsabilii de arii curriculare si ai
comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

€. Mediul social de provenienti al elevilor: in urma efectudrii analizei mediului
social de provenientd a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social defavorizat (venituri mici, somaj,
conditii modeste de viat3);

- conditii grele de trai, insuficiente locuinte necorespunzitoare (locuinte cu probleme
sanitare), insuficiente locuri de joaca amenajate;

- nivelul scizut de cultura si educatie;

- lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere si indrumare a copiilor, lucrul
generat de activititile agricole, locuri de munca la distant3 de cel putin 20 km de localitate,
chiar i in striinitate;

- aparitia i adancirea diferentelor intre saraci si foarte bogati generatoare de posibile
conflicte.

f. Relatia cu comunitatea: avand o buni relationare cu Comitetul Reprezentativ al
Parinilor. Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta
acordatd pdrintilor (se organizeazi: lunar intalniri-lectorate si siptimanal consultatii
individuale cu parinii). Existd si parin{i care manifestd dezinteres fatd de scoala si educatia
elevilor, ceea cer se reflectd in comportamentul copiilor, in atitudinea lor fati de scoalz.

Colaborarea cu autoritatile locale este buni.

Parteneri sociali: Primaria, Biserica, Politia, Dispensarul medical.



1.3. Diagnoza mediului intern si extern

1.3.1. Analiza diagnostici a mediului intern: Analiza SWOT

Cele patru domenii functionale — curriculum, resurse umane, resurse materiale si
financiare, dezvoltarea relatiilor comunitare —sunt prezentate in format standard: puncte tari,
puncte slabe, oportunitdti, amenintari. Din aceasti analizd obtinem o sintezi globaia pe medii,
intern si extern, finalizatd prin identificarea nevoilor de dezvoltare.

Puncte tari

Puncte slate

CURRICULUM

P Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala
dispune de intregul material curricular (planuri de
Invatimant si programe scolare, programe scolare
alternative, auxiliare curriculare — manuale, caiete
de lucru, culegeri de probleme, indrumitoare etc.) ;

@ Realizarea inspectiilor la clasid de citre
director, membrii CEAC i responsabilii comisiilor
metodice §i propunerea unor misuri pentru
remedierea neajunsurilor intalnite;

B Actiuni de prezentare §i dezbatere a noutitilor
in domeniul legislatiei privitoare la invatimant.

RESURSE UMANE
e Cadre didactice calificate 100%;
¢ Stabilitatea pe post a cadrelor didactice —
68,96%;
¢ Nivel ridicat de dezvoltare profesionala: grad
I-51,72%; grad II —17,24%; definitivat —
13,79%; debutant — 17,24%; %;
e Cadre didactice metodisti (1 cadru didactic);
cadre didactice care publica lucriri, articole
de specialitate §i metodice in publicatii de nivel
national;

CURRICULUM
® Organizarea defectuoasd a CDS: unele
discipline optionale s-au dovedit

neinteresante pentru elevi;

# Managerial / Administrativ — oferta scolii
nu satisface nevoile tuturor elevilor, optiunile
se fac In functie de decizia majorititii elevilor
clasei;

- Resurse umane — insuficienta diversitate
a abilitdtilor cadrelor didactice in raport cu
solicitdrile (parintilor si copiilor)
beneficiarilor;

# Rezultatele la evaluarea nationald riman
mediocre (medii mici);

# Slabd  participare 2
olimpiadele scolare;

® Participarea elevilor la orele de pregitire
suplimentard pentru evaluarea nationald este
nesistematicd si pasiva;

® Avem si cadre didactice care nu aplica
metode activ-participative, de grup, invitarea
centratd pe elev, nici meindele de evaluare
formativa, lectiile lor fiind uneori neatractive;

# Insuficienta  folosire a metodelor
alternative de evaluare: portofoliul i
proiectul;

#» Materialul didactic pugin si ineficient;

# Insuficienta  mijloacelor  didactice
audiovideo in predarea tuturor disciplinelor

elevilor la

RESURSE UMANE

e Existenta cadrelor didactice navetiste;

e Lipsa unui psiholog /consilier scolar;

e Slaba participare la cursuri de formare
si perfectionare datoritd accesului la aceste
cursuri prin achitare de texe sau distanta
mare fatd de locatia acestora;

e Conservatorismul unor cadre didactice
determind ca activitatea didacticd sd se
mentind la minima rezistenyd, adica strict la
orele din program: pica putine cadre




e Transparenta in circulatia informatiei;

e Management eficient;

e Existenta bazei de date privind populatia
scolard, cadrele didactice, examene nationale,
documente si alte normative;

e Comunicarea la timp a informatiilor citre
structuri;

¢ Realizarea planului de gcolarizare propus;

e Existd o buna delimitare a responsabilititilor
cadrelor didactice (existd 27 comisii, permanente
sau temporare, constituite pe diverse probleme)
precum si o buna coordonare a acestora.

e Elevi cu rezultate deosebite la concursuri si
olimpiade;

o Elevi care au promovat examenul de testare

nationald si s-au putut inscrie la licee bine cotate.

RESURSELE MATERIALE SI
FINANCIARE

@ Planul de buget si de achizitii al scoli este
intocmit cu respectarea riguroasa a legii;

@ Utilizarea eficients a resurselor financiare/
fondurilor primite de la Consiliul local;

@ Utilizarea PC si programelor software in
activitatea de secretariat, contabilitate, cancelarie,
procesul de invatdmant;

@ Conexiunea la internet a compartimentului
secretariat, a  cancelariei  profesorilor, a
Laboratorului de Info §i a cabinetelor din corpul A
de cladire;

@ Sli de clasd au si rol de cabinete, partial
dotate: matematica, istorie-geografie, limba
francezi-engleza, limba romana;

@ Existenta centralelor proprii de incalzire la
unele unitati (Ponita);

@ Programul social laptele, cornul, fructul:

& Existenta laboratorului de informatica (13
calculatoare )

didactice creeazd soft educational 1in
biblioteca AEL; prea putire cadre didactice
atrag parteneriate utile si sponsori; prea
putine cadre didactice se implici in
activitéti extragcolare pretentioase
(spectacole cu elevii, excursii tematice,
proiecte educationale europene, competitii
scolare, concursuri gcolare, etc.).

o Consiliile profesorilor clasei nu
reugesc cu adevdrat sd antreneze toti actorii
educationali (diriginte, profesori, parinti,
manager), la Intdlniriie cu  parintii
participdnd de obicei doar dirigintele;

e Nu toate cadrele didactice care au
participat la cursuri de perfectionare aplici
la clasd metodele si tehnicile Tnsusite;

e Consiliul elevilor nu este constituit ca
echipa de colaborare in luarea deciziilor, ne
amintim de el doar 1n activita{i de proiect;

e O atitudine relaxant? faf3 de invatitura

a elevilor;

¢ Rata abandonului scolar de 0% si un
numdr mediu de 31 de absente pe elev in
anul scolar 2013-2014.

RESURSELE MATERIALE SI
FINANCIARE
@ Deteriorarea mobilierului in unele spatii
de invatdmant;

“® Instalatia electrici foarte veche;
@ Incalzirea inegald a spatiilor
coridoare este frig) ;

4@ Lipsa fondurilor pentru realizarea unor
lucrari de mansardare;

@ Lipsa fondurilor pentru
construirea/amenajarea unei sdli de sport;

@ Fondul de carte al bibliotecii nu este
reactualizat, biblioteca nu este conectats la
re eaua internet;

" Fondurile banesti

(pe

nu sunt suficiente
pentru stimularea cadrelor didactice si
elevilor, pentru  achizifionarea  unor
echipamente i materiale didactice, pentru
intretinerea spatiilor gcolace;

@ Nu existd proiecte educationale cu
finantare externi;

@ Lipsa unui cabinet medical scolar;

4® Lipsa dotarii labora:varelor scolare de
fizica, chimie, biologie;

4 Numir incd mic de calculatoare la
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RELATIA CU COMUNITATEA

. Dlvers1tatea activitatilor extragcolare;

= Intalniri cu CRP, suplimentate de consultatii
individuale cu parintii;

» Colaborarea eficientd cu sindicatul;

* Buna colaborare cu institutiile locale: politie,
cabinete medical, biserica, biblioteci, etc.;

* Dezvoltarea relatiei profesori — elevi - parinti
se realizeaza §i prin intermediul serbarilor scolare;

» Incheierea de parteneriate cu : scoli/gradinite
din judet/alte judete;

» Contactele cu diverse institutii prin realizarea
unor activitéti extracurriculare precum: excursii,
vizite la muzee, vizionéri de spectacole;

* Actiuni caritabile cu cimine de bitrani,
orfelinate etc., introduc elevii in mediul comunitar
si contribuie la socializarea lor.

dispozitia elevilor si a cadselor didactice;

@ Lipsa unor fonduri extrabugetare pentru
formarea parintilor si desfisurarea unor
activitati extragcolare.

RELATIA CU COMUNITATEA

» Slaba implicare a unor cadre didactice
in participarea la programe si proiecte;

* Lipsa wunor fonduri de premiere a
elevilor si cadrelor didactice implicate in
proiecte;

» Slabe legaturi de parteneriat ce O.N.G.-
uri;

» Slaba participare a
activittile scolii;

» Slaba comunicare a cadrelor didactice
cu unii périn{i neinteresati de situatia scolard
a copiilor lor;

* Colaborarea cu consiiiul local este mai
mult in domeniul financiar si destul de putin
in domeniul cultural;

" Nu existd o sald festivdi dotatd
corespunzdtor pentru gazduirea Intalnirilor
comunitare.

parintilor la

Oportunititi: Amenintiri:
CURRICULUM CURRICULUM
@ Participarea elevilor la concursurile scolare, | # Insuficienta diversificare si adecvare a
inclusiv.  la  evaludrile nationale, sporeste | CDS la cerintele i solicitirile périntilor si

randamentul elevilor performanti;
@ Asistenta la clasi a elevilor cu ritm lent s1

lacune multiple, din partea Invatitorului i
profesorului;

®CDS  permite  valorificarea  abilititilor
individuale.

RESURSE UMANE

@ Diversitatea cursurilor de formare s
perfectionare organizate de CCD si ISJ Bihor;

¥ Relatie buni intre cadrele didactice si elevi;

~@“ﬁ'Acces la mijloacele de transport catre oras;

elevilor poate scddea motivatia acestora
pentru invafare precum si interesul pentru
aceastd unitate de invatamant,

® Baza materiald exisientdi nu permite
realizarea tuturor solicitdrilor (optiunilor)
beneficiarilor. Numdrul calculatoarelor din
scoaldi nu este suficient, mijloacelor
audiovizuale 1n general ;

® Diminuarea interesului la invititurd al
elevilor;

@ Plecarea elevilor cu microbuzul scolar

limiteazd timpul pentru activitatea de
pregatire suplimentara.

RESURSE UMANE
e Scdderea motivatiei §i interesului pentru
activitdtile profesionale (colaborare cu
parintii, perfectionaree, activititile

extracurriculare, confectionarea materialelor

11




@ Experienta unor cadre didactice acumulati
in organizarea si derularea de programe si
activitati;

@ Implicare in pilotarea unor programe
nationale precum Proiectul ,,Viata”;

& Situatie disciplinara bun;

@Interesul  elevilor  pentru activitati
extrascolare;

@ Posibilitatea cresterii randamentului scolar
prin implicarea tuturor factorilor educationali in
procesul instructiv educativ;

® Intalnirile frecvente de cate ori este cazul
intre cadrele didactice si paringii elevilor
(sedintele cu parintii la nivelul clasei / scolii,
consultatiile).

RESURSELE MATERIALE SI FINANCIARE
@ Continuarea extinderii accesului la Internet;
@ Achizitionarea de CD-uri cu soft

educational pentru diverse discipline;

@ Amenajarea unui cabinet multimedia;

@ Achizitionarea de plasme si laptopuri,
pentru ciclul primar §i prescolar, de tehnologie
didactica pentru ciclul gimnazial;

@ Conectare la Internet in mai multe sili de
clasd, in bibliotecd si In sala profesorald in anul
scolar 2014 - 2015;

@ Aplicarea eficientd noului sistem de
finantare/elev;

@ Colaborarea cu centrul de executie bugetara
pentru dotéri;

@ Desfisurarea unui program guvernamental
de dotare cu material didactic pentru cabinete si
laboratoare;

@ Stimularea personalului didactic in scopul
elabordrii de proiecte cu finantare externi;

@ Posibilitatea antrenirii elevilor si parintilor
in activitati productive si de Intretinere a scolii

@ Reparatii si investitii cu sprijinul Primériei
si al Consiliului local;

@ Obtinerea de fonduri de la Consiliul
local/programe guvernamentale/fonduri europene

didactice, pregitirea cu profesionalism a
lectiilor etc.)

e Populatie scolard in scZdere In urmétorii
5 ani;

e Reducerile de activitate vor afecta
personal valoros;

e Nivelul scdzut de educatie a familiilor;

¢ Pauperizarea unui numér tot mai mare de
familii datoritd micsorari: verniturilor sau a
pierderii locurilor de munc3;

¢ Dezinteresul multor parinti fatd de
situatia gcolard a elevilor si disponibilitatea
scdzutd pentru problemele propriilor copii;

e Lipsa de interes si motivatia elevilor
pentru studii;

e Criza de timp a cirinfilor datoratd
actualei situatii economice care reduce
implicarea familiei in viata scolii;

e Costurile ridicate ale activitatilor de
perfectionare si dezvoltare profesionali;

e Neimplicarea agentilor economici In
sprijinul scolii;

e Existenta barurilor in jurul scolilor.

RESURSELE MATERIALE SI
FINANCIARE

@ Lipsa fondurilor pesiru realizarea
unor lucrari de reabilitare;

@ Constiinta morala z elevilor privind
pastrarea si Intretinerea spatiilor scolare;

“® Fonduri bénesti limitate, alocate
pentru intretinerea unitatilor scolare;

“®  Numdrul mic al agentilor economici
prosperi care sd fie interesati pentru
sprijinirea  scolilor sau  neimplicarea
agen‘ulor economici in sprijinul scolii;

“@ Cadru legal nefavorabil
sponsorizdrilor din  nartea  agentilor
economici;

R Situatia precarid a familiilor elevilor
(pauperizare, gomaj, emigrare masiva,
decese) are ca efect diminuarea contributiei
benevole din partea comitetelor de parinti;

@ Sciderea/eliminarea numirului  de
burse sociale;

@ Insuficienta surselor extrabugetare
pentru realizarea obiectivelor din planul de
dezvoltare institutionald de modernizare a
scolii, stimulare a elevilor si profesorilor cu
performante deosebite.
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pentru lucririle de mansardare a corpurilor de
cladire ale scolii in scopul obtinerii de spatii RELATIA CU COMUNITATEA
suplimentare pentru invatamant; * Organizarea defectuoasa a activitatilor
de parteneriat poate conduce la diminuarea
RELATIA CU COMUNITATEA sau chiar inversarea efectelor scontate;

* Disponibilitatea §i responsabilitatea unor * Nivelul de educatie si timpul limitat al
institutii de a veni in sprijinul scolii (Primdirie, | parintilor poate conduce la siaba implicare a
Bisericd, Politie, institutii culturale); périntilor in viata scolara;

» Responsabilitatea (altor scoli) institutii * Instabilitate la nivel social si economic
omoloage pentru schimburi de experient. a institutiilor potential partenere;

* Diseminarea in  rdndul périntilor a * Slaba informare privind specificul si
experientelor pozitive si a bunelor practici | inadecvarea activitatilor propuse de cétre
dobandite In urma derularii unor proiecte; institutiile partenere.

1.3.2. Diagnoza mediului extern: Analiza PESTE

Pentru a realiza diagnoza mediului extern s-a utilizat tehnica manageriala numita
PEST(E), analiza contextului politic (politici educationale si programe de reforma),
economic,

social, tehnologic si ecologic n care functioneaza scoala noastra.

Contextul politic (P) - politici educationale
Context legislativ
Proiectul de dezvoltare institutionald a fost conceput, avind la bazi:

> Legea 1/2011, legea educatiei nationale;

» O.M.E.C.T.S. nr. 3753/2011 privind aprobarea unor misuri tranzitorii in sistemul
national de invatdmant;

* Ordinele, notele, notificarile si precizirile M.E.N. ;

* Programul de Guvernare pe perioada 2009 — 2012, capitolul V. Educatie

* Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie.

" Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatimantul preuniversitar;

* Regulamentul de Organizare si Functionare a unititilor de invatimant preuaiversitar;

* Raport asupra Stérii sistemului national de invitimant, 2010;

® Raportul scolii privind starea invafimantului in anul scolar 2011-2012.

* Strategia manageriald a Inspectoratului Scolar Judetean Bihor pentru anul scolar
2012/2013.

* Ordin MECTS nr. 5608/ 31.08.2012 privind organizarea si desfigurarez admiterii in
invétdmantul in invatdmantul liceal de stat pentru anul 2013-2014

= Ordin MECTS nr. 5606 /31.08.2012 privind organizarea si desfisurarca evaluzrii
nafionale pentru elevii clasei a VIII-a, in anul scolar 2012-2013

® Ordinul MECI nr. 5132 /2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.

= OUGT75/2005 privind Asigurarea Calitatii Educatiei si Formarii Profesionale

* H.G. 1534/2008 Standarde de referintd si indicatori de performantd pt evaluarea si
asigurarea calitatii In invatamantul preuniversitar

Legislativ (descris prin modificarea cadrului legislativ si normativ al sistemuini de
invatamant si considerarea Invitamantului ca prioritate nationals);
Strategic propriu-zis (descris prin existenta de programe care vizeazi toate domeniile
si nivelurile sistemului §i programe aflate in desfisurare care urmaresc modernizarea
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sistemului, prelucrarea experientei internationale si anticiparea evolutiei sociale, cilturale si
economice a societitii);

Implementarea reformei in domenii precum: asigurarea punerii in practici &
prevederilor legale, asigurarea gratuititii serviciilor §i a bazei legislative, cofinan;area pentru
salarizare, Intretinerea spatiilor destinate instruirii, activitailor extrascolare, asigurarea
protectiei sociale a elevilor etc.

Alte prioritdti ale politicii educationale: asigurarea dreptului de patrimonit cultural si
de proprietate intelectual;

Directii principale ale reformei: perfectionarea curriculumului si compatibilizarea
curriculumului national cu cel european; continuarea de editirii de manuale alternative si
ghiduri auxiliare.

Strategia educationald propusi de scoala noastra este in deplini concordariia cu
politica educationald la nivel national;

Contextul economic (E), national si local.

Contextul economic national descrie o crizi economici prelungiti, constituirea conjuncturald
a pietei fortei de munci, orientarea spre obtinerea unui avantaj imediat, dezvoltaraz lents a
sectorului privat, productivitatea scazuta in agriculturd, procent ridicat al somajului in randul
tinerilor. Numerosi elevi provin din familii care greu pot asigura un minim financier pentru
educatie, iar numarul parintilor care pot sponsoriza activititile scolare prin firmele lor este
nul. Un numér mare de persoane sunt plecate la munci in striinitate (Italia, Spanis,).
Politica educationala de la nivel national de descentralizare a invatamantului preuiiiversitar,
cu mérirea rolului autoritatilor locale in viata scolii o regisim si la nivelul comunei Rosia
implicati In procesul de invatimant. in realizarea obiectivelor educationale si in derularea
unor proiecte ale scolii sunt implicati reprezentanti ai primariei, dispensarului uman, bisericii,
politiei locale, aceasta ficandu-se intr-un timp redus.
Politicile educationale la nivel local favorizeaza atingerea tintelor strategice prin
parteneriate.
a)  Structura suprafetei teritoriului in ultimii opt ani:
~  suprafata totala: 4912 ha;
= locuinte existente: 922 — proprietate privata;
~  suprafata locuibila: 77ha
%% resurse naturale — fond funciar.
®  Terenuri arabile 1659 ha
»  Terenuri degradate 277 ha
= Fanete: 1103 ha
* Pasuni naturale: 2152 ha
*  Paduri: 1946 ha
=  Arabil: 1657 ha
% productie vegetala — porumb -413 ha
- grau —400 ha
- cartofi — 150 ha
- ovaz- 200 ha
- legume 30 ha
- plante de nutret — 464 ha
%  animale: vaci — 1343; oi — 1470; capre — 278, porcine — 1271; pasari - 11630,
cabaline- 394
b) Infrastructura invitdmant:
= cladire scoala: 29 cadre didactice, 1 secretar, 1 administrator financiar,250 elevi.
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= Structuri nivel invitimant primar si prescolar:
% Scoala Primard Nr.1 Lazuri, GPN. Nr. 2 Lazuri.
% Scoala Primard Nr.2 Ponita, GPN nr 3 Ponita.
Scoala Primara Nr. 3 Tarina, GPN Nr. 4 Tarina
¢) Ocrotirea sanatatii:
= cladire dispensar uman: 2medici, personal mediu sanitar — 3:
d) Dotari tehnico edilitare:
= apa: - retea publici
= canalizare: - Nu
=  gaze naturale: - Nu
% energie electrica: 922 locuinte
e) Capacitati administrative: magazine mixte — 12;
Expertiza tehnica este buna in comunitate si ne-ar putea ajuta in rezolvarea problemelor
Socialul: La nivelul localitatii se intalnesc urmitoarele situatii:
= venitul minim garantat — numir beneficiari ai Legii 416 — 39 persoane
% familiile sunt constituite din 4-7 membri, existind un numar de 41 familii 7
monoparentale si 24 asistenti personali;
- nu existd familii care au conditii de locuit necorespunzitoare,
» localitatea dispune de apa curenta aproximativ 80% si nu dispune de canalizare;
= nivelul saraciei se ridici la un procent de aproximativ 20 %
Contextul social (S). Problemele demografice sunt reprezentate la nivel de tard prin
scdderea natalitatii si nuptialititii, ceea ce duce la sciderea populatiei scolare. Scoala
Gimnaziald Nr.1 Rosia este afectatd de reducerea populatiei gcolare, iar colectivul de cadre
didactice,29 pentru a face scoala atractivi, devine motivat in largirea ofertei CDS, sporirea
numarului activitatilor extra curriculare, dar mai ales in ridicarea nivelului calitdtii educatiei.
La nivelul comunitatii rata somajului este ridicata. Majoritatea Jamiliilor care au copii la
scoald vad prin educatie singurul mod de progres al societdii, de realizare profesionald si
materiald a cetdteanului de mdine. Exista totusi si familii, intr-un numar redus, care pun pe
primul plan munca fizica i acestia folosesc copiii la diferite munci in gospodarii (muncile
agricole, cresterea animalelor), acest lucru ducand la Inregistrarea unui numdr de absente
sezoniere din partea unor elevi in special in lunile de toamns si primavara.. Scoala nu este
afectatd sensibil de familii dezorganizate, numirul acestora fiind relativ redus. in comunitate
nu exista conflicte manifeste de naturd etnica. La nivelul comunitatii parintilor, exista un
numar mare de familii care beneficiazi de ajutor social conform legii, prin intermediul
Primariei.

Perspectiva evolutiei localititii.
Desi pdmantul este suficient de vast, slaba productivitate a terenului agricol, unele
caracteristici de relief si de clima fac localitatea dependenta de aportul de produse din alte
regiuni, in special cereale si legume. Din punctul de vedere al procesului ruralizirii, se
constatd o de popularizare rezultati din miscarea migratorie a populatiei tnspre zonele urbane,
pentru ca populatia lipsitd de resurse este nevoiti si evadeze spre zonele centrale ale
judetului, in speta spre mediul urban.
In asemenea conditii, pregétirea tinerilor pentru profesii legate de ocrotirea mediuiui,
agroturism, conservarea patrimoniului incepe sa se justifice. (...)
Tehnologic
a) Cultura §i comunicatii:
% Dbiblioteca comunala: functioneaza cu program normal fiind dotat? cu
biblionet §i peste 2740 volume.
= abonamente radio: 922 (100 %);
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abonamente TV — cablu TV: 460 ;

unitati PTTR: 2

abonamente telefonie fixa: 10 ;

calculatoare: 70 %;

internet: prin RDS sau retele mobile- 89 %;

nu exista suficiente spatii de formare utilate cu aparatura necesara;
Contextul tehnologic (T). Se constati pe plan mondial o trecere de la societatile

industriale la societatile informationale in care calculatoarele si reteaua Internet joaci un rol
important in productie, servicii, educatie etc. Si in tara noastra calculatoarele sl internetul au
patruns in toate domeniile, deci si in Invatimant. Pledoaria $i proiectele scolii noastre pentru
educatia mecatronica se incadreazi pro-activ in contextul tehnologic. Dotarea scolii noastre
(aparaturd de calcul si birotics) tine cont de acest context. Scoala dispune de 10 de
calculatoare in dotarea cabinetelor de informatica, a laboratoarelor, in dotarea ciclului primar,
la serviciului secretariat, la contabilitate si la directiune, 4 imprimante, 1 copiatoar, 1 C.D.
Player, cablu TV, 1 videoproiector, telefon prin ROMTELECOM, conectare la Internet.

FEEEEE

Contextul ecologic (E). Aproximativ 225 de milioane de euro aloci UE pentru
agricultura ecologica in perioada 2007-2013. Specialistii clujeni din domeniu spun ca judetul
nu s-ar preta neaparat la agricultura ecologica, ci la ferme de animale in care cresierea si
productia sa se faca ecologic. Producatorii spun insi ca investitiile intr-o ferma ecologica sunt
cu 40% mai mari, pentru ci asemenea ferme sunt integrate si ca ar trebui sa existe initiative de
creare a unei piete bio si pe plan local, pentru ci nu intotdeauna reusesc
sa exporte productia.

Ecologicul
Insuficienta cosurilor de gunoi stradale, a gropii ecologice de gunoi, a centrelor de colectare
a materialelor reciclabile pericliteazi sanitatea lumii vii si afecteaza esteticul scosii si al
localitatii.

Se promoveazi la nivel local tot mai mult agricultura ecologicd, datoritd beneficiilor
financiare mai mari pe care le aduce acest tip de agriculturd. Prevederile privind etichetarea
produselor obtinute din agricultura ecologica sunt foarte precise si au in vedere ofcrirea
increderii depline a consumatorilor in produsele ecologice, ca produse obtinute si certificate in
conformitate cu reguli stricte de productie, procesare, inspectie si certificare.

Personalul si conducerea scolii noastre este de parere cd, in ciuda dificultatilor de moment,
educatia ecologica va avea inclusiv iesiri pe piata muncii, de aceea derulim proiecte ecologice
in cadrul unor programe din calendarul M.Ed.C s1 ISJ sau in colaborare cu ONG-uri cu
preocupari ecologice, printr-o echipi de elevi si cadre didactice preocuparea acestei echipe
intrd i ingrijirea spatiului verde si a zonelor limitrofe scolii. Degeurile menajere rezultate se

depoziteazi corespunzitor, iar materialele reciclabile rezultate in urma desfasuriarii
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activitatilor gcolare se colecteazi in recipiente anume destinate (hértie, materiale plastice)

urmand a fi predate periodic la centrele de colectare.

1.4. Analiza de nevoi

O analizi sinteticd a stirii invitimantului din scoala noastra asa cum reiese din

analiza Swoot, respectiv analiza PEST(E) scoate in evidentd urmitoarele nevoi;

>

VYV VVVV VYV VYV V

YVVVY

dezvoltarea personali si profesionali a cadrelor didactice;

diferentierea si personalizarea curriculumului, mai ales in scopul cbtinerii de
performante motivante si a dezvoltarii creativitatii;

identificarea elementelor de buna practici prin cresterea transparentei act:lui didactic;
evaluarea rezultatelor invatirii in cadrul CEAC prin revizuire reciprocd generalizata si
devini criteriu de evaluare a prestatiei didactice;

innoirea bazei materiale prin achizitionarea de carte scolari, material didactic,
echipament de training;

eficientizarea consilierii psihologice gi educationale a parintilor;

performare curriculara prin introducerea TIC in procesul de invatimant;

sprijinirea mai accentuati a elevilor cu dificultati la invatitura ;

promovarea imaginii scolii §i prin respectarea legislatiei in vigoare(introducerea
uniformei);

aplicarea unui sistem de evaluare interni mai riguros ;

amenajarea unei biblioteci cu o sali de lecturs adecvati , a unui cabinet muitimedia;
mansardarea corpului de cladire B pentru extinderea spatiului scolar in vederea
imbunétéirii conditiilor: sali de clasa spatioase, cabinet multimedia, grupuri sanitare
interioare, sald de festivitati;

dotarea laboratoarelor, cabinetelor;

modernizarea cadrului ambiental, sali de clasd, holuri ;

schimburi de experient intre scoli ;

vizite in unitdti economice in vederea dezvoltirii spiritului antreprenorial ;

elaborarea unor proiecte cu finantare europeand din fondurile structurale grant-uri.

1.5. Oferta scolii (Prognoza)

Oferta scolii:

continuitatea in educatie
- pentru copiii proveniti din gradinitele scolii;
- pentru copiil proveniti de la structuri;
cadre didactice profesioniste
ghid de bune practici al Scolii Gimnaziale nr. 1 Rosia
gama largd de activitati scolare si extragcolare care valorificd talentele si interesele
specifice fiecarui elev
mediu educational prietenos si sigur
asigurarea vizibilititii totale a deciziei $1 a rezultatelor, prin comunicarea neriodici si
adecvati a acesteia
performante in activitatea scolara
- premii, mentiuni la fazele judetene ale olimpiadelor si concursurilor organizate
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pe discipline (matematic, 1. roméan3, ed. fizicd);
- procent foarte bun de promovabilitate;
- rezultate bune la admiterea absolventilor nostri in licee;
- sansa implicarii elevilor in concursuri, a participarii la simpoziozne avizate de
M.E.N. la nivel judetean, national;
® ,Scoala parintilor” — programe cu parintii
* gamad diversificatd de discipline optionale centrate pe nevoile actuale ale ¢izavilor
» proiecte, parteneriate
« laboratoare de biologie, fizic4, chimie, informatici
» cercuri scolare - medii propice dezvoltirii creativitatii
e revista scolii
e teren sintetic
o Dbiblioteca

2. Strategia
2.1. Viziunea si misiunea unititii scolare

Viziunea scolii:
Elementele viziunii scolii:
1. De lungd duratd
o Crestere (institutionald, structurali).
2. De duratd medie
e Resursele financiare
e Infrastructura
¢ Imaginea/pozitia in comunitate
3. De scurtd duratd
* Programe §i activititi.
e Resurse umane.

Viziunea cuprinde discordanta dintre aspiratiile organizatiei si posibilitatile ei — adici
atuurile §i provocdrile organizatiei. Ea trebuie si devind un ghid de actiune — infelegerea
directiei de actiune si a consecintelor.

wecoald pentru tofi, educatie pentru fiecare elev.” este sloganul care reprezinti
viziunea scolii pentru urmiitorii 5 ani.

Scoala Rosia incurajeazi elevii in descoperirea tainelor cunoasteri, stimuleazi
creativitatea, competitia §i performanta, creind astfel un cadru propice dezvoltarii
competentelor necesare pentru a se adapta cu succes cerinfelor societdtii actuale, cadru
sustinut de valorile pe care Scoala Gimnaziali nr. 1 Rosia si le propune si le promoveze.

Astfel, ne propunem si promovim in primul rind:

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin
fiecdruia, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni;

Colaborarea — a coopera eficient in vederea atingerii obiectivelor propuse;

Inventivitatea — a crea cadrul optim manifestsrii creativitatii si inventivitatii;

Performanta — a munci asiduu in vederea obtinerii unor rezultate deosebite.

De asemenea ne propunem si promovam: integritatea, bunatatea, perseverenta,
respectul si autodisciplin.

In viziunea scolii noastre, procesul instructiv-educativ trebuie si satisfaci cerintele
invatdmantului modern european, si ofere clientilor nostri servicii educationale de calitate,
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care sa atingd indicatorii si standardele de referints impuse de normele calititii. Ne propunem
ca prin calitatea serviciilor, s3 satisfacem increderea publica $1 sd ne afirmam ca ofertd publici
viabila, sd contribuim la dezvoltarea personala a clientilor nostri prin formarea capacitatilor
cognitive i prin insusirea de citre acestia a valorilor civice, morale si estetice.

In acest sens, cadrele didactice de la Scoala Gimnaziald Nr. 1 Rosia au obligatia
morald si profesionald sa isi organizeze lectiile $i activititile extragcolare in aga fel incat sa
formeze elevii sa fie in stare:

- s8-$1 cunoasca propria valoare;

- sé Incerce sd se autodepaseasci;

- sd gindeasca independent;

- sd-si rezolve singuri problemele;

- sd-s1 planifice sarcini i s le indeplineasci;

- sd invete sd se protejeze singuri;

- sd comunice in mod eficient cu ceilalti.

Misiunea scolii:

Scoala noastrd are portile deschise tuturor celor care vor si cunoascd, si invete, si
infeleagd, sd se formeze §i si se implineasca, oferind sanse egale, prin servicii educationale de
calitate.

Misiunea scolii deriva din idealul educational de formare a personalitiii umane si
este:

lIlllllllllllllllll--lllllll.lll-llllllllllllllll.lllllllllllllllllllllllllllIlll;ualIll.lll!ll.ll‘

Identificarea si dezvoltarea calititilor / aptitudinilor Sfiecdrui elev i vederea
desdvirsirii personalititii pentru o integrare optimd intr-o societate dinamici

Tinnd cont de oportunitatile oferite de politicile educationale la nivel rz:ional, fiind
receptivi la schimbirile socio-economice contemporane si ca rezultat al misiunii scolii,
viziunii manageriale si analizei diagnostic, echipa de elaborare a planului de dezvoltare a

colii Gimnaziale nr. 1 Rosia a stabilit urmatoarele scopuri/{inte strategice:

S1. Realizarea unui invatimant axat pe aplicarea metodelor de predare activ participative
si Imbinarea lor cu cele traditionale intr-un mod optim, urmdrind cresterea calitatii actului
educational;

S2. Dezvoltarea la elevi a abilitatilor de comunicare sociald s1 de antreprenoriat;

S3. Centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si retinerea
cadrelor didactice cu rezultate deosebite:

S4. Constituirea ,,Scolii Parintilor”;

S5. Promovarea imaginii unititii scolare pe plan local, judetean, nationai.

participative si imbinarea lor cu cele traditionale intr-un mod optim, urmirind
cresterea calitatii actului educational

Directii Actiuni propuse Termen | Resporsazbilititi | Obs.
strategice
Optiunea o Particularizarea  curriculumului la Director
curriculard | cerintele  invafarii  activ-participative
centrate pe elev. Comisii
e Aplicarea metodelor activ- | 2014-2019 | metodice
participative in orele de curs.
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o Utilizarea in orele din trunchiul comun
a lectiile electronice din sistemul
» AEL, a unor softuri educationale.

Cadre didactice

Optiunea e Achizitionarea de softuri Director
financiara . educ'anonale. ) . 120142019 | Consiliv de
¢ Inlocuirea aparaturii electronice uzati .. )
moral cu echipamente de Administratie
actualitate. Contabil
» Achizitionarea de mijloace si
echipamente adecvate situatiilor de
invétare centrate pe elev.
Optiunea e Formarea cadrelor didactice pentru 2014-2019 | Directorul
aplicarea metodelor active si a
Resurse centrarii activitatii pe elev. Cadre dicactice
umane o Formarea cadrelor didactice in
domeniul Tehnologiei Informatiei.
» Perfectionarea cadrelor didactice in
utilizarea sistemului AEL.
Optiunea e Dezvoltarea parteneriatelor cu 2014-2019 | Director
. structuri implicate 1n educatie. .
Relatla_ ““| o Implicarea parintilor in gasirea unor Consilierul
comunitatea eventuali sponsori in actiuni de dotare educativ

cu echipamente moderne

o Lectorate cu parintii pe
tehnologiei actuale si a
acesteia in scoala.

tema
rolului

Cadre didactice

Tinta: Dezvoltarea la elevi a abilititilor de comunicare sociali si de antreprenoriat

Directii Actiuni propuse Termen | Responszbilititi | Obs.
strategice
Optiunea ¢ Introducerea in CDS$ a disciplinelor Director
curriculara legate de comunicare (inclusiv folosirea L
TIC), antreprenoriat. Comls.m
» Promovarea, la toate disciplinele de | 2014-2019 metodlc'cﬂ‘ i
studiu, a comunicarii deschise si Cadre dicactice
responsabile intre factorii implicati.
Optiunea * Achizitionarea de calculatoare si Director
financiara | conectarea la Internet. 20142019 | Consilic de
. Achizi;ignar”ea unor mg?erigle Administratie
necesare sustinerii unor activititi de
antreprenoriat, Contabil
Optiunea o Programe de formare a cadrelor | 20142019 | Directorul
didactice si a parintilor pentru comunicare,
Resurse

antreprenoriat.
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umane Cadre didactice
Optiunea o Participarea la programe | 2014-2019 | Director
) guvernamentale, nationale, locale 1in
Relatia  cu | qomeniu. Consilierul
comunitatea educativ
Cadre didactice

Tinta: Centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarza si
retinerea cadrelor didactice cu rezultate deosebite

Directii
strategice

Actiuni propuse

Termen

......

Responszbilitati

Obs.

Optiunea
curriculara

o Asigurarea unor relatii  de
colaborare intre managerul unititii si
cadrele didactice.

. Incurajarea perfectiondrii
cadrelor didactice la nivelul institutiei prin
sedinte de comisii metodice, Consilii
Profesorale, mese rotunde, la nivel de
I.§J.si C.C.D.

. Crearea unui cadru propice
deruldrii procesului instructiv-educativ
prin punerea la dispozitie a resurselor
tehnice necesare.

2014-2019

Director

Comisit
metodice

Cadre didactice

Optiunea
financiara

o Punerea la dispozitia cadrelor
didactice a unui spatiu de lucru in vederea
desfagurdrii activitdtilor comisiilor
metodice.

o Achizitionarea mijloacelor
moderne: 5 laptopuri (pe comisii
metodice), 5  videoproiectoare, 3
multifunctionale, material  didactic
auxiliar, CD-uri educationale.

o Realizarea cabinetelor scolare
dotate corespunzitor: limbi moderne,
istorie-geografie, matematici si a salii de
sport.

2014-2019

Director

Consiliu de
Administratie

Contabil

Optiunea

Resurse
umane

o Participarea conducerii scolii si
a cadrelor didactice la elaborarea i
promovarea unor proiecte cu finantare
UE. pentru perfectionarea cadrelor
didactice §i modernizarea bazei material —
didactice.

2014-2019

Directorul
Cadre dicactice

Consiliul Local
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° Decontarea cursurilor de
perfectionare a cadrelor didactice propuse
spre participare in limita bugetului alocat.

. Decontarea  cheltuielilor de
navetd a cadrelor didactice care nu sunt
din localitate.

Contabil

Optiunea

Relatia cu
comunitatea

o Solicitarea citre Primirie de a
aloca fonduri suplimentare in vederea
achizitiondrii mijloacelor tehnice si
softurilor educationale necesare, de a
reabilita salile de clasi si mobilierul
scolar.

o Atragerea de sponsori.

o Promovarea rezultatelor copiilor
si a cadrelor didactice in

mass media locald si judeteans, la
festivitatea de inchidere a anului scolar, pe
site-ul scolii.

2014-2019

Directo:
Cadre didactice

Consilierul
educativ

Tinta: Constituirea ,,Scolii Parintilor”

Directii
strategice

Actiuni propuse

Termen

Responszbilitati

Obs.

Optiunea
curriculara

® Relatii de colaborare intre cadrele
didactice, parinti si elevi.

® Desfasurarea unui
parinti  dupd programul
implicarea activi a elevilor.

Diversificarea tematicii lectoratelor cu
parintii, pundndu-se accent pe ,cei 7 ani
de acasi”.

curs pentru
scolar cu

Optiunea
financiara

ePunerea la dispozitia cadrelor
didactice implicate a materialului necesar
in derularea programului: hértie xerox,
marchere, toner pentru fisele de lucru,
laptop i videoproiector, alte materiale
necesare.

Optiunea

Resurse
umane

* Responsabilizarea pirintilor vizavi
de educatia propriilor copii.

e Inménarea de diplome périntilor din
partea conducerii scolii / a cadrului
didactic implicat.

Optiunea

Relatia cu

. Solicitarea implicirii active a
grupului de parinti selectat/propus pentru

22




comunitatea

program.
o Implicarea grupului de parinti

care au parcurs diverse programe in

informarea celorlalti parinti, a comunitatii

Tinta: Promovarea imaginii unitatii scolare pe plan local, judetean, nationzi

Directii
strategice

Actiuni propuse

Termen

Respors=bilitati

Obs.

Optiunea
curriculari

® Asigurarea unui climat de muncs
favorabil pentru elevi, personal didactic si
nedidactic prin imbunititirea comunicirii.

eDezvoltarea, in cadrul CDS, a unor
optionale pe diverse teme.

Optiunea
financiaria

¢ Identificarea de agenti economici care
sd contribuie la finantarea actiunilor din
cadrul scolii.

* Popularizarea rezultatelor obtinute in
cadrul activitatilor educative scolare si

e Extrascolare.

® Realizarea revistei scolii.

Optiunea

Resurse
umane

* Responsabilizarea cadrelor didactice
pentru promovarea imaginii scolii.

e Informarea cadrelor didactice cu
privire la oportunititile proiectelor cu
finantare externs.

e Organizarea si desfasurarea
,»Saptamanii portilor deschise” cu ocazia
,»Zilei scolii”;

* Actualizarea paginii web a scolii, care
sa prezinte oferta scolii si aspecte de la
activitifile desfagurate in scoals;

e Promovarea in rindul elevilor a

educatiei ecologice in scopul protectiei
mediului

Optiunea

Relatia cu
comunitatea

* Realizarea unor parteneriate cu
institutii implicate in promovarea imaginii
scolii.

e Identificarea de parteneri in randul
comunitdtii locale pentru realizarea
diferitelor proiecte.

* Sensibilizarea  comunittii
privind problemele mediului.

e Participarea directi a parintilor in
programele i manifestirile  culturale
derulate in scoali.

locale
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2.3. Rezultate agteptate (pe termen scurt, mediu, lung)
Obtinerea unui numar dublu de premii la olimpiade si concursuri
responsabilizarea cadrelor didactice pentru promovarea imaginii scolii;

3. Implementarea strategiei

Prezentul Proiect de dezvoltare institutionald va fi dezbitut in Consiliul Profesoral si
aprobat in Consiliul de Administratie.

Proiectul de dezvoltare institutionald pe perioada 2014-2019 este documentul principal
pe baza céruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii: Planul managerial
anual si planurile manageriale semestriale.

24



