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SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 RIENI

energice. I[ea[u[ cu cdre pfeacd efevuf fin scoafd, este o
pofoa\d _f"u*oAsd, far este numai o pofoa6d, Afevdrata
transformare o fd scoafa,prin feprinferife pe care fe sdfesti tn
sufktuf ekvufui. Nu ce crefe ekvuf fespre fume y viapd, ci
cum reaclioneazd cu munca fui e[er.,u[ tn mijtocuf fumii yi at
viefii: aceasto tre|uie sdfie programuf scoafei viitoare. <

Ion lfefiofe &ifukscu

PROIECT DE DEZV OLTARE INSTITUTIONALA

I. ARGUMENT

Finalitdlile invdtdmdntului preuniversitar derivd din idealul educa{ional formulat
in Legea invdtdmdntului: "dezvoltarea liberd, integrald gi armonioasd a individualitdlii
umane, in formarea personalitdlii airtonome gi creative". Din aceastd perspectiv6,
finalitSlile gimnaziului propun formarea unui absolvent in mdsurd sa aecida asupra
propriei cariere, sd contribuie la articularea propriilor trasee de dezvoltare intelectuald gi
profesionalS, sd se integreze activ in viafa social6.

Afirmarea acestor finalitSfi implicd necesitatea g6ndirii unui nou mod de abordare
a managementului sistemului de invIjdmdnt, in general, gi al instituJiei gcolare in special.

Prezentul proiect de dezvoltarea institufionali este elaborat in concordantd cu
politicile educationale ale SCOLII GIMNAZIALE NR.l RIENI", in baza condiliilor
sociale gi economice ale perioadei actuale (puse in valoare de arnliza pESTE) qi a
rezultatelor analizei swor (pe domenii) realizatd,cu acest prilej.

Ca principiu director, prezentul proiect de dezvoltarea institu{ionali se doregte
o extensie a realizdrilor obfinute pdnd in prezent de cdtre intregul colectiv de cadre
didactice 9i personalul administrativ al gcolii, recunoscAnd contributia esenfiald a
directorului instituliei care a reuqit sd coordoneze cu succes activitilile complexe,
specifice unui management modern cu rezultate remarcabile. Extensia t"uiirarilo, este in
concordan{d cu nevoile beneficiarilor in particular gi ale comunitatii in general.

Componenta prioritard a proiectului de dezvoltarea institufionali o reprezint1
implementarea reformel educationale, a descentralizdrii gi asigurarea catitafi eiucatriei,
asigurarea competitivitdlii educalionale pe plan european, astfel incdt colectivele de
cadre didactice sd fie capabile sd adapteze activitdlile specifice instruirii in conformitate
cu formarea competentelor gi abilitafilor pe care absolvenfii ciclului gimnazialtrebuie sE
gi le insugeascd.
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-. intregul proiect de dezvoltare institufionald s-abazat pe rcalizdrile ce au generat
calitate (rezultatul unui proces inteligent gi nu intdmpldtor), pe faptul c6 preocuparea
finald a fiecdruia dintre noi inseamnd calitate. Calitatei dobanditd gi cea la care aspirdm
se poate obline printr-un proces de comunicare gi colaborare, este rezultatul anei
activitdli de tmbundtdlire continud a procesului de tnvdldm1fi si trebuie realizatd
pornind bine din start.

CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele'programatice care stau la bazaelaborarii p.D.I.
Acest Proiect de dezvoltare manageriala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele
acte normative:

Legea Educafiei Nalionale nr.l/2011 cu modificdrile gi completdrile ulterioare
Ordinul nr.5115 din l5 decembrie privind aprobarea Regulamentului de
organizare qi funclionare a unitalilor de invdldmant preuniversitai
Ordin nr.5550 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de
otganizate qi funclionare a Consiliului nalional de eticd dIn invdtdmantul
preuniversitar
ordin nr.5553- Metodologia privind echivalarea pe baza ECTS/SECT a
invdlSmantului universitar de scurtd duratS, realizat prin colegiul cu durata de 3
ani sau institutul pedagogic cu durata de 3 ani, cu ciciul I de studii universitare de
licenfd, pentru cadrele didactice din invdfdmant
Ordin nr 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind efectuarea concediuluite odihnd al personalului didactic din invalamait
Ordin nr.5562 din 7 octombrie 2011- aprobarea Metodologiei privind sisiemul de
acumulare, recunoaqtere qi echivalare a creditelor profesioniale transferabile.
Ordin nt.556512011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii qi al documentelor qcolare gestionate de unitdlile de inv6ldmant
preuniversitar
Acte normative care fundamenteazd, organizarea gi administrarea Evaludrilor
Nalionale la finalul claselor a II-a, a IV-a gi a VI_a
Ordinul MECTS nt.5773 din 19.09.201_2-Metodologia de intocmire,completare gi
valorificare a raportului de Evaluare la finalul claseipregdtitoare
ORDIN PRIVIND ORGANIZAREA $I DESFA$URAREA EVALUARII
NATIONALE PENTRU ABSOLVENTII CLASEI A VIII-A NR.48OI/2010

ordinul ministrului Educaliei Nalionale qi cercetdrii gtiinlifice
nr.4577/20.07.2016 privind structura noului an si aprogramul nalionai ,,$coalaaltfel"

ordinul ministrului educaliei nafionale nr.461912014 pentru aprobarea
Metodologiei cadru de organizare qi funclionare a consiliului dL administragie ainuni'tdfile de invdf dmanyt preuniuetsitat qi completdrile ulterioare
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o Ordin pentru aprobarea Statului elevului- temeiull prevederilor Hotararii
Guvernului nr.4412016

o OMECTS nr.439017 privind infiinfarea Consiliului Nalional pentru prevenirea qi
combaterea violenfei in medilu qcolar

o Ordin nr.3860 din l0 martie 2011 privind aprobarea criteriilor gi metodologiei de
evaluare a performan{elor profesionale individuale anuale ale personalului
contractual ,

o Ordin nr5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
formarea continud a personalului din invdfdmantul preuniversitar

o LEGE nr.8712006 pentru aprobarea Ordonanfei de urgenfd a Guvernului nr.
7 5 I 12.07 .2005 privind asigurarea calitdlii educafiei.

o Regulamentul Intern al Scolii Gimnaziale nr. I Rieni

Prezentare Generali

l.Etemente de identificare a unitelii tcotare

Denumirea ;colii: $coata Gimnaziati nr.1 Rieni
Adresa: str:Principal5, nr.152 A
Tiput gcotii: $coatd Gimnazial6, nivel prescotar, primar, gimnazial
Orarul ;cot i i :  8-14
Limba de predare: romani
Adresa de emaitt-scoatarieni@yahoto. com
Tet/fax 0259329248

COMPg.NENIA-PJ'utui: Scoata Gimnaziati nr.1 Rieni- Scoate cu personatitate
juridici are in subordine 8 structuri:

1. lcoata Gimnaziata nr.2 Ghighi;eni, situati in centrul tocatitatii
Ghighi;eni, nr.65, cod.417417, Tiput ;cotii: gcoati gimnaziali, nivel
primar ; i  gimnaziat,  oraruI gcoti i :8-14,

2. $coata Primari nr.1 Vatea de Jos, situati in centrul tocatitit i i Vatea de
Jos, langi biserica ortodoxi, [a nr.37, cod.417421

3. fcoata Primari nr.2 sudrigiu, toc. sudrigiu, nr.654, cod.407419
4. Gridini la cu program normat nr.1 Rieni,  [oc.Rieni,  nr.15ZA
!. !r3{inl!a cu program normal nr.2 Ghighi;eni, toc. Ghighi;eni, nr.z15
6. Gradinila cu program normal nr.3 Vatea de Jos, nr.37
7. Gridini la cu program normal nr.4 Sudrigiu, nr.654
8. Gridinila cu program normal nr.5 petrileni, nr.32, cod.41741g



II. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN $I INTERN

Noi ieri, astlzi qi mAine!

Ce am fost?
$coak cu cfasefe I-'/II! Rieyiface parte {in generapia tdndrd a scotitorfiin[ construitd tn anuf

1980. A fost construitd pin efortut financiar af bcuitoifor fin focatitate, ,ori ou asigurat y forpa [e'dasi 
an. Qursurife au inceput tn toamna onufui'tgtZ.

[e mai mufpi [irecto* prof fifrp f.feonorq Apram
Ovifiu, iar in prezent Eafint Lifiana. Aatuitd
,ezuftate 6une Si Sifoarte 6une fatnvdtdturd.

Ce suntem?
Suntem o scoala performanta, dorita de popula{ia gcolarl din Rieni gi zond, suntem

un colectiv a c[rui principald calitate este dorinfa de performanfi; suntem elevii care qtiu ce
vor de la viitor 9i se preg[tesc pentru acest scop; suntem simbolul corectitudinii gi ddruirii
profesionale.

Ce vom fi?
Vom fi viitorul a$a cum il visdm noi; vom fi cei care vor semana in continuare

educatie gi dorinta de foarte bine.
Ne aflIm pe direcfia cea bund pentru indeplinirea obiectivelor pe care ni le-am propus.

Suntem congtienfi ci ne afldm pe un drum ascendent spre perfectionarea procesului de
inviidmdnt, ca rczultat al ac{iunilor convergente ce vor avea la indemani trei elemente
esenliale: elevii, pdrintii gi calitatea a tot ceea ce intreprindem, ca o garanlie a durabilitilii
r ealizdrii scopului propus.

II.1 Diagnoza mediului extern (analizapEsT)

Scoala Gimnaziala nr. I este situata in zona centrala , la strada principald. At6t
personalul cdt qi elevii ce frecventeazd aceastd gcoald pot ajunge la program cu ugurinld.
Biserica situatd in imediata apropiere a scolii, precum gi biserica monument istoric pot fi
vizitate nu numai la orele de religie. Deplasarea la obiectivele menlionate nu necesiti eforturi
materiale sau de timp.

Elevii gcolii provin atdt din localitatea Rieni , cdt gi din localitdlile Sudrigiu, Valea de
Jos, Motesti. Elevii din localitatile limitrofe ajung la scoala cu mijlocul de transport scolar.



Cum ne gnsifi?
Rieni

II.2 Diagnoza mediului intern (analiza SWOT)

Scoala Gimnaziala nr. I Rieni , trdiegte prezentul, valorificdnd cu demnitate gi
congtiinfd profesional[ tradiliile bogate, inscriindu-se pe un drum ascendent in elita
inv[f[mdntului romdnesc. Pentru cadrele didactice, elevii gi toli cei atagafi de aceasti unitate
gcolarS, fiecare clipd de prezent devine trecut gi implicit, istorie. Iar istoria ne judecl pe
fiecare qi ne ageaz6 acolo unde ne este locul.

-*



lI 2.1. Informafii de tip cantitativ
Evolufia populatiei gcolari - numlr de elevi

Constatim urmltoarele :
o Sciderea numdrului de elevi la gimnaziu si ciclul primar.
o Evolufia numirului de clase:

An
$colar

Gimnaziu

Primar GPN
2009/200 8 8 7
2010/20I 8 8 7
20rU202 8 8 7
20r2t20a

J 8 7
20t3t204 8 7 7
2014t205 8 a

6
20t5t206 8 7 5
2016t20 6 7 5

Constatlm urmltoarele:
Reducerea numlrului de clase
Resurse umane: Personalul gcolii: 2016-2017

De conducere:-director
Didactic: educatoare-4 titurare Grad.I-3 ,Grad.II-1 ;i I suplinitor: def.1

invrfitoare-6 titulare grad I - 3, gr rI -2, def.-lqi 1 suplinitor gr.I
Profesori: 8 titulari - Definitivat I

Grad II- 4

Anul Ciclul
gimnazial

Total

Ciclul primar GPN

2009/2010 1 1 0 105 l l l 326
2010/20r1 tt2 103 n 5 330
2011/2012 t 1 2 r06 u 2 330
2012t2013 l l 8 t02 104 324
2013/20r4 99 102 105 306
2014t2015 98 102 89 289
20rs/2016 96 9 1 99 286
20t6/2017 79 86 8 1 246

2010/2011201r/20122012t20132013t20r42014/20r52tr5/20r62016/2017
Total
posturi

34.73 3s.18 34.17 34,33 32,22 3 l 29.4

Personal
didactic
calificat

28.73 29.18 28.17 28,33 26,22 25 29.4

Personal
didactic
in curs
de
calificare



Grad I-3
5 Suplinitori- debutant-l

Definitivat I
Grad II- 3

Politica in domeniul resurselor umane este esenJiali in dezvoltarea calit6tii
invdt[mdntului. Analiza noastr6, in acest domeniu va cuprinde urmdtoarele aspecte:

Gradul de acoperire cu personal didactic:
Resurse materiale

Local propriu:,.nr.15? A (JeV fax secretariat 0259329249; tel direcfiune 025932924g)
Numirul spafiilor gcolare Rieni - din care:
- s[li de clasd 7( 3 snli sunt parchetate recent, toate beneficiind

de incdlzire centralS, jaluzele, mobilier bun, geamuri gi ugi termopan, o sald de
clasd cu mobilier nou provenit de la proiectur A doua gansd).

- I sal[ -laborator informaticd-prevazut cu r 0 calculatoare
- I salS profesorald - mobilier nou, calculator, imprimantd
- I birou contabilitate, secretariat-2 calculatoare, imprimantd, xerox, telefon fax- I birou director- calculator, imprimantd, mobilier nou
Numirul grupurilor sanitare - I
Numlrul cabinetelor medicale

Numlrul spafiilor gcolare Ghiehiseni-din care:
- sdli de clasd 7( mobilier bun, parchetate recent, uqi geamuri

termopan, incdlzire -sobe teracotd noi)
- I sal6 profesoralb
Numirul grupurilor sanitare - I
Numiiul cabinetelor medicale
Numlrul spafiilor la G.p.N nr. 2 Ghighiseni_
- SIli de clasi: 2( mobilier nou, parchetat gi mochetd, geamuri si usi termopan,

incdlzire centrali) |
- Numlrul grupurilor sanitare:l

Numiruf spafiilor gcolare Valea de Jos -din care:
- sdli de clasi 2( Parchet nou. mobilier bun, usi si geamuri

termopan, 5 cal culatoare, incdlzire centrald)
- I salS profesoralI

G.P.N. Valea
Numirul grupurilor sanitare
Numirul cabinetelor medicale
Numdrul spa{iilor la G.p.N. nr.3 Valea de Jos
-sili de clas[ 2 (parchet si mocheta nou, mobilier nou, usi , geamuri termopan,
incalzire centralI)

Numirul spafiilor gcolare Sudrieiu - din care:
- sili de clas[

I calculator)
Numirul grupurilor sanitare
Numirul cabinetelor medicale

2( geamuri termopan, sobe teracotd, mobilier nou,

Numirul spafiilor gcolare petrileni -din care:
- sdlide clas6 l( parchet nou, mocheta, geam termopan,usi

termopan, mobilier nou, sob6 teracotI)
Numtrrul grupurilor sanitare _ I
Numlrul cabinetelor medicale
Material didactic - scoala este dotata cu material didactic modern



II.2.2. Informafii de tip calitativ

Bazamateriali a scolii
in perioada 2008-2016 s-au realizat urmdtoarele:
o schimbarea acoperigului la cele 3 corpuri de clddiri ale scolilor
o reabilitarea s6lii de gradinita petrileni
o inlocuirea geamurilor clidirii Rieni, valea de Jos si Ghighiseni ;
o reabilit[rii faladelor scolii Rieni si Ghighiseni , a grupurilor sociale;
' demararea proiectelor de rtabilitare termici a scolilor (sistem de incdlzire central[ gi
inlocuirea gemurilor de la faladd si a usilor ) Rieni, valea de Jos si Ghighiseni
o dotarea cu material didactic a catedrelor de, frzicd, chimie, cu sprijinul resurselor
financiare puse la dispozilie de Minister.
o dotarea cu l0 calculatoare, cu videoproiector, cu 2 imprimante,I laptop , 1 copiatoare,
materiale gi echipamente sportive, cu sprijinul resurselor-financiare puse^la dispozilie de
Minister.
. inlocuirea geamurilor la Scoala primara nr.2 sudrigiu gi la G.p.N. Sudrigiu
o Dotarea cu jaluzele la Scoala Gimnazill nr I Rieni
o Parchetat2 s6li de clasi la Scoala Gimnaziald nr I Rieni
o Prin proiectul A d93a gansd o noud gans6, s-au oblinut urmdtoarele: aparat foto, bdnci,
scaune, dulapuri, multifunc{ionald, retroproiector, calculator, laptop
c 2015- dotarea cu jaluzele in biroul directorului gi secretariat, mobilier nou pentru
arhiva gcolii, curilat homuri toate unitatile de inv6![mant, racordarea cu apd la EcoalaPrimard nr'2 Sudrigiu, imbog[firea bibliotecii de la $coala Gimnaziala nr.1 Rieni cu 330 de
volume carte date in custodie, cimentarea Ei parchetarea unei sili de clasd, repar at faladd
$coala Gimnaziali nr.2 Ghighiqeni.
o 2016-dotarea cu mobilier nou.intr-o sal6 de clasd, cimentat gi parchetat o sal6 de clasd,
?lgravit gi ragchetat parchet, vopsii soclu (Rieni). Racordareu .u'upa la $coala primard nr.1
Valea de Jos. Zugrdvit la grddinifa nr.5 petrileni.
o 2016 Prin proiectul ,,Plantdm pentru viitor"- din partea fundaliei Mihai Eminescu
Tlusf Sighigoara, am primit echipamente gcolare pentru disciplinele matematicd, frzic6,
biologie in valoare de 3.747 lei.

Resurse umane
o Personal didactic

Profesorii scolii pe grupe de vfrrsti pentru perioada z0l4/z0lg

Nivel Educatori Invatatori Institutor Profesori
deb def I I deb def I II deb Def I I deb def I I

Prescolar I I a
J

Primar 1 2 A+
Gimnazial 2 a

J

Grupe de vdrstd Pdni la 25
ani

25-35 ani 35-45 ani 45-55 ani Peste 55 ani

Feminin I 13 6 2
Masculin I az
Total I 13 2 2



. Numrrul cadrelor didactice cu gradafie de merit gi cu salariu de merit

o Elevii:
Elevii provin din comuna Rieni, din familii cu nivel de gcolarizare mediu.

Promovabilitatea la examenele nafionale

Anul Promovabilitate EN

2008t2009 90,g5yo
2009t20r0 9l,l4oh
2010/20r1 93,45yo
20Ir/2012 90,ljyo
2012/2013 80%
20t3/20t4 58%
20r4-2015 88.24%
20r5-2016 85.7r%

Rata medie de cuprindere a elevilor in invitimflntul liceal este de peste 59%o.

59 7o licee teoretice profil matematictr-informaticr, qiin{ele naturii, filologie
417o qcoli profesionale

Rata medie de promovabilitate

Anul Gimnaziu Primar
2008t2009 99% r00%
2009t20r0 98% 99%
2010/201r 95% 99%
2011t20t2 96% 98%
2012t20t3 83% r00%
2013t20r4 94% 98%
2014/20r5 92% 98%
20rst20t6 85% t00%

An qcolar
2010-20rr

An
gcolar
2011-
2012

An gcolar
2012-2013

An qcolar
2013-
2014

An
qcolar
2014-
2015

An
gcolar
20ts-
2016

An
qcolar
20r6-
2017

Grada{ie de
merit

I 2 2 z 3 2 I

An scolar
2010/2011 201U2012 2012t20r3t201420tst20t6 2016/2017

Personal
didactic
auxiliar

1.5 1.5 1.5 1.5 1.5

Personal
nedidactic

4.5 4.5 4.5 4.5 4.5

Total 6 6 6 6 6



o In de an se constatd o cregtere a exigentelor cadrelor didactice din scoala. fat6
de nivelul pregdtirii elevilor.

o Nu s-au inregistrat cazuri de abandon qcolar

Rezultate gcolare la olimpiade qi concursuri gcolare

in perioada 2008-2016 rezultatele la olimpiadele gi concursurile gcolare faza
judefeand, nafionali gi internafionall se prezintd,astfei:

o Concurs internalionat Oe arte vizuale "Gandurile anotimpurilor"- Premiul III
o Concurs Interjude{ean "trubim natura,,-premiul I
o Concurs Nafional "Corola de minuni a lumii,,-premiul I
o Concurs national de creatie literara ,,Pastelul, imaginea sufletului meu', - premiul III,

mentiuni
o concurs national de eseuri,,o lume a sentimentelor,, - diplome de participare
o concursul national ,rama la romani,, ianuarie 2or2 - premiul I, II si III
o concursul ,,Un zambet, o floare, un pic de culoare,, februarie 2012 premiul I
o Concursul National "Copiii gi natura", Bucuregti, ed.II, activitatea nr. 3: ..G6nduri de

primlvard"-premiul I, II si III
r concursul " Mrrgiritdrele pentru suflet", ed. IV, apr.20l2-Nf: premiul I
o concursul " Md(igorul-tradifie gi simbol", ed.IV-martie2012, AR mentiune
o Concurs impreund vom reugi -premiul I
o Concursul,, Cdlltori prin tradifii", CT, martie 2012, activitatea,,TradiJii de primdvard,'
. Simpozionul national ,,pro Eco!,'- premiul I
o Concursul ,,Olimpiadele Cunoasterii" - premiul I la Lb. Engleza, mentiune Lb,

Romana si Matematica
. Participare la Concurs piciul :locul I,II,III- 2Ol4
o Participare la cocursul Smarty: premiul l;Il;il
o Participare concurs voinicelul gi canguraEul matematic-premiul I, II
o Festivalul de teatru "UN crampei de bund dispozilie,,_locul I
o Cupa $colii altfel Nucet -loc I,
o Cros locul I, [,
o Concurs international Natura inspird qi d[ruiegte,,- loc I_II
e Participare la concursuri:$coala frr6 violenld
o concurs Nalional de proiecte duhovnicegti Sfanta Euharistie
o Premiul Cei mai buni rebusiEti- in cadrul concursului $coala fdr[ violen!6
e Premiul I- obtinut de elevul Balg George- faza judefeand-olimpiada Universul

cunoagterii prin lecturd
o 2015-2016 concurs de matematicd cangurul -9 elevi premiul Excelent
r Concurs Cangurul matematic 5 elevi Diplomd de merit
o Concurs Micii Exploratori 24 elevi- Foarte bine
o Concurs Nalional ,,Din suflet pentru mama',-6 premii I
. concurs Nalional de creatie plasticr,,copildrie fericita,, premiul I gi II
o concurs Nafional ,,Targ de m[(igoare" premiul I-3 elevi, II-3 elevi. III-3 elevi
o Concurs ,,Zambet de copil" -10 elevi -premiul I
o Concurs,, Bucuriile iepuraqului,,-10 elevi premiul I
o concurs ,,$coala fEr6 violen{d"-Diplomr cel mai bun mesaj preventiv



Reviste gcolare

Profesorii gi elevii scolii au redactat reviste gcolare care au suferit imbundtdfirii de
la an la an. Astfel, s-au redactat ,rCuvantul ", revista ,,Tinere condeie", redactat[ de cdtre
elevii scolii.

Situafia CDS - urilor: total

Relafii de parteneriat

Nr.
crt.

Aria curriculard Nr.
CDS

Extindere Aprofundare Disciplind
noud

Disciplind
intesratoare

I Limba gi literatura
romdnd/D.L.C.

2 I I

2. L mba mashiar6
a
J . L mbafrancezd
4 . L mba enelez[
5 . Matematicd
6 . Fizicd
- Chimie
8 . Biolosie I I
9. lstorie
10 . Socio-

umane/D.O.S.
1 1 Geosrafie
t2 . lnformatici I
1 3 . T. I .C.
t4. Afte
1 5 . Ed.

Tehnologicd/ed.
Financiara

16 . Ed. Fizicd
l t . Relieie

Total 4 2 2

Nr. Parteneri Tema parteneriatului
I Direc{ia de slnltate publicl

Bihor
Proiect Nafional "Yitlt'

,, Protocol de colaborare ARR-
RoRec

Activiti{i de voluntariat-"Patrula de
reciclare"

J Primaria Rieni Comunitatea locald
4 Protocol de parteneriat cu Politia Bucurd-te de copilirie

Parohia Rieni, Sudrigiu Ldsali copii sd vind la mine,Cine daruieste,
dobandeste

6 Pompieriidin Stei Focul-prieten sau dusman
7 Cabinet Medical individual,

cabinet stomatolosic
Sunt curat, sunt sdndtos

8 Scoal cu clasele 0-8 Sibiu Corola de minuni a lumii
4 GPN Poiana si SO4 Poiana Sa invatam impreuna
3 GPN Siehistel si SO4 Siehistel Paradisul copilariei
6 SO8,nr.l72 Sf. Andrei Bucuresti Copiii si natura

Sc. Gimnaziala nr. l 6 N. Un zambet, o floare, un pic de culoare



Balcescu Gl
8 SO8 Marehita Proiect de oarteneriat educational
9 Liceul Teoretic ,,Tudor

Vladimirescu,, Draganesti Olt
Proiect de parteneriat educational

10 Sc, Gimnaziala nr 3
,,LL,CARAGIALE" Galati

,,Iarna la romani,,

1 1 Sc cu cls I VIII Saliste de Vascau ,,Sa invatam impreuna"
t2 Colegiul National ,,Samuil

Vulcan", Beius l
Organizarea si desfasurarea concursului de
matematica ,,Stefan Musta" 2012, 2014
Traditii si obiceiuri de Pasti

13 Sc cu cls I VIII ,,Giorgiu Popa,,
Camnani

,, Paradisul copilariei,,

t4 Grddinita cu program prelungit
,,Ion Creang6"-Alexandria

..Concursul National Piciul"

15 Centrul de plasament Oradea ..Sa fim mai buni"
16 Alexe Corvin, actor membru

LTNITER
Cocoselul pintenat

L7 Mdnistirea Dumbrava qi Centrul
Medico-Social de Psihiatrie Nucet

Suflet pentru suflet si
De la inimd la inim6

l8 Comnania teatralI Oradea ,,COMOARA CU POVESTI"
20 Parteneriat pentru implementarea

programelor Junior Achievement
Romania

Fabrica de aer curat
Job shadow day

2 l Parteneriat cu Universitatea din
Oradea

Proiectul ,,Studiu cu privire la alimentalia
sdndtoasd asuora dintilor"

22 Parteneriat SC Esenlial Media
Press Srl I

Proiect Nalional ,,Promovarea Imaginii
Scolii"

23 Protocol de colaborare cu
Fundafia Mihai Eminescu Trust -
sediul in Sishisoara

Proiect educafional ,,Plantdm pentru viitor"

24 Parteneriat cu Coleeiul Samuil
Vulcan Beius

Pentru Concursul $tefan Musta

1I.2.3. C u ltu ra or ganiza|,io n all
C ultura organizationali este ca rac terizatd p rintr-un ethos profesio nal

inalt.
Valorile dominante sunt: cooperare, munca in echip6, respect reciproc, atagamentul

faJ[ de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, receptivitatea la nou,
creativitate, entuziasm, dorinla de afirmare, degi se intdlnesc Ai situafii de conservatorism,
automullumire gi rutin6.

Conducerea gcolii a elaborat simboluri ale scolii (antet).
S-a intocmit "Codul etic al elevului" gi "Codul etic al profesorului"precum qi R..I. care

cuprind norme privind activitatea elevilor gi a cadrelor didactice. Regulamentul intern a fost
elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesafi gi prin respectarea normelor din ROFUIP.

In ceea ce privegte climatul organizafional putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism gi angajare, relafiile dintre cadre fiind colegiale, de respect gi de
sprijin reciproc.

Directorul gcolii colaboreazd bine cu membrii colectivului, fine seama de sugestiile
acestora qi ia decizii cu privire la reducerea disfuncliilor semnalate in activitatea gcolii. Toate
aceste aspecte se reflectl pozitiv in activitatea instructiv-educativl Ei in conduita cadrelor
didactice. Managerul poate s6-qi propun6, s6 menlini sau sd schimbe cultura organizafionalS.

'-



De aceea este necesar sd identifice tipul de cultur[, si o inteleagI, si o modeleze pentru a
putea promova un climat gcolar pozitiv. Climatul gcolar este caracteizat prin dinamism gi
grad inalt de angajare a membrilor instituliei gcolare, este un climat stimulativ care oferd
satisfactii.

Relafiile dintre cadrele didactice sunt relalii deschise, colegiale, de respect, colaborare
gi sprijin reciproc.

Conducerea gcolii este deschisl Ei asculti sugestiile profesoriloro face aprecieri
frecvente gi sincere la adresa acestorao le respectl competenfele, le respectd competenfele, le
oferd o largd autonomie, ii sprijin6Ei evitd un control strict birocratic.

II.2.4 ANALIZA S.W.O.T.

Puncte tari Puncte slabe
I. Curriculum

$coala dispune de documente curriculare
oficiale: planuri cadru, programe gcolare,
metodologii de aplicare a programelor,
ghiduri qi standarde de evaluare

il. Resurse umane:
Personal didactic calificat, majoritatea cu
grade didactice sau in curs de perfecfionare;
Cadre didactice tinere domice de performanli
Seriozitatea cadrelor privind desfdqurarea
procesului instructiv-educativ
Personal didactic auxiliar bine pregdtit
Personal nedidactic congtiincios gi dirciplinat
-Existen{a unor elevi cu rezultate bune qi
foarte bune;
-Frecventa elevilor la gcoald este bun6;
-Interesul mare al elevilor pentru activitili
extragcolare (culturale,sportive etc)
-Rezultate bune la EN:II;IV,VLVilI
-Premii oblinute la diverse concursuri gi
olimpiade-
Organizarea de activitdli sportive cu
participarea tuturor elevilor din comun6;
-participarea cadrelor didactice la cursuri de
perfectionare, simpozioane, grade didactice;
-implicarea atat a cadrelor didactice cat si a
elevilor in numeroase proiecte educative;

III. Resurse materiale
-Transportu I gcolar gratuit;
BazdmaterialS bunl in continui modernizare
Scoala dispune de un local spa[ios amenajat
cu utilitdlile necesare
-Dotarea gcolii cu mobilier nou, usi interioare
din termopan, grupuri sanitare moderne(
Rieni, Ghighiseni, Petrileni)
-achizitionarea unor mijloace moderne de
in struire : laptop, aparct foto, retroproi ector,

Cadre didactice navetiste

-IgnoranJa pdrinfilor in ceea ce privegte
educatia copiilor rromi
-Interes scdzut pentru invijdturl la elevii de
etnie rromS;

resurse financiare reduse,
rcalizarea de proiecte

rn ceea ce pflveste

-Incdlzireaprin sobe cu combustibil solid
(Ghighiseni si Sudrigiu);
Lipsa grupurilor sanitare interioare: Sudrigiu
gi Valea de jos
-resurse financiare reduse, in ceea ce priveste
realizarea de proiecte

I



multifunctionala, fleep-chart, calculator.
-oblinerea autorizafiei sanitare pentru trei
unit6[i de inv6![mant ($coala Gimnaziald nr.1
Rieni, $coala Gimnazial6 nr.2 Ghighigeni,
GPN nr.2 Ghighigeni)
-sistem alarma gi supraveghere video la
$coala

Gimnaziald nr. I Rieni--conectare la internet
Menlinerea stdrii de funcfionare t'rin activitili
de intretinere si reparatii periodice

-lnsufi ciente laboratoare:

-lipsa unui spatiu amenajat in jurul scolii
destinat recreatiei
-lipsa unui sistem de alarma la unele scoli
-lipsa internetului in structuri

n. Relafii comunitare gi de parteneriat
Colaborarea cu Primiria, polilia, cabinetul
medical, biserica, p[rinfii
Relafii de parteneriat cu alte institutrii de
invdtdmant

Perceperea eronatd de cdtre o parte a
comunit[1ii a problematicii vaste din
activitatea scolii.

Oportunitlfi
Ameninfiri

I Curriculum
Oferta mare de auxiliare didactice permite
o selectie riguroasi in vederea
achiziliondrii
II. Resurse umane
-Congtientizarea elevilor de necesitatea
pregdtirii pentru viaJ6;
III. Resurse materiale
- imbunltdtirea condiliilor de desfb$urare a
procesului instructiv-educativ ;
-descentrali zarea frnanterii Ei autonomia
institufionald permit o gestionare mai
eficient[ a fondurilor
Alocarea de cf,tre Primdrie a fondurilor
financiare necesare in vederea asigurdrii de
condilii materiale decente
IV. Relafii comunitare gi de parteneriat
-intdlniri periodice a autorit[tilor locale cu
personalul gcolilor gi luarea unor decizii in
comun;
- cregterea fondurilor alocate gcolilor;
-a$ezarea geograficS;
- mijloace de comunicare;
- accesul auto:
-agenfi economici foarte puternici;
- Asistentl de specialitatein realizarea de
proiecte;

- Nu tofi elevii au posibilitatea s6-gi procure
auxiliare gcolare
scaderea natalitAtii;
-reducerea numdrului de copii in grddinile Ei
qcoli
-migrarea elevilor cdtre gcolile din mediul
urban

Bugetul limitat al
nevoile;col i i ,

comunitdlii locale fald de

Perceperea eronati de citre o parte a
comunitdlii a problematicii vaste din
activitatea $colii.



ilL VIZUNEA $I MISIUNEA UNITATII DE iNvAIAIUANT

IIJ.I.YIZIUNEA:

Scoala Gimnaziala nr. I
profesionalism, civilizafie, modernism gi
profesional caracterizat prin eficienfi
dezvoltare.

Rieni va fi o scoala competitiva, bazata pe
siguranfl, in care va activa un grup socio-
gi flexibilitate, intr-o societate in continui

Valorile promovate gi culiivate stntz demnitate, performanld, calitate, competenld,
eglitate de sanse,forla echipei, punctualitate, implicare personald , incredere.

III.2.MISTUNEA gCOLrr

Ne dorim o gcoali europeani, model de buntr practici, in care tofi membrii
comunitifii, indiferent de etnie, sI fie bine pregltifi pentru viafi.

Cu resursele existente intr-un ritm propriu in colaborare cu partenerii
educafionali, vom:

' asigura tinerilor abilitifile comportamentale gi intelectuale necesare adaptirii
la un mediu dinamic Ai competitiv;

' dezvolta deprinderi colaborative, bazate pe atitudini gi valori autenticeo
personale gi sociale, traditionale gi multiculturale;

' incuraja elevii in dezvoltarea spiritului de echipi, pentru a dob0ndi o
conduitl personali responsabill, tolerantfl;

' forma, diversifica gi adAnci pregltirea generali gi de specialitate pentru
atingerea performanfei gi excelen{ei specifice dimensiunii europene astfel incfrt si devinl
persoane congtiente ci educafia inseamni putere.

IV. TINTE $I SCOPURI ALE STRATEGIEI DE DEZVOLTARE

Dacd existenla gcolii noastre este justificatd de contextul educaJional gi comunitar ne
determina sd avem in vedere ca dimensiune strategicd : modernizarea sistemului de educalie
pentru a da coerenfi parcursurilor gi opfiunilor individuale printr-o schimbare curricular6
substanJiald, orientatd pe competen{e cheie ce trebuiesc dobdndite in gcoald, compatibile cu
cerintele noii economii a cunoagterii.

PRIORITATI STRATEGICE :
in perioda 2oL4-2oL8,r,om otienta derrrersul didactic qi educalional, pe urmatoarele

orioritdti s tr ateg ic e :

o prevenireaabandonuluiscolar;
. reducerea (diminuarea) absenteismului;
. evaluarea cu scop de orientare si optimizare a invltdrii;
. standarde de predare-evaluare in vederea atragerii elevilor catre performan![;
. as_igurarea accesului egal la educatie pentru toti copiii,mentinerea in sistemul

educational a copiilor provenind din mediile defavoiizate;
.- adecvarea ofertei_educalionale, a procesului de predare-invd1are-evaluare la

nevoile reale ale elevului, in vederea realizdrii unui invXt[mAnt de calitate:
. portofoliul educational- ,,carte de vizita" a elevului, profesorului.
. importanta competentelor de lecturl in viata elevilor;

'*



IV.l TINTE STRATEGICE

fintele strategice sunt:
-dezvoltarea la elevi a abilitililor de comunicare pentru arealizain echipi activitdti de
stimulare a spiritului comunitar prin implicarea lor in realizarea unei atmosfere destinse,a unui
climat optim de desfagurare in cele mai bune condilii a procesului instructive-educativ-
formativ in gcoald gi comunitate;
-asigurarea accesului la culturd gi,informatie;
-imbundti{irea comportamentului elevilor in gcoalf, gi comunitate;
-dezvoltarea la elevi a deprinderilor de folosire a tehnologiei informalie, a abilit{ilor de
inregistrare, ordonare,prelucrare qi procesare a informafiilor;

Motivarea stabilirii fintelor strategice
Stabilirea lintelor strategice este motivatd de urmitoarele:

-imbundtitire a accesului elevilor nogtri la un invdfdmdnt de calitate;
- cregterea eficienlei interne a gcolii;
-imbun[talirea cadrului de colaborare dintre gcoali gi comunitatea locald;
- creqterea capacit6lii gcolii de a organiza activitdti educative in vederea dezvoltirii la elevi a
unor abilitdli menite sd contribuie la propria lor formare;
-introducerea unor discipline in CD$ legate de educarea elevilor pentru un stil de via{6
sdnltos;

UNI STRATEGICE
tinta Opfiunea

curriculara
Opfiune
financiari gi a
dotirilor I

Opfiunea
resurse
umane

Opfiunea
relatiilor
comunitare

Termen Responsabil

tinta 1.
Dezvoltarea la elevi
a abilitdlilor de
comunicare qi de
lucru in echip6.

Parteneriat
intre
profesori-
elevi-
pdrinli.

Dotarea unei sili
cu echipamente:
mobilier, cameri
video qi biroticl:
imprimant[ color;

Programe de
formare a
cadrelor
didactice qi
a plrintilor
pentru
cooperare qi
participare
laviala
gcolii

Solicitarea
sprijinului gi a
participlrii
pdrinlilor la
activitatile de
lecturd.Cregte-
rea prestigiului
gcolii qi a
respectului
comunitdlii
faJi de cadrele
didactice.

4 ani Chiorean
Ioana
Pasca
Florica

linta2.
Asigurarea
accesului la culturd
qi informalie

Introduce-
rea unor
discipline in
CD$ legate
de educarea
elevilor
pentru un
stil de via!6
modern;

Imbunita{irea
dotdrilor
existente;

Programe de
formare a
cadrelor
didactice gi
pdrinfilor
pentru
comunicare
9i
informatie;

Realizarea
indirectf, a
educaliei
adullilor
Excursie la
redacfia unui
ziar .

4 ani Balint
Liliana
Balan
Cornelia
Ilies Angela



finta 3.
ImbundtaJirea
comportamentului
elevilor in qcoali gi
comunitate

Dezvolta-
rea unei
atitudini
pozitive fafd
de
problemele
cu care se
confrunti
comunitatea
Relattii
deschise qi
de
parteneriat
intre
profesori gi
elevi;

Redactarea gi
distribuirea unor
materiale in
scopul promovf,rii
unei conduite
civice gi
umanitare.

Programe in
colaborare
cu
instituliile
abilitate in
probleme de
asistenJd
social6,
protectia
mediului;

Implicarea
qcolii in
proiecte de
finantare qi
colaborare

4 ani Marge
Loredana
Balint
Liliana

tinta 4.

Dezvoltarea la elevi
a deprinderilor de
folosire a
tehnologiei
informafiei

MenIinerea
in cadrul
CD$ a
optionalului
informaticS.

Achizilionarea de
software didactic

Perfecfiona-
rea
obligatorie a
cadrelor
didactice la
cursuri de
informaticS.

Colaborarea cu
instituliile
administrafiei
locale in
vederea
extinderii
rejelei Internet
in comuni.

4 ani Balint
Liliana
Bdlan
Cornelia
Mutiu Diana

I

5. Avantajele opfiunii pentru anumite finte strategice

Avantajele op{iunii pentru {inta l:

- Posibilitatea de continuare a studiilor de cdtre elevi;
-Promovarea elevilor cu rezultate foarte bune la inv[fiturl gi consemnarea lor in Cartea

de Onoare.
-Randament sporit la invd{6turi;
-Cregterea interesului pdrinfilor gi elevilor pentru gcoald;
-Cregterea prestigiului gcolii in comunitate;
-Combaterea abandonului gcolar;
-Posibilitatea oferirii unei perspective dinamice in asimilarea de noi cunoqtinfe;
-Integrarea in viafa sociali;

Avantajele op{iunii pentru \inta 2:

-Facilitarea accesului la informafie.
-Realizarea unei pun{i informative intre to(i membrii comunitdfii rurale.
-Dezvoltarea unor deprinderi esentiale;
-Dezvoltarea culturii estetice a fiecdrui individ:

Avantajele opliunii pentru finta 3:

-Dezvoltarea sensibilitSlii elevilor vizavi de problemele cu care se confruntd intreaga
comunitate;



-Implicarea mai multor factori economici qi institufionali in rezolvarea unor probleme de
medir', sociale;

-Inllturarea pasivitalii locuitorilor din comunitatea rurala fafi de nevoinlele unor membri
ai acesteia;

-MenJinerea gcolii gi a comunitilii curate gi reducerea riscurilor de poluare a mediului;

Avantajele op{iunii pentru linta 4:

-Cregterea randamentului demgrsului didactic;
-Accesul la informafie indiferent de domeniu;

REZULTATE A$TEPTATE

MEqi Cercetirii gtiin{ifice, ISJ, CCD
o respectarea politicilor qcolare de stat gi a legislafiei in vigoare
o promovarea standardelor europene in funcJionarea structurilor gi aplicarea

programelor sistemului de inv6f6mdnt
o utilizarea optiml a resurselor financiare
o respectarea gi parcurgerea ritmici a programei gcolare
t asigurarea progresului gcolar gi atingerea standardelor instructiv educative stabilite

prin obiectivele cadru
o dezvoltarea profesionalS qi perfecfionarea presta{iei didactice prin derularea

programelor de formare continui

a

a

a

a

Elevii I

condilii optime de invdtare
respectarea drepturilor copilului gi a demnitllii personale
asigurarea egalitdlii de ganse in formarea gi dezvortarea personald
dezvoltarea capacitSlilor de autocunoaqtere gi orientare gcolara gi profesional6 in
vederea inse(iei profesionale qi sociale optime
dezvoltarea abilit[1ilor de comunicare gi relationare
focalizarea curriculumului pe segmentele care rlspund intereselor gi aqtept[rilor
proprii
cregterea ofertei de activit[1i extragcolare gi de petrecere a timpului liber

Pirinfii
condilii optime de invdtare gi securitate a copiilor in timpul activitalilor gcolare
asigurarea unui nivel de pregdtire corespunzdtor promovdrii testelor nafionale qi
admiterii in etapa superioari de invllImdnt in conformitate cu opfiunile exprimate
servicii de consultanti psihologici gi educa{ionald
insugirea de citre copii a normelor de conduitd sociald
preluarea de citre gcoal[ a rolului de prim generator de educafie
informdri curente gi colaborare eficientd cu invdJ[torul/profesorul diriginte

Cadrele didactice
promovarea statutului de cadru didactic in societate
informare profesionald gi formare continud
parcurgerea treptelor de perfectionare gi carierd profesionald
mediul de lucru pl5cut, baz[ logisticd modernE

a

a

a

a

a

o

a

a

a

a

O

a



. conducere democratic[, participare la luarea deciziilor
o salarizarc decent6, pe m[sura importanlei sociale a activitAfii prestate
o continuturi curriculare adaptate vdrstei qcolare gi finalitdlilor instructiv-educative

a$teptate

Autoritlfile locale
o gestionarea eficientd a resurselor materiale gi financiare
o activitate gcolard care sd rlspundf, nevoilor comunit6lii locale
o informdri curente in legdturd cu activitSlile desfbgurate la gcoald
o dezvoltareinstitu{ionali
o centre culturale, biblioteci, universitdli gi alte gcoli
o implicare in programe qi proiecte de interes comun
o stimularea elevilor in folosirea serviciilor specifice

ONG-uri, fundafii, asociafii
. programe comune cu gcoala
o recrutare de voluntari
o cursuri cu participanfi elevi, pdrinfi gi cadre didactice

Biserica
. promovarea valorilor morale cregtine in educafie
r activititi de parteneriat

Mass-media
o desfb$urarea unor activit[ti cu impact mediatic

Pe termen scurt

o Cre$terea numf,rului de premii obfinute la olimpiadele gi concursurile gcolare
nafionale gi interna{ionale gi a participdrii la simpozioane gi sesiuni de
comunicdri gtiinfifi ce;

o Derulareaproiecteloreducationale
o Realizarea Ei imbunlt[firea confinutului site-ului scolii;
o Organizarea festivitdlilor ,,Zilele scolii" - intdlnirea dintre generalii;
o Crearea unui colectiv de profesori gi elevi unit, armonios, eficient gi de inalt

prestigiu moral gi profesional.

Pe termen mediu

e Formarea continud a cadrelor didactice - creqterea cu 30%o a numirului de
profesori cu grad didactic I gi II, master;

o Amenajarea unui birou directorial( s-a realizat),a unei slli de lecturd gi
informatizarea biblioteci i(s-a realizat)

Pe termen lung

o Finalizarea reabilitdrii scolilor din comuna gi modernizarea sistemului de
incdlzire prin utilizarea a patru microcentrale proprii, realizarea grupurilor
sanitare la Scoala primara nr 1 Valea de Jos, Scoala primara nr.2 Sudrigiu



o Obtinereaautorizatiilor sanitare pentru toate unitatile de invatamant
o Derularea proiectelor de parteneriat cu gcoli din [ar[ gi strdindtate

VII . PROGRAME STABILITE IN PLANUL OPERATIONAL 2016-2017
Pentru rcalizarea scopurilor menfionate in proiect au fost definite urmitoarele programe:

l.Programul de pregdtire a cadrelor didactice
2. Programul de pregatire a elevilor
3.Programul de,modernizare a bazei materiale
4. Programul de intirire a legdturilor dintre gcoala gi comunitate
5. Programul de promovare a imaginii qcolii
6. Programul de activitlti extragcolare

1. Programul de pregtrtire a cadrelor didactice

Nr.
crt,

Activitate Obiective operation ale Termen Responsabilita
t i

Resurse Indicatori  de
oerformanta

I

Stabilirea
necesarului
de formare a

cadrelor
didactice in
conformitate
cu opliunile
strategice
definite

Formarea grupului de lucru
Realizarea chestionarulu i de

nevoi
Aplicarea chestionarului
tuturor cadrelor didactice

din gcoal6
Interpretarea chestionarului
Studierea figelor de formare

profesionalS a cadrelor
didactice

Intocmirea listei de cadre
didactice cu nevoi de
formare pe: utilizarea I

echipamentelor audio-
video, aplicarea metodelor
activ- participative centrate

pe elev, probleme de
comunicare, utilizare de

echipamente informationale

2016-
20t7

Director

Materiale: h6rtie,
copiator, toner,
creioane, pixuri
De timp: necesar

aplicdrii 9i
interpretirii

chestionarului
Financiare: resurse

extrabugetare,
De autoritate: recu-
noagtere a nevoii de

formare

Lista cadrelor
didactice cu nevoi

de formare pe:
utrlizarea

echipamentelor
audio-video,

aplicarea metodelor
activ-participative
centrate pe elev,

probleme de
comunicare,
utilizare de

echipamente
informaJionale

2 .
Formarea
cadrelor
didactice

Realizarea unui grafic de
formare

In funcfie
de

numdrul
formabilil

or

Director
Formatori

materiale: calculator
cu legdturd la
INTERNET 9i

imprimant6, hArtie,
creioane, pixuri,

xerox, toner, tabl6,
cretd

De timp: necesar for-
mdrii

Financiare: necesare
asigurdrii

consumabilelor

La finalul
cursurilor, cadrele

didactice vor fi
capabile sd

utilizeze
echipamentele

audio- video, sd
aplice metode

activ- participative
centrate pe elev, sd
comunice eficient,

sd, utilizeze
echipamentele
informationale

J .

Monitorizare
a activitatii

cadrelor
didactice

Realizarea de asisten(e la
orele de curs

Realizarea unor registre de
evidenfd a utilizErii

echipamentelor
Urmdrirea utiliz6rii

echipamentelor audio-video
Ei informalionale

Permanent
Director

$efi de catedre

materiale: fige de
asisten{d, pix

de timp: necesar efec-
tuarii asistentelor,

monitorizdrii
utilizdrii

echipamentelor
financiare: necesare

eventualelor activitef
de intretinere a

Existen(a figelor de
asistentd

Utllizareazilnicd a
echipamentelor de

cdtre toli profesorii,
conform registrului

de eviden{d



2'Programul de pregatire al elevilor, prevenirea esecului scolar si crestereaperformantelor elevilor supradotati si includerea tuturor elevilor intr-o formasuperioara de scolarizare

l.Aplicarea
diferen!iatd a
sarcinilor de
lucru pentru
elevii cu
probleme in
inv6!are,
eleborarea gi
realizarea
planului de
interven{ie
personalizat,
precum gi a
curriculum-

Promovarea
real6 a tuturor
elevilor

Director
gefi comisii
gi cadre
didactice

Elevi
Parinti
Cadre
didactice

Scaderea cu
30%io a
numarului de
corigenti

2 .
Organizarea
planificarea

Ei realizarea
pregdtirii
pentru
performanta

Elevii foarte
bine pregatiti
, capabili s6
oblina
rezultate de
performantdla
concursurile
qi
olimpiadele
scolare

2016-2017 Director
qefi comisii
gi cadre
didactice

Elevi
Parinti
Cadre
didactice

Cresterea cu
25Yo a
numarului de
premii

2016-2017 Cresterea
gradului de
promovabilitate
la examenele
nationale

*



3. Programul de modernizare abazei materiale

4. Programul de intirire a legiturilor dintre gcoara gi comunitate

Nr
.cr
t.

Activitate Obiective operaJionale Termen Responsabilitifi Resurse
Indicatori

de
nerformanfi

Inventarierea
tuturor

lucrdrilor
necesare

reamenajdrii

Stabilirea comisiei de in-
ventariere a lucririlor necesare

Derularea inventarierii
Stabilirea necesarului dE

resurs6 financiard
Stabilirea surselor de finan{are

Iunie
20r6-
2017

Director

materiale:hdrtie,
creioane, pixuri

De timp: necesar
inventarierii

De autoritate:
recunoagtere de

directia inv6f5mdnt
primdrie

Lista de
inventar

2.
Realizarea

lucrdrilor de
reamenajare,

Efectuarea lucrdrilor de
reamenaj arel igienizare anual Director

materiale: in functie
de necesit6Ji

de timp: necesar
realizdrii lucrdrilor

financiare: necesare
materialelor gi plata

muncitorilor

Snli le
reamenajate
Exterioarele

clddirilor

J .

Stabitirea
necesarului
de dotare

Stabilirea comisiei de inven-
tariere a necesarului de dotare
Inventarierea existentu I ui de

dotare
Stabilirea necesarului de dotare

Stabilirea necesarului de
resursd financiard

Stabilirea surselor de finantare

Permanent Director

materiale: hdrtie,
creioane, pixuri
de timp: necesar

inventarierii
de autoritate:

recunoaqtere de
directia invd{dmAnt

primdrie

Listele cu
dot6rile
necesare

4 .

Achizi{ionare
de mobil ier,
echipamente

9 r
aparatura
modernd

Efectuarea achiziliei de
mobilier, echipamente gi

aparaturd
permanant Director

materiale: in func{ie
de devizie

de timp: necesar
efectudrii lucr6rilor
financiare: necesare

plSJilor
de autoritate:

recunoagtere de
direcfia invdfdmdnt

primdrie

Existen[6
aparatura,

echipament,
mobilier
conform

planurilor

Nr.
crt.

Activitate Obiective operafionale Termen Responsabilitlf i Resurse Indicatori de
performanti

I
Organizarea
de activiteti

comune

Realizarea de activitdli ex-
tragcolare cu Polifa, Biserica,
Spitalul, ONG-uri, prim6rie
Lansarea de proiecte/ pro-
grame comune cu alte qcoli

locale

Permanent

Directorul
Coordonator de

proiecte gi
programe

materiale:in functie
de activitate

De timp: necesar
r ealizdrii activitS{i i

Existenta
proiectelor/
programelor

2.

Realizarea
unei refele

de
comunicare

efrcientd
gcoald -

comunitate

Realizarea site-ului gcolii
Organizarea unui forum de

discuti i pe site-ul qcoli i
Realizarea unei agende cu

numere de telefon/ adrese de
e- mail specificd comunitdtii

2016-2017

Director
Catedra

informati-ca
Secretariat

Coordonator de
proiecte si
progfame

materiale: calculator,
haftie

de timp: necesar
r ealizdr ii acti v itdti I or

existen[a pg
scolii pe
facebook

numere de
telefon/ adrese

e-mail

3 .
Oblinerea

unor
sponsorizdri

Identifi carea posibili lor
sponsori

Realizarea de contracte
Permanent Director

de timp: necesar
inventarierii Contractele de

sponsorizare



Oblinerea de sponsorizdri
Desfbgurarea unor activiteti

comune

A

Incheierea
de

parteneriate
cu

organizalii
din

comunitatea
local6

Identificarea tuturor
partenerilor locali

Incheierea de contracte de
parteneriat

Desfigurarea de activitdfi
comune cu acegtia

,

Permanent

Director
Coordonator de

proiecte gi
programe

De timp: necesar
identificdrii

partenerilor gi
incheierii

parteneriatelor

Existen(a
contractelor de

parteneriat

5. Programul de promovare a imaginii fcolii/ Programul activitdfilor extra$colare

VIII. BENEFICIARI/GRUPURI DE INTERES

Grupuri de interese care interferezdin actul educalional
O MENC$,ISJ, CCD
o Elevii
o Personalul didactic
o Personalul didactic auxiliar qi administrativ
o P[rintii
r Comunitatea
o Autoritdtile locale
o ONG-uri, fundatii, asociatii
. Centre culturale, biblioteci, universitdli, alte gcoli

Nr

Crt
Activitate Obiective Termen Responsabilitif i Resurse Indicatori de

performanfi

I Yizitarea
unitatilor gcolare
gi promovarea
directd a ofertei
educationale

Cunoagterea gcolilor cu
acelasi statut
Derularea de activiteti
comune
Prezentarea scolii

Permanent Directorul
Coordonator de
proiecte qi
pfograme

materiale:de
prezentare a qcolii
de timp: necesar
vizitelor

Realizarea cel
pulin a unei
vizite lunare

2 Realizarea
materialelor
promo{ionale

Desemnarea unei echipe
care sd realizeze materiale
promofionale
Promovarea revistei gcolii
..Tinere condeie"

Permanent Echipa
desemnatd

materiale: h6rtie,
xerox, calculator,
imprimant6,
de timp: necesar
r ealizdrii materialelor
financiare: necesare
asigurdrii cu
consumabile

Realizarea de
pliante diferite
Realizarea a2
numere din
revista gcolii

1 Cenaclul literar-
Mihai
Eminescu"

Derularea de activitdti
specifice

lanuane Echipa
desemnatd

Materiale necesare Realizarea
unui portofoliu

2 Organizarea
unui spectacol
de colinde gi
obiceiuri de
Crdciun, tradi{ii
de Paste

Implicarea elevilor in
activitdti cultural artistice

Decembrie,
aprilie

Echipa
desemnatS,
Coordonator de
proiecte gi
programe

Materiale necesare Promovarea
acestui
spectacol in
mass-media

J Campanii pentru
menfinerea
curdfeniei,
impotriva
absenteismului,
de voluntariat

Implicarea elevilor peffnanent Director,
coordonator
proiecte Ei
programe

Materiale necesare Realizare
pliante,
mediatizare in
revista qcolii



o Mass-media
. Agenti economici

IX. INDICATORI DE REALIZARE
. Figele de evaluare la sfhrgit de an pentru personalul angajat
. Raportul de evaluare interna ARACIP
. Gradafiile de merit oblinute gi alte premieri gi distincfii
. Finalitdli ale parteneriatelor derulate
' Gradul de implicare a Consiliului de Administra{ie in luarea deciziilor gi rezolvarea

sarcinilor 
'

. Modul de cheltuire a bugetului proiectat
' Fonduri extrabugetare obiinute gi probleme rezolvate cu acestea
' Calitatea gi numdrul de impliciri gi participdri la cursuri de formare continud,

diseminarea acestora gi utilizarea abilitalilor dob6nduite in activitatea didacticd. Respectarea termenelor de execufie a unor obictive
' Realizarea diversitdfii activitdlilor optionare alese qi realizate
. Documentele de proiectare gi evidentele

X. MONITORIZARE $I EVALUARE

Proiectul va fi monitorizat prin planificirile periodice pe arii curriculare de activitate
didacticS qi manageriald gi evaludri interne realiste ale factoriloi implicali.

Fiecare domeniu func{ional va fi analizat gi se va interveniln stibilirea priorit6lilor la
un moment dat.

Realizdrile sau nerealizirile planului de dezvoltare institulionalI se vor regdsi in
anali:za manageriald semestriald gi vor fi aduse in discufia consiliuluiLducalional al qcolii.

Principala grijd in monitoriare va fi urmdrirea impactului urup.u grupurilor lint[cirora ne adresim 9i la care ne raportdm: elevii pdrinfii, cadrele didactice gi nedidaciice,
comunitatea localI 9i partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finald a proiectului se va face prin mdsurarea gradului de realizare a
descriptorilor stabilili.

X.1. ORGANIZAREA PROCESULUI DE CONSULTARN iN VEDEREA
ORGANIZARII PDI-ULUI:

stabilirea echipei de lucru gi a responsabilitalilor specifice;
contactarea partenerilor sociali privind colaborarea lor cu organizalianoastr6;
contextul elabordrii: documente de proiectare, documente de analizd,, documente de
marketing, web-site-ul $colii;
mediul extern: www.edu.ro ; www. is-i bh.ro ; www. aracip.edu.ro
mediul intern: rapoarte statistice; rapoarte semest.iale $i anuale manageriale gi ale
comisiilor metodice/tematice; dosarele comisiilor metodice qi tematice; portoioliile
cadrelor didactice; rapoaftele CA, CEAC; rezultele elevilor; fige de evaluarl; rczultate
sondaje, chestionare; rezultatele evaludrii exteme;
planuri operafionale: manageri, CA, CEAC, comisii metodice



X.2. ORGANIZAREA MONITORIZARII.
ACTUALrzAnrr pDI-ULUI

EVALUARII

a. echipa de lucru:

b. echipa manageriald:

c. responsabilii comisiilor metodice qi tematice:

XI. HARTA PARTENERILOR

$r

7


