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SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 RIENI

« Scoala viitorului va fi scoala personalitdtii creative,
energice. Idealul cu care pleacd elevul din scoald, este o
podoabd frumoasd, dar este numai o podoabd. Adevirata
transformare o dd scoala, prin deprinderile pe care le sidesti in
sufletul elevului. Nu ce crede elevul despre lume i viatd, ci
cum reactioneazd cu munca (i elevul in mijlocul fumii si al
vietti; aceasta trebuie sd fie programul scoalei viitoare. «

Ton Heliade Ridulescu

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

I. ARGUMENT

Finalitdtile invatdmantului preuniversitar deriva din idealul educational formulat
in Legea invitdmantului: ”dezvoltareeal liberd, integrald §i armonioasd a individualitatii
umane, in formarea personalitifii autonome si creative”. Din aceasti perspectiva,
finalitdfile gimnaziului propun formarea unui absolvent in masura si decidi asupra
propriei cariere, si contribuie la articularea propriilor trasee de dezvoltare intelectuald si
profesionald, si se integreze activ in viata sociala.

Afirmarea acestor finalita{i implica necesitatea gandirii unui nou mod de abordare
a managementului sistemului de invatamant, in general, si al institutiei scolare in special.

Prezentul proiect de dezvoltarea institutionald este elaborat in concordantd cu
politicile educationale ale SCOLII GIMNAZIALE NR.1 RIENI”, in baza conditiilor
sociale si economice ale perioadei actuale (puse in valoare de analiza PESTE) si a
rezultatelor analizei SWOT (pe domenii) realizati cu acest prile;j.

Ca principiu director, prezentul proiect de dezvoltarea institutionala se doreste
o extensie a realizdrilor obtinute pand in prezent de citre intregul colectiv de cadre
didactice §i personalul administrativ al scolii, recunoscind contributia esentiald a
directorului institutiei care a reusit si coordoneze cu succes activitatile complexe,
specifice unui management modern cu rezultate remarcabile, Extensia realizirilor este in
concordantd cu nevoile beneficiarilor in particular si ale comunitatii in general.

Componenta prioritard a proiectului de dezvoltarea institutionali o reprezinti
implementarea reformei educationale, a descentralizirii si asigurarea calitatii educatiei,
asigurarea competitivitdtii educationale pe plan european, astfel incit colectivele de
cadre didactice sa fie capabile s& adapteze activitatile specifice instruirii in conformitate

cu formarea competentelor si abilititilor pe care absolventii ciclului gimnazial trebuie si
si le insugeasca.



Intregul proiect de dezvoltare institutionala s-a bazat pe realizdrile ce au generat
calitate (rezultatul unui proces inteligent si nu intamplétor), pe faptul cd preocuparea
finald a fiecdruia dintre noi inseamni calitate. Calitatea dobanditd si cea la care aspiram
se poate obfine printr-un proces de comunicare si colaborare, este rezultatul unei
activitifi de imbundtifire continud a procesului de invitamadnt §i trebuie realizati
pornind bine din start.

CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele programatice care stau la baza elaborarii P.D.I.
Acest Proiect de dezvoltare manageriala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele
acte normative:

¢ Legea Educatiei Nationale nr.1/2011 cu modificirile si completarile ulterioare

® Ordinul nr.5115 din 15 decembrie privind aprobarea Regulamentului de
organizare §i functionare a unititilor de invatimant preuniversitar

® Ordin nr.5550 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de
organizare s§i functionare a Consiliului national de eticd din invitimantul
preuniversitar

* Ordin nr.5553- Metodologia privind echivalarea pe baza ECTS/SECT a
invatdmantului universitar de scurta durata, realizat prin colegiul cu durata de 3
ani sau institutul pedagogic cu durata de 3 ani, cu ciclul I de studii universitare de
licentd, pentru cadrele didactice din invatamant

® Ordin nr 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind efectuarea concediului de odihni al personalului didactic din invatimant

® Ordin nr.5562 din 7 octombrie 2011- aprobarea Metodologiei privind sistemul de
acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile.

* Ordin nr.5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii si al documentelor scolare gestionate de unititile de invitimant
preuniversitar

* Acte normative care fundamenteazi organizarea §i administrarea Evaluirilor
Nationale la finalul claselor a [I-a, a IV-a siaVi-a

® Ordinul MECTS nr.5773 din 19.09.2012-Metodologia de intocmire,completare si
valorificare a raportului de Evaluare la finalul clasei pregititoare

* ORDIN PRIVIND ORGANIZAREA SI DESFASURAREA EVALUARII
NATIONALE PENTRU ABSOLVENTII CLASEI A VIII-A NR.4801/2010

* Ordinul  ministrului  Educatiei Nationale si  Cercetrii Stiintifice
nr.4577/20.07.2016 privind structura noului an si aprogramul national ,,Scoala
altfel”

® Ordinul ministrului educatiei nationale nr.4619/2014 pentru aprobarea
Metodologiei cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din
unitéfile de invatdmanyt preuniversitar si completérile ulterioare



Ordin pentru aprobarea Statului elevului- temeiull prevederilor Hotdrarii
Guvernului nr.44/2016

OMECTS nr.4390/7 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si
combaterea violentei in medilu scolar

Ordin nr.3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de
evaluare a performantelor profesionale individuale anuale ale personalului
contractual ’

Ordin nr5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
formarea continud a personalului din invatimantul preuniversitar

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenti a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calititii educatiei.

Regulamentul Intern al Scolii Gimnaziale nr. 1 Rieni

Prezentare Generala

|.Elemente de identificare a unitatii scolare

Denumirea scolii: Scoala Gimnaziala nr.1 Rieni

Adresa: str:Principala, nr.152 A

Tipul scolii: $coala Gimnaziala, nivel prescolar, primar, gimnazial
Orarul scolii: 8-14

Limba de predare: romana

Adresa de emaill-scoalarieni@yaho'o.com

Tel/fax 0259329248

COMPONENTA PJ-ului: Scoala Gimnaziald nr.1 Rieni- scoald cu personalitate
juridica are in subordine 8 structuri:

1.

N

RN

Scoala Gimnaziala nr.2 Ghighiseni, situata in centrul localitatii
Ghighiseni, nr.65, cod.417417, Tipul scolii: Scoala gimnazial3, nivel
primar si gimnazial, orarul scolii:8-14,

Scoala Primari nr.1 Valea de Jos, situata in centrul localitatii Valea de
Jos langa biserica ortodoxa, la nr.37, cod.417421

. Scoala Primara nr.2 Sudrigiu, loc. Sudrigiu, nr.65A, cod.407419
. Gradmlta cu program normal nr.1 Rieni, loc.Rieni, nr.152A

Grad1mta cu program normal nr.2 Ghighiseni, loc. Ghighiseni, nr.215
Gradlmta cu program normal nr.3 Valea de Jos, nr.37

Gradlmta cu program normal nr.4 Sudrigiu, nr.65A

Gradlmta cu program normal nr.5 Petrileni, nr.32, cod.417418



I1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN
Not ieri, astiizi si miine!

Ce am fost?
Scoala cu clasele I-VIII Rieni face parte din generatia tindrd a scolilor fiind construitd in anul
1980. A fost construitd prin efortul financiar af locuitorilor din localitate, care au asigurat §i forta de
muncd . Constructia a _fost terminatd in toamna aceluiagi an. Cursurile au inceput in toamna anului 1982.
In cei 33 de ani de activitate scoala a Jost condusd de mai mulli directoni: prof. Fifip Eleonora, Avram
Nicolae, Dudag Martian, Bota Gheorghe, Cionca Ovidiu, iar in prezent Balint Lifiana. Datoritd
eforturilor depuse de personalul didactic s-au obtinut rezultate bune §i 51 foarte bune [a invdtdturd

Ce suntem?

Suntem o scoala performanta, dorita de populatia scolard din Rieni si zond, suntem
un colectiv a cdrui principald calitate este dorinta de performanta; suntem elevii care stiu ce
vor de la viitor si se pregitesc pentru acest scop; suntem simbolul corectitudinii si diruirii
profesionale.

Ce vom fi?

Vom fi viitorul asa cum 1l visim noi; vom fi cei care vor semina in continuare
educatie si dorinta de foarte bine.

Ne afldm pe directia cea buna pentru indeplinirea obiectivelor pe care ni le-am propus.
Suntem constienti ci ne aflim pe un drum ascendent spre perfectionarea procesului de
invafamant, ca rezultat al actiunilor convergente ce vor avea la indeméni trei elemente
esentiale: elevii, parintii si calitatea a tot ceea ce intreprindem, ca o garantie a durabilititii
realizirii scopului propus.

I1.1 Diagnoza mediului extern (analiza PEST)

Scoala Gimnaziala nr. 1 este situata in zona centrala , la strada principald. Atat
personalul cat si elevii ce frecventeazi aceasti scoalsd pot ajunge la program cu usurinta.
Biserica, situatd in imediata apropiere a scolii, precum si biserica monument istoric pot fi
vizitate nu numai la orele de religie. Deplasarea la obiectivele mentionate nu necesitd eforturi
materiale sau de timp.
Elevii scolii provin atat din localitatea Rieni, cét i din localitatile Sudrigiu, Valea de

Jos, Motesti. Elevii din localitatile limitrofe ajung la scoala cu mijlocul de transport scolar.



Cum ne gasiti?
Rieni

HARTA RIENI - IMAGINI DIN SATELIT

112 - Gt s ilizare

I1.2 Diagnoza mediului intern (analiza SWOT)

Scoala Gimnaziala nr. 1 Rieni , trdieste prezentul, valorificind cu demnitate si
congtiin{i profesionald traditiile bogate, inscriindu-se pe un drum ascendent in elita
invatamantului roménesc. Pentru cadrele didactice, elevii si toti cei atasati de aceastd unitate
scolard, fiecare clipd de prezent devine trecut si implicit, istorie. lar istoria ne judecd pe
fiecare si ne ageazd acolo unde ne este locul.



I1 2.1. Informatii de tip cantitativ
Evolutia populatiei scolari — numir de elevi

Anul Ciclul Total
Sl Ciclul primar GPN
2009/2010 110 105 111 326
2010/2011 112 103 115 330
2011/2012 112 106 112 330
2012/2013 118 102 104 324
2013/2014 99 102 105 306
2014/2015 98 102 89 289
2015/2016 96 9] 99 286
| 2016/2017 79 86 81 246
Constatdm urmitoarele:
¢ Scaderea numdrului de elevi la gimnaziu si ciclul primar.
e Evolutia numiirului de clase:
An Gimnaziu ]
Scolar Primar GPN
2009/2010 | 8 8 7
2010/2011 | 8 8 7
2011/2012 | 8 8 7
2012/2013 | 8 7 7
2013/2014 | 8 7 7
2014/2015 | 8 7 ¢ 6
2015/2016 | 8 7 5
2016/2017 | 6 7 5
Constatim urmitoarele;
Reducerea numairului de clase
Resurse umane: Personalul scolii: 2016-2017
= Anul scolar
2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 201372014 | 2014/2015 2115/2016 | 2016/2017
Total 34,73 35.18 34.17 34,33 32,22 31 29.4
posturi
Personal 28.73 29.18 28.17 28,33 26,22 25 29.4
didactic
calificat
Personal
didactic
in  curs
de
| calificare
De conducere:-director
Didactic: educatoare-4 titulare Grad.I-3 »Grad.II-1 si 1 suplinitor:  def.1

invﬁtﬁtoare-6 titulare grad I-3, gr II -2, def.-1si 1 suplinitor gr.I
Profesori: 8 titulari - Definitivat 1

Grad I

I- 4




Grad I-3
S Suplinitori- debutant-1
Definitivat 1
Grad II- 3

Politica in domeniul resurselor umane este esentiald in dezvoltarea calitatii

invatdmantului. Analiza noastrs, in acest domeniu va cuprinde urmatoarele aspecte:

Gradul de acoperire cu personal didactic:

Resurse materiale

Local propriu:, nr.152 A (Tel/ fax secretariat 0259329248, tel directiune 0259329248)
Numairul spatiilor scolare Rieni — din care:

- sdli de clasa 7( 3 séli sunt parchetate recent, toate beneficiind
de incdlzire centrald, jaluzele, mobilier bun, geamuri §i usi termopan, o sald de
clasd cu mobilier nou provenit de la Proiectul A doua sansd)

- 1 sald —laborator informatici-prevazut cu 10 calculatoare

- 1 sald profesorala — mobilier nou, calculator, imprimanta

- 1 birou contabilitate, secretariat-2 calculatoare, imprimant3, xerox, telefon fax

- 1 birou director- calculator, imprimant, mobilier nou

Numadrul grupurilor sanitare -1

Numirul cabinetelor medicale -

Numairul spatiilor scolare Ghighiseni—din care:

- sdli de clasi 7( mobilier bun, parchetate recent, usi geamuri
termopan, incdlzire ~sobe teracoti noi)

- 1 salé profesorald

Numérul grupurilor sanitare -1

Numirul cabinetelor medicale -

Numarul spatiilor la G.P.N nr. 2 Ghighiseni-

- Sili de clasa: 2( mobilie.r nou, parchetat si mochets, geamuri si usi termopan,
incdlzire centrala)

- Numirul grupurilor sanitare: ]

Numirul spatiilor scolare Valea de Jos —din care:

- sdlide clasa 2( Parchet nou, mobilier bun, usi si geamuri
termopan, 5 calculatoare, incalzire central3)

- 1 sala profesorala
G.P.N. Valea

Numirul grupurilor sanitare -

Numirul cabinetelor medicale

Numarul spatiilor 1a G.P.N. nr.3 Valea de Jos

-sdli de clasd 2 (parchet si mocheta nou, mobilier nou, usi , geamuri termopan,

incalzire central) —

Numirul spatiilor scolare Sudrigiu — din care:

- séli de clasi 2( geamuri termopan, sobe teracotd, mobilier nou,
I calculator)

Numérul grupurilor sanitare -

Numiirul cabinetelor medicale  —

Numirul spatiilor scolare Petrileni — din care:

- sdli de clasd 1( parchet nou, mocheta, geam termopan,usi
termopan, mobilier nou, sobd teracoti)
Numirul grupurilor sanitare -1

Numirul cabinetelor medicale -
Material didactic — scoala este dotata cu material didactic modern



IL.2.2. Informatii de tip calitativ

Baza materiali a scolii
In perioada 2008-2016 s-au realizat urmitoarele:
* schimbarea acoperisului la cele 3 corpuri de cladiri ale scolilor
e reabilitarea silii de gradinita Petrileni
* inlocuirea geamurilor clidirii Rieni, Valea de Jos si Ghighiseni ;
e  reabilitdrii fatadelor scolii Rieni si Ghighiseni , a grupurilor sociale;
* demararea proiectelor de reabilitare termici a scolilor (sistem de incalzire centrali si
inlocuirea gemurilor de la fatadd si a usilor ) Rieni, Valea de Jos si Ghighiseni
e dotarea cu material didactic a catedrelor de, fizicd, chimie, cu sprijinul resurselor
financiare puse la dispozitie de Minister.
¢ dotarea cu 10 calculatoare, cu videoproiector, cu 2 imprimante, 1 laptop , 1 copiatoare,
materiale si echipamente sportive, cu sprijinul resurselor financiare puse la dispozitie de
Minister.
e Inlocuirea geamurilor la Scoala Primara nr.2 Sudrigiu si la G.P.N. Sudrigiu
* Dotarea cu jaluzele la Scoala Gimnazila nr 1 Rieni
¢ Parchetat 2 sili de clasa la Scoala Gimnaziald nr 1 Rieni
*  Prin proiectul A doua sansa o nou# sans3, s-au obtinut urmitoarele: aparat foto, banci,
scaune, dulapuri, multifunctionald, retroproiector, calculator, laptop
® 2015- dotarea cu jaluzele in biroul directorului si secretariat, mobilier nou pentru
arhiva scolii, curdtat hornuri toate unititile de invitimant, racordarea cu apd la gcoala
Primard nr.2 Sudrigiu, Imbogitirea bibliotecii de la Scoala Gimnaziala nr.1 Rieni cu 330 de
volume carte date in custodie, cimentarea si parchetarea unei sili de clasd, reparat fatada
Scoala Gimnaziala nr.2 Ghighiseni.
e 2(016-dotarea cu mobilier nou.intr-o sald de clasa, cimentat si parchetat o sal de clasi,
zugravit i ragchetat parchet, vopsit soclu (Rieni). Racordarea cu api la Scoala Primaré nr.1
Valea de Jos. Zugravit la gradinita nr.5 Petrileni.
e 2016 Prin proiectul ,,Plantdm pentru viitor’- din partea fundatiei Mihai Eminescu

Trust, Sighigoara, am primit echipamente scolare pentru disciplinele matematici, fizica,
biologie in valoare de 3.747 lei.

Resurse umane
e Personal didactic

Nivel Educatori Invatatori Institutor Profesori

deb | def |1 |II |deb |def [T [IT [deb|Def| 1|1 | deb def | 11 | I
Prescolar 1 113
Primar 1 214
Gimnazial [ | 1 713

Profesorii scolii pe grupe de varsti pentru perioada 2014/2018

_Grupe de vérstd | Pand la 25|25-35ani | 35-45 ani 45-55ani | Peste 55 ani
ani
Feminin 1 13 6 2
Masculin 1 2
Total 1 13 7 2 2




e Numirul cadrelor didactice cu gradatie de merit si cu salariu de merit

An scolar An An scolar | Anscolar | An An An “
2010-2011 scolar | 2012-2013 | 2013- scolar | scolar | scolar
2011- 2014 2014- | 2015- | 2016-
2012 2015 2016 2017
Gradatie de 1 2 2 3 2 1
merit
An scolar
2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013/2014 | 2015/2016 | 2016/2017
Personal 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5
didactic
auxiliar
Personal 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5
nedidactic
Total 6 6 6 6 6
o Elevii:

Elevii provin din comuna Rieni, din familii cu nivel de scolarizare mediu.

Promovabilitatea la examenele nationale

Anul Promovabilitate EN

2008/2009 90,85%
2009/2010 94,14%
2010/2011 93,45%
2011/2012 90,10%
2012/2013 80%

201372014 58%

2014-2015 88.24%
2015-2016 85.71%

Rata medie de cuprindere a elevilor in invitimantul liceal este de peste 59%.

59 % licee teoretice profil matematici-informatics, siintele naturii, filologie
41% scoli profesionale

Rata medie de promovabilitate

Anul Gimnaziu Primar
2008/2009 99% 100%
2009/2010 98% 99%
2010/2011 95% 99%
201172012 96% 98%
2012/2013 83% 100%
2013/2014 94% 98%
2014/2015 92% 98%
201572016 85% 100%




® In de an se constatd o crestere a exigentelor cadrelor didactice din scoala, fatd
de nivelul pregitirii elevilor.

® Nu s-au inregistrat cazuri de abandon scolar

Rezultate scolare la olimpiade si concursuri scolare

In perioada 2008-2016 rezultatele la olimpiadele si concursurile scolare faza

Judeteand, national si internationals se prezint3 astfel:

* Concurs international de arte vizuale "Gandurile anotimpurilor’- Premiul III

e Concurs Interjudetean “Iubim natura”-Premiul I

¢ Concurs National ”Corola de minuni a lumii”-Premiul I

» Concurs national de creatie literara ,,Pastelul, imaginea sufletului meu” - premiul I,
mentiuni

Concurs national de eseuri,,O lume a sentimentelor,, - diplome de participare
Concursul national ,,Iarna la romani,, ianuarie 2012 - premiul I, IT si ITI

Concursul ,,Un zambet, o floare, un pic de culoare,, februarie 2012 Premiul I
Concursul National *Copiii §i natura”, Bucuresti, ed.IL, activitatea nr. 3: »Ganduri de

X%

primadvard”-premiul I, II si 11

Concursul ” Margaritarele pentru suflet”, ed. TV, apr.2012-NT: premiul I

Concursul ” Mértisorul-traditie §i simbol”, ed.IV-martie 2012, AR mentiune

Concurs Impreuna vom reusi —Premiul [

Concursul ,, Calatori prin traditii”, CT, martie 2012, activitatea » Iraditii de primavara”
Simpozionul national ,,Pro Eco!” — premiul I

Concursul ,,Olimpiadele Canoasterii” — premiul I la Lb. Engleza, mentiune Lb.

Romana si Matematica

Participare la Concurs Piciul :locul LILIII- 2014

Participare la cocursul Smarty: Premiul I;IL; 111

Participare Concurs Voinicelul si Cangurasul matematic-premiul I, 11
Festivalul de teatru ”UN crampei de buni dispozitie”-locul I

Cupa Scolii altfel Nucet —loc I,

Cros locul 1, II,

Concurs international Natura inspira si daruieste”- loc I-IT

Participare la concursuri:Scoala fira violenta

Concurs National de proiecte duhovnicesti Sfanta Euharistie

Premiul Cei mai buni rebusisti- in cadrul concursului Scoala fara violentd
Premiul I- obtinut de elevul Bals George- faza judeteand-olimpiada Universul

cunoasterii prin lectura

2015-2016 Concurs de matematici Cangurul -9 elevi Premiul Excelent
Concurs Cangurul matematic 5 elevi Diploma de merit

Concurs Micii Exploratori 24 elevi- Foarte bine

Concurs National ,,Din suflet pentru mama”-6 Premii |

Concurs National de creatie plastica ,,Copilarie fericita” Premiul I sill
Concurs National ,,Targ de martisoare” premiul I-3 elevi, II-3 elevi, I1I-3 elevi
Concurs ,,Zambet de copil” -10 elevi -Premiul

Concurs ,, Bucuriile iepurasului”-10 elevi Premiul I

Concurs ,,§coala fara violen{d”-Diplomai cel mai bun mesaj preventiv



Reviste scolare

Profesorii si elevii scolii au redactat reviste gcolare care au suferit imbunitatirii de
la an la an. Astfel, s-au redactat ,,Cuvantul ”, revista ,, Tinere condeie”, redactati de catre

elevii scolii.

Situatia CDS - urilor: total

[ Nr.
crt.

CDS.

Aria curriculara Nr. Extindere | Aprofundare | Disciplind

noua

Disciplind
integratoare

.

Limba si literatura | 2
romand/D.L.C.

1 1

Limba maghiara

Limba franceza

Limba englezi

Matematici

Fizicd

Chimie

Biologie 1

[storie

RIS RIEN IR

Socio-
umane/D.O.S.

11.

Geografie

12.

Informaticd |

13.

T.I.C.

14.

Arte

15.

Ed.
Tehnologicéd/ed. 3
Financiara

16.

Ed. Fizica

17.

Religie

Total 4

Relatii de parteneriat

Nr. | Parteneri Tema parteneriatului

1 Directia de sinitate publici | Proiect National ”Viata”
Bihor

2 Protocol de colaborare ARR- | Activititi de voluntariat-"Patrula de
RoRec reciclare”

3 Primaria Rieni Comunitatea locali

4 | Protocol de parteneriat cu Politia | Bucura-te de copilirie

5 Parohia Rieni, Sudrigiu Liasati copii sd vina la mine,Cine daruieste,

dobandeste

6 Pompierii din Stei Focul-prieten sau dusman

7 Cabinet  Medical individual, | Sunt curat, sunt sinatos
cabinet stomatologic

8 Scoal cu clasele 0-8 Sibiu Corola de minuni a lumii

4 GPN Poiana si SO4 Poiana Sa invatam impreuna

5 GPN Sighistel si SO4 Sighistel Paradisul copilariei

6 SO8,nr.172 Sf. Andrei Bucuresti | Copiii si natura

7 Sc.  Gimnaziala nr. 16 N. | Un zambet, o floare, un pic de culoare !




Balcescu Gl

8 | SO8 Marghita Proiect de parteneriat educational

9 Liceul Teoretic ,,Tudor | Proiect de parteneriat educational
Vladimirescu,, Draganesti Olt

10 | Sc, Gimnaziala nr 3 | ,Jarna la romani,,
LL,CARAGIALE” Galati

11 | Sccu cls I VIII Saliste de Vascau | ,,Sa invatam impreuna”

12 | Colegiul National »Samuil | Organizarea si desfasurarea concursului de
Vulcan”, Beius , matematica ,,Stefan Musta” 2012, 2014

Traditii si obiceiuri de Pasti

13 | Sccucls I VIII ,,Giorgiu Popa,, | ,, Paradisul copilariei,,
Campani

14 | Gradinita cu program prelungit | ,,Concursul National Piciul”
,,Jon Creangd”-Alexandria

15 | Centrul de plasament Oradea ..Sa fim mai buni”

16 | Alexe Corvin, actor membru | Cocoselul pintenat
UNITER

17 | Méndstirea Dumbrava si Centrul | Suflet pentru suflet si
Medico-Social de Psihiatrie Nucet | De la inimd la inimd

18 | Compania teatrald Oradea »COMOARA CU POVESTI”

20 | Parteneriat pentru implementarea | Fabrica de aer curat
programelor Junior Achievement | Job shadow day
Romania

21 | Parteneriat cu Universitatea din | Proiectul ,,Studiu cu privire la alimentatia
Oradea sandtoasd asupra dintilor”

22 | Parteneriat SC Esential Media | Proiect National ,Promovarea Imaginii
Press Srl > Scolii”

23 | Protocol de colaborare cu | Proiect educational ,,Plantdm pentru viitor”
Fundatia Mihai Eminescu Trust —
sediul in Sighisoara

24 | Parteneriat cu Colegiul Samuil | Pentru Concursul Stefan Musta
Vulcan Beius

I1.2.3. Cultura organizationali

Cultura organizationala este caracterizata printr-un ethos profesional
inalt.

Valorile dominante sunt: cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atagamentul
fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, receptivitatea la nou,
creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare, desi se intdlnesc si situatii de conservatorism,
automultumire si rutina.

Conducerea scolii a elaborat simboluri ale scolii (antet).

S-a intocmit “Codul etic al elevului” si “Codul etic al profesorului”precum si R..I. care
cuprind norme privind activitatea elevilor si a cadrelor didactice. Regulamentul intern a fost
elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea normelor din ROFUIP.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de
sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile
acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate
aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor
didactice. Managerul poate s-si propund, si mentina sau si schimbe cultura organizationala.



De aceea este necesar sd identifice tipul de culturd, sd o inteleagd, sd o modeleze pentru a
putea promova un climat gcolar pozitiv. Climatul scolar este caracterizat prin dinamism si
grad nalt de angajare a membrilor institutiei scolare, este un climat stimulativ care oferi

satisfactii.

Relatiile dintre cadrele didactice sunt relatii deschise, colegiale, de respect, colaborare

s sprijin reciproc.

Conducerea scolii este deschisd si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri
frecvente si sincere la adresa acestora, le respectd competentele, le respectd competentele, le
oferd o largd autonomie, i sprijin&si eviti un control strict birocratic.

I1.2.4 ANALIZA S.W.O.T.

Puncte tari

Puncte slabe

L Curriculum
Scoala dispune de documente curriculare
oficiale: planuri cadru, programe scolare,
metodologii de aplicare a programelor,
ghiduri si standarde de evaluare
II. Resurse umane:
Personal didactic calificat, majoritatea cu
grade didactice sau in curs de perfectionare;
Cadre didactice tinere dornice de performanti
Seriozitatea cadrelor privind desfasurarea
procesului instructiv-educativ
Personal didactic auxiliar bine pregitit
Personal nedidactic congtiincios si disciplinat
-Existenta unor elevi cu rezultate bune si
foarte bune;
-Frecventa elevilor la scoald este buni;
-Interesul mare al elevilor pentru activititi
extragcolare (culturale,sportive etc)
-Rezultate bune la EN:IL;IV, VI, VIII
-Premii obtinute la diverse concursuri si
olimpiade-
Organizarea de activititi sportive cu
participarea tuturor elevilor din comuni;
-participarea cadrelor didactice la cursuri de
perfectionare, simpozioane, grade didactice;
-implicarea atat a cadrelor didactice cat si a
elevilor in numeroase proiecte educative;

I1I. Resurse materiale

-Transportul scolar gratuit;

Bazd materiald buni in continud modernizare
Scoala dispune de un local spatios amenajat
cu utilitatile necesare

-Dotarea scolii cu mobilier nou, usi interioare
din termopan, grupuri sanitare moderne(
Rieni, Ghighiseni, Petrileni)

-achizitionarea unor mijloace moderne de
instruire: laptop, aparat foto, retroproiector,

Cadre didactice navetiste

-Ignoranta parintilor in ceea ce priveste
educatia copiilor rromi

-Interes scdzut pentru invatatura la elevii de
etnie rroma3;

resurse financiare reduse, in ceea ce priveste
realizarea de proiecte

-Incalzirea prin sobe cu combustibil solid
(Ghighiseni si Sudrigiu);

Lipsa grupurilor sanitare interioare: Sudrigiu
si Valea de jos

-resurse financiare reduse, in ceea ce priveste

| realizarea de proiecte




multifunctionala, fleep-chart, calculator.
-obtinerea autorizatiei sanitare pentru trei
unitdti de invatdmant (Scoala Gimnaziala nr.1
Rieni, Scoala Gimnaziala nr.2 Ghighisenti,
GPN nr.2 Ghighiseni)

-sistem alarma si supraveghere video la
Scoala

Gimnaziala nr. 1 Rieni—conectare la internet

. - e . ? ., o e gy
Mentinerea stérii de functionare prin activitati
de intretinere si reparatii periodice

-Insuficiente laboratoare;

-lipsa unui spatiu amenajat in jurul scolii
destinat recreatiei

-lipsa unui sistem de alarma la unele scoli
-lipsa internetului in structuri

II.

Relatii comunitare si de parteneriat

Colaborarea cu Primaria, politia, cabinetul
medical, biserica, parintii

Relatii de parteneriat cu alte institutii de
invatdmant

Perceperea eronati de ciétre o parte a
comunitdtii a problematicii vaste din
activitatea scolii.

Oportunititi

Amenintiri

I Curriculum

Oferta mare de auxiliare didactice permite
o selectie riguroasd in vederea
achizitionarii

II. Resurse umane

-Congstientizarea elevilor de necesitatea

pregdtirii pentru viati;

III. Resurse materiale

- imbunétatirea conditiilor de desfésurare a
procesului instructiv-educativ;
-descentralizarea finantarii si autonomia
institutionald permit o gestionare mai
eficientd a fondurilor

Alocarea de citre Primérie a fondurilor
financiare necesare in vederea asiguririi de
conditii materiale decente

IV. Relatii comunitare si de parteneriat
-intalniri periodice a autorititilor locale cu
personalul scolilor si luarea unor decizii in
comun;

- cresterea fondurilor alocate scolilor;
-agezarea geograficd;

- mijloace de comunicare;

- accesul auto;

-agenti economici foarte puternici;

- Asistentd de specialitate in realizarea de
proiecte;

- Nu toti elevii au posibilitatea si-si procure
auxiliare scolare

scaderea natalitatii;

-reducerea numdrului de copii in gradinite si
scoli

-migrarea elevilor citre scolile din mediul
urban

Bugetul limitat al comunitatii locale fati de
nevoile scolii,

Perceperea eronata de catre o parte a
comunitdfii a problematicii vaste din
activitatea scolii.




III. VIZIUNEA SI MISIUNEA UNITATII DE INVATAMANT
II1.1.VIZIUNEA:

Scoala Gimnaziala nr. 1 Rieni va fi o scoala competitiva, bazata pe
profesionalism, civilizatie, modernism si siguranti, in care va activa un grup socio-
profesional caracterizat prin eficienti si flexibilitate, intr-o societate in continui
dezvoltare.

14
Valorile promovate si cultivate sunt: demnitate, performantd, calitate, competentd,
eglitate de sanse, forta echipei, punctualitate, implicare personald , incredere.

HI.2.MISIUNEA SCOLII

Ne dorim o scoald europeand, model de bunii practici, in care toti membrii
comunititii, indiferent de etnie, si fie bine pregititi pentru viati.

Cu resursele existente intr-un ritm propriu in colaborare cu partenerii
educationali, vom:

* asigura tinerilor abilititile comportamentale si intelectuale necesare adaptirii
la un mediu dinamic si competitiv;

* dezvolta deprinderi colaborative, bazate pe atitudini si valori autentice,
personale si sociale, traditionale si multiculturale;

* incuraja elevii in dezvoltarea spiritului de echipi, pentru a dobindi o
conduitd personald responsabili, toleranti;

* forma, diversifica si adinci pregitirea generalid si de specialitate pentru
atingerea performantei si excelenfei specifice dimensiunii europene astfel incat si devini
persoane constiente ci educatia inseamni putere.

IV.  TINTE SI SCOPURI ALE STRATEGIEI DE DEZVOLTARE

Dacd existenta gcolii noastre este justificatd de contextul educational si comunitar ne
determina sd avem in vedere ca dimensiune strategici : modernizarea sistemului de educatie
pentru a da coerentd parcursurilor si optiunilor individuale printr-o schimbare curriculard
substantiald, orientatd pe competente cheie ce trebuiesc dobandite in scoals, compatibile cu
cerintele noii economii a cunoasterii.

PRIORITATI STRATEGICE :

In perioda 2014-2018 ,vom orienta demersul didactic si educational, pe urmatoarele
prioritati strategice:

+ prevenirea abandonului scolar;

» reducerea (diminuarea) absenteismului;

 evaluarea cu scop de orientare si optimizare a invitirii;

» standarde de predare-evaluare in vederea atragerii elevilor catre performants;

» asigurarea accesului egal la educatie pentru toti copiii,mentinerea in sistemul
educational a copiilor provenind din mediile defavorizate;

+* adecvarea ofertei educationale, a procesului de predare-invitare-evaluare la
nevoile reale ale elevului, in vederea realizirii unui invitimant de calitate;

» portofoliul educational- ,,carte de vizita” a elevului, profesorului.

+ importanta competentelor de lecturi in viata elevilor;



IV.1 TINTE STRATEGICE

Tintele strategice sunt:

-dezvoltarea la elevi a abilitatilor de comunicare pentru a realiza in echipd activitati de
stimulare a spiritului comunitar prin implicarea lor in realizarea unei atmosfere destinse,a unui
climat optim de desfasurare in cele mai bune conditii a procesului instructive-educativ-
formativ in scoald si comunitate;

-asigurarea accesului la culturd si,informatie;

-imbunétitirea comportamentului elevilor in scoald si comunitate;

-dezvoltarea la elevi a deprinderilor de folosire a tehnologiei informatie, a abilitdtilor de

inregistrare, ordonare,prelucrare si procesare a informatiilor;

Motivarea stabilirii tintelor strategice
Stabilirea tintelor strategice este motivata de urmatoarele:
-imbunatatire a accesului elevilor nostri la un invdtimant de calitate;
- cresterea eficientei interne a scolii;
-imbunatatirea cadrului de colaborare dintre scoald si comunitatea locald;
- cresterea capacitdtii scolii de a organiza activitati educative in vederea dezvoltarii la elevi a
unor abilitdti menite sa contribuie la propria lor formare;

-introducerea unor discipline in CDS legate de educarea elevilor pentru un stil de viatd

sanatos;
OPTIUNI STRATEGICE
| Tinta Optiunea | Optiune Optiunea | Optiunea | Termen | Responsabil
curriculara | financiara si a resurse relatiilor
dotirilor * umane comunitare
Tinta 1. Parteneriat | Dotarea unei sili | Programe de | Solicitarea 4 ani Chiorean
Dezvoltarea la elevi | intre cu echipamente: | formare a sprijinului si a Ioana
a abilitatilor de profesori- mobilier, camerd | cadrelor participarii Pasca
comunicare si de elevi- video si birotica: | didactice si | périntilor la Florica
lucru n echipa. périnti. imprimanta color; | a parintilor | activitdtile de
pentru lecturd.Creste-
cooperare i | rea prestigiului
participare | scoliisia
la viata respectului
scolii comunitatii
fata de cadrele
didactice.
Tinta 2. Introduce- Imbunatatirea Programe de | Realizarea 4 ani Balint
Asigurarea rea unor dotarilor formare a indirectd a Liliana
accesului la culturd | discipline in | existente; cadrelor educatiei Balan
si informatie CDS legate didactice si | adultilor Cornelia
de educarea périntilor Excursie la Ilies Angela
elevilor pentru redactia unui
pentru un comunicare | ziar.
stil de viata si
modern; informatie;




Tinta 3. Dezvolta- Redactarea si Programe in | Implicarea 4 ani Marge
Imbunétatirea rea unei distribuirea unor | colaborare scolii in Loredana
comportamentului | atitudini materiale in cu proiecte de Balint
elevilor in scoald si | pozitive fatd | scopul promovirii | institutiile finantare si Liliana
comunitate de unei conduite abilitate in | colaborare
problemele | civice si probleme de
cu care se umanitare. asistentd
confrunti sociala,
comunitatea ' protectia
Relattii mediului;
deschise si
de
parteneriat
intre
profesori si
elevi;
Tinta 4. Mentinerea | Achizitionarea de | Perfectiona- | Colaborarea cu | 4 ani Balint
. | in cadrul software didactic | rea institutiile Liliana
| Dezvoltarea la elevi . . . .. N
| a deprinderilor de CDS a obligatorie a | administratiei Bélan
P! optionalului cadrelor locale in Cornelia
folosire a . . . o
" informatica. didactice la | vederea Mutiu Diana
tehnologiei . . ..
. .. cursuri de extinderii
informatiei . . .
informatica. | retelei Internet
in comuna.

L]

S. Avantajele optiunii pentru anumite tinte strategice

- Posibilitatea de continuare a studiilor de catre elevi;

Avantajele optiunii pentru tinta 1:

-Promovarea elevilor cu rezultate foarte bune la invatitura si consemnarea lor in Cartea
de Onoare.
-Randament sporit la invataturi;
-Cregterea interesului parintilor si elevilor pentru scoali;
-Cresterea prestigiului scolii in comunitate;
-Combaterea abandonului scolar;

-Posibilitatea oferirii unei perspective dinamice in asimilarea de noi cunostinte;

-Integrarea in viata sociali;

Avantajele optiunii pentru tinta 2:

-Facilitarea accesului la informatie.

-Realizarea unei punti informative intre toti membrii comunitatii rurale.
-Dezvoltarea unor deprinderi esentiale;

-Dezvoltarea culturii estetice a fiecdrui individ;

Avantajele optiunii pentru tinta 3:

-Dezvoltarea sensibilitatii elevilor vizavi de problemele cu care se confrunti intreaga
comunitate;




-Implicarea mai multor factori economici si institutionali in rezolvarea unor probleme de
mediu, sociale;

-Inlaturarea pasivitatii locuitorilor din comunitatea rurala fatd de nevointele unor membri
ai acesteia;

-Mentinerea scolii §i a comunitaii curate si reducerea riscurilor de poluare a mediului;
Avantajele optiunii pentru tinta 4:

-Cresterea randamentului demgrsului didactic;
-Accesul la informatie indiferent de domeniu;

REZULTATE ASTEPTATE

MEsi Cercetirii Stiintifice, ISJ, CCD
respectarea politicilor scolare de stat §i a legislatiei in vigoare

* promovarea standardelor europene in functionarea structurilor si aplicarea
programelor sistemului de invitdmant

e utilizarea optima a resurselor financiare
respectarea si parcurgerea ritmica a programei scolare

* asigurarea progresului scolar si atingerea standardelor instructiv educative stabilite
prin obiectivele cadru

* dezvoltarea profesionali si perfectionarea prestatiei didactice prin derularea
programelor de formare continui

Elevii

conditii optime de invitare

respectarea drepturilor copilului si a demnititii personale

asigurarea egalitétii de sanse in formarea si dezvoltarea personali

dezvoltarea capacitiilor de autocunoastere si orientare scolara si profesionald in

vederea insertiei profesionale si sociale optime

dezvoltarea abilititilor de comunicare si relationare

o focalizarea curriculumului pe segmentele care raspund intereselor si asteptarilor
proprii

* cresterea ofertei de activitati extragcolare si de petrecere a timpului liber

Parintii
* conditii optime de invitare si securitate a copiilor in timpul activitatilor scolare
asigurarea unui nivel de pregitire corespunzitor promovirii testelor nationale si
admiterii in etapa superioara de invitimant in conformitate cu optiunile exprimate
servicii de consultantd psihologica si educationala
insugirea de cétre copii a normelor de conduita sociald
preluarea de citre scoald a rolului de prim generator de educatie
informdri curente si colaborare eficienti cu invatdtorul/profesorul diriginte

Cadrele didactice

promovarea statutului de cadru didactic in societate
informare profesionald si formare continui

parcurgerea treptelor de perfectionare si cariers profesional
mediul de lucru placut, bazi logisticd moderna



conducere democraticd, participare la luarea deciziilor
salarizare decentd, pe masura importantei sociale a activitétii prestate

continuturi curriculare adaptate vérstei scolare si finalitdtilor instructiv-educative
asteptate

Autorititile locale

gestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare
activitate scolard care si rdspundd nevoilor comunitatii locale
informdri curente in legétura cu activitifile desfasurate la scoald
dezvoltare institutionala

centre culturale, biblioteci, universitati si alte scoli

implicare in programe si proiecte de interes comun

stimularea elevilor in folosirea serviciilor specifice

ONG-uri, fundatii, asociatii

programe comune cu scoala

recrutare de voluntari

cursuri cu participanti elevi, parinti si cadre didactice

Biserica
promovarea valorilor morale crestine in educatie
activititi de parteneriat

Mass-media
desfasurarea unor activititi cu impact mediatic

&
Pe termen scurt

e Cresterea numdrului de premii obtinute la olimpiadele si concursurile scolare
nationale si internationale si a participdrii la simpozioane si sesiuni de
comunicdri stiintifice;

Derularea proiectelor educationale

Realizarea si imbunététirea continutului site-ului scolii;

Organizarea festivitatilor ,,Zilele scolii” — intdlnirea dintre generatii;

Crearea unui colectiv de profesori si elevi unit, armonios, eficient si de inalt
prestigiu moral si profesional.

Pe termen mediu

e Formarea continuad a cadrelor didactice — cresterea cu 30% a numadrului de
profesori cu grad didactic I si I1, master;

e Amenajarea unui birou directorial( s-a realizat),a unei sdli de lecturd si
informatizarea bibliotecii(s-a realizat)

Pe termen lung

o Finalizarea reabilitdrii scolilor din comuna si modernizarea sistemului de
incdlzire prin utilizarea a patru microcentrale proprii, realizarea grupurilor
sanitare la Scoala primara nr 1 Valea de Jos, Scoala primara nr.2 Sudrigiu



Obtinerea autorizatiilor sanitare pentru toate unitatile de invatamant
Derularea proiectelor de parteneriat cu scoli din tard si striinitate

VII. PROGRAME STABILITE IN PLANUL OPERATIONAL 2016-2017
Pentru realizarea scopurilor mentionate in proiect au fost definite urmatoarele programe:

1. Programul de pregitire a cadrelor didactice

1.Programul de pregitire a cadrelor didactice
2. Programul de pregatire a elevilor

3.Programul de,modernizare a bazei materiale

4. Programul de intdrire a legaturilor dintre scoala si comunitate
5. Programul de promovare a imaginii scolii
6. Programul de activitati extragcolare

: - e . Responsabilita Indicatori de
Nr Activitate Obiective operationale Termen pe Sabt Resurse
crt. ti performanta
Formarea grupului de lucru
Realizarea chestionarului de
. nevor, . Lista cadrelor
Aplicarea chestionarului . o Bk hunt .
. . Materiale: hartie, didactice cu nevoi
tuturor cadrelor didactice .
- : « copiator, toner, de formare pe:
Stabilirea din scoald . . e
. - . creioane, pixuri utilizarea
necesarului Interpretarea chestionarului . .
. De timp: necesar echipamentelor
de formare a | Studierea fiselor de formare RV .
. 8 aplicarii si audio-video,
cadrelor profesionali a cadrelor . . o .
R O horer] Director interpretérii aplicarea metodelor
1. didactice in didactice 2016- . . . o
. . . chestionarului activ-participative
conformitate Intocmirea listei de cadre 2017 . .
S g , . Financiare: resurse centrate pe elev,
cu optiunile didactice cu nevoi de
. o » extrabugetare, probleme de
strategice formare pe: utilizarea . g
; . . De autoritate: recu- comunicare,
definite echipamentelor audio- o oy
. . noagtere a nevoii de utilizare de
video, aplicarea metodelor .
. T formare echipamente
actlv- participative centrate . g
informationale
pe elev, probleme de
comunicare, utilizare de
echipamente informationale
La finalul
materiale: calculator cursurilor, cadrele
cu legiturd la didactice vor fi
INTERNET si capabile s
. imprimanti, hartie, utilizeze
In functie . . .
. creioane, pixuri, echipamentele
Formarea . . de Director 9 L <
Realizarea unui grafic de - . Xerox, toner, tabli, audio- video, sa
2, cadrelor numadrul Formatori y .
A formare i cretd aplice metode
didactice formabilil . . L
or De timp: necesar for- | activ- participative
mirii centrate pe elev, si
Financiare: necesare | comunice eficient,
asigurarii sd utilizeze
consumabilelor echipamentele
informationale
3. materiale: fise de
Realizarea de asistente la asistenta, pix ,
! . 13, p Existenta fiselor de
orele de curs de timp: necesar efec- . -
. . . A asistentd
Monitorizare | Realizarea unor registre de . tuarii asistentelor, - N
i . « o Director SR Utilizarea zilnica a
a activitagii evidentd a utilizarii monitorizarii :
" Permanent | Sefi de catedre e s echipamentelor de
cadrelor echipamentelor utilizarii citre toti profesorii
didactice Urmdrirea utilizarii echipamentelor Hp ;

echipamentelor audio-video
si informationale

financiare: necesare

| eventualelor activitati

de intrefinere a

conform registrului
de evidenta




| I I |

echipamentelor |

2.Programul de pregatire al elevilor, prevenirea esecului scolar si cresterea
performantelor elevilor supradotati si includerea tuturor elevilor intr-o forma
superioara de scolarizare

Activitatea Rezultat Termen Responsabili | Resurse Indicatori de Bugetsi |
performanta surse de
finantare

1.Aplicarea Promovarea 2016/2017 Director Elevi Scaderea cu
diferentiati a | reald a tuturor sefi comisii Parinti 30%a
sarcinilor de | elevilor si cadre Cadre numarului de
lucru pentru didactice didactice corigenti
elevii cu
probleme in
invatare,
eleborarea si
realizarea
planului de
interventie
personalizat,
precum i a
curriculum-
ului adaptat
2. Elevii foarte | 2016-2017 Director Elevi Cresterea cu
Organizarea | bine pregatiti sefi comisii Parinti 25%a
planificarea |, capabili sa si cadre Cadre numarului de
gi realizarea | obfina didactice didactice premii
pregétirii rezultate de
pentru performantila
performanta | concursurile

si

olimpiadele

scolare
3 Promovarea 2016-2017 Director Elevi Cresterea
Organizarea | reali a tuturor sefi comisii Parinti gradului de
si elevilor si cadre Cadre promovabilitate
planificarea didactice didactice la examenele
orelor de nationale
pregatire
suplimentara




3. Programul de modernizare a bazei materiale

sponsorizari

Realizarea de contracte

Nr Indicatori
.cr | Activitate Obiective operationale Termen Responsabilitati Resurse de
t. performant
materiale:hirtie,
. Stabilirea comisiei de in- creioane, pixuri
Inventarierea . . . .
ventariere a lucrarilor necesare . De timp: necesar
tuturor . I ITunie . . .
) Derularea inventarierii . inventarierii Lista de
1 lucréarilor is . 2016- Director . .
Stabilirea necesarului d& De autoritate: inventar
necesare - s 2017
reamenaiarii resursd financiara recunoastere de
J Stabilirea surselor de finantare directia Invatamant
primdrie
materiale: in functie -
i Sélile
de necesititi .
] . reamenajate
Realizarea e de timp: necesar .
s Efectuarea lucririlor de . R o Exterioarele
2. | lucrérilor de . L anual Director realizarii lucrarilor o
. reamenajare/ igienizare . cladirilor
reamenajare, financiare: necesare
materialelor si plata
muncitorilor
Stabilirea comisiei de inven- materiale: hértie,
tariere a necesarului de dotare creioane, pixuri
- Inventarierea existentului de de timp: necesar .
Stabilirea entarierea existent ¢  HImp: neces Listele cu
. dotare . inventarierii ]
3. necesarului i . Permanent Director . dotérile
Stabilirea necesarului de dotare de autoritate:
de dotare s . necesare
Stabilirea necesarului de recunoastere de
resursa financiara directia invitimant
Stabilirea surselor de finantare primérie
materiale: in functie
de devizie
Achizitionare > de timp: necesar Existenta
mobilier e efectudrii lucrarilor aparatura
€ . elalitcs, Efectuarea achizitiei de . rartio Pz ’
echipamente o . . : financiare: necesare echipament,
4. : mobilier, echipamente si permanant Director s e
si < platilor mobilier
o aparatura .
aparatura de autoritate: conform
moderna recunoastere de planurilor
directia Invajimant
primérie
4. Programul de intirire a legiturilor dintre scoala si comunitate
Nr. - o . T Indicatori
Activitate Obiective operationale Termen Responsabilititi Resurse Gicat ldf
crt. performanti
Realizarea de activititi ex- _ .
PGt . materiale:in functie
. tragcolare cu Politia, Biserica, Directorul L. .
Organizarea g N de activitate Existenta
R Spitalul, ONG-uri, Primirie Coordonator de . .
1. | deactivitati . Permanent . . De timp: necesar proiectelor/
Lansarea de proiecte/ pro- proiecte si . N NN
comune . realizirii activitatii programelor
grame comune cu alte scoli programe
L locale
Realizarea Dizesior
o Realizarea site-ului scolii Catedra existenta pg
de Organizarea unui forum de informati-ca materiale: calculator, scolii pe
. discutii pe site-ul scolii retari arti
2. comunicare . iii p U 5co 2016-2017 s . i3 B5ESTS
L Realizarea unei agende cu Coordonator de de timp: necesar numere de
eficientd . . e
coald — numere de telefon/ adrese de proiecte si realizdrii activitatilor | telefon/ adrese
300813 e- mail specificd comunititii programe e-mail
comunitate
Obtinerea Identificarea posibililor de timp: necesar
. . . N Contractele de
3. unor sponsori Permanent Director inventarierii

sponsorizare




absenteismului,
de voluntariat

Obtinerea de sponsoriziri
Desfagurarea unor activitati
comune
Incheierea
de Identificarea tuturor .
. . . . De timp: necesar
parteneriate p?rtenenlor locali Director identificarii Existent
cu Incheierea de contracte de Coordonator de . .
4. o . Permanent . g partenerilor si contractelor de
organizatii parteneriat proiecte §1 tncheierii et
din Desfasurarea de activitati programe inenerertl pa
. . parteneriatelor
comunitatea comune cu acestia
L locali ’
5. Programul de promovare a imaginii gcolii/ Programul activititilor extragcolare
Nr . .
Activitate Obiective Termen Responsabilititi Resurse Indicatori d?
Crt performanti
1 Vizitarea Cunoagsterea scolilor cu Permanent Directorut materiale:de Realizarea cel
unitétilor scolare | acelasi statut Coordonator de prezentare a gcolii putin a unei
si promovarea Derularea de activitati proiecte si de timp: necesar vizite lunare
directd a ofertei | comune programe vizitelor
educationale Prezentarea scolii
2 Realizarea Desemnarea unei echipe Permanent | Echipa materiale: hértie, Realizarea de
materialelor care sa realizeze materiale desemnati xerox, calculator, pliante diferite
promotionale promotionale imprimant3, Realizarea a 2
Promovarea revistei scolii de timp: necesar numere din
»linere condeie” realizirii materialelor | revista scolii
financiare: necesare
asigurarii cu
consumabile
1 Cenaclul literar- | Derularea de activititi ianuarie Echipa Materiale necesare Realizarea
Mihai specifice desemnata unui portofoliu
Eminescu”
2 Organizarea Implicarea elevilor in Decembrie, | Echipa Materiale necesare Promovarea
unui spectacol activitdti cultural artistice | aprilie desemnata, acestui
de colinde si Coordonator de spectacol In
obiceiuri de proiecte si mass-media
Créciun, traditii programe
de Paste
3 Campanii pentru | Implicarea elevilor permanent Director, Materiale necesare Realizare
menginerea coordonator pliante,
curdteniei, proiecte si mediatizare in
impotriva programe revista scolii

VIIL. BENEFICIARI/GRUPURI DE INTERES

Grupuri de interese care interfereaza in actul educational

Autoritatile locale
ONGe-uri, fundatii, asociatii
Centre culturale, biblioteci, universititi, alte scoli

e MENCS, ISJ, CCD
o Elevii

e Personalul didactic
®

e Périntii

e Comunitatea

®

®

L

Personalul didactic auxiliar i administrativ




¢ Mass-media
e Agenti economici

IX. INDICATORI DE REALIZARE

* Fisele de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat

* Raportul de evaluare interna ARACIP

*  Gradatiile de merit obtinute si alte premieri si distinctii

* Finalitati ale parteneriatelor derulate

* Gradul de implicare a Copsiliului de Administratie in luarea deciziilor si rezolvarea
sarcinilor

*  Modul de cheltuire a bugetului proiectat

*  Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea

 Calitatea si numarul de implicari si participdri la cursuri de formare continua,
diseminarea acestora si utilizarea abilitatilor dobanduite in activitatea didactics

* Respectarea termenelor de executie a unor obictive

* Realizarea diversitatii activitdtilor optionale alese si realizate

* Documentele de proiectare si evidentele

X. MONITORIZARE SI EVALUARE

Proiectul va fi monitorizat prin planificirile periodice pe arii curriculare de activitate
didacticd si manageriala si evaludri interne realiste ale factorilor implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la
un moment dat.

Realizdrile sau nerealizirile planului de dezvoltare institufionald se vor regisi in
analiza manageriala semestriala si vor fi aduse in discutia consiliului educational al scolii.

Principala grija in monitorizgre va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tinta
cdrora ne adresam §i la care ne raportim: elevii parintii, cadrele didactice si nedidactice,
comunitatea locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finald a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a
descriptorilor stabiliti.

X.1. ORGANIZAREA PROCESULUI DE CONSULTARE iN VEDEREA
ORGANIZARII PDI-ULUI:

» stabilirea echipei de lucru sia responsabilitatilor specifice;

> contactarea partenerilor sociali privind colaborarea lor cu organizatia noastra;

> contextul elabordrii: documente de proiectare, documente de analizi, documente de
marketing, web-site-ul scolii;

» mediul extern: www.edu.ro; www.isjbh.ro; www.aracip.edu.ro

> mediul intern: rapoarte statistice; rapoarte semestriale si anuale manageriale si ale

comisiilor metodice/tematice; dosarele comisiilor metodice si tematice; portofoliile

cadrelor didactice; rapoartele CA, CEAC; rezultele elevilor; figse de evaluare; rezultate

sondaje, chestionare; rezultatele evaluirii externe;

planuri operationale: manageri, CA, CEAC, comisii metodice

b 74



X.2.

ORGANIZAREA MONITORIZARII, EVALUARII

ACTUALIZARII PDI-ULUI

a. echipa de lucru:

>
>
>

intalniri de informare, actualizare;
sedinte de lucru pe termene fixate anterior;
intalniri cu membrii CEAC

b. echipa manageriald:

w VVVVY

C. re

VVVVVVYVYY

)4

actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP;
discutii de informare, feed-back;

rapoarte semestriale;

rapoarte anuale;

analiza rapoartelor CEAC.,

onsabilii comisiilor metodice §i tematice:

planuri manageriale pentru implementarea PDI-ului;
rapoarte semestriale si lunare;

fise de autoevaluare;

portofoliile membrilor comisiei;
asistente/inter-asistente;

lectii demonastrative;

actiuni extracurriculare;

schimb de experientd in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.

XI. HARTA PARTENERILOR

VVVVVYYVY

Inspectoratul Scolar Judetean Bihor ;

Consiliul local Rieni ; )

Priméria Rieni , Primarul

Politia Rieni

Bisericile Ortodoxa,

Alte firme private implicate in diverse proiecte, parteneriate

DIRECTOR,
Prof. Liliana Balint
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