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CONTEXTUL LEGISLATIV

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionala a fost conceput pe baza urmitoarelor
documente:
e [Legea educatiei nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;
e Statutul personalului didactic;
e Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitatii in educatie;
e Regulamentul de organizare si functionare a unitétilor din Invatdmantul preuniversitar;
e Manualul de management educational pentru directorii unitétilor scolare, 2000;

e Managementul educational pentru institutiile de Invatdmant, 2001.

PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Prezentul proiect de dezvoltare instituionala a Liceului Reformat ..Lorantfty Zsuzsanna”
din Oradea pentru perioada 2016 - 2019 1isi propune sd facd publice scopurile si mijloacele
educatiel din aceastd unitate de invatamant, precum si oferta educationald proprie. strans legatd de

potentialul uman si material al scolii dar si de nevoile educationale ale comunitatii.

I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1. Cultura organizationald

Adresa: Oradea, jud. Bihor, Romania
Str. Andrei Saguna Nr.1
410043

Telefon: 0359 /410623

Email: licreformatic email.com
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2. Scurt istoric

Liceul Reformat a luat fiintd in anul 1991 sub numele de Seminarul Teologic Reformat
,Lorantffy Zsuzsanna” din Oradea., in primii doi ani scolari functionand in incinta Liceului
Teoretic ,,Ady Endre”. Intre anii 1993 — 2003, liceul si-a desfasurat activitatea, in cladirea de pe
str. M. Viteazul Nr.3, clidirea fiind cumpdrata si renovatd de catre Eparhia Reformata de pe langé
Piatra Craiului. Abia, incepand cu anul scolar 2003-2004, dupa retrocederea cladirii, liceul
functioneaza in cladirea de pe str. A. Saguna.

Din anul scolar 2003 — 2004 s-a infiintat invatdmantul primar clasa a I-a si invitiméantul
gimnazial clasa a V-a. Din anul scolar 2004 - 2005, Gradinita Reformata ,,Csillagocska” din
Oradea, s-a afiliat liceului, astfel in prezent procesul instructiv-educativ se desfasoard in doud
cladiri.

Pana in anul scolar 2014-2015 elevii au putut opta pentru profilul teologic reformat si
matematici informatica. Elevii care au optat pentru filiera vocationala, profil teologic, sunt
specializati in religie, filologie, stiinte sociale, limba englezi, limba engleza. limba germand. Elevii
care au optat pentru filiera teoreticd, profil matematicd-informatica sunt specializafi In matematica,
informaticd, fizicd, chimie, biologie. Datoritd noii politici al ministerului educatiei, profilul
matematica-informatica a fost nlocuit cu profilul electrotehnic incepand cu anul scolar 2014-2013.
In anul scolar 2015-2016, elevii claselor a XI-a si a XII-a de la C.T: ,,T. Vuia”, profil electrotehnic,
sectia maghiard, au fost preluati de cétre liceul reformat.

Liceul dispune de o bazd materiala corespunzitoare pentru desfasurarea unui proces
instructiv-educativ eficient. Datoritd schimbarii de profil, cu ajutorul Eparhiei baza materiald
necesard profilului electrotehnic, a fost asigurat, amenajandu-se doud ateliere scolare - unul de
mecanicd (necesar pentru elevii din cls. A IX-a) si unul de electrotehnica ( pentru elevii claselor X
— XII). Colectivul didactic este format din profesori cu o pregatire profesionala si didactica foarte
buna.

Elevii din clasa de matematica-informaticd s -au prezentat in fiecare an scolar la examenul
de atestare in informatica elevii, elevii de la profilul teologic se prezintd la atestatul de limba
maghiard, iar cei de le profilul electrotehnic, s-au prezentat la atestatul de certificarea competentelor
profesionale nivel IV. Toti elevii au reusit sd promoveze fiecare examen. Absolventii profilurilor
matematica-informatici si telogic se prezinta si la admiterea in invatimantul superior, obtindndu-se

rezultate tot mai bune de la un an la altul.
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Viziunea scolii
Formarea de oameni care sd-1 cunoasca pe Dumnezeu prin studierea Scripturii, creatiei si
culturii cu un caracter zidit pe valorile crestine cu inalte competente academice si culturale pentru a
putea fi integrati ti reprezentativi in familie, biserica si societate.

DEVIZA SCOLII: . Invatitura este singura etapd permanenta a vietii”

Misiunea scolii

Liceului Reformat ,Lorantffy Zsuzsanna™ Oradea, unitate reprezentativd in cadrul retelei
liceale din judetul Bihor in domeniul pregétirii resurselor umane pentru invataméntul liceal si al
pregatirii umaniste si crestine a tineretului, oferd elevilor conditii bune de studiu, facilitdindu-le
posibilitatea patrunderii in unitdtile de invatamant superior potrivit intereselor si aspiratiilor lor.

Activitatile noastre au menirea de a acoperi nevoile educationale de toate tipurile, de la
varsta prescolard panad la cea scolard, dar si referitor la populatia adulta care ne vor ajuta sa ducem
educatia formala. informala si non formald la indici de calitate ridicati.

Succesul elevilor este asigurat de existenta unui colectiv didactic constituit din profesori
recunoscuti ca valoare pe plan judetean si national, carora li se adauga profesori tineri cu o buni
pregatire profesionald, psihopedagogica si didactica, dornici de afirmare.

Scopul de reinfiintare a fost de a reinnoi traditiile scolilor confesionale, de a dasocieldtii

tineri inzestrafi cu cunostinte si cu educafiec moral - crestind.

I1. Diagnoza nevoilor educationale

Informatii calitative
o Cunoasterea si aplicarea corecta a Curriculum-ului pentru invatamantul scolar si prescolar
e Asigurarea unui mediu educational care sd permita dezvoltarea liberd a fiecarui copil si care
sé evidentieze dimensiunea interculturald si pe cea a incluziunii sociale;
e Dotarea scolii si a gradinitei cu materiale didactice, mijloace audio-video, jocuri educative
si alte materiale necesare procesului de educatie timpurie;
e Formarea continud a personalului didactic si nedidactic prin grade didactice, cursuri de

‘formare organizate de MECS, CCD, ISJ etc.
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e Cresterea atractivitdfii unitdfii noastre, prin desfasurarea unui program educational de
calitate, in vederea egalizdrii sanselor fiecdrui copil, cu acces la integrarea scolara si sociald;

e Realizarea unor parteneriate cu licee reformate din Bazinul Carpatic.

Analiza scopurilor actuale ale activitatii organizatiei

Asigurarea calitafii procesului educational prin asumarea responsabilitdtilor individuale a

tuturor membrilor organizatiei;

e Cresterea nivelului educatiei scolare si prescolare prin perfectionarea continua a cadrelor
didactice si asigurarea materialelor didactice corespunzitoare;

e Cresterea rolului echipei manageriale in demersul curricular, extracurricular, al programelor
de parteneriat;

e Asigurarea pesonalului didactic titular si stabil, care sa asigure continuitatea la clase si la
grupele de copii;

e Diversificarea ofertei curriculare si a activitafilor extracurriculare care sd defineasca ethosul
scolii;

e Implicarea activa a parintilor in educatia copiilor, la nivel organizatoric, decizional sau

material;

¢ Implicarea autoritatilor locale in imbunatatirea infrastructurii actuale la toate unitétile;

ITI1. Analiza informatiilor de tip cantitativ

a) Resurse umane
Incadrarea cu personal didactic

Personalul scolii
e cadre didactice: 36,94 norme, 41 persoane
e personal didactic auxiliar: 9,5 norme, 9 persoane
e personal nedidactic: 2,25 norme, 3 persoane

TOTAL: 48,7 norme ( 53 persoane)
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Personal didactic:

Nr. Categoria de cadre Doctorat | Grad. | Grad. | Def. | Stagiar | Total
crt. didactice I I

1 Educatori 4 2 1 0 7
2 Invétatori 5 0 0 0 5
3 Profesor 1 17 8 1 1 28
4 Consilier scolar 0 0 0 1 1
5 Total 17 14 7 4 41

Titulari - 29 cadre didactice, 12 cadre didactice suplinitori calificati
Personal nedidactic:
- 9,5 norme din care (9 persoane):
e 4 1ingrijitoare
¢ 1 muncitor de intretinere
e 4 portari
Personal didactic auxiliar: 2,25 norme ( 3 persoane) din care:
e (1,5 contabil
e ] secretar
e (.75 bibliotecar

Cadre didactice beneficiare a gradatiei de merit in perioada 2016 - 2019 sunt in numar de 2.

1. INFORMATII CANTITATIVE

a) Elevi

Un numér mare de elevi ai scolii noastre provin din mediul rural, din familii cu posibilitati
materiale reduse. Existd de asemenca elevi proveniti din familii in care unul sau ambii parinti
lucreazd in straindtate. Numarul elevilor este in crestere, datoritd claselor primare si gimnaziale,
precum si datorita claselor de seral.

Numirul elevilor inscrisi la inceputul anului scolar 2016 — 2017 sunt 450.

e

Pagina 6



LICEUL REFORMAT “LORANTFFY ZSUZSANNA”
RO~ 410043 - ORADEA St.r A. Saguna nr.1 jud. Bihor
Tel: 0359 - 410 -624
E-mail: licreformat@gmail.com
www.lorantffynagyvarad.ro

Nr. |Clasa Nr. Profil Specializarea
crt. elevi

1 prescolari 80

2 pregétitoare 18

3 I 21

4 11 31

5 111 17

6 v 26

7 \Y 20

8 VI 20

9 VIl 23

10 VIII 31

11 IX.A 19 tehnologic |electrotehnic

12 IX.B 20 teologic  teologic reformat
13 X.A 21 tehnologic | electrotehnic

14 X.B 12 teologic  teologic reformat
15 XLA 26 tehnologic |electrotehnic

16 XI.B 19 teologic  teologic reformat
17 XILA 15 real matem-inform

18 XII.B 16 teologic  [teologic reformat
19 XI1.C 15 tehnologic |electrotehnic

Pe viitor, trebuie avutd in vedere o atentie sporitd asupra frecventei, asupra diminudrii
absenteismului, asupra respectdrii cu strictete a regulamentului scolar si a cerintelor unitare din
partea tuturor profesorilor.

De asemenea, trebuie eliminate intarzierile nejustificate de la ore, atat din partea elevilor, cat si a
profesorilor. Rata abandonului scolar este foarte redusa, cadrele didactice si dirigintii facénd

, eforturi pentru ca fiecare elev inscris sa frecventeze cursurile.
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b) Personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic

Personal didactic - Profesori

Nr. Numir Grade didactice
Catedra Titulari

crt. profesori Deb. Def. | 11 I
] Limba roména 2 DA 1 1
2 Limba roména 1 NU 1

Limba maghiara 3 DA 1 1 1
3 Limba engleza 1 DA 1
4 Limba germana 1 DA 1 1
5 Matematica 2 DA 1 1
6 Fizica 1 NU 1
7 Chimie 1 DA 1
8 Biologie 1 DA 1
9 Istorie 1 DA 1
10 Geografie 1 DA 1
» Stiinte socio- | DA 1
umane

12 Informatica 1 NU 1
13 Religie 2 DA 2
14 Ed. muzicala ] DA 1
15 Educatie artistica ] NU 1
16 Educatie fizica 1 DA 1
17 | Discipline tehnice 1 DA 1
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Personal didactic auxiliar

Nr. Numar
Functia Studii
ert. posturi
1 Secretar 1 Superioare
2 Contabil 0.5 Superioare
3 Bibliotecar 0,75 Superioare

Personal nedidactic

N Functia Numar posturi Studii
crt.
1 ingrijitor 4,5 Medii
2 Muncitori intrefinere 1 Profesional
3 Paznici 4 medii

¢) Resurse materiale

Liceul Reformat ,Lorantffy Zsuzsanna” din Oradea dispune de condifii materiale

Gradinita reformatd Csillagocska Isi desfdsoara activitatea intr-o cladire separatd, fiind
foarte bine dotata, cu 4 sali de clasa, o sald de mese, bucatarie care deserveste doar servirea meset,
masa prescolarilor fiind realizat cu ajutorul unei firme de catering.

Cladirea de str. A. Saguna este compusa din:

- la subsol: laboratoare de biologie, chimie, 2 ateliere scolare, sala de creatie, sala de meditatii

- la parter: 7 sdli de clasd, un cabinet medical, secretariat, directiune, bibliotecd cu peste 10000 de
volume, 2 séli de sport

- etajul I: 8 sdli de clasd, 2 laboratoare de informatici, 1 sald festiva, sala profesorala

-etajul 1I: 3 sdli de clasi, 1 sala festiva

- un teren de sport

Dotarea cu mijloace de invatdmant este satisfdcadtoare. Scoala dispune de mijloace audio-vizuale

moderne ( videoproiectoare, imprimante, fotocopiatoare).
L]

Pagina 9 di



LICEUL REFORMAT “LORANTFFY ZSUZSANNA?”
RO — 410043 — ORADEA St.r A. Saguna nr.1 jud. Bihor
Tel: 0359 — 410 -624
E-mail: Hicreformat@email.com
www.lorantffynagyvarad.ro

in perioada 2010-2012, ca urmare a unui proiect cu ajutorul Primérie Oradea, cladirea liceului a

fost reabilitat cu fonduri A.D.R. Nord Vest

II. INFORMATII CALITATIVE
I1. 1. Profilul prezent al scolii

In prezent, functioneaza in scoalda 9 clase de liceu, cursuri de zi, la clasele a IX — XI

acoperind doua profile tehnologic si vocational, respectiv doud profile electrician si teologic

reformat, la clasele a XII. avand in plus fatd de acestea, ultima promotie de profil real, cu
specializarea matematica-informatica; 4 clase de gimnaziu, 5 clase primare si 4 grupe de prescolari.
Peste 60% din numarul de elevi provin din mediul urban la clasele de liceu, la clasele gimnaziile,
elevii provin din localitatile din jurul Oradiei, facand zilnic naveta.

Fiind un liceu confesional. elevii au posibilitatea de a lua parte la conferinte pe teme
religioase, organizate in tard si strdinatate, la intdlniri ce au menirea de a promova spiritul crestin
reformat si care permit la includerea noastrd in circuitul universal al crestinismului reformat.

Existd o bund colaborare cu celelalte licee teologice din tard, dar si cu cele din Ungaria,
avand ca urmare, un grup de 5 elevi de la profilul electrotehnic si un profesor in perioada vacantei
de vara s-au putut perfectiona la Szombathely — Ungaria. De asemenea existd o buna colaborare cu
Eparhia reformatd de pe langd Piatra Craiului, ca for superior de coordonare spirituald si cu
protopiatele, parohiile din judetul Bihor. Aceasta colaborare si sprijinul spiritual si material acordat

va avea ca efecte benefice asupra calitétii procesului instructiv-educativ.
II. 2. Formarea continui a personalului didactic

Cadrele didactice au participat la activitatile metodice si de formare organizate la nivel
judetean, national, participd la examenele pentru obtinerea gradelor didactice, avand profesor cu
doctorat. Activitatea comisiilor metodice se desfasoard in conditii bune, avand un rol pozitiv in
formarea cadrelor didactice. Calitatea activitdtii personalului didactic si nivelul standardelor de

performanti este in strnsd relatie cu nivelul de pregatire a elevilor, care prezinta o tendintd de

e
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crestere. Aceasta presupune o mai buna pregatire pentru lectii cadrelor, realizarea unor demersuri
didactice eficiente, stabilirea unor obiective de referintd concrete, aplicarea unor metode diverse de
evaluare pentru realizarea unui invatdmant profund formativ. Astfel, elevii cunosc asteptérile
privind invatarea, precum si criteriile de evaluare a cunostintelor la sfarsitul unei perioade de
invatare. Activitatea de predare genereaza si sustine motivatia elevilor pentru invétarea continud ,
care este sustinutd si de metodele eficiente utilizate: explicatia, demonstratia, munca n echipa,

activitdtile diferentiate, realizarea lucrdrilor de portofoliu.

I1. 3 Activitatea educativa si extracurricualara

Activitatea educativa si extracurriculard se desfasoard dupa programe proprii, vizeaza
cercurile si formatiile artistice, care contribuie la desfasurarea diferitelor activitati cultural-artistice.
intreaga activitate extracurriculard este organizata pe baza calendarului activitatilor educative si

extracurriculare, pe baza unor proiecte tematice, cu consultarea Consiliului Elevilor.

I1. 4. Managementul liceului

Managementul este expresia unui efort de echipa aflatd permanent intr-un proces de
inovare: reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei, formarea corpului profesoral
pentru aplicarea metodelor active si de grup, crearea unui climat de sigurantd fizica pentru elevii
scolii, dezvoltarea parteneriatelor pe plan national si international: Consiliul de Administratie,
Comisiia Dirigintilor, Comisiile la nivelul ariile curriculare si cele organizate pe diferite probleme,
functioneaza dupa programe proprii care, in general se respectd, desfasurandu-si activitatea ori de
céte ori este nevoie. Echipa manageriala al liceului, promoveaza un stil de conducere democratic. in
functie de situatie, acordd prioritate uneia dintre urmatoarele variabile: cerintele sarcinii, nevoile
grupului, nevoile indivizilor. Urmaétoarele instrumente manageriale sunt folosite: regulament intern,

fisa operationalizata a postului, organigrama, fisa de asistenta, fisa de evaluare, plan managerial.

Modul de comunicare

Informatia circuld in cadrul scolii la toate partile interesate. Intalnirile Consiliului
profesoral sunt tinute cu regularitate, conform planificarilor sau atunci cand situatia o cere. La
afisierul scolii sunt afisate toate informatiile, care sunt periodic actualizate, informatia ajunge si

mail.
50—
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Oferta educationala

Actuala oferta educationala are la baza o ofertd curriculara fundamentatd pe planul cadru
de invatiméant. In conformitate cu cerintele reformei invafimantului diferenta de ore dintre
curriculumul nucleu si numarul de ore saptamanal este acoperit prin curriculumul la decizia scolii
care cuprinde pentru profilul real ore de aprofundare a limbii roméne si maghiare, a matematicii, iar
pentru cel tehnic ore de aprofundare a cunostintelor de matematica, fizicd etc., pe langa
Curriculumul de dezvoltare locala. La toate profilurile una din ofertele curriculumului la decizia
scolii este reprezentatd de disciplina ,,Studii biblice” conform profilului teologic reformat al scolii.

Pentru prevenirea si dezamorsarea eventualelor conflicte functioneaza in unitatea noastra
un cabinet de consiliere a elevilor unde elevii nostri sunt consiliati de catre consilierul si preotul
scolar. Elevii, parintii i cadrele didactice beneficiaza de consiliere gratuita.

in unitatea noastra functioneaza Consiliul Consultativ al Elevilor pe baza unui regulament
propriu ceea ce permite o bund circulatie a informatiilor in cadrul populatiei scolare.

Exista o buna colaborare cu périntii elevilor. interesati de bunul mers al scolii, Consiliul

Reprezentativ al Parintilor ne sprijind in multe dintre actiunile noastre.
3. ANALIZA COMPLEXA A COMUNITATII

Parintii

- La nivel de grupe si clase s-au constituit comitete de parinti, iar la nivel de unitate, Consiliul
Reprezentativ al parintilor, care se reunesc semestrial.

- majoritatea parintilor sunt interesati de calitatea serviciilor educationale ale scolii.

Analiza complexa a comunitatii

- existd o comunicare bund cu primaria, consiliul local, care inteleg rolul scolii in educatia
copiilor comunitatii si o trateaza ca atare;

- existd parteneriate cu: politia, biserica sau ONG-uri. fundatii, care se implica in activitati de
voluntariat sau donatii pentru unitate;

- comunitatea de romi de la Pustd incd nu cunoaste si nu intelege rolul gradinitei in socializarea
copiilor si pregétirea acestora pentru scoal;

- sunt asociatii sau organizatii non profit, persoane fizice care contribuie la imbogitirea bazei

didactico-materiale a unitdtii, indeosebi prin donatii;
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Nevoile comunititii:

Scoala Incearcd s satisfaca nevoile comunitatii. Tot mai mul{i parinti doresc pentru copii
lor un cadru stabil unde acestia sd invete principalele reguli moral crestine de comportament,
adevdratul sistem de valori. Scoala oferd o bund pregitire civicd in vederea asimildrii valorilor
democratice, a valorilor europene, a multiculturalismului, a tolerantei si respectului fatd de semeni.

De asemenea, scoala ofera spatiu pentru diferite actiuni desfisurate la nivel comunitar:
simpozioane, competitii, activitati ale diferitelor fundatii, trupe de teatru din localitate, formatii de
dans, fiind un important centru cultural.

Prin rezultatele constant bune pe care le-a avut Liceul Reformat ,,Wesselényi” Zalau, in
ultimii ani a crescut interesul comunitatii pentru scoal, s-a ridicat foarte mult prestigiul scolii, iar
cadrele didactice au castigat respectul parintilor.

Exista o bund colaborare cu parintii elevilor, si o foarte buni colaborare cu Eparhia
Reformatd de pe langa Piatra Craiului Oradea, ca for superior de coordonare spirituala si cu
parohiile reformate din judetul Salaj.

De asemenea, scoala este in relatii foarte bune cu Primiria si Consiliul Local al
Municipiului Zaldu. Aceastd buna colaborare si sprijinul spiritual si material acordat are efecte
benefice asupra calitatii procesului instructiv-educativ.

De asemenea. resim{im pregnant lipsa fondurilor, comparativ cu alte unititi de invatamant.
Este vorba atat despre fonduri pentru modernizarea cladirii, ct si despre fonduri pentru dotarea
scolii.

4. ANALIZA P.E.S.T.

Politicul

 asigurarea calitétii educatiei si compatibilizarea sistemului national de invitamant cu
sistemul european de educatie i formare profesionali;

e transpunerea politicii M.E.C.S si [.S.]. Bihor in scoali in vederea continuérii

o reformei educationale;

e invatamantul obligatoriu de 10 clase;

e descentralizarea unitatilor de invatimant;

* pregatirea continud a resurselor umane specifice sistemului de invatamant prin programe de

formare diversificate;

0
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Economicul
e Resursele bugetare si extrabugetare limitate de cele mai multe ori insuficiente pentru
desfasurarea in bune conditii a procesului instructiv-educativ;
e Situatia economicd a orasului este determinata de o industrie destul de slab dezvoltata;

e Resurse financiare pufine pentru reparatii curente si capitale.

Socialul

e Puterea economici a familiilor este redusa;

e Rata ridicatd a somajului si veniturile minime a multor familii au determinat unii parinti sa-si
caute un loc de muncad in strdinatate, fapt pentru care multi dintre elevi sunt fara
supraveghere;

e Pozitia diferitelor grupe de interese fatd de educatie este pozitivd dar existd si cazuri de

indiferenta.

Tehnologicul
e Scoala este conectati la internet;
o Existd doud laboratoare de informatica, doud ateliere scolaare

e Dotarea cu aparaturd audio-vizuald este satisfacétoare.

Ecologicul

e Conditiile ergonomice din sdlile de clasd sunt bune, cerintele fatd de iluminat si mobilier
sunt satisfacute. Mobilierul primit cu ocazia reabilitarii, este de proastd caalitate, scaunele si
béancile rupandu-se repede.

e Se fac eforturi mari pentru asigurarea starii de igiena, estetizarea scolii.
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ANALIZA S.W.O.T.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Oferta curriculara e Oferta curriculara
e Buna organizare a CDS-urilor; e Optiunile elevilor se orienteazd mai ales
e Acordarea CDS se face in functie de e spre aprofundare la specialitatile din care
optiunea elevilor; ¢ sustin examenul de Bacalaureat.

e Scoala dispune de planuri de invatamant

pentru toate nivelurile de scolarizare.

Resurse umane Resurse umane

e Personal didactic calificat in proportie de e Existenta, inca, a unui numar mare de
100%; corigenti.

e Ponderea cadrelor didactice titulare cu e Persistenta existentei fenomenului de

e gradul didactic [ este de peste 25 % abandon scolar;

e Existd o buna delimitare a e Conservatorismul si rezistenta la
responsabilitatilor cadrelor didactice prin schimbare a unor cadre didactice;
buna functionare a comisiilor; e Insuficienta implicare a unor cadre

e Pondere mare a cadrelor didactice cu didactice In activitati extracurriculare.

performante in activitatea didactica;
e Relatiile interpersonale existente
favorizeaza crearea unui climat
educational deschis, stimulativ;
e [Efective de elevi mari, interes crescut
e pentru scoald;
e Rezultate bune la examene.
e Resurse materiale si financiare

e _Scoala dispune de fonduri extrabugetare 3. Resurse materiale si financiare;

realizate prin sponsorizari si donatii: materialul didactic n laboratoarele

]
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pentru informaticé; ¢ fondurile banesti sunt insuficiente pentru
® scoala are biblioteca proprie cu peste achizifionarea de echipamente si
10.000 de volume. materiale didactice;

e 4, Relatiile cu comunitatea
¢ colaborare buni cu Biserica Reformata, 4. Relatiile cu comunitatea

comunitatea locala, parintii;

e au loc intdlniri semestriale cu Comitetul e insuficiente legdturi de parteneriat cu
consultativ al parintilor, suplimentate de O.N.G.-uri;
intalniri ori de céte ori este nevoie cu e 1n putine activitati din scoald existd o
parintii; implicare activa a parintilor;

e contactele cu diferite institutii prin ® nu existd suficientd comunicare cu scolile
realiza-rea unor activitd{i extracurriculare e generale in vederea popularizarii ofertei
(excursil, viziondri de spectacole, actiuni educationale a scolii;

caritabile), introduc elevii In mediul
comunitar si contribuie la socializarea
lor;
e existd legdturi de parteneriat cu Liceele
Reformate din Bazinul Carpatic, Primaria
e Oradea, Politia de Proximitate, DSP.
Biblioteca Judeteana, Crucea Rosie

Roména filiala Oradea etc.

OPORTUNITATI AMENINTARI
eOferta curriculari Oferta curriculara
e C.D.S.-urile oferd posibilitatea * Persistenta examenului de Bacalaureat
satisfacerii dorintei de informare si nediferentiat la anumite discipline:
cunoastere in diferite domenii de e Programele incércate orientate mai ales
activitate, in special in domeniul religiei, pe transmitere de cunostinte;

domeniu specific liceului;

e C.D.S.-urile permit valorificarea

“
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aotlitafilor si aptitudinilor individuale;
Resurse umane

participarea unui numér mare de cadre
didactice la cursurile de perfectionare
asigurd cresterea calitafii procesului
instructiv-educativ;

intélnirile cadrelor didactice cu elevii in
activitati extracurriculare, cresc
coeziunea grupurilor si duc la o

comunicare mai bunai;

Resurse materiale si Financiare
Interes sporit din partea administratiei
locale, a Eparhiei de pe langa Piatra
Craiului, Oradea, a parintilor
Descentralizarea si autonomia
institutionald;

Parteneriate cu finantare cu diferite
oragnizatii;

4. Relatiile cu comunitatea

Interes sporit din partea administratiei locale, a

Eparhiei de pe langa Piatra Craiului, Oradea, a

parintilor;

[ ]

Disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul scolii;
Desféasurarea de activitati comune
profesori-parinti-elevi;
Schimburi de experienta cu unitati
similare, alte licee reformate;

. Actiuni in colaborare cu Politia

comunitara, Fundatia Lampas

Resurse umane
e eventuala accentuare a dezinteresului
pentru educatie din partea elevilor;
e lipsa de timp a péarintilor reduce
implicarea
o familiei in viata scolii;
e scaderea numarului de elevi;
e renuntarea elevilor la continuara studiilor
in favoarea ,,mirajului occidentului’;
o Existenta unui numér mare de elevi cu
situatie materiala precara.
Resurse materiale si
Financiare
e Degradarea spatiilor scolare datoritd
fondurilor banesti limitate;
e Administrarea necorespunzitoare a

resurselor materiale si financiare;

e 4. Relatiile cu comunitatea

e Organizarea defectuoasi a activitatilor de
parteneriat poate conduce la diminuarea
efectelor scontate;

e Nivelul de educatie si timpul limitat al
parintilor poate conduce la o §i mai slaba
implicare a acestora 1n viata scolara;

¢ Instabilitatea la nivel social si economic a

e institutiilor potential partenere
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SCHIMBARI PRECONIZATE

e Formarea unei echipe stabile in timp si perfectionarea cadrelor didactice prin
participarea la Programele de formare continua organizate de ISJ si CCD Bihor.

e Preocupdri pentru asigurarea reusitei si performantei scolare a elevilor.

¢ Asigurarea unui management performant, transparenta in luarea deciziilor.,
monitorizarea, permanenta a programelor si proiectelor propuse si o evaluare obiectivd a
personalului din toate compartimentele.

e Relatii comunitare si de parteneriat care sa sprijine si sa ridice prestigiul scolii.

¢ Obiectivitate, legalitate si transparentd in folosirea resurselor financiare si materiale.

e Intérirea colaborarii cu Consiliul local.

IV. PROGNOZA

e Implementarea calitativa a Reformei invatamantului in practica scolara si elaborarea unei oferte
curriculare care sa personalizeze liceul nostru;

e Crearea unui climat de sigurantd fizica si de libertate spirituala pentru elevi, astfel incat acestia
sa devina partasi la propria educatie;

e Corelarea calificarilor profesionale cu cererea de pe piata fortei de munci;

e Preocuparea pentru limitarea fenomenului de abandon scolar si a micsorarii numarului de elevi
cu probleme disciplinare.

V. TINTELE (SCOPURILE) STRATEGICE

Tintele strategice care deriva din misiune si reprezinta intentiile majore care vor fi realizate prin
proiectul unitdtii si prin care va fi indeplinitd misiunea asumata. Aceste scopuri nu se referd la
trebuie atinse pentru indeplinirea misiunii activitatile reglementate legal, care sunt obligatorii, ci
ele reprezintd domeniile pe care scoala doreste sa le dezvolte sau sd le imbunatiteasca. Tintele sau
scopurile strategice stabilite de liceul nostru in urma diagnozei mediului intern si extern al unitatii
si in urma asumdrii de cétre personalul didactic a misiunii scolii sunt:

- Asigurarea calitatii educatiei pentru a da societdtii tineri bine pregatiti din punct de vedere

profesional si moral, capabili sa faca fata cerintelor ce se impun in Uniunea Europeana.
L ]
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- Imbunatatirea continua a calitafii pregatirii elevilor si a conditiilor materiale in care se desfasoarad
procesul de Tnvatamant.

- Asigurarea bazei materiale proprii, la standarde moderne, pentru pregitirea profesionald a elevilor
si cresterea indicatorilor de calitate a absolventilor;

- Asigurarea unui parteneriat eficient al scolii cu ceilal{i actori sociali;

- Eficientizarea managementului activitatii personalului didactic si de conducere prin respectarea

criteriilor de angajare: grade didactice, pregétire psihopedagogica, folosirea tehnologiei IT la clasi;
OPTIUNILE STRATEGICE

L. Asigurarea calititii educatiei pentru a da societdtii tineri bine pregititi din punct de vedere

profesional si moral, capabili sd facd fati cerintelor ce se impun in Uniunea Europeand.

1. Intocmirea planificérilor calendaristice in conformitate cu cerintele noilor programe curriculare,

pentru disciplinele din trunchiul comun.
2. Alegerea manualelor accesibile elevilor si care corespund mai bine cerintelor programelor.
3. Asigurarea unui CDS$ adecvat specificului scolii, intereselor elevilor si comunititii;

4. Asigurarea unei activitati extracurriculare in functie de interesele si necesitatile elevilor, a scolii
sl a comunitatii,
5. Asigurarea unui program de pregatire continud a cadrelor didactice in scoald si participarea la

toate activitifile organizate de Inspectoratul Scolar Judetean Bihor si Casa Corpului Didactic Bihor.

6.Cresterea rolului scolii noastre la nivelul comunitatii locala ca factor de educatie, culturd si

civilizatie.

7.Dezvoltarea si perfectionarea activititoilor extracurriculare

Il. Imbunadtitirea continud a calitatii elevilor §i a conditiilor materiale necesare desfiasurdirii

procesului de invitimant.
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1. Infiinfarca unur centru de informare si 1media 11 carc pro1esoril 1 clevil sa
aibd acces la informatie, cu ajutorul celor mai moderne mijloace. In acest centru ar urma si se

desfésoare activitdti, ore de curs, intdlniri ale elevilor, profesorilor.
2. Dotarea laboratoarelor de specialitate cu mobilier si mijloace didactice moderne.
3. Dotarea bibliotecii scolare cu carfi, atlase, enciclopedii.

4. Atragerea elevilor de gimnaziu cu rezultate peste medie la invatatura in liceul nostru;

5. Participarea péarintilor la imbunatatirea conditiilor din scoali;

6. Contributia partenerilor, a conducerii bisericii, a autoritatilor locale la suplimentarea fondurilor
destinate invatamantului;

7. Realizarea unor programe de parteneriat intre liceul nostru si diferite organizatii;

8. Realizarea si implementarea unor Proiecte de Granturi pentru Dezvoltare Scolara;

9. atragerea de fonduri suplimnetare de la bugetul de stat, realizarea de fonduri extrabugetare cu
ajutorul parintilor, sau a sponsorilor

P>

10. cheltuirea rationald , in functie de prioritati a fondurilor bugetare si extrabugetare

VI. RESURSELE STRATEGICE SI REZULTATELE ASTEPTATE

Pentru toate fintele strategice mentionate vor fi dezvoltate programe specifice, cu
responsabili clar specificati, ce vor realiza, acolo unde este cazul si programe suplimentare de
atragere a resurselor deficitare.

Rezultatele asteptate vizeaza, la modul general, urmétoarele:

e scoala sd asigure tuturor educabililor condifii optime de pregatire, sanse egale, iar cadrelor
didactice posibilitatea de a se exprima intr-un cadru favorabil dezvoltarii personale si profesionale a
elevilor.
e pregéatirea stiintifica si profesionala a elevilor, in perspectiva integrarii in viata economica si
sociald, la nivelul standardelor europene.
e organizarea unor grupuri de persoane formate ce si actioneze ca multiplicatori in promovarea

‘ dimensiunii europene in educatie, pentru cetatenie democratica.
e cresterea considerabild a numarului de parteneriate locale, nationale si europene

e cresterea prestigiului unitdtii scolare prin promovarea imaginii in toate domeniile precizate.
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Elevii

e conditii optime de invatare

e respectarea drepturilor copilului i a demnitatii personale

e asigurarea egalita{ii de sanse in formarea si dezvoltarea personali

e dezvoltarea capacitatilor de autocunoastere si orientare scolara si profesionali in vederea
insertiei profesionale si sociale optime

e dezvoltarea abilitatilor de comunicare si relationare

e focalizarea curriculumului pe segmentele care raspund intereselor si asteptirilor proprii

» cresterea ofertei de activitati extragcolare si de petrecere a timpului liber

Parinti

e condifii optime de invatare si securitate a copiilor in timpul activititilor scolare

e asigurarea unui nivel de pregitire corespunzitor promovdrii testelor nationale si admiterii in
etapa superioara de invatamant in conformitate cu optiunile exprimate

e servicii de consultantd psihologica si educationali

e Insusirea de cétre copii a normelor de conduiti sociala

* preluarea de ctre scoala a rolului de prim generator de educatie

e informéri curente si colaborare eficientd cu Invagatorul/profesorul diriginte

Cadrele didactice

e promovarea statutului de cadru didactic in societate
e informare profesionald si formare continua
e parcurgerea treptelor de perfectionare si carierd profesionala
' e mediul de lucru placut, baza logisticd moderna
e conducere democratica, participare la luarea deciziilor
o salarizare decentd, pe masura importantei sociale a activitafii prestate
e continuturi curriculare adaptate varstei scolare si finalitatilor instructiv-educative asteptate

b~ ]
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Autorititile locale

e gestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare

e activitate scolara care sd rdspunda nevoilor comunitatii locale

e informari curente in legdturd cu activitatile desfasurate la scoala
e dezvoltare institugionala

e centre culturale, biblioteci, universitati si alte scoli

e implicare in programe si proiecte de interes comun

e stimularea elevilor in folosirea serviciilor specifice

ONG-uri, fundatii, asociatii
e programe comune cu scoala
e recrutare de voluntari

e cursuri cu participanti elevi, parinti si cadre didactice
Biserica
e promovarea valorilor morale crestine in educatie

e activitdfi de parteneriat

Mass-media

desfasurarea unor activititi cu impact mediatic

Pe termen scurt

- cresterea numdrului de elevi al liceului

- obtinerea rezultatelor mult mai bune la examenele nationale

- Crearea unui colectiv de profesori si elevi unit, armonios, eficient si de inalt prestigiu moral si

profesional

Pe termen lung

- amenajarea terenului de sporti
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VII. MONITORIZARE $SI EVALUARE

Proiectul va fi monitorizat prin planificérile periodice pe arii curriculare de activitate
didacticd si manageriala si evaluari interne realiste ale factorilor implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la un
moment dat.

Realizérile sau nerealizérile planului de dezvoltare institutionald se vor regési in analiza
manageriald semestriala si vor fi aduse in discutia consiliului educational al scolii.

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor {inta carora ne
adresdm si la care ne raportam: elevii parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locala si
partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finald a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor

stabiliti.
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