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ARGUMENT

Planul de Dezvoltare Institutionald al unitd{ii noastre trebuie si reflecte strategia
educationala pe termen mediu ( 4-5 ani), tindnd cont de strategia educationald la nivel national,
local, de evolutia economica a zonei in care se afla situatd scoala, de mobilitatea si cerintele
profesionale ale pietei muncii.

Scoala functioneaza si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii,
al personalului scolii, elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala.

Planul de Dezvoltare Institutionald ne arata directiile majore de progres, iar modul de
intocmire a acestuia permite consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor.
obiectivelor si actiunilor propuse.

Planul de Dezvoltare Institutionald are o importanta relevantd, fiindca concentreaza atentia
asupra finalitatilor educatiei ( dobandirea de abilitdti, aptitudini, competente), asigurand
concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului ( curriculum, resurse umane,
material-financiare, relafii sitemice si comunitare) si asigura coerenta strategiei pe termen lung a
scolii.

in contextul actual, principiile pe care s-a fundamentat acest proiect sunt:
1. centrarea actului educational pe elevii scolii:
- strategii didactice abordate,
- stimularea creativitatii,
- modernizarea continutului bazei materiale,

- stimularea participarii la activitdti extrascolare si
extracurriculare care sa ofere un orizont mai extins al
elevilor;

2. echilibru intre cerere si oferta:

- oferta educationala tine cont atat de resursele umane si materiale
de care dispune scoala, cat si de solicitérile elevilor si périntilor, precum si
de domeniile actuale de interes:

- utilizarea calculatorului,



- educatie pentru sinatate
- abilitatea de a citi,
- educatie civicd;
3. cooperare scoald-comunitate:
- colaborarea cu politia, biserica, CMI, consiliul local, primaria, ONG-uri,

- participarea la programe si actiuni organizate impreund cu institutiile mai
sus amintite.



PREZENTAREA ORGANIZATIEI SCOLARE

Scoala Gimnaziala nr.]1 Rabéagani este situatd in sud-vestul judetului Bihor, in "Tara
Beiusului", pe DN 76, la o distantd de 50 km de Oradea si 15 km fatd de Beius, in localitatea
Rabagani, comuna Rabagani.

Ocupatia populatiei din comuna este agricultura, in special , cultivarea plantelor.

In ce priveste structura populatiei in functie de vérst, se observa o preponderenti a
populatiei tendinta de imbatranire, de nationalitate romand, preponderent crestin -ortodoxa, iar in
localitatea Rabagani avem §i populatie de etnie rroma.

Ciile de comunicatii sunt : DN 76, drumurile comunale, unele asfaltate, altele pietruite.

Agentii economici de pe raza comunei sunt putini, cu principalele activitdti comertul si
agricultura.

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Rabagani are ca structuri in subordine:

a) Scoala Primara nr.1 Siliste de Pomezeu, care functioneazi in regim simultan, datorita
numdrului mic de elevi si distantei foarte mari fatd de scoala de centru. Localitatea Siliste de
Pomezeu este o localitate izolatd, care pe perioada sezonului rece are acces la centrul de comuna
pargurcand o distan{d de 33km ( prin loc. Dragoteni-Remetea-Beiug-Rébédgani). Pe perioada de
vard, locuitorii de aici pot folosi drumul pietruit prin localitatea Sducani, avand o distantd de 13km.

b) Gradinita cu Program Normal Riabagani, care functioneaza cu doua grupe,
¢) Gradinita cu Program Normal Véraseni functioneaza cu o grupa de prescolari,
d)Gradinita cu Program Normal Saucani functioneaza cu o grupa.

Scoala Gimnaziala nr.1 Rabagani functioneaza cu un singur rand de clase, intr-un singur
schimb, atat la ciclul primar, cét si gimnazial.

Scoala de centru (Scoala Gimnaziald nr. 1 Rabdgani) functioneaza in doud corpuri de
cladire. Clasele V-VIII functioneaza intr-un corp de cliddire amplasat pe DN 76 pe partea dreapta
inspre Oradea, aproape de iesirea din localitate.

Cladirea in care isi desfdsoard activitatea clasele primare este o cliadire noud, a cérei
constructie a inceput in anul 2008, amplasata in aceeasi curte cu cladirea care adaposteste cele
doua grupe de prescolari.

Organizatia noastra scolard a obtinut incd din 2013 autorizatie sanitard de functionare la
toate corpurile de cladire, fiind racordate la reteaua de apa comunald, grupurile sanitare sunt in
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interiorul cladirilor, incélzirea se face cu combustibil solid, dispunand de centrale termice proprii
pe lemne.

Elevii, respectiv copiii, provin atat din localitatea Rabdgani, cat si din localititile Britesti,
Varaseni, Albesti, Sducani si din localitatea Forau ( sat apartindnd de comuna Uileacu de Beius).

Transportul elevilor se realizeaza cu doua microbuze gcolare: unul definut de scoala din
septembrie 2008, iar din septembrie 2015 altul detinut de primarie.

Familiile elevilor au o situatie economica §i sociald modesta, fapt ce explicd numirul
destul de mare de burse sociale, respectiv tichete sociale la gradinita.

O parte din populatia scolara este de etnie rroma(10 elevi la clasele gimnaziale, dintr-un
efectiv de 56, 42 elevi din 91 la clasele primare, iar la gridinitd 28 sunt rromi din 64).

Probleme cu frecventa la cursuri o regasim la elevii de etnie rromé, mai ales la clasele
gimnaziale(in anul scolar precedent 6 elevi nu au mai frecventat cursurile in semestrul al doilea) .

Personalul didactic este calificat, dintr-un numaér de cadre didactice 14 sunt titulare,
dintre care 8 sunt si localnice.

In ansamblu, scoala noastra se confrunta cu probleme provenite din gradul preponderent de
sardcie a comunitatii, de imposibilitatea sau slaba supraveghere a copiilor, lipsa unei consecvente
in colaborarea scoala-parinti.

Acestor factori li se opune implicarea i dorinta de intrajutorare a cadrelor didactice pentru
a oferi o educatie de calitate elevilor si dorinta de a se implica in proiecte si programe care s
conduci la ameliorarea situatiei prezente prin intérirea raporturilor scoald - comunitate.



MISIUNEA S$I VIZIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

VIZIUNEA

Scoala Gimnaziald nr. 1 Rabdgani isi propune si fie o scoald bund pentru comunitatea
locald, o scoald care sa formeze un elev pregatit pentru societatea de méine, sa egalizeze sansele la
educatie si reusitd fiecdrui copil §i sd promoveze cooperarea, succesul, toleranta, increderea in
fortele proprii, sprijinul reciproc, implicarea in viata scolii, dar si promovarea traditiilor.

MISIUNE

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Rabédgani are misiunea de a indruma pasii elevilor spre cunoastere
s1 autocunoagstere, formare §i orientare socio-profesionala. $coala trebuie sd-i ajute sa se adapteze
la o realitate in continud transformare si sd-i pregateasca pentru un viitor imprevizibil.

Scoala are menirea de a-1 ajuta pe elevi sa se cunoasca si sd se accepte, sa-i proiecteze
idealuri, sd-1 ajute sd constientizeze $i sd-si asume responsabilitatea pentru a se implica in
dezvoltarea societatii.

Scoala favorizeaza progresul, stimuleaza curiozitatea intelectuala, capacitatea de adaptare,
creativitatea si inovatia individului.

Educatia este unul dintre instrumentele cele mai puternice de care dispunem pentru a
modela viitorul.

Societatea se confruntd cu probleme grave si cronice, iar rezolvarea acestora este cautatd in
educatie si n gcoala.



TINTELE STRATEGICE

1. Dezvoltarea abilitdtilor de comunicare atat la nivelul scolii, cét si al comunititii pentru a
realiza un climat apt s asigure dezvoltarea personalitatii elevilor si adultilor;

2. Realizarea unei armonii interetnice prin socializarea i culturalizarea cetatenilor rromi
prin programe care sd se adreseze parintilor, elevilor i reprezentantilor comunititii apartinand
acestel etnii.

3. crearea unor conditii materiale in acord cu exigentele unui invafiméant modern si de
calitate prin care s se asigure un climat de confort fizic si psihic si ameliorarea progresului scolar;

MOTIVAREA STABILIRII TINTELOR STRATEGICE

La nivelul comunitatii noastre existd o situatie mai aparte, atit din punct de vedere social,
cét si etnic. Comuna Rabégani este una mai putin dezvoltatd, predominénd agricultura de
subzisten{a. Populatia este imbatranita, foarte putini tineri rimanand in comund, iar acestia se
ocupa cu agricultura, sau lucreaza ca zilieri, respectiv, sunt nevoiti si naveteze la Beius, Oradea ori
Stei. O parte din populatia scolara provine din familii cu o situatie economica precari(asistati
social) si care au un slab interes pentru educatie.

De asemenea, avem o comunitate de rromi. Am reusit sa-i aducem la scoald si gradinita, de
aceea convietuirea trebuie sa fie fireasca. Acest lucru se poate realiza numai cunoscandu-se mai
bine, cunoscandu-si culturile si traditiile.

La stabilirea {intelor strategice s-a avut in vedere analiza de tip SWOT:

Puncte tari:
- cadre didactice in majoritate titulare si bine pregitite,
- participare la anumite concursuri scolare, unde s-au obtinut rezultate bune,
- interes pentru actiuni educative,

- colaborare buna cu parintii care se implica in actiunile scolii.

Puncte slabe:
- situatie fluctuanta a catorva cadre didactice,

- gradul ridicat de sardcie a familiilor elevilor, ceea ce conduce la abandonul scolar,



- absenta unei sali de festivititi si a unei sali de sport functionale

- dotarea precara a laboratoarelor existente.

Oportunititi:
- Mentalitatea comunitatii, perceptia corecta asupra scolii

- Bunele relatii dintre scoala si celelalte institutii locale ( Biserica, CMI, Politie,
Primarie, Consiliul local)

Amenintari:
- Scaderea natalitatii si imbatranirea populatiei
- Absenta sponsorilor locali cu putere economicé deosebite
- Lipsa locurilor de munca pentru tineri in zona

- Abandonul scolar la elevii de etnie rroma



OPTIUNILE STRATEGICE

Tinta 1. Dezvoltarea abilitatilor de comunicare atét la nivelul scolii, cat si al comunitatii pentru a
realiza un climat apt sa asigure dezvoltarea personalitatii elevilor si adultilor;
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Optiunea curriculara

- promovarea abilitdtilor de comunicare ale elevilor prin intermediul tuturor
disciplinelor de studiu;

- realizarea unor actiuni educative extracurriculare prin care se vor dezvolta
abilitatile de comunicare, dezvoltarea talentelor, aptitudinilor si intereselor
elevilor, creativitatea, munca in echipa, asumarea responsabilitatilor;

- crearea unui CDS care sé vizeze tehnici si metode de dezvoltare a
comunicarii.

Optiunea financiara si a dotarilor materiale:

- achizitionarea de mijloace moderne care sa dezvolte abilitétile de
comunicare: calculatoare performante, retea internet werlees, video-proiectoare,
table interactive,

- crearea unor spatii multifunctionale pentru aceste dotéri.
Optiunea investitiilor in resurse umane:

- implicarea, atét a cadrelor didactice, cét si a parintilor, in programe
care sa ii formeze, respectiv sa-i inifieze in arta comunicarii reale si benefice pentru
a se putea implica constructiv in viata comunitagii.

Optiunea relatiilor comunitare:

- realizarea unor activitafi comune scoald - comunitate prin care si
se diminueze disfunctionalititile de comunicare ( lectorate, dezbateri, mese
rotunde, serbari, spectacole).



Tinta 2. Realizarea unei armonii interetnice prin socializarea si culturalizarea cetitenilor rromi
prin programe care sé se adreseze parintilor, elevilor si reprezentantilor comunitatii apartinind
acestei etnii.

Optiunea curriculara:

- organizarea unor programe extragcolare pentru a preveni esecul si
abandonul scolar,

-punerea in valoare a traditiilor, obiceiurilor specifice prin implicarea in
toate actiunile extracurriculare §i evitarea astfel, a sentimentului de marginalizare.

Optiunea financiara si a dotarilor materiale:

- achizitionarea unor materiale didactice suplimentare, dati fiind conditia materiala
a etniei.

- tipdrirea si raspandirea in comunitate a unor materiale care sa sensibilizeze
nevoile speciale ale elevilor de aceasti etnie.

Optiunea investitiilor in resurse umane:

- programe comune pentru cadre didactice, parinti §i reprezentanti ai comunititii
prin care sd se realizeze o educatie in spiritul tolerantei, al egalititii de sanse, al
democratiei reale pentru a elimina prejudecatile si comportamentul
discriminatoriu.

Optiunea relatiilor comunitare:

- realizarea unor parteneriate cu ONG-uri specializate in integrarea
comunitari a rromilor;

- actiuni comune gcoala - comunitate la care sa participe si aceasti etnie.

11



TINTA 3.. crearea unor conditii materiale in acord cu exigentele unui invdtamant modern si de
calitate prin care sa se asigure un climat de confort fizic si psihic si ameliorarea progresului scolar;

Optiunea curriculara:

- promovarea prin disciplinele de studiu a unei educatii prin care elevii sa
constientizeze ideea de confort fizic si psihic,

- crearea unor relatii deschise, prietenoase la nivelul intregii comunitati
scolare,

- activitati extracurriculare prin care elevii sa redecoreze si sd-si amenajeze
ambientul scolar, personalizandu-I;

Optiunea financiara si a dotarilor materiale:
- achizitionarea de materiale prin care sé se realizeze reparatiile scolii.
Optiunea investitiilor in resurse umane:

- implicarea $i motivarea profesorilor in activita{i extracurriculare care sa
asigure un climat fizic atragator;

- participarea cadrelor didactice la cursuri de formare continua in acest
domeniu.

Optiunea relatiilor comunitare:

- solicitarea Primariei i a Consiliului Local in actiunile de amenajare §i
modernizare a scolii,

- antrenarea pdrintilor in actiunile de reamenajare a spatiului scolar.
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Termene de aplicare, rolurile si responsabilititile

Tinte Termene Responsabilititi Jaloane
Tinta 1 2016-2017 Consiliul de Optiunea
2017-2018 administratie curriculari-permanent
2018-2019 Consiliul profesoral Crearea CDS
2019-2020 Comitetul de parinti 2016-2017
Reprezentantii Optiunea materiali
autoritatilor locale 2016-2019
Optiunea resurse
2016-2019
Tinta 2 2016-2017 Consiliul de Optiunea
2017-2018 administratie curriculara-permanent
2018-2019 Consiliul profesoral Crearea CDS
2019-2020 Comitetul de parinti 2016-2017
Reprezentantii Optiunea materiali
autorititilor locale 2016-2019
Optiunea resurse
2016-2019
Tinta 3 2016-2017 Consiliul de Optiunea
2017-2018 administratie curricularia-permanent
2018-2019 Consiliul profesoral Crearea CDS
2019-2020 Comitetul de parinti 2016-2017
Reprezentantii Optiunea materiali
autoritigilor locale 2016-2019
Optiunea resurse
2016-2019 ]

Avantaje

Scoala noastra a optat pentru aceste tinte strategice si pentru caile de actiune derivate din ele
considerdnd ca reprezinta elemente necesare pentru realizarea misiunii pe care ne-am asumat-o.
Acestea sunt in conformitate cu politicile si strategiile de dezvoltare la nivel national, concretizate
in functie de variabilele scolii si ale comunitatii noastre. Consideram ca dispunem de resurse
umane capabile sa le aplice, iar eventualele resurse materiale, care le vor ameliora pe cele prezente
vor contribui si ele la punerea lor in fapt. Prin aceste inte creste calitatea educatiei oferita elevilor

nostri.
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