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I. ARGUMENT

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Crestine Private
din Cartierul Rromilor Tinca, au stat legile care guverneaza domeniul
invataimantului(Legea Invatimantului, Hotirarile si Ordonantele emise de Guvernul
Romanieli, toate actele normative ce decurg din legile mai sus mentionate, Ordinele,
Metodologiile, Precizarile si Programele elaborate de M.E.C.T.S. ) precum si conditiile
concrete existente In zona 1n care se afla scoala.

Activitatile din cadrul scolii se desfasoara in conformitate cu legile si strategiile
nationale care guverneaza domeniul, prin considerarea specificului regional, judetean
si local.

Echipa manageriald, impreuna cu toti colegii, au ajuns la concluzia ca sunt necesare
tinte si obiective noi, iar viziunea si misiunea scolii necesitd adaptare la noile conditii
locale si nationale 1n care functioneaza scoala.

Desigur ca familie are primul rol in educarea copiilor dar si institutiile de Tnvatamant
au un rol important si hotarator mai ales la varsta prescolaritdtii si a scolaritatii mici.

Scopul scolii si a gradinitei noastre este de a indruma copiii, de a contribui la formarea
personalitatii lor prin principii i valori de viatd sdnatoase, biblice, moral crestine,care
sa duca la formarea personalitatii si caracterului acestora.

Scoala Crestinad Privatd din Cartierul Rromilor este o institutie de invatdmant
particulara crestina fondata in anul 2007 de Fundatia Prorroma si doreste sa formeze
caracterele prescolarilor si a scolarilor mici printr-un proces educativ de calitate si prin
exemplul personal al educatoarelor si invatatoarelor.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala este necesar: pentru a ne cunoaste tintele,
scopurile, resursele si a stabili modalitatile de indeplinire a acestora; pentru ca
activitatea noastra sa se desfasoare ordonata, in echipa si sa putem ridica standardele
scolii s1 sd ducem la indeplinire misiunea propusa. Proiectul mai este necesar si pentru
ca altii sd ne cunoasca tintele si activitatea propusa si desfasurata de colectivul acestei
scoli.



II. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII
SCOLARE

1.INFORMATII DE TIP CANTITATIV

a) Titulatura oficiald a scolii: Scoala Crestina Privata din Cartierul Rromilor
b)  Adresa: Scoala este situata in comuna Tinca, pe strada Prahovei, nr. 11.

C) Resurse umane

. Elevi

In scoala sunt instruiti si educati 180 elevi provenind din comunitate, repartizati
in 2 grupe de gradinita si clasele 0-1V.

Cadre didactice

Scoala are in Incadrare 7 cadre didactice: 6 calificate (1 cu gradul I, 1 cu
gradul 11 ,4 cu def. )si 1 suplinitoare;

Personal didactic auxiliar: o secretara;
Personal nedidactic

Activitatea de administratie este asigurata de o ingrijitoare 1 un muncitor
de intretinere.

. Resurse materiale

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara in 2 cladiri. Prima
cuprinde 2 sali de clasa, o baie amenajatd cu 2 dusuri, 2 toalete, 2 chiuvete. A doua
cladire a fost inaugurata in data de 15 septembrie 2010 prima parte de cladire si
cuprinde: 3 sdli de clasa, o biblioteca, o baie, 0 magazie, un hol mare, iar cealalta parte
din cladirea noud a fost inaugurata in 28 septembrie 2012 si cuprinde:2 sali de clasa, 2
bai amenajate cu 7 toalete 1 birou ,1 bucatarie ,1 cancelarie si un hol mare.

Scoala este prevazuta cu apa curenta, iluminat natural si artificial, incalzire
centrald in ambele cladiri. Procesul de predare-invatare se desfasoara prin folosirea de
material didactic, a 28 de calculatoare, 6 imprimante, 1 xerox mare , 1 videoproiector .



Scoala este dotata cu telefon, internet. Sursele de finantare ale scolii sunt: donatii
, sponsorizari si din 1 ianuarie 2016 finantati de stat.

2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

Mediul de provenientd a elevilor: elevii provin din familii fard nici o pregatire si
cu o situatie materiala foarte slaba (unii chiar sub nivelul existentei).

. Calitatea personalului didactic: calificat 90% si cu performante in
activitatea didactica 70%.
. Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

. Comunicarea, circulatia informatiei: in scoala exista o buna comunicare intre
elevi, cadre didactice, parinti, director, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si
de ingrijire, precum si o buna circulatie a informatiei in ambele sensuri.

. Ambianta din unitatea scolara: in scoala domina o atmosfera de lucru,
caracterizata prin implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.

3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori
dominante cooperarea, munca in echipad, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii,
atagament fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea
tuturor factorilor interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de
Organizarea si Functionare a Unititilor de Invatamant Preuniversitar. In continutul
Regulamentului de Ordine Interioara sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a
cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism $i angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de
respect si de sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, fine seama de
sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in
activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-
educativa si in conduita cadrelor didactice.



1. ANALIZA PEST
A. Factori Politico-Legali
a)  Legislatia muncii:

. permite angajarea de catre scoald a personalului calificat si a specialistilor pentru
compartimentele deficitare ;

. permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute .
b) Activitatea partidelor politice

. toate partidele politice promoveaza masuri si politici educationale menite sa
continue dezvoltarea si modernizarea sistemului ;

. lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorata alternantei partidelor la
guvernare;

. stimularea cresterii natalitatii prin facilitdtile acordate mamelor pentru cresterea
copiilor.

c) Activitatea de lobby
. parintii au legaturi permanente cu scoala si colaboreaza cu cadrele didactice.

. cadrele didactice din invatamantul primar colaboreaza cu cele din gradinita si
toate tin legatura cu G.P.N. Tinca si LIT “N. JIGA” Tinca.

B. Factori economici

a) Activitatea economica

. neavand locuri de munca bugetele familiilor de copii sunt foarte mici;
b) Venitul disponibil al familiei

. veniturile foarte mici ale familiei genereaza demotivarea elevilor.

C. Factori socio-culturali

a)Atitudinea fata de munca:



. atitudine pozitiva fata de munca a majoritatii elevilor si parintilor.

b) Rata natalitatii:

. este in crestere in fiecare an.

¢) Nivelul educational

. majoritatea elevilor provin din familii fara pregatire.

d) Probleme etnice

. familiile din comunitate coexista armonios cu cele din comuna.
e)Atitudine fata de religie

. coexistenta pasnica intre indivizi apatinand diferitelor religii.
D. Factori tehnologici

a)Dotarea, baza materiala

. 2 cladiri, functionale, cu toate dotarile si utilitatile necesare desfasurari
procesului instructiv-educativ ;

. acces la Internet;

IV. ANALIZA SWOT:

A) PUNCTE TARI

. Existenta planului managerial la nivelul scolii si la nivelul comisiei metodice;
. Asigurarea unui proces instructiv- educativ de calitate;

. Integrarea foarte bund a prescolarilor in clasa 0;

. Existenta planificarilor anuale, semestriale si a unitatilor de invatare conform

metodologiilor;
. Stabilirea graficului de inspectii la clasa si a obiectivelor urmarite;

. Stabilirea unor actiuni pentru analiza periodica a rezultatelor obtinute pe
parcursul anului scolar in cadrul procesului instructiv-educativ si in reducerea
absenteismului in conditiile sustinerii reformei educationale;



. Actiuni de prezentare si dezbatere a noutdtilor in domeniul legislatiei privitoare
la invatamant;

. Existenta planului de activitati educative scolare si extragcolare si realizarea
acestuia;
. Predarea in scoald a limbii engleze ca prima limba de studiu.

. Oferta de optionale;

. Existenta personalului calificat, cu o buna conduita morala;
. Participarea cadrelor didactice la examenele pentru obtinerea gradelor didactice;
. Existenta personalului cu o dubla sau tripla specializare(educator-invatator-

englezad sau muzica).
. Munca in echipa a personalului scolii si gradinitei;

. Buna colaborare cu parintii copiilor, autorittile locale, biserica, cabinetul
medical, pompierii;

. Parteneriate cu politia, G.P.P. Tinca, LIT “N. Jiga” Tinca, alte gradinite si scoli

din judet;

. Pregatirea suplimentard a elevilor mai slabi la invatatura;

. Supravegherea permanenta a copiilor;

. Biblioteca scolii dotata cu carti, existenta calculatoarelor;

. Material didactic bogat si variat;

. Spatiul gradinitei si scolii este frumos amenajat si decorat;

. Curtea scolil mare, frumos amenajata cu parculete si flori;

. Locul de joaca pentru copii amenajat cu 5 tobogane, 14 hilinte, groapa de nisip,

bancute, foisor;
. PUNCTE SLABE
. Putine cadre didactice participa la sesiuni de comunicari;

. Slaba participare a parintilor la activitatile scolii;



. Exista elevi cu rezultate mai slabe la invatatura;

. Neglijenta elevilor in privinta curdteniei si a grijii fata de bunurile scolii;
. Lipsa fonduri pentru acordarea unor burse de merit elevilor;
. Organizarea unui numar mic de excursii §i tabere scolare pentru elevi;

B) OPORTUNITATI

. Cursuri de formare continud a cadrelor didactice pentru stimularea creativitatii
profesionale si pentru operare pe calculator;

. Atragerea de fonduri noi si redistribuirea celor existente;

. Imbunatatirea, ridicarea nivelului de Tnvatdmant prescolar si scolar in
comunitate;

. Colaborarea cu ISJ, CCD, prin participarea la cursuri de perfectionare,

implicarea 1n cercurile pedagogice,posibilitatea gazduirii unui cerc pedagogic cu
cadrele didactice de la stat;

. Parteneriate cu autoritdtile locale si cu diverse gradinite si scoli din tara;

. Prezentarea la sedintele cu parintii a Regulamentului scolar si a Regulamentului
de ordine interioara;

C) AMENINTARI

. Programa scolara foarte incarcata si uneori neadecvata cerintelor actuale;

. Orarul foarte incarcat al elevilor;

. Dezinteresul unui numar mare de parinti fata de scoala;

. Multi copii au parintii plecati la munca in strainatate si raman nesupravegheati;
. Influenta negativa a anturajului.

V. MISIUNEA SCOLII:



» O sansd fiecdrui copil pentru a reusi in viatd”ar putea fi sloganul care sa
reprezinte misiunea scolii pentru urmatorii ani.

Educatia nu este un privilegiu, ci un drept al tuturor.

Scoala noastra are misiunea de a asigura tuturor elevilor o educatie de calitate centrata
pe nevoile lui de formare astfel incat tanarul de maine sa se poata adapta cerintelor
profesionale ale societdtii romane sau europene.

Scoala noastra este preocupata de formarea elevilor, descoperirea talentelor, cultivarea
si dezvoltarea acestora pentru obfinerea de performante.

Ne dorim si vom actiona pentru implicarea activa a beneficiarilor directi si indirecti in
probleme scolii.

Scoala noastra trebuie sa fie o institufie care sa promoveze valorile, care sd dea
posibilitatea tuturor factorilor implicati in procesul instructiv-educativ sa se afirme si
sd-si puna 1n valoare calitatile profesionale.

Ne propunem sa inovam, sa reinventam educatia, astfel incat sa pregatim elevii nostri
pentru societatea de maine.

VI. VIZIUNEA SCOLII:

Dorim pentru elevii nostri o viatd mai buna decat a parintilor lor. Scopul Scolii
Crestine Private din Cartierul Rromilor este de a indruma copiii, de a contribui la
formarea personalitatii lor prin principii si valori de viatd sanatoase, principii biblice,
moral crestine, care s duca la formarea personalitatii si caracterului acestora si a unor
cetateni valorosi ai societatii noastre.

VII. GRUPURI TINTA VIZATE:
1.elevil;
2.parintii;

3.cadrele didactice;



4. comunitatea locala.

VIII. TINTE, OBIECTIVE, RESURSE STRATEGICE , REZULTATE

ASTEPTATE

1)CURRICULUM

TINTA

Toate cadrele didactice aplicd metode interactive , de grup si stiu sa sustina
lectii cu ajutorul calculatorului.

OBIECTIVE:
. Sa se implice cadrele didactice si elevii in proiectul scolar;
. Sa se continue procesul de perfectionare a cadrelor didactice prin grade didactice

si cursuri sustinute 1n afara scolii;

. Sa se eficientizeze activitatile comisiei metodice, a comisiel pentru evaluarea si
asigurarea calitatii si a celorlalte comisii existente in scoala.

RESURSE STRATEGICE/DIRECTII DE ACTIUNE:

-cursuri de perfectionare pentru cadrele didactice;

-verificarea eficientei cursurilor prin asistente la ore, lectii deschise si
interasistente;

-schimbul de experienta cu cadrele didactice si cu alte persoane din institutiile
partenere n proiect;



-resurse financiare: -costul cursurilor de perfectionare;
-costul transportului;
-resurse umane: - cadrele didactice;
-elevii;
-partenerii.

-resurse de timp: -4 an.

-resurse materiale:
- teste, fise de asistenta la lectie,
- materialul bibliografic pentru cursuri,
-calculatoare pentru comunicarea pe internet si pentru sustinerea lectiilor,
- materialele pregatite pentru intalnirile de proiect si pentru diseminari,
-planificarea inspectiilor si a obiectivelor acestora,

- materialele necesare pentru publicitate .

REZULTATE ASTEPTATE:

-cadrele didactice care deja aplica metodele interactive la lectii vor impartasi din
experienta lor si celorlalte cadre didactice si vor sustine lectii demonstrative in cadrul
comisiei metodice sau prin interasistente;

-cursuri de perfectionare pentru utilizarea calculatorului si pentru metode interactive ;
-sustinerea gradelor didactice de catre Tnvatatoare si educatoare;

-schimb de experienta cu cadrele didactice si cu alte persoane din institutiile partenere
implicate Tn proiect;



-implicarea cadrelor didactice in activitatile desfasurate in cadrul proiectului ;

-comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii lucreaza pe baza criteriilor de evaluare
stabilite si pe baza legii, dupa ce va fi aprobata.

MODALITATI DE EVALUARE A TINTEI

. chestionare;

. fise de asistentd(directori, sef de comisie metodica);

. lectii deschise;

. planificarile cadrelor didactice;

. rezultatele elevilor comparativ cu anul scolar anterior.

2) RESURSE UMANE

TINTA

- dezvoltarea deplind a personalitatii elevilor.

OBIECTIVE:
. Sa se incurajeze performanta la elevi si cadre didactice;
. Sa se combata absenteismul si abaterile disciplinare;
. Sa se realizeze activitdti atractive pentru elevi;
. Sa se perfectioneze personalul administrativ.

RESURSE STRATEGICE/DIRECTII DE ACTIUNE:

-popularizarea rezultatelor elevilor si ale cadrelor didactice;



-ofertd scolara atractiva pentru toti elevii;

-implicarea mai larga a elevilor in proiecte;

-pregatiri suplimentare cu elevii mai slabi la invatatura;

-implicarea mai eficientd a Consiliului elevilor in problemele scolii;
-popularizarea Regulamentului scolar si a Regulamentului de ordine interioara;

-participarea la cursuri de perfectionare a personalului administrativ pentru
implementare si gestionare baza de date;

-resurse financiare - sponsorizari

-resurse umane - cadrele didactice,
- elevii,

-personalul administrativ,
-parintit;

-resurse de timp- 4 ani ;

-resurse materiale-fise de lucru diferentiat cu elevii,

- materialul necesar pentru pregatirea elevilor care vor ramane in scoald in program
prelungit,

- brosuri, pliante, programul orelor suplimentare cu elevii slabi la invatatura si
stabilirea sarcinilor individuale,

- materiale necesare pentru activitatile extrascolare,
-procesele-verbale si alte materiale de la Consiliul Elevilor,
- proiectele de optionale,

-chestionarele pentru parinti si elevi referitoare la stabilirea optionalelor, materialele
necesare pentru activitatea in cadrul cabinetului de consiliere si orientare scolara ;



REZULTATE ASTEPTATE:

-mai multe ore de pregatire suplimentara cu elevii slabi la invatatura;

-diversificarea si cresterea numarului activitatilor extrascolare;
-atragerea elevilor la activitatile de proiect;

-colaborarea mai stransa cu parintii pentru reducerea numarului de absente si
pentru o mai larga participare la rezolvarea problemelor scolii si ale elevilor ;

- sprijin pentru elevii care provin din familii defavorizate ;

MODALITATI DE EVALUARE A TINTEI

. comparatie a rezultatelor elevilor cu anul anterior ;

. comparatie numar absente cu anul anterior ;

. numar activitati extragcolare ;

. numadr elevi participanti la aceste activitati ;

. chestionare aplicate elevilor referitoare la nivelul de pregatire si la activitatile
extrascolare ;

. existenta sistemului de gestionare a datelor si completarea lui periodica .

3) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

TINTA:

Finalizarea constructiei scolii, dotarea scolii cu mai multe calculatoare, cu
material didactic si dezvoltarea infrastructurii scolii.



OBIECTIVE :

. Sa se dezvolte baza didactico-materiala a scolii prin folosirea eficienta a
fondurilor primite din sponsorizari;

. Sa se amenajeze parcurile, aleile, locul de joaca pentru copii (groapa de nisip,
balansoarele, topoganele)din curtea scolii;

. Sa se modernizeze si sa se intretina cladirile si terenurile destinate curtii si
activitatilor sportive ;

RESURSE STRATEGICE/DIRECTII DE ACTIUNE:
-posibilitatea redistribuirii cheltuielilor ;
-cadre didactice competente in elaborarea proiectelor ;

-implicarea in proiecte pentru obtinerea unor fonduri necesare pentru
dezvoltarea bazei materiale ;

-implicarea Consiliului Local, a Primariei s1 a parintilor in Consiliul de
Administratie al scolii;

-resurse financiare- sponsorizari;
-resurse umane —firme specializate, cadre didactice ;
-resurse de timp-1 an ;
-resurse materiale —materiale specifice pentru igienizare,
- materiale specifice pentru instalatia electrica,
-calculatoare, material didactic,
-imprimante, copiatoare,
-camera video, video proiectoare,
-mobilier modular, scaune, catedra,

-panou/ecran de proiectie, flip chart,



REZULTATE ASTEPTATE:

-cadrele didactice care stiu sa elaboreze proiecte vor face cursuri de pregatire
cu alte cadre didactice care doresc sa invete care este modalitatea de a alcatui un
proiect pentru a avea succes ;

- igienizarea salilor de clasa, a grupurilor sanitare si a coridoarelor pentru a
obtine avizele sanitare.

MODALITATI DE EVALUARE A TINTEI

. numadr proiecte depuse ;

. numar proiecte realizate ;

. numar calculatoare obtinute si gradul de utilizare a acestora ;

. dotare cu material didactic/gradul de folosire la lectii/rezultate.

4) DEZVOLTARE DE RELATII COMUNITARE

TINTA:

Implicarea unui numar mai mare de parin{i in problemele si activitatile scolii
si mai buna deschidere a scolii spre nevoile comunitatii.

OBIECTIVE:

. Sa fie implicati in numar mai mare parintii, sd fie implicate in continuare
autoritatile locale si alte institutii din zona in cunoasterea si rezolvarea problemelor
scolii ;

. Sa fie implicati mai mult parintii in cunoasterea si rezolvarea problemelor
elevilor .

RESURSE STRATEGICE/DIRECTII DE ACTIUNE:



-popularizarea prin site-ul scolii, reviste, pliante, a activitatilor desfasurate in
scoala ;

-desfasurarea unor activitafi comune cu parintii $i cu membrii unor institugii
specializate din municipiu pentru realizarea unor activitati de dezvoltare a
personalitatii elevilor ;

-consultarea parintilor n legatura cu modul de rezolvare a problemelor scolii

-colaborare in rezolvarea problemelor elevilor .
- resurse financiare - sponsorizari,
-resurse umane — cadre didactice,
- parinti,

-membrii administratiei locale,

-cadre didactice de la alte institutii scolare ;

-resurse detimp - 1 an;
-resurse materiale - chestionare, fise,
-materialul necesar pentru prezentarile in fata parintilor,

-videoproiector, calculator, flip-chart .

REZULTATE ASTEPTATE:
- popularizarea problemelor scolii si ale elevilor in cadrul sedintelor cu parintii ;
- solicitarea sprijinului si a sfaturilor paringilor pentru rezolvarea acestor probleme;
- chestionarea parintilor in legatura cu ce asteapta de la scoald in elaborarea CDS;

- prezentarea proiectului scolar in fata parintilor si sublinierea importantei acestuia
pentru scoala noastra;

- prezentarea Regulamentului scolar si a Regulamentului de ordine interioara.



MODALITATI DE EVALUARE A TINTEI
. numar parinti implicati in timpul anului scolar(comparatie fatd de ultimul an);

. activitati comune scoald — parinti si scoald- comunitate locala .

INDICATORI DE REALIZARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE

-atingerea fintelor si realizarea obiectivelor ;
-obtinerea rezultatelor asteptate ;

-indeplinirea misiunii.



Obiectiv realizat
2010-2014

Obiectiv strategic
2014-2018

Dezvoltarea bazei materiale

-Mutarea scolii intr-un
spatiu cu sdli de clasa mai
mari;

-Dotarea bibliotecii
copiiilor;

-Dotarea bibliotecii
cadrelor didactice;
-Dotarea cu dulapuri pentru
pastrarea materialului
didactic;

-Achizitionarea de
echipamente audio-vizuale
(calculator, cd-player);
-Achizitionarea unui
Xerox;

-Achizitionarea rechizitelor
necesare pentru copii
(caiete speciale, hartie alba
si colorata, acuarele,
plastilind, lipici ,creioane,
etc);

-Achizitionarea unei game
variate de jucarii, jocuri;
-Achizitionarea unor
etajere moderne pentru
jucarii la grupele marti;
-Achizitionarea de
echipamente moderne de
igienizare in grupul sonitar;
-Achizitionarea unei
imprimante color si a unui
fax;

1. Finalizarea lucrarilor la
partea a doua din cladirea
noua;

2. Dotarea scolii cu o sala
de mese si aparatura
necesara (frigider, aragaz,
veseld, mobilier)
3.Amenajarea spatiului de
joaca cu aparate de
joacd(tobogane leagane...);
4.Achizitionarea unor
calculatoare mai
performante;
5.Achizitionarea de softuri
educationale, mijloace si
materiale didactice (aparat
foto digital, camera video,
videoproiector) ;
6.Parchetarea salilor de
clasa;

7.Continuarea dotarii
bibliotecilor;

8.Dotarea cu panouri
pentru decorul gradinitei si
a scolii;

9.Achizitionarea de
materiale si mijloace
didactice ,calculatoare si
conectarea acestora la
internet 1n fiecare sald de
clasa;

10.Zugravirea salilor de
clasa;

11.Mutarea gradinitei in
cladirea noua;

12. Schimbarea
mobilierului din birou;
13.Achizitionarea uneltelor
necesare pentru
intretinere(masina de




gaurit,flex,drujba, masina
de tuns iarba);

14. Construirea gardului
din fata;

Imbunatatirea managerului

-Delegarea de sarcini;
-Planificarea si organizarea
activitatii de gradinita
,stabilirea unor termene
concrete;

-Elaborarea documentelor
oficiale ale gradinitei;
-Imbunatatirea
managementului calitagii
(eficientizarea activitatii
CEACQC);

-Intensificarea relatiei cu
ISJ si MEC;

-Arhivarea documentatiei
gradinitei ,a documentelor
scolare;

-Cunoasterea noutatilor
legislative;

1.Elaborarea documentelor
si structurilor necesare
(PDI, planuri operationale,
proiecte de buget, comisii);
2.Imbunatatirea
managementului calitatii
(eficientizarea activitatii
CEAQ);

3.Intensificarea relatiei cu
ISJ st MEC;

4 Arhivarea documentatiei
gradinitei ,a documentelor
scolare ;

5.Cunoasterea noutatilor
legislative;

6.Respectarea termenelor si
indeplinirea obiectivelor
propuse prin PDI;

Infrumusetarea spatiului
ambiental al gradinitei

-Amenajarea periodica a
salilor de grupa si spatiilor
auxiliare conform
anotimpurilor;

-Amenajarea grupelor
corespunzator cu centrele
de interes;

-Schimbarea sistemului
de decorare a scolii pe
panouri de poliester ;
-Decorarea festiva a
spatiului cu ocazia unor
sarbatori (8
Martie,1Iunie,Craciun);
-Mentinerea spatiului curat
Jigienizat ,efectuarea
reparatiilor necesare;

1.Schimbarea sistemului de
decorare prin panouri ;
2.Decorarea salilor de
grupa cu panouri de
prezentare a
grupelor(poze),cu temele
sdptamanale ,cu toate
anotimpurile si a holurilor
cu personaje din povesti
,zilele sd@ptamanii ,lunile
anului ,a salii de mese cu
imagini adecvate;
3.Amenajarea salilor de
grupa si a holului de
primire in functie de
anotimp;

4. Amenajarea in mod
corespunzator a centrelor
de interes;

5.Decorarea festiva a
spatiului cu ocazia unor
sarbatori (8




Martie,1Iunie,Craciun);
6.Mentinerea spatiului
curat ,igienizat ,efectuarea
reparatiilor necesare;

Cresterea calitatii
procesului Instructiv-
educativ

-Imbunatatirea metodelor si
strategiilor
didactice,adoptarea celor
interactive;

-Desfasurarea activitatilor
zilnice ca un intreg;
-Calificarea si specializarea
cadrelor didactice;
-Efectuarea planificarilor
saptamanale pe cateva
saptamani inainte;
-Expunerea temei
saptamanale vizualizate,pe
intelesul copiilor;
-Desfasurarea activitatii
comisiei metodice;
-Elaborarea mapelor de
munca individuala la
matematica si grupa
pregatitoare;

-Infiintarea unui sistem de
pastrare a materialului
didactic intr-un mod
eficient,cu acces usor de
utilizat(mape pe
anotimpuri);

-Infiintarea colfului de
prezentare a temei
saptamanale vizualizate in
fiecare grupa;
-Cunoasterea criteriilor
,descriptorilor si
standardelor elaborate de
ARACIP si satisfacerea
graduald a acestora;

1.Specializarea
personalului prin schimburi
de experienta,participarea
la conferinte ,seminarii
,vizite ,obtinerea gradelor
didactice ;

2.Activitatea de cercetare a
cadrelor didactice;

3. Participarea la cursuri de
perfectionare,masterate
etc.;

4.0rganizarea unor
programe de vara pentru
copiii si absolventii
gradinitei(sdptdmana
biblica de vacanta ,excursii,
tabere);

5.Adoptarea de strategii
didactice moderne
Jinteractive,centrate pe
copil,activitdti pe grupuri
mici si individuale;
6.Realizarea mapelor de
Engleza cu lectiile
vizualizate pentru fiecare
nivel de varsta.;
7.Elaborarea unui caiet de
exercitii grafice utilizand
resursele existente in
gradinita;

8.Dezvoltarea si
imbunatatirea sistemului de
pastrare a materialului
didactic,intr-un mod
eficient ,cu acces usor de
utilizat (mape pe
anotimpuri,sdptamani,teme
biblice ,teme saptamanale
,etc);

Dezvoltarea curricum-ului

-Elaborarea planificarilor

1.Imbunatatirea Programei




proprii pentru optionalul de
Limba Engleza pentru
fiecare grupa;

de Educatie Religioasa;
2.Cunoasterea ultimelor
cercetari,descoperiri,noutati
in domeniul
psihologiei,pedagogiei
copilului prescolar si in
special in ce priveste
dezvoltarea creierului
copilului ;

3.Influenta mass-media
asupra personalitatii si
comportamentului
copilului;
4.Implementarea unui
program pentru formarea
caracterului la prescolari;

Promovarea imaginii
gradinitei si a scolii

-Rezultatele scolare bune
ale absolventilor gradinitei;
-Satisfacerea clientilor —
copil ,parinti;
-Organizarea serbarilor cu
diferite ocazii (Ziua
mamei,Paste,Craciun, 1
lunie etc)in cadrul
gradinitei ,in afara
ei(Caminul Cultural sau
sate vecine);

-Organizarea intalnirilor
saptamanale cu absolventii
gradinitei la Clubul
Copiilor,in timpul anului
scolar;

-Articole Tn presa despre
activitatea gradinitei;
-Editarea unui calendar cu
poze din gradinita ,pliante;

1.Realizarea si dezvoltarea
paginii WEB,;

2.Editarea de calendare si
alte
imprimate(tricouri,pixuri)
cu numele i1 imagini din
activitatea gradinitei;
3.Interviuri,reportaje la
posturi de TV si Radio;

4 Parteneriate si protocoale
de colaborare;
5.Sustinerea de programe
cu diverse ocazii in
localitatea noastra si in
Tmprejurimi(Participarea la
actiuni ale Caminului
Cultural Tinca,sustinerea
unor programe la sarbatori
religioase);

6.Continuarea activitatilor
saptamanale la Clubul
Copiilor ,facilitarea
participarii in tabere de
copii;

7.Editarea unei reviste a
gradinitei;

Perfectionarea
personalului didactic

-Obtinerea gradelor
didactice;,

1. Imbunatatirea relatiilor
cu ISJ prin vizite ,asistenta




-Participarea si implicarea
cadrelor didactice la
conferinte ,cercuri
pedagogice;

-Calificarea personalului Tn
curs de calificare;
-Schimburi culturale si
profesionale cu institutii de
Tnvatamant si cadre
didactice din tara si
straindtate (vizite reciproce
cu cadre didactice din
Louisiana,Atlanta)
Participarea la cursuri de
perfectionare,specializare
prin masterate in domeniul
managementului
educational;

,Sprijin,participari la
sedinte;

2.Mentinerea
parteneriatului cu Tabara
,,Casa Luminii’’;
3.Mentinerea
parteneriatelor cu
sponsorii;

4 Dezvoltarea relatiilor de
colaborare cu factorii
comunitatii locale
Politia,Brigada de
Pompieri,Muzeul satului;
5.Extinderea relatiilor de
colaborare cu alti factori si
agenti economici ;

Atragerea resurselor
financiare pentru realizarea
obiectivelor

-Donatii si sponsorizari ale
parintilor si a unor agenti
economici;

-Tombole cu ocazia zilei de
1 lunie;

-Prezentarea proiectului
gradinitei in forme
scrise,mape de
prezentare,albume de
poze,calendare de
rugaciune;

1.Mediatizarea activitatilor
desfasurate de gradinita in
vederea obtinerii de
proiecte cu scopul onduri;
2.Realizarea de proiecte cu
scopul atragerii de fonduri;
3.Programe,festivaluri
pregatite de copii;
4.Expozitii cu vanzare ale
lucrarilor copiilor;
5.Tombole cu ocazia
diferitelor serbari;
6.Prezentarea proiectului
gradinitei in forma
scrisa(mape,poze,scrisori
informative,calendare de
rugaciune,etc);

7. Intrarea in finantarea de
stat;

Valorificarea resurselor
umane

-Recrutarea personalului cu
valori spirituale
,relationale,personale in
conformitate cu scopul
gradinitei;

-Angajarea unui personal
tanar(varsta medie sub 40

l.Incurajarea si stimularea
personalului prin aprecieri
verbale,activitati recreative
s1 recompense materiale;
2.Elaborarea unor
instrumente de valoare
obiectiva;




ani);

-Incurajarea calificarii
personalului
(moral,financiar);
-Promovarea muncii h
echipa;

3.Imbunatatirea
conceptului de munca in
echipa;

4 Perfectionarea cadrelor
didactice;

5.Acapararea de
colaboratori voluntari care
sd sprijine activitatea
gradinitei;

Dezvolatarea
parteneriatului cu paringii

-Organizare de serbari
Jfestivaluri cu diverse
ocazii;

-Organizarea de sedinte si
intalniri cu parintii;
-organizarea de excursii cu
parintii si copiii;

-Vizite la domiciliul
parintilor;

-Scrisori informative
saptamanale;

-Scrisori de incurajare;

1.Dezvoltarea unui
program de consiliere a
parintilor in procesul
educarii copiilor,in
colaborare cu alti
specialisti;

2.0rganizarea de seminarii
,ntalniri,discutii pe diverse
teme de interes si
importantd pentru copii i
parinti;

3.0Organizarea de serbari
Jfestivaluri ,programe cu
diverse teme si ocazii
,mplicarea activa a
parintilor prin sus{inerea
unor puncte Tn program
,confectionarea
costumatiilor;
4.Desfasurarea de proiecte
tematice cu participarea
parintilor;

5.0rganizarea de excursii
cu copiii §1 paringii in
localitatea noastra si in
afara ei;

6.Informarea periodica a
parintilor ,prin scrisori
informative ,scrisori de
incurajare ,prin prezentarea
rezultatelor evaluarilor;
7.Informarea parintilor
despre proiectul gradinitei
la fiecare inceput de an
scolar;




8.Constientizarea nevoii de
ei ca parteneri Tn procesul
de educare al copiilor;
9.Respectarea cerintelor
parintilor in elaborarea
ofertei educationale;
10.Expunerea informatiilor
saptdmanale utile parintilor
pe panourile informative
din holul de primire al
copiilor ;

11.Vizite la domiciliu;

Etapele de realizare ale proiectului de dezvoltare

Etapa | — an scolar 2014/2015

Strategii pe termen scurt derivate din tintele strategice:

1. Imbunititirea managementului calitatii:

1.1. Infiintarea CEAC, definirea structurilor si elaborarea documentelor;

1.2 Arhivarea documentelor gradinitei si scolii

2. imbuniitiitirea managementului operational:

2.1 Elaborarea PDI si a planului managerial;

2.2 Intensificarea relatiel cu ISJ si MECI;

2.3 Arhivarea documentatiei si documentelor gradinitei si scolii;

2.4 Cunoasterea noutatilor legislative;

2.5 Intocmirea planificarilor si stabilirea unor obiective diferentiate;

2.6 Intocmirea planificarilor pentru optionale;

2.7 Respectarea termenelor si indeplinirea obiectivelor propuse prin PDI ;

3. Perfectionarea cadrelor didactice si nedidactice prin:




3.1 Participarea la cursuri de formare profesionala, de completare de studii, masterate;
3.2 Obtinerea gradelor didactice ;

3.3 Participarea la conferinte ACSI, cercuri pedagogice, etc ;

4. Dezvoltarea bazei materiale prin:

4.1-Mutarea scolii Tntr-un spatiu cu sali de clasa mai mari;

4.2-Dotarea bibliotecii cadrelor didactice;

4.3-Dotarea cu dulapuri pentru pastrarea materialului didactic;
4.4-Achizitionarea de echipamente audio-vizuale (calculator, cd-player);
4.5-Achizitionarea unui Xerox;

4.6-Achizitionarea rechizitelor necesare pentru copii (caiete speciale, hartie alba si
colorata, acuarele, plastilind, lipici ,creioane, etc);

4.7-Achizitionarea unei game variate de jucarii, jocuri;
4.8-Achizitionarea unei imprimante color si a unui fax;

4.9.Achizitionarea de softuri educationale, mijloace si materiale didactice (aparat foto
digital, camera video, videoproiector) ;

4.10.Achizitionarea de materiale si mijloace didactice ,calculatoare si conectarea
acestora la internet in fiecare sala de clasa;

4.11.Parchetarea salilor de clasa;

5. Promovarea imaginii gradinitei si scolii prin:

5.1.Realizarea si dezvoltarea paginii WEB;

5.2.Parteneriate si protocoale de colaborare;



5.3.Sustinerea de programe cu diverse ocazii in localitatea noastra si in
imprejurimi(Participarea la actiuni ale Caminului Cultural Tinca,sustinerea unor
programe la sarbatori religioase);

5.4 -Rezultatele scolare bune ale absolventilor gradinitei;

5.5-Organizarea serbarilor cu diferite ocazii (Ziua mamei,Paste,Craciun,1 Tunie etc)in
cadrul gradinitei ,in afara ei(Caminul Cultural sau sate vecine);

6. Dezvoltarea curriculum-ului prin:

6.1.Influenta mass-media asupra personalitatii $1 comportamentului copilului;
6.2.Implementarea unui program pentru formarea caracterului la prescolari;

6.3 -Elaborarea planificarilor proprii pentru optionalul de Limba Engleza pentru
fiecare grupa;

7. Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea locala nationala si internationala;

7.1. Imbunatatirea relatiilor cu ISJ prin vizite ,asistenta ,sprijin,participari la sedinte;
7.2 .Mentinerea parteneriatelor cu sponsorii;

7.3-Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu factorii comunitatii locale :scoala,alte
gradinite particulare sau de stat,intr-o forma verbala ;

7.4-Dezvoltarea unor parteneriate cu persoane fizice sau juridice ,agenti economici din
tara sau strainatate in vederea sustinerii gradinitei ;

7.5.Extinderea relatiilor de colaborare cu alti factori si agenti economici ;

8. Atragerea resurselor financiare pentru realizarea strategiilor;

8.1.Mediatizarea activitatilor desfasurate de gradinita in vederea obtinerii de proiecte
cu scopul onduri;



8.2.Realizarea de proiecte cu scopul atragerii de fonduri;
8.3.Programe,festivaluri pregatite de copii;

8.4.Prezentarea proiectului gradinitei in forma scrisa(mape,poze,scrisori
informative,calendare de rugaciune,etc);

8.5- Prezentarea proiectului gradinitei in forme scrise (mape, poze, scrisori inf, etc)
9. Dezvoltarea parteneriatului cu parintii;

9.1.0rganizarea de serbari ,festivaluri ,programe cu diverse teme si ocazii ,implicarea
activa a parintilor prin sustinerea unor puncte in program ,confectionarea costumatiilor;

9.2.Desfasurarea de proiecte tematice cu participarea parintilor;
9.3.0rganizarea de excursii cu copiii §i paringii in localitatea noastra si in afara ei;

9.4 Informarea periodicd a parintilor ,prin scrisori informative ,scrisori de incurajare
,prin prezentarea rezultatelor evaluarilor;

9.5.Informarea parintilor despre proiectul gradinitei la fiecare inceput de an scolar;

9.6.Expunerea informatiilor sdptamanale utile parintilor pe panourile informative din
holul de primire al copiilor ;

9.7.Vizite la domiciliu;

10. infrumusetarea spatiului ambiental al griidinitei si scolii prin:

10.1.Schimbarea sistemului de decorare prin panouri ;

10.2.Decorarea salilor de grupa cu panouri de prezentare a grupelor(poze),cu temele
sdptamanale ,cu toate anotimpurile si a holurilor cu personaje din povesti ,zilele
saptamanii ,lunile anului ,a salii de mese cu imagini adecvate;

10.3.Amenajarea salilor de grupa si a holului de primire in functie de anotimp;
10.4. Amenajarea in mod corespunzator a centrelor de interes;
10.5.Decorarea festiva a spatiului cu ocazia unor sarbatori (8 Martie,1Iunie,Craciun);

10.6.Mentinerea spatiului curat ,igienizat ,efectuarea reparatiilor necesare;



Resurse materiale:

- xerox, imprimanta, calculator, consumabile, documente oficiale, noile aparitii
legislative, internet, telefon, publicatii, manuale, scrisori de multumire, programe
nationale, planuri cadru, planificari, bibliorafturi, mape, folii,infoliator ,ghilotina,etc.

Resurse umane:

- personalul didactic si nedidactic, presedintele, membrii CEAC (Comisia pentru
evaluarea si Asigurarea Calitatii), parintii, inspectori de specialitate, egenti economici,
angajati ai institutiilor de stat, culturale etc.

Resurse financiare:
- donatii, sponsorizari,

Indicatori de realizare si modalitati de evaluare:

functionarea eficientd a comisiei CEAC;

existenta intregii documentatii cerute de legislatia in vigoare;
- diplome, certificate perfectionare si conferinte, procese verbale de la inspectii;

- mijloace si materiale didactice, echipamente tehnologice achizitionate
(calculator performant pentru personal, imprimanta color, bancute, scaune, etc.) ;

- cresterea calitativa a procesului instructiv-educativ;

- optimizarea si eficientizarea activitatilor educative si a muncii prestate de
personalul didactic;

- inspectii la activitati;

- evaluari externe;

- raport de evaluare interna ;

- chestionare pentru parintii, copii, personal;

- fise de evaluare;

- verificarea documentelor oficiale ale institutiei de catre CEAC, 1S, ;

- mapa planificarilor, optionalelor, activitatilor extracuriculare;



- mape cu material didactic pe anotimpuri;

- albume cu fotografii.

Etapa a I1-a — an scolar 2015/2016
Strategii pe termen mediu derivate din tintele strategice:
1. Imbunititirea calitiitii serviciilor oferite de Gridiniti si Scoali prin:

1.1 .angajarea unui cadru didactic pentru cresterea raportului nr. cadre didactice:nr.
copii

1.2  .functionarea eficientd a CEAC

1.3  .organizarea unui program de vara pentru copii

1.4  .activitatea de cercetare a cadrelor didactice

1.5 .adoptarea de strategii didactice moderne, interactive, centrate pe copil

1.6 .promovarea unei culturi organizationale pozitive, incurajatoare, stimulative,
motivatoare, de sprijin

2.Dezvoltarea bazei materiale prin:
2.1  .achizitionarea de softuri educationale,

2.2 .achizitionarea ultimelor aparitii In domeniul materialelor didactice pentru
invatamantul prescolar si scolar

2.3  .continuarea dotarii bibliotecii

2.4.dotarea cu incalzire centrald a cladirii noi

2.5.amenajarea spatiului de joaca cu aparate de joaca(tobogane leagane...);
2.6.mutarea gradinitei in cladirea noua;

2.7. schimbarea mobilierului din birou;

2.8 .achizitionarea de aparate moderne pentru igienizare in grupul sanitar



3.Infrumusetarea spatiului ambiental al gradinitei si scolii prin:
3.1 .Amenajarea salilor si a holurilor in functie de anotimp

3.2 .Amenajarea Tn mod corespunzator a centrelor de interes

3.3 .Decorarea festiva a spatiului cu ocazia unor sarbatori

3.4  .Plantarea de garduri vii si arbori ornamentali

3.5 .Efectuarea reparatiilor necesare

3.6  .Zugravirea interioarelor celor doua cladiri

3.7 .Mentinerea spatiului curat, igienizat

4.Dezvoltarea curriculum-ului prin:
4.1 .Diversificarea ofertei educationale cu noi activitati extracurriculare atractive

4.2.Elaborarea, adoptarea, implementarea unui program pentru formarea caracterului la
prescolari

4.3.Imbunatatirea Programei de Educatie Religioasa;

4.4.Cunoasterea ultimelor cercetari,descoperiri,noutati in domeniul
psihologiei,pedagogiei copilului prescolar si in special in ce priveste dezvoltarea
creierului copilului ;

4.5.Influenta mass-media asupra personalitdtii s1 comportamentului copilului;

5.Promovarea imaginii gradinitei si scolii prin:
5.1 .Facilitarea participarii in tabere de copii
5.2  .Parteneriate si protocoale de colaborare
5.3 .Interviuri, reportaje la posturi TV si Radio

5.4  .Sustinerea unor programe cu diverse ocazii in cadrul si n afara scolii
(sustinerea unor programe la sarbatori religioase in biserici)



6. Dezvoltarea parteneriatelor gradinitei si scolii prin:

6.1 .Initierea parteneriatelor cu alte gradinite private din tara, gradinite de stat din
Tmprejurimi

6.2 .Initierea relatiilor de colaborare cu gradinite din Europa si SUA prin
intermediul colaborarii cu ACSI-Asociatia Internationala a Scolilor Crestine

7.Perfectionarea personalului didactic prin:
7.1  .Frecventarea diferitelor forme de perfectionare

7.2 .Participarea si implicarea la conferinte ACSI si alte conferinte, simpozioane,
seminarii, cercuri pedagogice, etc

7.3 .Activitatea de cercetare a cadrelor didactice

7.4  Incurajarea si stimularea personalului (aprecieri verbale, scrise, recompense)
7.5 .Elaborarea unor instrumente de evaluare obiective

7.6  .Sustinerea gradelor didactice

8.Dezvoltarea relatiilor cu factori ai comunitatii locale si nationale prin:

8.1 .Imbunatatirea relatiilor cu 1SJ prin vizite, asistente, participari la sedinte

8.2 .Continuarea relatiilor de colaborare cu ceilalti factori ai comunitatii locale
mentionati in etapa precedenta

8.3 .Extinderea relatiilor de colaborare cu alti factori si agenti economici
9.Dezvoltarea parteneriatului cu parintii prin:

9.1.Dezvoltarea unui program de consiliere a parintilor in procesul educarii copiilor,in
colaborare cu alti specialisti;

9.2.0rganizarea de serbari ,festivaluri ,programe cu diverse teme si ocazii ,implicarea
activa a parintilor prin sustinerea unor puncte in program ,confectionarea costumatiilor;

9.3.0rganizarea de excursii cu copiii §i parinii in localitatea noastra si in afara ei;

9.4 Informarea periodicd a parintilor ,prin scrisori informative ,scrisori de incurajare
,prin prezentarea rezultatelor evaluarilor;

9.5.Informarea parintilor despre proiectul gradinitei la fiecare inceput de an scolar;

9.6.Respectarea cerintelor parintilor in elaborarea ofertei educationale;



9.7.Vizite la domiciliu;

10.Atragerea resurselor de finantare prin:

10.1.Realizarea de proiecte cu scopul atragerii de fonduri;
10.2. Tombole cu ocazia diferitelor serbari;

10.3.Prezentarea proiectului gradinitei in forma scrisd(mape,poze,scrisori
informative,calendare de rugaciune,etc);

10.4. Intrarea in finantarea de stat;

10.5. Tntocmirea de proiecte pentru atragerea de fonduri
10.6.Expozitii cu lucrarile copiilor

Resurse materiale:

- lucrari ale copiilor, documentatia gradinitei si a scolii, consumabile,
echipamente tehnologice din dotare, documente legislative, programe, manuale,
ghiduri, normative, costume pentru serbari, programe, scrisori de multumire, poze,
filmulete, pliante, calendare, casete audio, CD-uri, DVD-uri, softuri educationale,
internet, telefon, etc

Resurse umane:

- personalul angajat si colaborator al gradinitei, presedintele, inspectori, Fundatia
People To People, reprezentanti ACSI, parinti, agenti economici, factori ai comunitatii
locale, angajati ai diverselor institutii implicate, membrii CEAC, angajati ai institutiilor
partenere, copiii acestora, etc

Resurse financiare:

- donatii, sponsorizari, fonduri adunate din proiecte, finantare de stat ,etc.

Indicatori de realizare si modalitati de evaluare:
- desfasurarea optima a activitatit CEAC

- imbunatatirea calitatii procesului instructiv-educativ prin utilizarea mijloecelor,
materialelor achizitionate si prin cresterea calitatii muncii personalului didactic
specializat prin formele mentionate



- mediul ambiental prielnic, atractiv al gradinitei si scolii
- identificarea si dezvoltarea aptitudinilor copiilor prin participarea la optionale

- cresterea prestigiului si Imbunatatirea imaginii gradinitei in comunitatea locala,
nationala, internationala

- diplome, certificate obtinute de personal

- poze, inregistrari

- aplicarea de chestionare si formulare de evaluare
- inspectii §i evaluari externe

- autoevaluare internd prin CEAC

- mapa activitatilor extracuriculare

- mape cu material didactic pe anotimpuri

- noi aparitii in biblioteca

- jurnalul grupei

Etapa a Ill-a — an scolar 2016/2017
Strategii pe termen mediu derivate din tintele strategice:

1.Dezvoltarea bazei materiale prin:

1.1. Dotarea scolii cu o sala de mese si aparatura necesara (frigider, aragaz, vesela,
mobilier)

1.2.Achizitionarea unor calculatoare mai performante;
1.3.Continuarea dotarii bibliotecilor;

1.4.Dotarea cu panouri pentru decorul gradinitei si a scolii;
1.5.Zugravirea salilor de clasa;

1.6.Achizitionarea uneltelor necesare pentru intretinere(masind de gaurit,flex,drujba,
magina de tuns iarba);



1.7. Construirea gardului din fata;

1.8. Achizitionarea ultimelor aparitii In domeniul materialelor didactice pentru
invatamantul prescolar si scolar

2. imbunititirea managementului

2.1. Elaborarea documentelor si structurilor necesare (PDI, planuri operationale,
proiecte de buget, comisii)

2.2. Cunoasterea noutatilor legislative

2.3. Evaluarea realizarii obiectivelor si respectarea termenelor prevazute in PDI
2.4. Intocmirea raportului de evaluare interna a gradinitei, a rapoartelor comisiilor
2.5. Intensificarea relatiei cu I1SJ si MECI

3. Cresterea calitatii activitatii Gradinitei prin:

3.1 Specializarea cadrelor didactice prin schimburi de experienta, participarea la
conferinte, seminarii, parteneriate, obtinerea gradelor didactice, frecventarea cursurilor
de masterat

3.2 Achizitionarea si confectionarea de materiale didactice atractive

3.3 Dezvoltarea culturii calitatii in Gradinita

4. Dezvoltarea curriculum-ului

4.1.Imbunatatirea Programei de Educatie Religioasa;

4.2.Cunoasterea ultimelor cercetari,descoperiri,noutdti in domeniul
psihologiei,pedagogiei copilului prescolar si in special in ce priveste dezvoltarea
creierului copilului ;

4.3.Influenta mass-media asupra personalitdtii s1 comportamentului copilului;
4.4.Implementarea unui program pentru formarea caracterului la prescolari;
5. Promovarea imaginii gradinitei prin:

5.1 Editarea de calendare, tricouri imprimate, etc cu numele si imagini din activitatile
gradinitei si scolii



5.2 Desfasurarea unor parteneriate si protocoale de colaborare cu diversi factori
5.3 Proiecte desfasurate in cadrul si in afara scolii
5.4 Dezvoltarea culturii organizationale a scolii

5.5 Interviuri, reportaje (la TV, Radio, reviste, ziare, etc.), publicarea unor materiale de
catre cadrele didactice

5.6 Organizarea unor expozitii cu lucrari ale copiilor, diverse institufii
5.7 Prezentarea proiectului scolii la diferite conferinte, seminarii, etc

6. Dezvoltarea parteneriatelor prin:

6.1.Dezvoltarea unui program de consiliere a parintilor in procesul educarii copiilor,in
colaborare cu alti specialisti;

6.2.0rganizarea de serbari ,festivaluri ,programe cu diverse teme si ocazii ,implicarea
activa a parintilor prin sustinerea unor puncte in program ,confectionarea costumatiilor;

6.3.Desfasurarea de proiecte tematice cu participarea parintilor;

6.4.Informarea periodica a parintilor ,prin scrisori informative ,scrisori de incurajare
,prin prezentarea rezultatelor evaluarilor;

6.5.Informarea parintilor despre proiectul gradinitei la fiecare inceput de an scolar;
6.6.Respectarea cerintelor parintilor in elaborarea ofertei educationale;

6.7.Expunerea informatiilor saptamanale utile parintilor pe panourile informative din
holul de primire al copiilor ;

6.8.Vizite la domiciliu;

7. Atragerea resurselor financiare prin:

7.1 Mediatizarea activitatilor desfasurate de gradinita si scoala
7.2 Desfasurarea de programe speciale cu copiii

7.3 Elaborarea de proiecte pentru atragerea de fonduri

7.4 Expozitii cu vanzare ale lucrarilor copiilor

8. Dezvoltarea parteneriatului cu parintii prin:



8.1 Dezvoltarea unui program de consiliere si asistentd a parintilor in procesul educarii
copiilor

8.2 Organizarea de seminarii, intalniri pe teme de interes pentru parintii (ex. Pericolele
mass-media pentru prescolari, Obligativitatea gradinitei de la varsta de 3 ani, etc)

8.3 Organizarea de excursii $i activitati extragcolare atractive cu copiii si parintii

8.4 Organizarea de serbari, festivaluri, programe cu diverse teme si ocazii, Si
implicarea activa a parintilor

8. 5 Mentinerea interesului paringilor prin scrisorile si panourile informative
8.6 Desfasurarea de proiecte tematice cu participarea parintilor

8.7 Informarea parintilor despre proiectul scolii la fiecare inceput de an scolar
8.8 Vizite la domiciliu

Resurse materiale:

- documente ale scolii, poze, inregistrari, procese verbale, proiecte, documente
legislative, formulare de evaluare, chestionare, lucrari ale copiilor, manuale, publicatii,
consumabile, echipamente de tehnologie din dotare, consumabile, programe scolare,
baza materiala a scolii, etc

Resurse umane:
Indicatori de realizare si modalitati de evaluare:

- parteneriate si protocoale scrise,

poze, reportaje, inregistrari,

- eficientizarea procesului instructiv-educativ ca urmare a specializarii
personalului si achizitionarii de materiale si mijloace didactice

- mediul ambiental placut, atractiv

- rapoarte de evaluare, procese verbale

- performantele copiilor si personalului didactic si didactic auxiliar
- reportaje, interviuri, chestionare

- planificarea activitatilor optionalului de desen si pictura



- materialele prezentate de cadrele didactice la cursurile, conferintele, seminariile
la care au participat

arhiva documentelor scolii

- inventarul bunurilor scolii

- inspectii si evaluari externe

- autoevaluari interne prin CEAC

- concordanta realizarilor cu obiectivele si termenele prognozate
- mapele cu material didactic

- noi aparitii bibliografice

Etapa a IVV-a — an scolar 2017-2018

Strategii pe termen lung derivate din tintele strategice:

1.Dezvoltarea bazei materiale prin:

1.1.Achizitionarea unor calculatoare mai performante;
1.2.Dotarea cu panouri pentru decorul gradinitei si a scolii;

1.3.Achizitionarea de materiale si mijloace didactice ,calculatoare si conectarea
acestora la internet in fiecare sala de clasa;

2.fmbunititirea managementului prin:
2.1. Imbunatatirea relatiilor cu ISJ si MECI,
2.2. Evaluarea respectarii termenelor si a indeplinirii obiectiv. propuse in PDI
2.3. Cunoagsterea legislatiei actuale

2.4. Evaluarea si imbunatatirea, adaptarea la noile cerinte a documentatiei, a statutului
s1 autonomiei gradinitei



2.5. Tntocmirea rapoartelor de autoevaluare a comisiilor, a raportului de evaluare
interna al gradinitei

2.6. Arhivarea documentelor scolii

2.7. Respectatrea termenelor si indeplinirea obiectivelor propuse prin PDI

2.8. Imbunatatirea managementului calitatii (eficientizarea activitatii CEAC)
3.Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin:

3.1.Specializarea personalului prin schimburi de experientd participarea la conferinte,
seminarii, vizite, optinerea gradelor didactice, participarea la cursuri de perfectionare
masterate, etc

3.2 .Activitatea de cercetare a cadrelor didactice
3.3 .Utilizarea de softuri educationale si mijloace didactice moderne

3.4  .Adoptarea de strategii moderne, interactive, care valorizeaza copilul, centrarea
pe activitati cu grupuri mici

3.5 .Optimizarea raportului nr. cadre didactic: nr. copii

3.6  .Relatii de colaborare cu psihologul in actul instructiv-educativ

3.7 .Imbunititirea modalitatilor de evaluare ale copiilor
4.Dezvoltarea curriculum-ului:

4.1.Reconsiderarea cerintelor comunitatii in vederea actualizarii si modernozarii ofertei
educationale

4.2. Revizuirea planificarilor la optionale

4.3.Respectarea dorintei parintilor in cazul in careacestia opteaza si pentru alte
activitati optionale

5.Promovarea imaginii gradinitei prin:
5.1.Parteneriate si protocoale de colaborare
5.2  .Prezentarea proiectului gradinitei la diferite conferinte, seminarii, etc
5.3.Interviuri, reportaje, publicatii

5.4.Conceperea unor modalitati de implicare activa a scolii in comunitatea locala
si nationala prin intermediul copiilor si absolventilor scolii



6.Perfectionarea personalului didactic prin:
6.1.0btinerea gradelor didactice

6.2.Schimburi de experienta, schimburi profesionale, vizite interne si
internationale, cercuri pedagogice, cursuri de perfectionare, etc

6.3.Participarea si implicarea la conferintele ACSI si la alte conferinte,
simpozioane, seminarii, etc

7.Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea locala
7.1.Mentinerea parteneriatelor cu sponsorii;

7.2.Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu factorii comunitatii locale
Politia,Brigada de Pompieri,Muzeul satului;

7.3.Extinderea relatiilor de colaborare cu alti factori si agenti economici ;
8.infrumusetarea spatiului ambiental prin:
8.1.Schimbarea mobilierului Tnvechit
8.2.Amenajarea sdlilor de clasa si a holului in functie de anotimp

8.3.Decorarea festiva a spatiului cu ocazia unor sarbatori (Craciun, 8 martie,
pasti, 1 1unie)

8.4.Mentinerea spatiului curat, igienizat, efectuarea reparatiilor necesare

9.Dezvoltarea parteneriatelor prin:

9. 1. Mentinerea si dezvoltarea unor parteneriate cu scop educativ sau in vederea
sprijinirii activitatii scolii

10.Atragerea resurselor financiare necesare prin:

10.1.Mediatizarea activitatilor desfasurate de scoala



10.2.Elaborarea de proiecte pentru atragerea de fonduri structurale

10.3.Prezentarea proiectului gradinitei in forma scrisa (mape, poze, scisori informative,
calendare de rugaciune, etc)

11.Dezvoltarea parteneriatului cu parintii:
11.1.Imbunatatirea programului de consiliere a parintilor
11.2.Mentinerea si dezvoltarea modalitatilor de comunicare cu parintii

11.3.0rganizarea de seminarii, intalniri, discutii pe diverse teme de interes si
importanta pentru parinti si copii

11.4.Informarea periodica a parintilor prin scrisori informative, scrisori de Incurajare,
prin prezentarea rezultatelor evaludrii

11.5.Informarea parintilor despre proiectul gradinitei la fiecare inceput de an scolar
11.6.Respectarea cerintelor parintilor in elaborarea ofertei educationale
Resurse materiale:

- consumabile, echipamentele tehnologice din dotare, documentatia scolii, baza
materiala a scolii, formulare, chestionare, fise, materiale si mijloace didactice, noutati
legislative, ghiduri, normative, internet, imprimate, manuale, publicatii, lucrarile
copiilor, rapoarte, etc.

Resurse umane:

- personalul didactic si nedidactic, cadre didactice din tara si strainatate, parinti,
angajati ai institutiilor colaboratoare, inspectori, membrii CEAC, presedintele PEOPLE
TO PEOPLE, reprezentanti ACSI, etc.

Resurse fianciare:
- donatii, sponsorizari, fonduri adunate prin proiecte, etc.
Indicatori de realizare si modalitati de evaluare:

- cresterea prestigiului intern si international al gradinitei i scolii si imbunatatirea
imaginii gradinitei si scolii

- forma scrisd a proiectelor de parteneriat si colaborare



- poze, Inregistrari, pliante, articole

- optimizarea activitatilor din gradinita prin utilizarea noilor achizitii materiale si
financiare

- rezultatele copiilor

- participarea copiilor si cadrelor la diverse activitati si manifestari — concursuri,
conferinte, festivaluri, serbari, etc

- diplome, certificate perfectionare si conferinte, procese verbale de la inspectii,
atestate, etc.

rapoarte de evaluare interna si autoevaluare

- documentatia actualizata a scolii

inspectii si evaluari externe

- autoevaluare interna prin CEAC si Intocmirea raportului anual de evaluare
internd

- eficientizarea parteneriatului cu parintii, imbunatatirea stilului educational
parental si implicit a performantelor copiilor ca urmare a programului de consiliere

verificarea documentelor oficiale ale institutiei de catre ISJ, CEAC

- existenta intregii documentatii cerute de legislatia in vigoare

- mijloace si materiale didactice, echipamente tehnologice achizitionate
- chestionare pentru parinti, copii §i personal

- fise de evaluare

- mapa activitatilor extracuriculare

- poze, inregistrari, pliante articole

- Necesitatea, fezabilitatea si oportunitati ale prezentului PDI

Asa cum am mentionat in argumentarea proiectului ne simfim responsabili fata de
dezvoltarea acestui proiect, sd depunem in continuare eforturi pentru indelinirea lui
etapa cu etapa . Consideram deci ca prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionala este



necesar pentru inceperea si continuarea activitatii gradinitei si scolii .Consideram ca
aceasta necesitate este motivata de cativa factori:

Fezabilitatea proiectului ia in considerare conditiile de reusita ale proiectului:
O oferta educationald bogata, atractiva
[ personalul calificat si cu o bunad conduitd morala

[ baza materiala bogata

[ dotarea moderna
[ deschiderea spre colaborare nationala si internationala
[ calitatea serviciilor educationale oferite

Oportunitatile Proiectului de dezvoltare:

[ dezvoltarea invatamantului prescolar particular in Romania
] colaborarea cu organizatii, gradinite din afara tarii

[ imaginea Bisericii Baptiste din Tinca

N indrumarea prin ACC Samariteanul Arad

Ne angajam sa depunem toate eforturile necesare pentru a obtine rezultatele spontate,
pentru atingerea idealurilor propuse si realizarea viziunii asumate.

Credem ca generatiile care vor absolvi aceasta gradinita si scoald , vor avea o
contributie considerabila la imbunatatirea starii actuale a societatii romanesti in toate
domeniile, in special prin aportul lor personal. Bineinteles ca rezultatele acestea se vor
vedea n timp, nu imediat.

De asemenea speram cad impactul educatiei realizate in gradinita va fi acela de reducere
a migratiei tinerilor romani talentati si competenti spre alte tari si implicarea activa a
acestora in folosul si spre binele Roméniei. In special prin educatia biblica cu profunda
invatatura morald, Gradinifa si scoala , impreuna cu celelalte gradinite si scoli crestine
din tara si chiar cu cele publice care urmaresc aceleasi standarde morale urmaresc sa
realizeze un impact considerabil in ce priveste moralitatea, coruptia, responsabilitatea,
motivarea implicarii active a fiecarui cetatean pentru binele farii.
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