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1. Context legislativ
Proiectul de dezvoltare institutionala a fost conceput, avand la baza urmatorul context

legislativ:

» Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C.T.S.;

> Legea 1/2011, Legea Educatiei Nationale, cu modificirile si completérile ulterioare;

» Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitigii educatiei,
aprobati cu completari si modificari prin Legea nr.87/13.04.2006, cu modificérile ulterioare;

» O.M.E.C. nr. 4706/29.07.2005 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea unititilor de
invatimant preuniversitar in vederea acreditarii;

> H.G. nr.21/18.01.2007 pentru aprobarea Standardelor de autorizare de functionare provizorie
a unitdtilor de invitimant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si de
evaluare periodicd a unitétilor de invi{dmant preuniversitar;

> Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatimant preuniversitar, Nr.5547/06.10.2011

» O.M.E.C.T.S. nr. 3753/2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul national de
invatamant;

> Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatamant Preuniversitar;

» Raport asupra Starii sistemului national de invatamént din Romaénia, 2012;

> Raport asupra Starii sistemului national de invatamant din Roménia, (ian.-dec.2015);

» Formarea continua personalului didactic din inviméntul preuniversitar OMECTS nr. 5.561 /
2011;

» Ministerul Educatiei si Cercetdrii — Strategia Descentralizérii Invatamantului

Preuniversitar;

» Ordin pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si
echivalare a creditelor profesionale transferabile Nr. 5562 /2011

» Anexa la OMECTS nr.1409/29.06.2007 — Strategia Ministerului Educatiei Cercetarii,
Tineretului si Sportului, cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de
invatamant preuniversitare;

» Ordin MEN nr. 3637 din 19.06.2014 privind structura anului scolar 2014-2015

» Ordin MECTS nr. 4925/ 29.08.2013 privind organizarea si desfasurarea admiterii in
invataméntul in invatamantul liceal de stat pentru anul 2014-2015;

» Ordin MECTS nr. 4431 /29.08.2014 privind organizarea si desfasurarea Evaluarii Nationale
pentru elevii clasei a VIlI-a, in anul scolar 2014-2015;

» Ordinul 5123/15.12.2015 privind aprobarea metodologiei de organizare si desfaguare a
Evaluirilor Nationale la finalul clasele II, IV, VI, in anul scolar 2014-2015;

» Ordinul MECI nr. 5132/ 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;
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2. Prezentarea organizatiei scolare

=Denumire unitate: SCOALA GIMNAZIALA NR.1 PIETROASA

=Adresa: Pietroasa, Str. Principali, Nr.216, Jud. Bihor

=Tipul institutiei: Scoald gimnaziali

=Forme si cicluri de invitimant: zi/prescolar, primar si secundar inferior (gimnazial)
=>Limba de predare: romani

=Mediul de rezidenti: rural

=Tipul localitatilor: sate, sat centru de comuni

=Informatii privind mediul geografic si cel istoric:

Localitatea este situata in partea estica a Depresiunii Beiusului fiind una din principalele
porti de intrare inspre spectaculoasele frumuseti ale Muntilor Bihorului, care impreuna cu
unititile muntoase din jur au fost denumite “Elvefia Europei de Est”.

Regiunea este renumitd mai ales datoritd frumusetii peisajelor atractive de la culmi
golage alpine la padurile dese de molid, de la pajistile montane la impresionantele verticale de
calcar. Regiunea este renumiti pentru pentru prezente formelor carstice (peste 800 de cavitdti
naturale ).

Si locuitorii comunei sunt mandri c¢i pe raza comunei lor se afld printre cele mai
renumite “monumente ale naturii”: Pestera Ursilor, Cetitile Ponorului, Cheile Galbenei.
Pietroasa gi Chiscdu au devenit nume cunoscute prin obiectivele turistice naturale si antropice
intélnite in aceasta regiune si parte a Bihorului, fiind vizitatd anual de mii de turisti atat din tara
ct si din striinatate. Tot aici a luat fiint3 in anul 2003 Parcul natural Apuseni cu o suprafata de
peste 75.784 ha.

Comuna Pietroasa se afld in Muntii Apuseni, la poalele versantul vestic, in partea de est
a Bazinului Beiusului si are in componenta sa 8 sate: Pietroasa, Gurani, Cociuba Mica, Chiscau,
Giulesti, Motesti, Mégura precum si satul de vacanti Boga. Clima este caracteristica zonei
muntoase, in general rece si umedd, cu atenuare treptatd spre regiunile joase, cu temperaturi
medii anuale de 8 — 9 ° C, iar cantitatea anuali de precipitatii ridicata 900 — 1000 mm/an,
asezarea fiind expusi maselor de aer vestice (vdnturile de vest).

Aici isi au obdrsiile: rdul Crisul Pietros si paraul Criiasa ambele afluenti ai Crisului
Negru.

Vegetatia este specifica regiunilor de munte si este etajatd pe verticald — zona de padure
(de conifere, de amestec, de fag si de stejar), iar pe platourile alpine predomini vegetatia de
ierburi.

Suprafata comunei Pietroasa — 20.535 ha

Ocupatiile de baza ale locuitorilor sunt diverse:

- munca in agiculturi (cultivarea plantelor si cresterea animalelor);

- exploatarile forestiere;

- parte a populatiei lucreazi spre platformele industriale de Sudrigiu, Stei sau
Beius.

- s-au deschis i citeva complexe turistice in zona Chigcau si Pietroasa si satul
de vacanta Boga.



Echipa pentru Proiectul de Dezvoltare Institutionald pentru perioada 2014 — 2018, se prezintd
astfel:

» Directorul scolii — coordonator al echipei, organizeazi, proiecteazi si actioneaza pentru
stabilirea misiunii scolii, obiectivelor generale si strategiilor de realizare a proiectului de
dezvoltare institutionala.

» Membrii echipei :

coordonatorul de proiecte si programe scolare si extragcolare ;
responsabilul comisie metodice a educatorilor;

responsabilul comisiei metodice a invétatorilor ;

responsabilii de catedre / pe arii curriculare ;

responsabilul comisiei dirigintilor ;

responsabilul cu perfectionarea si formarea continua pe tot parcursul vietii;
responsabilul Comisiei de evaluare i asigurare a calitatii ;

e o o & o o o

Echipa scolii a fost sprijinitd in demersul de realizare a prezentului PDI de:
Reprezentanti ai Consiliului Reprezentativ al Parintilor ;

reprezentantul Primariei Comunei Pietroasa;

reprezentantul Consiliului Local Pietroasa;

...V

Triasaturi caracteristice
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= Populatia comunei Pietroasa:

Total populatie: 3.450 persoane



=Implicarea elevilor in ocupatiile pirintilor: 238 de copii (primar + gimnazial):
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=Populatia scolari la nivelul anului 2016 — 2017 se prezinti astfel:
» ciclul prescolar: 85 de copii;

» ciclul primar: 125 elevi;

» ciclul secundar inferior (gimnaziu): 113 de elevi.

=Structura pe nationalititi a populatiei comunei Pietroasa:

in comuna Pietroasa populatia majoritard este reprezentatd de romani. Totusi existd si
minoritatea rromilor in numar de 76 de familii in satul Cociuba Mica si Gurani apartinatoare
comunei.

Elevii proveniti din aceste familii frecventeazi scoala existind o ratd foarte mici a
abandonului scolar in randul etniei rrome.
=>Distanta fati de resedinta de judet:

Comuna Pietroasa se afla la o distanta de 87 km fata de municipiul Oradea, 22 km fati de

municipiul Beius.

=>Structura pe virste a populatiei comunei Pietroasa:

Nr.crt Sex Virsta
0-7 ani | 7-14 ani [14-18 ani| 18 -25 ani | 25-60 ani | peste 60 ani
1 femei 100 150 106 364 932 263
2 barbati 92 103 88 338 768 146
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Evolutia populatiei scolare pe urmitorii patru ani:

zinvitﬁmﬁnt prescolar:

® Varsta 25-60 ani |

'O Varsta 14-18 ani '

Anul scolar Total
2014-2015 85
2015-2016 87
2016-2017 84
2017-2018 86
—invitimint primar:
Anul scolar Total Clasa cls. I-a cls. a II-a cls. a III-a cls.aIV-a
pregititoare
2014/2015 149 33 33 10 36 37
2015/2016 138 26 36 30 10 36
2016/2017 129 25 29 32 33 10
2017/2018 131 12 25 29 32 33




=Invatamant secundar inferior (gimnazial):

Anul scolar Total cls. A V-a cls. A VI-a cls. A VII-a cls. A VIII-a
2014/2015 118 22 33 38 25
2015/2016 125 34 21 30 40
2016/2017 113 33 31 21 28
2017/2018 95 10 33 31 21

=Dinamica structurii scolii pe nivele de invatamant in ultimii patru ani in comuna

Pietroasa:

Anul scolar Invitimant Invitaimant Invitamant
prescolar primar gimnazial

Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.

Grupe | Copii | Clase | Elevi Clase Elevi

2011-2012 7 111 10 139 8 118
2012-2013 7 106 10 136 8 125
2013-2014 7 110 10 133 8 126
2014-2015 5 85 10 149 8 118

=>Resurse umane ale scolii

a) Elevii:

* Numarul de clase si situatia efectivelor de elevi in perioada ultimilor patru ani scolari:

Anul scolar Nr. Clase Nr. Elevi
2011-2012 25 368
2012-2013 25 367
2013-2014 25 357
2014-2015 23 344




eProcente de promovabilitate, pe cicluri de invatamant, pe ultimii patru ani:
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b) Personalul didactic:

eSituatia incadrarii cu personalul didactic calificat in ultimii patru ani scolari pe com.

Pietroasa:

Anul Calificati Necalificati
2011-2012 32 1
2012-2013 33 -
2013-2014 34 -
2014-2015 30 -

¢ Situatia personalului didactic calificat, dupi gradele didactice, in anul scolar 2016 -

2017:
Anul Debutanti Definitv Grad 11 Grad I
2016 - 2017 - 3 1 23
251
i =
201
15": O Debutanti
104 @ Definitiv
OGrad il
1 | OGrad |
odﬁk g o e e e
An scolar
2015-2016

 Personalul dicatic auxiliar si nedidactic distribuit la nivelul anului scolar 2014 - 2015:

Personal Secretar Admin. financiar | Ingrijitori | Muncitor Sofer
| Didactic auxiliar 1 1 - - "
Nedidactic - - 7 2 1
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= Resurse materiale:

eLocatii numir clidiri in care se desfisoara procesul instructiv-educativ:

» Sccoala Gimnaziald nr.1 Pietroasa — 1 corp clidire (spatii administrative si destinate
procesului instructiv-educativ);

» Scoala Primaré nr.1 Gurani — 1 corp cladire (in curs de reabilitare);

» Scoala Primara nr.2 Cociuba Mica — 1 corp clidire reabilitat;

» Sccoala Gimnaziald nr.2 Chiscau — 2 corpuri de clidire (peste 90 % reabilitate);

» Scoala Primara nr.3 Migura — 1 corp de clidire reabilitat;

= Dotiri:

e cabinet informatici - 2;

e Sali de sport moderni -1

e biblioteca cu 5 710 volume;

¢ numdr calculatoare - 47 ;

e imprimante - 11;

® copiatoare - 2;

e Vodeoproiectoare - 4;

e numar echipamente audio - 4;

¢ Microbuze scolare — 2;

e alte materiale didactice (seturi plange, portrete autori, atlase, hirti, dictionare,etc.)
e mobilier nou si modern pentru toate silile clasi;

e depozitare ,,corn si lapte” 2 frigidere;

Programele de ajutorare ale copiilor si elevilor
Elevii proveniti din familii unde venitul brut sau net nu a depasit 50% din salariul minim pe

economie au primit: burse, rechizite, calculatoare, astfel:

» rechizitele se acordi elevilor din clasele I-VIII incepand cu anul scolar 1991 - 1992,
valoarea medie a unui pachet este de 20 lei.

» programul ,,Laptele si cornul” se acordi din anul scolar 2003-2004 pentru prescolari si
elevii din ciclul primar, iar la inceputul anului scolar 2007 — 2008 a fost introdus acest program si pentru
elevii claselor gimnaziale.

» programul ,Euro200” se aplici din anul 2004-2005, valoarea ajutorului pentru
achizitionarea de calculatoare este de 200 euro, calculat la cursul de referinti.

»  Stimulant educational sub forma de tichete sociale — acordate prescolarilor din gradinita,

in valoare de 50 lei/lunar, din anul scolar 2015-2016
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4. Viziunea si misiunea oraganizatiei

1. Viziunea scolii

Scoala noastrd promoveaza spiritul democratic §i creativ pentru tofi protagonistii actului
educational, dezvoltand elevilor competente adaptabile societdtii contemporane, fiind un liant

intre necesitdfile comunitdtii locale §i principiile educationale europene.

2. Misiunea scolii

® Scoala noastra isi propune sa formeze capacitdfi, deprinderi, competente care sa le
permitd elevilor sd-si gaseascd locul si menirea sociald, pastrand si valorificand traditiile si
rezultatele comunitdtii locale

e Respectam fiecare elev, oricdt de modeste ar fi rezultatele scolare, identificand atuul si
aptitudinele fiecaruia pentru a le putea valorifica.

e Utilizam metode activ-participative (invdtare inter-activd, stimularea gandirii critice i
dezvoltarea interdependentei pozitive la elevi si personalul didactic) care sd motiveze si sd
stimuleze participantii de-a lungul procesului educational.

e Acceptam rolul de initiator/sustindtor si catalizator al comunitdtii, de continuator al
traditiilor locale.

e Adaptarea la cerintele societdtii viitoare, promovarea dezvoltarii sustinute si conforme

realitatilor europene.
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S. Analiza SWOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI

» pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala
dispune de intregul material curricular (planuri
de invatamant si programe scolare, auxiliare
curriculare - manualele, caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme) ;

» adaptarea ofertei educationale a scolii in raport
cu cerintele périntilor si elevilor;

» atmosfera creativa, de colaborare ce exista intre
majoritatea cadrelor didactice

» munca in echipa pentru proiectarea,
implementarea si evaluarea CDS;

» aplicarea unor metode moderne de
invatamant.

PUNCTE SLABE
» dependenta fata de ierarhie si lipsa asumirii
responsabilititii;
»  rezistenta la schimbare reala sau invizibila;
» reducerea numirului de ore ca urmare a
comasdarii claselor din structurile aferente PJ-ului;

OPORTUNITATI
» existenta manualelor alternative si a ghidurilor
profesionale;
» colaborarea cu périntii si comunitatea locala in
vederea realizarii analizei de nevoi a acesteia.

=

AMENINTARI

» dezechilibrul real dintre numirul de ore,
continuturile programelor si nivelul de cunostinte si
deprinderi al elevilor.

RESURSELE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

PUNCTE TARI

» Scoala Gimnaziala nr.1 Pietroasa
functioneazd in satul Pietroasa, com. Pietroasa, jud.
Bihor, in spatiu proprietate a Consiliului Local la fel si
cele 5 structuri aflate in subordine ;

» Unitatea este incadrata in programe de
reabilitare sponsorizate de guvern;

» Salile de clasa sunt dotate cu mobilier
ergonomic; Unitatea este dotati cu 4 retele de
calculatoare (15+1; 10+1; 5+1; 5+1) pentru
implementarea si utilizarea programului Ael;

» Unitatea dispune de post telefonic propriu,
copiatoare, imprimante, scannere, videoproiectoare, si
calculatoare/laptopuri pentru uz administrativ, acces
nelimitat la internet prin reteau Digi si Telekom;

» Exista locuri special amenajate in scoali
pentru afigajul local - in cancelarie, panouri pe holul
scolii - actualizat permanent si la vedere.

»  Exista construita si finalizati o sali de sport la
standarde europene pentru competitii i festivitati
educative si extrascolare.

PUNCTE SLABE

» Spatiul folosit ca sala de bibliotecd este
inadecvat;

» Materiale didactice sunt insuficiente la unele
discipline;

» Inexistenta fondurilor financiare pentru
stimularea cadrelor didactice si a elevilor capabili de
performantd, pentru achizitionare de echipamente si
materiale didactice.

OPORTUNITATI

»  Primiria asigurd transport gratuit citre scoald
si de la gcoald spre casi pentru toti elevii gcolii;

»  45% din elevii scolii noastre au acasi
calculatoare;

»  Exista la nivel local retea de televiziune prin
cablu, retea de telefonie fixa gi mobili - majoritatea
familiilor elevilor gcolii noastre au acces la acestea.

AMENINTARI

> Regresiunea economici inregistratd la nivelul
comunei nu oferi posibilitatea dezvoltiirii economice;

» Nu existd agenti economici locali care si
sustind programe de dezvoltare scolari;

» Nu exista la nivelul comunei
consiliere a familiilor cu probleme;

» Fonduri insuficiente alocate de autorititile
locale care participd doar la lucrari de igienizare si
reparatii minore realizate la nivelul scolii.

centre de
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RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

» Existenta unui nucleu de cadre didactice
calificate cu potential metodico-stiintific bun;

» Personalul didactic al scolii participi la
programe de perfectionare, sustin activitati stiintifice
la nivel judetean;

» Majoritatea cadrelor didactice au competente
de utilizare a calculatorului in procesul de instruire,
in pregitirea lectiilor, ca mijloc de informare sau
documentare;

» Climatul disciplinar in scoala este bun, nu s-
au inregistrat abateri;

» Peste 95% din elevii claselor terminale trec
la nivele superioare de invafimant;

» Ambianta in scoali este plicuti, de buni
intelegere si de transparentd intre conducerea scolii
si cadrele didactice, intre cadrele didactice si elevi,
cadre didactice si parinti; intre elevi si elevi;

» Unitatea detine informatii despre starea de
sanatate a elevilor, promoveazi regulile de igieni si
de protectie a muncii in activitatea zilnici;

» Elevii scolii au abilitii artistice, tehnologice

PUNCTE SLABE

» Majoritatea elevilor provin din familii cu
venituri foarte mici;

» 75% din cadrele didactice fac naveta si
activeaza in 2 sau 3 scoli;

» Unitatea nu dispune de spatii si personal
calificat pentru educatia copiilor cu nevoi speciale.

» Unitate nu dispune de cabinet medical scolar.

si sportive.
OPORTUNITATI

» Existd si membrii ai comunititii locale care
sunt interesali de educafia permanenti si care au
participat la desfasurarea cursurilor de calculatoare si
de mici producatori agricoli, organizate in cadrul
scolii;

» In procent de 75% parintii sunt interesati de

AMENINTARI
» parte din elevii scolii provin din familii
dezorganizate, monoparentale sau au fost lasati in grija
rudelor de citre parinti care au plecat in striinitate;
» Dezinteresul parintilor elevilor de etnie rroma
fatd de educatia acestora §i fati de implicarea in
rezolvarea problemelor scolii;

educatia copiilor lor si de problemele scolii; » Educatia nu este vizutdi ca mijloc de
promovare sociali;
» Nu existi la nivelul comunei centre de
consiliere a familiilor cu probleme.
DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
»  structura activa si dinamica a unor membri ai » Absenta educatiei pentru  colaborarea cu
comitetelor de parinti pe scoala si pe clase; comunitatea;
» dorinta factorilor de conducere din scoala de a » lacune ale mecanismelor de comunicare

stabili relatii stabile si durabile cu autoritatile locale
(primarie, politie) si agentii economici.

inter-institutionali;
» insuficienta comunicare cu comunitatea;
» Unitatea nu are relatii de parteneriat cu agenti
economici sau O.N.G. - uri;

OPORTUNITATI
» implementarea noii legislatii pentru
realizarea obiectivelor comune scoala-comunitate;
» implicarea unor parinti in sustinerea si
rezolvarea intereselor scolii si realizarea si rezolvarea
sarcinilor educationale.

AMENINTARI

» probleme cu care se confrunta unele familii, in
special familiile de etnie rromi;
» restrictii ce tin de timpul liber si lacunele
informationale;
> carentele legislatiei in vigoare privind legea
sponsorizarii;
> particularititile situatiei social-economice din
localitate;
» absenta mecanismelor eficiente care sa
faciliteze parteneriatul agenti economici - scoal.
» Numirul redus al agentilor economici si al
O.N.G.-urilor care se implici in viata scolii;
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6. Analiza P.E.S.T.

FACTORII POLITICI FACTORII ECONOMICI
» Fenomenul de descentralizare;
»  Apropierea scolii de comunitate, prin adoptarea » Posibilitatea atragerii unor fonduri
unor politici corespunzitoare in administratie si rambursabile / nerambursabile ;
finantare; » Descentralizarea mecanismelor financiare ;
»  Deplasarea interesului de la control la evaluare » Finnantarea scolii prin consiliile locale;
si consiliere ; »  Apropierea dintre gcoald, mediu economic si de
> Liberalizarea unor sectoare, practici si domenii, afaceri ;
in general (piata manualelor, piata programelor »  Orientarea spre o culturd a proiectelor.
de formare, etc.);
»  Adaptarea sistemului roméanesc de invitimant
la standardele europene.
FACTORII SOCIALI FACTORII TEHNOLOGICI
> Fluctuatii demografice;
» Modificiri pe piata muncii §i sistemul de » Raspandirea tehnologiilor moderne de
absorbtie profesionald ; comunicare $i de tehnica de calcul ;
> Schimbiri privind asteptarile comunitatii fata »  Generalizarea unor practici educationale
de gcoald ; inovatoare ;
> Rolul sindicatelor; > Aparitia noilor retele scolare si accentuarea
» Cerere crescindid pentru invitarea adultilor si aspectelor economice;
pentru programe de invéfare pe tot parcursul » Redimensionarea sistemului de formare
vietii; profesionald initiald si continud a cadrelor
» Integrarea unor categorii de copii cu cerinfe didactice.
educative speciale in invatamantul de masi;
»  Parteneriat social in crestere;
» Intirirea rolului sociatitii civile.

7. Tinte strategice

T.1 - Dezvoltarea bazei materiale a scolii cu scopul promovirii unui invatimant modern, de
calitate, european.

T.2 - Transformarea scolii intr-o organizatie care invat, lucru ce va favoriza aplicarea
didacticii moderne cu accent pe dezvoltarea abilitatilor practice ale elevilor si profesorilor intr-
un proces tot mai complex de formare continua si va incuraja spiritul de competitie si initiativa
in randul intregului colectiv al scolii.

T.3 - Crearea unui sistem propriu de monitorizare si evaluare a activitafii mediului scolar, care
sa promoveze calitatea actului instructiv-educativ din unitate.

T.4 - Crearea unui parteneriat educativ eficient prin atragerea pirintilor, consultarea elevilor si
colaborarea cu factori educativi locali si regionali. Promovarea unei educatii menite sa dezvolte

la elevi respectul pentru valorile culturale nationale si europene, ale democratiei si statului de
drept.

T.S - Promovarea unei educatii menite si dezvolte la elevi respectul pentru valorile culturale
nationale si europene.
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8. Optiuni strategice

T.1. Dezvoltarea bazei materiale a scolii

Nr. NIVEL OPTIUNI STRATEGICE ARGUMENT

Crt.

1. “*Dezvoltare e Utilizarea de soft educational e Proiectarea unei
curricularé adecvat curricumului scolar. cariere de viitor este de

® Dezvoltarea CDS plecind de neconceput fara a oferi

la informatiile oferite prin dezvoltarea | elevilor instrumentele

relaiilor cu alte unititi de invitimant | specifice erei calculatoarelor.

partenere. e Curriculum-ul
optional adecvat este un
factor de motivatie pentru
elevi.

2. “*Dezvoltarea * Adaptarea metodelor didactice la e Dezvoltarea
resurselor umane noile tehnologii informationale. resurselor umane este

¢ Promovarea si incurajarea | esentiali pentru cresterea
activitafilor in echipi. calititii actului educativ.

3. «* Atragerea de resurse e Accesarea de fonduri prin e O bazi materiala
financiare si participare la proiecte de finantare si prin | modernd creeazi premisele
dezvoltarea bazei mirirea contributiei comunitatii locale, ca | dezvoltirii ofertei de servicii
materiale urmare a adecvarii ofertei de scolarizare la | aducitoare de  venituri

nevoile acesteia extrabugetare.

4. **Dezvoltarea relatiilor e Diversificarea  si  extinderea e O bazi informatici

comunitare

relatiilor cu parteneri educationali atit la
nivel local cit si la nivel regional si
european.

este un factor de succes in
crearea unui flux informativ
eficient.

T.2. Transformarea scolii intr-o organizatie care invati

comunitare

e Fructificarea tuturor oportunititilor
oferite de proiecte de colaborare locale si
regionale.

Nr. NIVEL OPTIUNI STRATEGICE ARGUMENT

Crt.

1. **Dezvoltare e Selectionarea  furnizorilor  de e Piata de manuale este
curriculara curriculum pentru metodici de predare ale | in plind dezvoltare, iar prin

diferitelor discipline care rispund cel mai | Comisia pentru Currriculum
bine nevoilor de dezvoltare ale organizatiei | se poate realiza o selectie
adaptata scopului.

2. *Dezvoltarea e Inifierea tuturor cadrelor didactice e Suntem fin secolul
resurselor umane si a personalului in  utilizarea | informatizarii si al calititii

calculatoarelor in activitatea profesionald. | globale, iar scoala trebuie si-
Participarea cadrelor la cursuri de initiere | §i subordoneze activitatea
in managementul calitéii. acestei tendinte globale.

3. “+Atragerea de resurse ® Acoperirea necesarului de e In lipsa acestor dotiri
financiare si calculatoare si softuri educationale pentru | se riscd crearea unor forme
dezvoltarea bazei toate domeniile curriculare. fird fond.
materiale

4, “#Dezvoltarea relatiilor

* Experienta acumulati
prin participarea la proiecte
de finantare este premisa
favorizanta.
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T.3. Proiectarea unui sistem propriu de monitorizare si evaluare

Nr. NIVEL OPTIUNI STRATEGICE ARGUMENT

Crt.

. <*Dezvoltare e Alegerea si  urmidrirea unor e O corecti auto-
curriculara indicatori sintetici si obiectivi pentru | evaluare oferd premisele unei

activitatea didactica si nedidactica. regliri ameliorative atit la
e Crearea unei baze de teste de | nivel individual cat si la nivel

evaluare pentru elevi, in concordan{i cu | managerial.

standardele SNEE care sd ofere o

radiografie obiectiva progresului gcolar.

2. *#Dezvoltarea o Familiarizarea cadrelor didactice e Aplicarea corectdi a
resurselor umane cu sistemul de evaluare externd. Motivarea | sistemului de evaluare poate

intregului personal in functie de cresterea | avea efecte motivante asupra
eficientei muncii. personalului.

3. «+ Atragerea de resurse e Accesarea de fonduri prin e O bazi materiald
financiare si participare la proiecte de finangare §i prin | moderni creeazi premisele
dezvoltarea bazei mirirea contributiei comunita{ii locale, ca | dezvoltarii ofertei de servicii
materiale urmare a adecvarii ofertei de scolarizare la | aducitoare de venituri

nevoile acesteia. extrabugetare.

4. “*Dezvoltarea relatiilor e Diversificarea  §i  extinderea e O bazi informatici

comunitare

relatiilor cu parteneri educationali atit la
nivel local cat si la nivel regional si
european.

este un factor de succes in
crearea unui flux informativ
eficient.

T.4. Parteneriat educativ eficient

Nr. NIVEL OPTIUNI STRATEGICE ARGUMENT

Crt.

L. % Dezvoltare e Cresterea gradului de consultare al e Succesul organizatiei
curriculara parintilor in alegerea disciplinelor optionale | va depinde tot mai mult de

si acordarea confinuturilor acestora la nevoile | apropierea  dintre  oferta
concrete ale elevilor. educativd a scolii si nevoile
individuale

2, *Dezvoltarea e Perceperea si utilizarea elevilor ca e Este total ineficient
resurselor umane parteneri in derularea actului educativ. si se considere demersul

e Proiectarea si  derularea unor | didactic unilateral, iar
activitafi de consiliere sociala si profesionald | cistigarea périntilor ca aliati
cu parintii. Implicarea si atragerea in | este de naturi si eficientizeze
activititi educative si de consiliere a | munca educativi.
parintilor cu elevi cu risc de abandon scolar;

e Colaborarea cu pirintii si implicarea
prin intermediul CRP in viata scolii, pentru e In conditiile unui
imbunititirea conditiilor de instruire §i | buget insuficient, sprijinul
eliminarea sincopelor in relatia cadru | parintilor este important.
didactic — périnti; cadru didactic-elev;

3. ** Atragerea de e Dezvoltarea unor parteneriate intre e Schimbul de
resurse financiare si | institutii de acelasi profil din tara. experientd pe orizontald intre
dezvo‘ltarea bazei e Atragerea comunititii locale 1in | parteneri poate determina
materiale parteneriatele si proiectele organizate cu | generalizarea experientei

institutiile partenere. pozitive i schimbarea
mentalitdfii in ceea ce
priveste actul educativ.

4, “*Dezvoltarea » Cresterea gradului de consultare al  Succesul organizatiei
mlﬂtiik_’f périntilor in alegerea disciplinelor optionale | va depinde tot mai mult de
comunitare

si acordarea continuturilor acestora la
continuturilor acestora la nevoile concrete ale
partenerilor sociali.

apropierea  dintre  oferta
educativd a scolii si nevoile
individuale si locale.
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T.5. Educatie pentru elevi in spiritul valorilor nationale si europene

Nr. NIVEL OPTIUNI STRATEGICE ARGUMENT

Crt.

1. “*Dezvoltare e Introducerea in CDS a unor ¢ Elevii de astazi vor fi
curriculara tematici de cunoastere a rolului si | cetitenii de maine ai Europei.

tendintelor de dezvoltare ale comunitatii
locale si ale Uniunii Europene

2 “*Dezvoltarea e Familiarizarea cadrelor didactice e Munca in echipi este
resurselor umane cu metodele specifice muncii in echipd i | mult mai eficientd si mai

introducerea acestora in actul didactic. creativa.
e Promovarea valorilor democratice

prin utilizarea unui stil managerial care si

promoveze o culturd organizationali de tip

refea.

3. «“» Atragerea de resurse e Antrenarea elevilor in e In conditiille unui
financiare si identificarea de activititi aducitoare de | buget insuficient, orice suma
dezvoltarea bazei venituri in folosul scolii. adusid in folosul scolii este
materiale binevenita

4. “*Dezvoltarea relatiilor e Dezvoltarea unor parteneriate

comunitare

educationale cu principalii factori educativi
locali si cu institutii de acelasi profil din
fara.

e Un parteneriat activ
si adecvat poate eficientiza
integrarea sociald a elevilor.




9. Abordari, responsabilit

- e

ati si termene

1. Dezvoltarea curriculara (C.D.S.)

OBIECTIVE

RESURSE

RESPONSABILITATI/TERMENE

INDICATORI DE PERFORMANTA

OBSERVATII

“Identificarea cererii §i
nevoilor de educatie ale
beneficiarilor

périnti, profesori, elevi
- chestionare adresate
elevilor si parintilor

- alocarea timpului
necesar unor discutii cu
beneficiarii

- reglementdrile in
vigoare privind
organizarea CDS

- invétatori, dirigingi — coordonati de directorul
scolii si de Consiliul pentru curriculum

o TERMEN — anual (februarie)

-Alcétuirea unui centralizator al optiunilor

“*1dentificarea resurselor
existente in vederea
alcatuirii C.D.S.

profesori si invatatori

- spatii i dotari
materiale existente

- reglementdri in vigoare
cu privire la organizarea
CDS

- Consiliul pentru curriculum
- director
- profesori, invatatori

o TERMEN — anual

-Listarea resurselor existente privind potentialele
optionale

“*Dezvoltarea ofertei
curriculare

-cadre didactice

- baza materiala

- cursuri de perfectionare
oferite de CCD si
universitti

- Consiliul pentru curriculum
- director
- profesori, invatatori

o TERMEN — anual

-Intocmirea unei liste cu abilitati, competente
pentru cadrele didactice cu atestate, diplome,
certificate etc.

- Achizitionarea de noi echipamente si materiale
didactice

«»Realizarea ofertei scolii in
functie de nevoile
beneficiarilor si de
resursele existente

-Realizarea ofertei scolii
in functie de nevoile
beneficiarilor si de
resursele existente

- director
- Consiliul pentru curriculum

o TERMEN — anual

-Oferta pentru fiecare an de studiu si contina cel
putin patru optionale




2. Dezvoltarea resurselor umane

OBIECTIVE

RESURSE

RESPONSABILITATI/
TERMENE

INDICATORI DE PERFORMANTA

OBSERVATII

¢ Identificarea nevoilor si
posibilitafilor de formare

-conducerea scolii

- oferta de la CCD, ONG,
universitagi

- chestionar adresat cadrelor
didactice privind nevoile lor de
formare

- centralizatorul optiunilor
beneficiarilor

- conducerea scolii
- Comisia pentru perfectionarea si
formarea cadrelor didactice

o TERMEN — anual (SEM. I)

- Dezbatere in consiliul profesoral privind nevoile
si posibilitatile de formare

«» Atragerea si selectarea de
personal didactic
competent

-pozifia geograficd si reputatia
scolii
- oferta curriculari a scolii

- conducerea scolii

o TERMEN — anual

- Numar mare de candidati la concursurile de
ocupare a catedrelor vacante

+»Perfectionarea gi formarea
continui a cadrelor
didactice

-ofertele CCD, ONG,
universititi, dezbateri tematice
ale Consiliului profesoral

- abonamente la reviste de
specialitate

- achizitionarea de cétre
biblioteca scolii de lucriri
stiintifice adresate cadrelor
didactice

- informatii obtinute prin
Internet

- conducerea scolii
- Comisia de formare si perfectionare
- Consiliul de administratie

o TERMEN - anual (SEM. 1)

- Realizarea de catre toate cadrele didactice a
orelor obligatorii de formare

- Intruniri tematice la nivel de catedri

- Intalniri tematice semestriale la nivel de judet

s»Motivarea adecvati a
cadrelor didactice

resurse financiare proprii
- prestigiul scolii

- cabinete si laboratoare
- leadership

- Consiliul de Administratie
- Comisii pe arii curriculare
- Conducerea scolii

- Monitorizarea activitatilor realizate de fiecare
cadru didactic
- Acordarea de recompense
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3. Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

OBIECTIVE

RESURSE

RESPONSABILITAT/TERMENE

INDICATORI DE PERFORMANTA

OBSERVATII

**Alcituirea de strategii de
atragere de fonduri

- scrisoarea de intentii a
scolii

- cadre didactice §i
périnti

- Planul de Dezvoltare
Institutional al $colii

- baza materiala
existentd

- conducerea scolii

o TERMEN — anual

-Planul strategic privind obtinerea de resurse
financiare

- Informarea périnilor privind situatia economica
a scolii prin intermediul sedintelor cu parintii la
nivel de clasa si scoald

+#1dentificarea surselor de
finantare

- institutii potential
partenere
- cadrele didactice
- parintii

- directorul scolii

o TERMEN — anual

-Listarea posibilelor surse de finantare

#+Incheierea de contracte de
sponsorizare

institutii partenere
- Consiliul de
administratie

- contabilitatea

- directorul scolii
- contabilul

o TERMEN — anual

-Cresterea numarului de contracte si a fondurilor
extrabugetare cu 30 %

+»+Gestiunea resurselor
financiare in conformitate
cu planul de dezvoltare al
scolii

-Planul de Dezvoltare al
Scolii

- Consiliul de
administratie

- Consiliul elevilor

- Comitetul consultativ
al parintilor

- Consiliul de administratie
- cadrele didactice
- Comitetul consultativ al parintilor

o TERMEN — anual (SEM. 1)

-Atingerea tuturor obiectivelor din planul
strategic
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4. Dezvoltarea de relatii comunitare

OBIECTIVE

RESURSE

RESPONSABILITATI/TERMENE

INDICATORI DE PERFORMANTA

OBSERVATII

+#Identificarea potentialelor
institutii partenere

- biserica, politia,
priméria, ONG, institutii

culturale si educative etc.

- Comisia educativi
- cadrele didactice
- parintii

o TERMEN — anual (SEM. 1)

- Centralizarea potentialilor parteneri
- Intruniri ale Comisiei pentru relatii cu
comunitatea

+*Stabilirea de contacte;
negociere

- biserica, politia,
priméria, ONG, institutii

culturale si educative etc.

- Comisia educativi
- cadrele didactice
- parintii

o TERMEN — anual (SEM. I)

- Cresterea numarului de parteneriate realizate;

“*Planificarea activititilor
comune

- institutii partenere

- Comisiile metodice la nivel de scoala
- invatatori i dirigingi

- Alcétuirea de programe de activitati de cétre

- scoala fiecare clasa si centralizat la nivelul scolii
- schema oraré
o TERMEN — anual (SEM. 1)
+“*Realizarea programelor - reprezentantii - invatatori i diriginti

institutiilor partenere
- cadrele didactice

- conducerea scolii

- spatii de intdlnire

- bazi materiald

- Comisia educativi
- Comisia PSI si PM

o TERMEN — anual

- Respectarea schemei de programe
- Atingerea obiectivelor urmarite de fiecare
program

22




S. Elaborarea si distribuirea materialelor de prezentare a organizatiei

OBIECTIVE

RESURSE

RESPONSABILITATI/TERMENE

INDICATORI DE PERFORMANTA

OBSERVATII

< Identificarea mediilor de
distribuire a informatiilor

- cadre didactice
- Consiliul reprezentativ
al parintilor

- Comisie special constituita (3 membri)

- Specificarea a cel putin 3 medii eficiente de
distribuire a informatiilor

<+ Elaborarea planurilor
concrete de prezentare a
imaginii gcolii

- cadre didactice,
specialigti
- resurse financiare

- Comisia de promovare a imaginii gcolii

- Alcatuirea a cel putin 2 planuri de promovare a
imaginii scolii in media si web-ul scolii si
popularizarea dn randul comunitétii loclale

¢ Realizarea planurilor
(Web-ul scolii -
prezentare pe Internet,
Brosuri informative)

- cadre didactice,
specialisti

- resurse financiare
- elevi

- Comisia de promovare a imaginii scolii

- Aparitia Web-ului scolii
- Publicarea pe Internet a prezentarii gcolii
- Tipdrirea si distribuirea de broguri informative

< Alcatuirea unui plan de
evaluare continud a
impactului si materialelor
distribuite

- directorul
- Comisia de promovare
a imaginii scolii

- directorul
- Comisia de promovare a imaginii scolii

- Elaborarea unui instrument de colectare a
datelor
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10. Consultare, monitorizare si evaluare

»
L

Organizarea procesului de consultare pentru elaborarea si revizuirea periodica a P.D.L

ACTIUNI IN VEDEREA ELABORARII P.D.I.

1.
.
3

-’
0‘.

A4

Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

Informarea partenerilor sociali in legaturi cu procesul de elaborare a PDI;

Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin:

chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor scolii, autoritdtilor locale, altor
parteneri,

discutii colective si individuale cu principalii ,actori” implicati in procesul instructiv -
educativ;
interpretarea datelor statistice la nivel regional si local.

Colaborarea cu celelalte structuri din zona pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in
vederea analizei mediului intern si extern.

Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

Prezentarea priorititilor, obiectivelor si domeniilor care necesiti dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor
scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intdlnirilor cu parintii si partenerilor
sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.

Structurarea sugestiilor formulate in urma consultérilor i, pe baza acestora, a reformularea
obiectivelor priorititilor.

Elaborarea planurilor operationale.

SURSE DE INFORMATII:

Documente de proiectare a activititii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,
Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atestd parteneriatele scolii, oferta de
scolarizare;

Documente de analiza a activitdtii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale
scolii — secretariat, administratie, contabilitate, bibliotecd);

Documente de prezentare si promovare a scolii;
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Organizarea activititilor de monitorizare, evaluare si actualizare a P.D.I.

Implementarea PDI-ului va fi realizatd de céatre intregul personal al scolii. Procesul de

monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDS prin:

>
>

intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului profesoral, ale catedrelor;

prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;

revizuire periodicd si corectii;

Se vor inregistra rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a planului de actiune i se
vor compara cu rezultatele asteptate;

Se vor aplica anumite criterii de evaluare, in functie de momentul ales (evaluare initiald,
formativi, sumativd) si de aspectul vizat;

Se va urmiri eficienta utilizarii resurselor financiare, materiale, umane, informationale si de
timp ;

Se va evalua calitatea si eficienta managementului de proiect, cu rolurile partenerilor
implicati si cu responsabilititile persoanelor din echipa proiectului;

Se vor desfasura activitiiti de bilant semestrial,

Se vor evalua experientele noi si modelele dezvoltate, strategiile de continuare sii extindere
prin intermediul reuniunilor de bilant;
Se vor analiza cauzele unor eventuale esecuri in atingerea tintelor propuse in planul

operational.
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