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I. ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR $1 SCHIMBARE

Actualul Plan de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Primare Nr.1 Paleu
in perioada octombrie 2013 - octombrie 2017. Durata de viatd de 4 ani a fost aleasa de echipa de proiect
tinind cont de modificdrile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale (Legea nr. 1/2011),
modificiri ce se referd la structura nivelului primar, recrutarea personalului la nivelul unitatii precum si
de evolutia economica a zonei in care se afld situata scoala, de mobilitatea si cerinjele profesionale ale
pietil muncii

a acestora la sehcltarlln: societitii, de transmitere tinerei genera';u a valnnlm' culturale: §1 mcrala. necesare
comportamentului si integrarii lor in societatea contemporana. —_—

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importania deuaehnﬁ dmarcce concentreazid atentia
asupra finalitatilor educationale, asigurind concentrarea tuturor domeniilor Funcpunaie ale managementului
(curriculum, resurse umane, material- fnaﬂmare re]ﬁtli mmzmlce s Comunltﬂrf'} si asigurd coerenta Stratf:glcl
pe termen lung a scolii. = : =

Inmcmlrea Prmccml plamllut de dE?vﬂltare ms.h[u' rcmalﬁ s-a4 r&ﬁhzat plecand de la 0 radmgraf ie

educationale: = .
v sciderea numirului de elevi, ca urmare a- Scaderii nafiﬁttﬁ';lh
v schimbrile: E,ducaponale si manageriale gcnarawde reformele educationale:
v'  politica'managérialda scolii si a comunitatii loeale.

Amnaliza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor §i mijloacelor, a
impactului p-e eare factr:-ﬂi"sﬂciﬂ-emmmi#ij'?C{)njuncturali si politici il au asupra activitdfii unitatii,
avindu-se in vmd:;rc unna‘-ﬁﬂarcie aspecte:

v elaborarea 51 punfarea in practica a unei oferte educationale care sa permita pregitirea unitara si
coerentd a elevilor de-a lungul celor doi niveluri de invatimant: prescolar si primar;

v’ crearea unui medit de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

v’ stabilirea de partenemate, schimburi culturale §i derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare adaptérii la schimbarile continue ale societatii;

v profesionalizarea actului managerial;

v asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea
eficientd a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare
Institutionald 2013-2017 sa raspundi la nevoile scolii i sd reflecte modificirile legislative, cerintele
societdtii actuale si valorile europene.

Scoala functioneazi ca un centru coordonator §i de legaturd cu celelalte instituii ale comunitagii

si cu ceilalfi factori cu preocupiri educationale si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de
conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si périnjilor, acestia alcituind comunitatea

educationald. De aici permanenia actului educational, continua instruire §i educare a fiinjei umane,
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permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbérilor de confinut pe care le impune societatea §i
capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societitii contemporane,

Il. MOTIVAREA NECESITATIL, FEZABILITATII ST A OPORTUNITATILOR PDI

Scoala noastrd, la acest moment, are cel mai mic numér de prescolari si elevi din judet si din
acest motiv ne propunem ca obiectiv primordial mentinerea in gcoald a elevilor. Problema este una
reald, in conditiile in care statistica demografici ne arati ca numdrul de elevi va fi in continua scadere.
Tentatia elevilor de a merge la scoli din Oradea este mare, avind in vedere ca este posibilitatea pentru
naveti si existd tentatia orasului. '

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformim, enumerdm pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de inattare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosferd caldd gi-monitorizatd, caracterizatd prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, undemers ordonat al activitifn de invétare
si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intrefinute -é-_l'_l:_ioiate corespundtor cu echipamente,
materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor- l& invatiturd. Acesta este temeiul
pentru care includem mediul de invitare in categoria aspectelor pe care nepropunem sale dezvoltam.

Dezvoltarea reursei umane semnificd, in esenfa, cultivarea ahmﬁlmlor pozitive personalului
scolii si imbogitirea abilitatilor profesionale pnnins.{rmre si dezvoltare. Trariﬁunndrea de bazi pe care
ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al su:-l:: o-reprezintd crearea unei culturi a invatarii
organizationale, invitare prin re:zt}ivarea pmhlemelﬂr Epﬁrute $1 a unei culturi a responsabilitatii,
considerdnd ¢d organizatiile respnnsablle sunt cele care-invatd continuu. Prin invatare continui ne
propunem s ne imbundtitim permanent ablhtanle pentru: almgerﬂd scopurilor organizatiel noastre, sa
mirim sansele pentru a rezista §i, in ace:lasl timp, si ne- dezvnltam intr-un mediu scolar si social
concurential, foarte dinamic §i adesea 1mpre‘irﬂ.1b11

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii 'hé_i:ropungm de asemenea, si dezvoltim procesele de
baza care stau la baza aﬂnwtam noastre: planificarea§i realizarea activitatilor de invatare, obtinerea si
evaluarea re:zaﬂlatelmr 1111'543:11 asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicérii cu
factorii eﬂucaponah formarea si dem*olta:;ﬁ profesionald, activitatea financiara si achizitionarea de
bunuri si servicii, evaluareacomplexd a intregli vieti scolare etc.

Pentru o :ﬁu@zlﬁ% ‘obiectivelor propuse, noi credem ci trebuie sa realizam lucrurile de doua ori:
mai intdi in proiect iar apm in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de baza pentru dezvoltarea
scolii pe termen meditsi lung — aspect relativ distinct de functionarea curentd a scolii, mijlocul pentru
promovarea schimbarilor si a transformdrilor pe care si le propune comunitatea noastrd scolara. in
acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunétitire continud a calitafin educatiei, asa cum
este definitd si detaliatd aceasta in standardele de functionare si in cele de referinti/de calitate. Tinta
noastrd este ca, prin imbunatatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitatii, PDI-
ul sd devin el insusi “un sistem de asigurare a calitafii™.

Nu in ultimul rind, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecind dupa gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in prezent
si, pe care estimeazi ca le poate procura in viitor. in acelasi timp, apreciem ca proiectul este si oportun,
adica se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La momentul potrivit, in sensul ca urmeaza
vechiului proiect de dezvoltare a scolii i se bazeazi pe realizarile acestuia. Tot la momentul potrivit, i
in sensul ci anumite aspecte din activitatea scolil noastre se situeazi la un nivel nemultumitor. Proiectul

este adecvat situatiei, adicd este initiat intr-o etapd in care formarea si educarea elevilor este reganditd
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din perspectiva insusirii competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte,
activitatea scolilor este orientatd spre imbunatitirea continui a calitafii educatiel.

III. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportindu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sd realizam o radiografie
completd i complexa referitor la realizarea fintelor startegice propuse in precedentul proiect de
dezvoltare institutionald, dar sperim sd reusim sa stabilim limiile directoare al noului proiect, in mod
corect. .
Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

1. Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea
elevilor si parintilor si cuprinderea fiecarui elev intr-o formd de educatie
extracurriculara; e

2. Incadrarea cu personal didactic cu o inalti pregitire stiinfificd si metodica,
receptiv la nou si interesat de perfectionare §i formare continui;

3. Prevenirea esecului gcolar si includerea tuturor elevilor mtr -0 fn:-rma suparma:a de
scolarizare, cresterea performante: scolare. -

4. Gestionarea, intretinrea si mentinerea l"unc{mnalttapl patnmnmulm scolii,
dezvoltarea acestuia prm accesarea fondurilor UE =

5. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de
descentralizare si autnnnmla institutionald. _'

existent, s-a realizat prima finta stl:alagma prm “c:uprmderm fiecarui elev intr-o formi de educatie
extracurriculard™, prin multiplele activitatiextrascolare desfﬁ‘.ﬁﬁrate la nivelul gcolii, urmare a consultérii
parintilor inaintea intocmirii planului de actiuni. =

Conmderam ¢d ,incadrarea cu pcrscmai d1dact1c,hc:u o maita preganre ;,mnphcﬁ ;,1 memdu,a

realizeaza l_a_mvel na{mnal_? lar detagarea sau pre{ransferul prin acordul unitdfilor de Inva{imant sunt
putine sanse-sa se realizeze; Ceea ce se poate-insi realiza este incurajarea cadrelor didactice existente sd
participe in-mod continuu:la perfectionare giformare continud. Putem spune totusi ¢a, prin oportunitatea
titularizarii la-nivelul geolii prin articolul 253 din L1/2011 am creat stabilitate la nivelul corpului
profesoral prin titolarizarea pe catedra de limba si literatura englezi a unui coleg care a dat dovada de
profesionalism si dedicare.

Apreclcm r.:a mqbliu:rul scolii este cmreapunzatur si de aceea eate necesari 1ntrc11nerca accsrma
computeriala a elevilor, ‘a—cadrelor didactice, -:at si pentru activitdtile desfasurate de serviciile
administrative ale scolii (secretariat. contabilitate, conducerea scolii) este relativ optima cantitativ, insa,
cu siguranta trebuie imbunatatita calitatea.

Remarcdm o perceptie bund din partea parintilor si a autorit&;ilﬁr locale in privinta gospodaririi
resurselor, cu deosebire a celor materiale i financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din
scoald.

Prin diversele activititi extracurriculare derulate in anul scolar 2012-2013, atét la nivel local, cat
si la nivel judetean, corelate cu chestionarele de satisfactie aplicate atit elevilor cit si parintilor,
considerdm ¢ am contribuit la promovarea imaginii gcolii.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni §i a unei misiuni
specifice scolii, care, ne dorim si orienteze, s dea directia dezvoltarii organizatiei noastre,




Probleme, sliabiciuni ramase nerezolvate din perioada 2011-2013 5i care au fost preluate in
noul plan de dezvoltare:

i

2
3.

Rezultate scolare mediocre
Lipsa unei sili de sport
Lipsa bibliotecii

IV DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN
IV.l. PREZENTARE GENERALA '
IV.1.1 CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.L

normative:

R, W W

Acest Proiect de dezvoltare institufionald a fost CGﬁEEput in conformitate cu urmatoarele acte

Legea 1-2011, Legea educatiei nationale;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N; e

Programul de Guvernare pe penoﬁda 2003 = 2016, cap:m}ul Ed,u;:auc

LEGE nr. 87/2006 _pﬁﬂlﬂ} ﬁ’ﬁfﬂbma Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind-asigurarea calitagii éduca;lez 3

HOTARARE de=GEUVERN nr. 21/10:62007 prﬁ'iﬁa aprobarea Standardelor de

autorizare de fum:uunare pl'D‘leDflﬂ a umtahlﬁr de inv é’i}émﬁm preumvermtar precum sia

SR R S

SR

in inv ﬁtama.nfu! preuniv ermtar—*— -

Obiectivele Strateglel Europa 2020, capitolul IV, Educatie;

Metodologia formirii continue a personalului didactic din invagamantul preuniversitar
Regﬁl&éﬁéﬂtul de Organizare si Functionare a unitdgilor de invatimant preuniversitar;
Ordin 3638£27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continuid a persoanelor cu
functii m:magﬁnale

OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar.
Ordinul MECI nr. 5132/ 2009 privind activitaile specifice functiei de diriginte.

IV.1.2 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE



Titulatura oficiali a scolii: SCOALA PRIMARA NR.1 PALEU
Adresa: sat Paleu, Strada Principala. nr.20, com. Paleu, jud. Bihor
Tipul scolii: primard, cursuri de zi

Telefon/fax 0259/451000

E-mail: pj.paleu@gmail.com

Web site: www.scoalacucuteni.ro

Limba de predare: maghiard

1V.1.3 REPERE GEOGRAFICE

Scoala are personalitate juridica din 1.09.2008, cladirea Scolii Primare Nr.1 Paleu fiind situate in
centrul localitatii, avind ca limite sediul administrativ al comunei Paleu, Cabinetul medical individual,
Politia Paleu, si Primaria Comunei Paleu,

IV.1.4 REPERE ISTORICE =

Scurt istoric al scolii: inceputurile scolii Paleu se pierd in negura tifﬁpuriinr.
Dezvoltarea profesionald continud:—initiativa; eficienta, lucrul in echipd, comunicarea §i

creativitatea sunt caracteristicile echipet scolii. B e

Identificarea nevoilor de educatie §i profesionalizare-ale comunitatii locale, in acord cu evolutia

pietei muncii, au impus elaborarea unei strategii de marketing educational care vizeazd cresterea
impactului §i a eficientei activitatilor-desfasurate de Inspeetoratul Scolar si unitdfile de invagamant
preuniversitar. —_— =

IV.2. ANALIZA-DETIP CANTITATIV =

IV.2.1. RESURSE UMANE

IV.2.1.1. PRESCOLARVELEVI

Ia scoala cu personalitate juridicd Paleu invatd 76 elevi. Acest numar de-a lungul anilor este
aproape constant, §i pe viitor; conform prognozelor, nu va creste semnificativ. in anii gcolari urmatori o
prea mare crestere a numarului de copii nu poate fi asteptat, pentru ca dupi analiza ficutd am constatat
o in comund nu s-au niscut mai multi copii, decdt numdrul copiilor care pleacd in clasele V-VIIL

Numirul elevilor din clasele pregititoare-IV este de 45, care invatd sub indrumarea a patru
invatitoare calificate (3 titulare, 1 suplinitor) din care trei au gradul didactic L., iar una are definitivat. In
toate structurile aparfinitoare unitdfii noastre se face predare simultand din cauza numdarului redus de
elevi.

in cadrul gradinitelor avem 31 de copii, care sunt educati sub indrumarea a trei educatoare
calificate titulare, care au gradul didactic 1. Educarea copiilor §i aici se face in grupe combinate din

cauza numarului mic de copil.
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1V.2.1.2 PERSONAL DIDACTIC

In anul scolar 2015-2016 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica calificata,
formata din 8 cadre didactice.
Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic

angajat Total  Prescolar Primar
! Titulari ai scolii 6 3 3
Detasati din alte unitati 0 0 0
Suplinitori calificafi 2 = 0 2
Suplinitori necalificati 1] 0 0

Personal didactic
asociat/pensionan 0 0

TOTAL 8 3 5

Distributia pe grade didactice a personalului didactic an ajat:

Personalul didactic

angajat Total Prescolar Primar
| Gradull — 6 == 3 3|
Gradul IT o= 0 0 |
Definitivat -2 0 2
Debutanti 0 0 0
TOTAL = 8 , 3 5

1V.2.1.3 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC
Personal didactic auxiliar

Administrator

Total posturi Secretar financiar

Personal nedidactic 2
Ingrijitor

Total posturi scolar

1,50 13

1V.2.2 RESURSE MATERIALE
Cladirile scolilor si gradinitelor, 4 la numdr, au fost construite intre anii 1920-1970, dar au fost
reabilitate interior si exterior in anii 2005, 2006, 2008 si 2013. In consecinti momentan toate gradinifele
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si scolile posed autorizatie sanitari de funciionare, ceea ce presupune existenfa tuturor conditiilor

igienico-sanitare.
Spatiile care stau la dispozitia elevilor sunt arhisuficiente.

Clasele sunt spatioase, curate $i luminoase. Unitatea noastra si structurile apartinatoare sunt dotate deja
cu calculatoare moderne si internet, dar nu avem biblioteca scolard (nici in comuna nu existd bibliotecd),
numai cirtile putine care am cumpirat din fondurile proprii, care ar fi foarte important pentru
imbunatitirea procesului instructiv-educativ.

Cealalti foarte mare deficien{a este ci in nici o scoald nu avem sala de sport amenajati cu materialele
sportive necesare pentru tinerea orelor de educafie fizica §i sport $i pentru organizarea i desfasurarea
unor activitifi variate si interesante fiind punctul de atractie ai elew](}r incepand din clasa pregétitoare
i pand in clasa a IV .-a. =

Pentru imbunatatirea confortului termic al elevilor pe timp-de-iarna au fost instalate sisteme de
incilzire centrald la scoli si la gradinite, aprovizionarea cu lemne este fd&fta-_huﬂﬁ.

Elevii au la dispozifie mobilier bun, manuale suficiente, materiale d:r(iagu,ce si fiecare scoala are
o curte mare acoperiti de iarbd, cu pmm,make flori sio baza sportiva intens folosita,

Resurse informationale

v Fond carte
v" Tribuna invataméntulu
v Internet

Resurse financiare

Surse de finantare:

bugetul local - Consiliul Local Cucuteni
bugetul de stat

venituri proprii

mici sponsoriziri- donatii

A K%

IV.3. ANALIZA DE TIPCALITATIV
1V.3.1 REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

2012-2013 2013-2014

46 43

Numdr de elevi promovati 43 39 |
TOTAL SC OALA 93,48% 90,69% |

| Numdr de elevi inscrisi

Rata abandonului scolar este 0%.




V.4. ANALIZA PESTE

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmaitorii factori: legislativi, economici, socio-
culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educagionale.

Activitatea cricdrei entitifi economico-sociale este influentata intr-o mare masurd de factorii
politici, economici, sociali; tehnologici §i ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi
desfasoari activitatea.

Performanta instituionald este stimulata sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica g1 de
evoluiia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea in structurile si economice-si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum §i necesitatea de a
pistra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesard o radiografie exigentd a mediului in care igi
desfigoard activitatea institufia de invafamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le
valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.

Factorii legislativi ;

Legea Educatiei Nationale, publicata pe 10 ianuaric— Zihl in Monitorul Dﬁlel aduce
schimbiri majore pe urmatoarele componente ale sistemului educatmnsl p;:eunnersuar

v" Structura invifamantului preuniversitar _—
S -au reconfigurat clc]urlle de studii, msntumdu -5¢ 1nvatmnantu1 abf“gamnu de la virsta de sase

senmblhzare sl de expresie culturala, de amva;a sd inveti.
v Examenele nationale e
S-au introdus: examene lransdismplmagg_}}t pnrtofn_lu_gaduca;mna] si probele de admitere specifice
unitifii scolare. evalu&:rea competenielor elwllnr]ﬁ ﬁe;:ar;:im ani (IL, IV, VI)
v' ConsiliuE-de=administratie din scoala, este—constituit atdt din cadre didactice. cit §i din un
reprezentant al primarului, reprezentanti ai consiliului local, reprezentanti ai paringilor dar i un

ﬂhservamr— TE}:‘JI‘E?EEEE.I’IE al elevilor {ja hceu‘l

F1nantanca umtanim' de invafamant preunwersua_r cuprinde finantarea de bazi, finantarea
complementara si finangarea suplimentara.
v Statutul cadrelor didactice
v" Relafia scoald-familie/comunitate capatd o noud dimensiune prin formalizarea acesteia, odata cu
incheierea unui contract educational intre unititile de invafimént si parinfi. Este incurajata
implicarea parintilor-in deciziile scolii, fiind reprezentafi in mod semnificativ in Consiliile de
Administratie, in Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii.

Analiza P.E.S.T.(E) a permis identificarea urmétoarelor influente in activitatea $colii Primare
Nr.1 Paleu.

V.4.1, CONTEXTUL POLITIC

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeazi descentralizarea §i autonomia sistemului
de invataimant - Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale cu prioritafile: descentralizare,
asigurarea calitd{ii, resurse umane, invatarea continua, ofertd educationald flexibila, accesibilitate la
educatie, diversitate culturala, standarde europene:;




Oferta politicd a Guvernului Romdniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul
urmitoarelor obiective:

v apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie §i
finantare si existenia unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul unitafilor de
invaiimant:

v" deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;

v liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenfa unor programe la nivel
guvernamental cu impact in_ activitatea educationald (piata cartii i manualelor, achizifiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

v existenta unor strategii de adaptare a sistemului de inva{iméant roménesc la standardele europene
si internationale;

v descentralizarea si depolitizarea sisternului educativi

v dezvoltarea institutionald a educatiel permanente:;

v" sporirea resurselor materiale si informationale la dispozi{ 'I,Eﬁitatilnr de invatamant prin proiecte
si programe finantate de statul romén sau de cdtre nrgamsmn:lc curopene - prﬁg;mmele de dotare
a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, {i}ﬂmﬂatanrea fondului de carte,
SEI (sistem educational mfonnall?,at}, —

v finantarea de catre stat a programelor de asistend sociald péﬂ'ﬂ:u elevi - Programul
guvernamental ,,Lapte - Comn® ngmmul ,,Eumr 200", acordarea burselor pentru elevii capabili;

v existenta proiectelor de prﬁgﬁtlre 51 perfﬂcgmnaﬁ a cadrelér—didactice §i a programelor cu
finalitati de educatie i ﬁ‘srmare profesionala =

v" cadrul legal favorabil accesului-degétre unitatile $C{3F]Ef£ la fonduri structurale.

Procesul de invatimént din Scoala anar& Nr.1 Palﬁu se desfagoard pe baza legislatiei generale
si a celei specifice sistemului de mva;ﬁrnﬁnt p{wmve:r:uar ‘avind in atentie toate actele normative din
domeniu, notificarile-gi ordinele emise de M.E. N.E€:8.5side 1.S.1. Bihor.

Politica Eﬂumﬂana!a propusd de §cmaizi_nzﬁ§ira este pe deplin in concordanfd cu politica
educationald nationala, in- aare tmatamantul este o prioritate nagionald, cu Reforma invafamantului din
Roménia gi-nu-este aserv il pamdelut pohtmccare se succed la guvernare, ci serveste educatiei tinerei
generatii pentru a deveni- celdteni europeni, capabili sd se integreze intr-o societate dinamicd,

imprevizibila si e sp;mu] transnafional.

V4.l CDNTEXTUL -EEQNOM[C

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald trebuie si se integreze in cadrul reformei
invigiméntului preuniversitar, prioritard fiind refacerea legiturilor firesti dintre scoald si comunitate
avand in vedere cd .produsele educationale™ vor deveni actori activi si pe scena comunitatii locale,
capabili sd actioneze responsabil §i competent pentru binele personal §i pentru binele comunitagii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitdgii
produselor nu prin volumul de munca, ci prin inteligenta incorporata in produs. O consecin{a a acestui
fapt va fi libera circulagie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune
pe piata calitatii.

Scoala Primard Nr.1 Paleu este situat in centrul satului. Aproximativ 80% dintre elevii scolii la
terminarea ciclului primar urmeaza cursurile scolilor din orasul Oradea. Cel mult 20% dintre absolventi
isi continua studiile la Scoala Gimnaziala "Benedek Elek™ Cetariu.
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In unitatea noastrd scolard existdi multi elevi cu o situajie materiald modestd, acest lucru
impiedicindu-i si-si manifeste interesul pentru scoald. Elevii scolii beneficiazi de manuale gratuite,
rechizite gratuite si ajutorul de 200 euro pentru achizitionarea unui calculator.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsoriziri institutiilor de
invatimant preuniversitar éste, in continuare, foarte scizut, spre zero. Fondurile de bazi sunt asigurate
de Bugetul Consiliului local si de M.EN.C.§. prin 1.S.J. Bihor.

Zona este specificd pentru cultivarea de: cereale boabe, cartofi, floarea soarelui, fructe, vifa de
vie, aldturi de cresterea animalelor mai ales ovine, porcine si bovine.

Populatia comunei se ocupa in proportie foarte mare cu agricultura si cresterea amimalelor.

3. CONTEXTUL SOCIAL
Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din Paleu; Uﬂcacu de Munte si Séldabagiu de Munte.
Problemelor sociale li se acordd atentie sporitd la nm’ﬁi_{ncal si national, iar programele de
combatere a violentei, a consumului de droguri si de alcool si-au devedit eficienta.

Factori sociali
v" fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unititii de invatimant;

v' cresterea numdarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
infractionalitatii in rdndul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;

oferta educationald adaptati intereselor elevilor:

asteptirile comunititii de la scoala:

rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala:

cererea crescindd venitd din partea comunititii pentru educatia aduliilor §i pentru programe de
invitare pe tot parcursul vietii transformd unititile de invajiméant in fumnizori de servicii

L TS

educationale.
Comuna Paleu este situatd la 5 km~de erasul Oradea. Potentialul economic este dat de
agricultura;:- vifmulmrﬁ si pcrmcultura, activitdji-comerciale. Putini dintre locuitorii satului merg la

serviciuin Oradea.

Aspeete demografice
Din anahzaclc srud:ulul efectuat de Priméria comunei Paleu. reiese ¢d atidt numéirul de locuitori,
cat si locurile de muatﬁ. sunt in continud scidere.

V.4.4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitafii si a eficientizérii procesului de
invatamant. Forma cea mai importanti a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia informatica. in
acest sens incercdm si motivim toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfectionare si de
operare PC. In cancelarie sunt un calculator conectat la internet si un multifunctional care deservesc
cadrele didactice. In fiecare sala de clasi exista un calculator conectat la internet. De asemenea sunt si
trei multifunctionale la care se realizeazd material suplimentar pentru activititile didactice si
extragcolare,

Scoala este situata la drum judejean, asfaltat.

Satul este conectat la reteau de apa. Din discutiile avute cu autorititile locale, ni s-a comunicat
ca aceste lucririle de canalizare vor incepe in anul 2015.
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V.4.5. CONTEXTUL ECOLOGIC

Programul national de protectiec a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spagiu
afectat in permanentd de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia mediului este bine
venit si cd educatia ecologiea trebuie s devini o componenta fundamentald in educarea tinerilor.

Impreuni cu elevii organizam activitati de igienizare in gradina scolii. in apropierea acesteia, dar
si in sat. S-au plantat pomi, s-au semdinat iarbd §i flori. Vom continua sd organizam intalniri cu
reprezentati ai unor ONG-uri si fundatii ce desfasoard activitifi de informare a elevilor cu privire la
bolile secolului si pericolele care atenteazi la sanatatea lor.

Concluziile si interpretdrile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune
strategica a Scolii Primare Nr.1 Paleu pentru perioada octombrie 2013- octombrie 2017,
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V.6. RELATIA CU COMUNITATEA

Nevoia de racordare a educatiei la viaia, la ceriniele si exigentele societitii contemporane
impune tot mai mult parteneriatul dintre gcoald si autorititile locale, parintii elevilor, agenti
economici. [SJ, CCD, fundati, institugii de invatamant.

Parteneriatul dintre scoald si familie s-a materializat prin rela{ii bune de colaborare, prin
actiuni comune intre cei 2 factori. Prin intermediul Comitetelor de parinji $1 al Consiliului
reprezentativ al pdrintilor, scodla are o buni colaborare si comunicare cu parinfii, acestia
implicandu-se in rezolvarea unor probleme legate de baza materiala a scolii, scolarizarea elevilor
si imbunititirea frecventei acestora.

Politia Paleu participa activ la organizarea unor activitafi in parteneriat (derularea unor
programe de combaters a delincventei juvenile, prevemire a traficului de persoane, educatie
rutierd) precum si la intarirea starii de disciplina la nivel&f?&bﬁi

Consiliul Local si Priméaria Paleu au raspuns sohcﬂa;rﬂ_ql_' din partea scolii in vederea
asigurdrii fondurilor necesare pentru functionarea, intrefinerea 5rrcpﬂrarea unitatii ﬁﬁﬂiﬂl’ﬂ

Parteneriatul cu autorititile locale se bazeazi pe raclpmcltaiﬂa mtereselﬂr I pe sprijin,
acesta nerezumandu-se doar la aspecte financiare. —

Au fost derulate o serie de activitdfi educative comune pe 11me cn-‘lca, educatie sanitara,
educatie rutiera in colaborare cu Cﬂnsi“hul local; P,nmane Politie, Dlhpensarul Medical.

V.7. CULTURA DRGANIZA’[‘IHINALA =
Am incercat si redam - 1magmca scolii in cumumtat& prin seriozitatea activitatilor
desfasurate de catre elevi si cadre- clu:ia::ncc atét pnn cele curriculare, cat si prin cele

extracurriculare. — -'- =
Am dorit, si ne dorim in continuare, ¢rearea uner identitifi a scolii $i a unor traditii.

Valori si principii cultivate si promovate in scoala

Prafesiarmﬁ.fmuf aficel mai bun in domeniul sdu de activitate

Integritatea — aavea puterea interioard de a spune adevirul, de a acfiona onest in gind §1 in fapta
Cooperarea —a B.I‘EIE grijd si compasiune, prietenie §i generozitate fala de ceilalti

Respectul — a arata cﬂnmdaraue fatd de oameni, fatd de autoritdfl, fajd de proprietate si. nu in
ultimul rand, fatd de propria persoani

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecvenid obligafiile care revin fiecdruia,
asumarea rdspunderii pentru propriile acfiuni

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinfe impulsuri si a avea un
comportament adecvat oricdrei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare

Climatul organizational

Se caracterizeazi printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu de trasaturi
avind ca valori dominante cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fajd de
copii, atasament fati de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.




Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Funcfionare a
Unitatilor de invatAmant Preuniversitar. in continutul Regulamentului de Ordine Interioard sunt
cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar §i a
personalului nedidactic.

in ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ca este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si anga_;an: relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de
sprijin reciproc.

In cadrul organizatiei scolare se desfisoardi doud activitifi de baza aflate intr-o
permanentd interdependentd, distingdndu-se in acelasi timp prin caracteristicile fiecareia:
activitatea managerial-administrativi §i activitatea pedagogica-educationald susfinute de
reglementiri normative de ordin extern (emise de Mmisterul Educatiei Nationale si Cerecetérii
Stiingifice, Inspectoratul Scolar Judefean Bihor etc).

Directorul scolii are o atitudine asertiva, democratic, de incredere in echipa de lucru,
este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fa{d de realizarile
organizatiei si a nevoilor ei, colaboreazi bine cu membrii colectivului, {ine seama de
sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunciiilor semnalate in activitatea
scolii.

Toate aceste aspecte se¢ reflectd pozitiv in activitatea instructiv- educativa §i in
conduita cadrelor didactice.

Tinte ale marketing-uluiz—

# realizarea a cdt mal multe pmmcte 'si programe educationale, in colaborare cu actori si
bemﬁman ai educa’;ml aumntaﬁ si nslittgu ::hn {:ﬁmumtatea lﬂcala. D N. G —un

adecvarea {Jf'c:{dar 51 serviciilor educaimnale la cerintele pietei si la nevoile reale al
comunitaii.
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# promovarea 1magtm1 institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu
publicul etc. - ==
# realizarea: de vemtun extrabugetare pentru finantarea proiectelor proprii.

Cnmunit;a'_::‘;&a interna:

Grupuri fintd: personalul didactic. nedidactic §i auxiliar

Forme de comunicare:

Comunicare formala:

comunicare verbald: intdlniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru §.a.
comunicare scrisd/virtuali: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;

consultanta: individual, pe echipe;

comunicare nonformala: seminarii, simpozioane, conferinte, lansari de reviste, schimbur
de expenienta §.a.

Comunicarea externa

L RS

Grupuri fintd privind comunicarea externd: autorititile $i comunitatea locala, mass-media,
factorii de decizie politica ete.
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Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise, brosuri, pliante,
evenimente educafionale cu impact in rindul populatiei (dezbateri, expozitii. festivaluri cu public
etc), publicatii ale institutiei,

h B 4

b i

Tinte privind ¢omunicarea:

eficientizarea comunicirii externe;

wdeschiderea™ spre exterior (clientul/beneficiarul si fie informat si sa valorifice
oportunititile de educatie oferite);

extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;

valorizarea imaginii scolii in comunitate.

Finalititi educationale

Unitatea de invatdmént preuniversitar, Scoala Primard Nr.]l Paleu, are ca finalitai

educationale in formarea personalitifii umane:

v

v

formarea capacitatil de a reflecta asupra lumii, de a formula $i de a rezolva probleme pe
baza relationdrii cunostintelor din diferite domenii;

dezvoltarea capacitifii de integrare activd In grupuri socio-culturale diferite: familie,
mediu, profesional, prieteni etc.

dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociali: comunicare,
gandire critica, luarea deciziilor, prelucrarea i utilizarea contextuald a unor informatii
complexe;

cultivarea expresivita{ii i a sensibilita{ii, in scopul implinirii personale si a promovirii
unei vieti de calitate;

formarea autonomiei morale.
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VI. MISIUNEA SCOLII

Scoala noastrd este inima vietii comunei. Ea educi si formeaza viitorii adulti, ii pregiteste
pentru viati. De asemenea, promoveazi si transmite valorile culturii locale in randul tuturor
membrilor comunei.

VII. VIZIUNEA SCOLII

"Scoala pentru toti, educatie pentru fiecare elev”
pentru ci "educatia este cel mai frumos dar
pe care il poate primi omul”, (Platon)

VIIL. TINTE STRATEGICE

Pornind de la misiunea si-¥viziunea scolii, desla rezultaietﬂ-dlagnwe: si autoevaludrii, am
formulat urmatoarele tinte §i opfiuni strategice, in wedere& dezv oltdriE -$] modernizarii institutionale
a Scolii Primare Nr.1 Paleu in perma_ﬁa,gﬂl?n -2017:

1. Asigurarea cresterii calitatii in Educaht: pt,mtru toate domeniile si toti indicatorii din standardele
de evaluare periodici a unititilor de invatAmant _prcunn*ersnar

2. Prevenirea=esecului- scolar si cresterea perfurman;m elevilor prin reforma si personalizarea
procesului-instructiv —educativ

3. Asigurarea finalitatilor educationale =

4. Dezvoltarea personal siprofesionald a cadrﬂlcrr didactice

5. Pastrarea simodernizarea bazei tehnico-materiale §i generalizarea accesului la informatia

clectronici =
= TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE 2013-2017

TINTE STRATEGICE . | OPTIUNI STRATEGICE

1. Asigurarea cresterii calitatii 1. Optiunea curriculara:
in educatie pentru toate ) I ) .
domeniile si toti indicatorii din a., Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in
standardele de acreditare si educatie.

b. Optimizarea sistemului de evaluare., prin utilizarea

evaluare periodica a unitatilor i : : i SRR -
criteriilor de calitate si a descriptorilor de performanta.

de invatamant preuniversitar

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

| Popularizarea documentelor de politici educationald si a
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finalitatilor lor pe nivele de scolarizare,in vederea aplicari
eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:

Asigurarea asistenjei manageriale si de specialitate pentru cadrele
didactice din scoald in vederea implementarii SCIM si a tuturor
procedurilor operationale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Colaborarea dintre 1.S.J. Bihor, Consiliul National pentru
Curriculum, A.R.A.CLP., Institutul de Stiinte ale Educatiei pe
probleme de curriculum §i-C.N.E.E.

2. Prevenirea esecului scolar si |
cresterea performanter elevilor
| prin reforma §i personalizarea
procesului instructiv — educativ

1. Optiunea currimﬂi_i;_iﬁ-:.

Dezvoltarea §i proiectarea _crfs_ijgl curriculare=in raport cu
particularitafile individuale ale elevilar, cu cerintele-pietii fortei de

munca si dezideratele comunititii. ——

2. Optiunea — resurse materiale si -iﬁf’;.r._:!inatinnale:

Asigurarea fondurilor necesare —pentru achizitionarea de noi

~ 3. Optiunea — resurse umane:

Stirﬁﬁtﬂfﬁ"padrelm did;g'_itice pentru parcurgerea unor programe
de abilitare dn-utilizareaTucrului diferentiat

4, Optiunea —relatii cu comunitatea:
Promovarea in comunitate a preocupdrilor scoli pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii

eseului scolar.

3.  Asigurareca — finalitatilor

educationale

1. Optiunea curriculari:
Abordarea unei politici educationale pentru cultivarea
expresivitdjii i a sensibilitatii, in scopul Implinirii personale si a
promovarii unei vieti de calitate

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Popularizarea documentelor de politicd educafionald $1 a
finalitatilor lor in vederea aplicérii eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:

Asigurarea asistenfei manageriale si de specialitate pentru cadrele
didactice din gcoald in vederea asigurdrii finalitatilor educationale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
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Proiecte educationale

4. Dezvoltarea personald si
profesionala a cadrelor
didactice

1. Optiunea curriculari:

Promovarea unei politici de personal care si asigure cresterea
calitafii si eficienta activitagii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Promovarea ofertanfilor care livreazd programe adaptate,
focalizate pe introducerea schimbirilor in educafie, mai ales in
domeniul dezvoltarii personale

3. Optiunea — resurse umane:

Identificarea nevoilor I‘E-Eﬂﬂ_:d:t pregitire ale cadrelor didactice,
stimularea participdrii acestm'g -in_programe de formare continua,
in vederea indeplinirii scopurilor educafionale=g§1 asigurarea
cahta]n in mvat,amant m 'n.-f.‘df:l’éﬂ.:

i:mhmlataum rﬁaﬂﬂar dintre

cﬁ.‘m: cadrele dldacnce:m desfisurarea activitatilor instructiv-

edﬁcaiwa scolare si extf&gﬂo

5. Pastrarea si modernizarea

bazei  tehnico-materiale  si
generahzarea ._.--é&ﬁeesului la

1. %unea cur_'ﬁgulﬂrﬁ
Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce tin de pistrarea
bazei matenaia@t:olﬂ

2 ﬂpnunea resurse materiale si ml‘ﬂrmatmnale'

mtrc;mert si reparatii;

b. Procurarea de fonduri extrabugetare;

¢. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioard
pentru recuperarea pagubelor produse de elevi

d. Demersuri pentru functionarea tuturor calculatoarelor

3. Optiunea — resurse umane:

a. Asumarea raspunderii personalului didactic privind pastrarea
patrimoniului $colii:

b. Implicarea membrilor CA
recuperarea pagubelor,

in gestionarea bunurilor si

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Colaborarea cu comitetele de périn{i ale claselor;
b.Implicarea Consiliului Reprezentativ  al
identificarea de noi surse de finantare.

Parintilor  in
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VIIL.1 Asigurarea cresterii calititii in educatie pentru toate domeniile $i tofi indicatorii din
standardele de evaluare periodica a unititilor de invitimant preuniversitar

Aceasta {Inta isi propune ca actiuni majore:
a. Reconsiderarea strategiei de dezvoltare institutionald, care trebuie si porneasca de la nivelul
managementului. Cele 5 functii ale managementului au nevoie de imbunatitire.

PREVEDEREA, ca funcfie care estimeazi, intuieste, descopera tendinfele de evolutie a
variabilelor sistemului §i dirijeazd sistemul in sensul obtinerii de rezultate optime in contextul
evolufiel anticipate, trebuie imbunatafita prin :

v" stabilirea clari a prioritétilor pe termen scurt, I‘I'lEdll] 51 lung;

v' definirea clari a etapelor de dezvoltare: —

¥ elaborarea planurilor corespunzitoare dezvoltarii; —

v alocarea adecvatdl a resurselor umane, materiale, financiaresi informationale.
PLANIFICAREA :

v' trebuie organizati, clar definiti si riguros respectata; -

v obiectivele, strategia si palltlmiaimbummmumcate fard ambiguitapi=

¥" trebuie si presupuna Lon‘gtieint!zarea 5i accaplar&a schunl:sﬁnlor

ORGANIZAREA —= =

Functia de organizare reprezinti:componenta cea mai complexa a managementului. Aportul

sdu se manifestd in ceea ce priwestéq_aéﬁﬂzarta obiectivelor rezultate ca urmare a manifestarii

functiei de previziune. Mai mult, are menirea-sa m-:ilc;::_ cum sa facd” organizafia pentru a atinge

obiectivele prestabilite. Aceasta functie t‘IEhLIJE:Eﬁ" =
W delu‘nﬂeze elareompartimetele si relatiile &mﬂ-e acestea prin organigrama;

v’ stabileasca relatuie dintre c::-mpammf:nte pentru a asigura unitatea de conducere si

cooperarea adecvata; =

v defineasca sistemul informational. —

COORDONAREA presupune mamagementul resursel umane, care trebuie imbundtititd in
domeniile:

v" managementul carierei;

¥ evaluare.

CONTROLUL
Functia de control-evaluare presupune un ansamblu de actiuni prin care se urmareste in ce
masura rezultatele (performantele) obfinute sunt identice cu nivelul lor prestabilit prin standarde.
Mai mult, urmérirea sistematica a concordantei dintre rezultate si programdri, din punct de vedere
cantitativ si calitativ, anticiparea consecintelor, care pot decurge in cazul nerealizirii i, permite s3
se ia masurile cele mai potrivite, care si asigure functionalitatea, indiferent de natura influentelor si
de locul unde se desfisoara.
Pe aceastd componenti trebuie:
' si se implementeze Sistemul de Control Intern Managerial ( OMFP 946/2005);
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sia se nominalizeze, pe compartimente, prin decizie, persoanele care si monitorizeze
activitatile specifice;

si se elaboreze proceduri specifice de control:

sa se asigure feedback-ul corespunzator constatarilor controlului;

sd se creeze un climat care sd incurajeze performanta §i calitatea;

si se promoveze 51 impértaseascd bunele practici;

si se asigure cresterea calitdtii actului educational prin fundamentarea procesului decizional
pe evidente si pe valoare adaugata.

b G e S R s

b. Cresterea calitafii educatiei oferitd de scoala noastré prin:
v" elaborarea strategiei Comisiei de Evaluare §i Asigurare a Calitatii;
elaborarea pmceduﬁlor de mnnimriz.are si imbunﬁﬁﬁ?ﬁﬁantinuﬁ in spirala calitatii;

v
v
v
v

resimiite in- economie, ﬂdmmlstmpe. viaja sociald: “si culturd. In contextul actual socio-economic si
politic misitinea scolii se-identifici cu opfiunea pentru modernitate si performanti.
ﬁésjahiderea continua a socictdfii Tomanesti spre valorile democratice internationale
coroborate eu provocirile globalizarii economiei mondiale si de integrarea in Uniunea Europeani
Creeazi NUMEroase: Eﬁﬁﬁuﬂitati in ceea ce priveste mobilitatea fortei de munca si abordarea (prin
planul de scolarizare) unor specializdri profesionale specifice societdfii tehnologice s
informationale modeme:= Componentele curriculum-ului trebuie sd asigure practicarea unui
invatamant care si profileze caractere §i s asigure formarea tandrului apt si faci faja schimbarilor
rapide.
Proiectarea curriculard, pentru perioada 2013-2017 are in vedere urmitoarele obiective
strategice:
¥' asigurarea egalitatii sanselor
v' asigurarea tehnicilor de invatare individuald necesare pe parcursul intregii vieti;
v realizarea de programe de studiu personalizate §i atractive pentru disciplinele opfionale
oferite;
¥ proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui semestru, a unui an gcolar sau pe intreg
ciclu de invatamant dupd urméatoarea schema principald de elaborare:
o argument;
o obiective de referin{a si activititi de invatare;
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o listd de continuturi;

o modalitdti de evaluare;
desfasurarea procesului educativ in mod diferentiat si intr-un mod atractiv;
asigurarea unui program de pregdtire suplimentar a elevilor;
corelatia functionali intre discipline si arii curriculare;
flexibilitatea evaludrilor (initiale, pe parcurs si sumative);
implicarea tuturor ¢levilor in activitafi extrascolare, pentru dobandirea increderii in sine §i in
reusita personald si transpunerea acestora in procesul de invitare;
predare si asistentd la ore cu echipe formate din profesori de specializari apropiate pentru
dinamizarea activitifii i asigurarea interdisciplinaritagii;
educapia in spiritul comunicdrii interculturale, educatia informationala, educatia economica,
educatia antreprenoriald, educatia juridica, educa;m ‘moral- civicd, esteticd §i cultivarea
sensibilitatii.

VIIL3. Asigurarea finahta;llﬂr utnc_ﬁ-aﬁ[ '

%

pe parcursul scolarizarii mcmlul primar are ca plmm terminus txprunarea nptluml in ceea ce
priveste continuarea studiiler— — .

Obiectivele strategice™ H:Efbrmarea puteuha]u ui uman reprezentat de elevii care
opteaza pentru unitatea noastra scelard sunt: ;
intarirea buponuiul 5i Hlalululm ::vDClEI] ai E!lﬁﬂliﬁ{"r

e ]

bunﬁstﬁm e ewlﬂr [a unui climat scolar de mguran:a fizica si psihicd)

formarea autonomiiei morale i inifiativei proprii in alegerea carierei;

dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gindire
criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuala a unor informatii complexe:
cultivarea expresivitafii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale §i a promovarii unei
vieti de calitate;

formarea in spiritul cunoasterii si respectarii drepturilor §i libertdfilor fundamentale ale
omului, al demnitafii si tolerantei, a schimbului liber de opinii intr-o societate democratica.
adaptabilitatea la schimbare si la ritmul ei;

stimularea potentialului creativ, intuitiv §i imaginativ;

dezvoltarea capacitifii de integrare activd in grupuri sociale (familie, mediu scolar, mediu
profesional):

decizia personald in asumarea riscului; activitatea in echipd, colaborarea, evaluarea si
reevaluarea rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizata;

promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societatfii democratice;

formarea responsabilitdfii pentu propria dezvoltare si sdnitate;

crearea capacitatii de evaluare a colectivului, a membrilor lui §i a propriei persoane;
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VIIL4. Dezvoltarea personali si profesionali a cadrelor didactice

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate §i cuprinzitoare gi se
refera la conceptual modern de formare continua si la educatia pe parcursul intregii viefi.
intreaga activitate are ca scop final asigurarea formarii centrate pe elevi, abordarea
interdisciplinard, utilizind metodele interactive, evaluarea de competente si atingerea unor
performante superioare.
Gestionarea si reforma resurselor umane are urmatoarele obiective strategice:
v" perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invatimantului si
renuntarea la invi{imantul teoretizat;
v" folosirea metodelor eficiente de predare/invitare (dezbateri participative, interactive) care
presupun cunoagterea potenfialului intelectual si p%:laqiogm al fiecdrui elev;

v organizarea formdrii continue a personalului didactie-pe baze moderne;
v insu.*,;irea depﬁnderilﬂr de utiliz.are a tf:hnicii dc c;éi]ifiﬂ-_ si accesare a intcrm:tu]ului -

lectiilor va fi mai bLIl".Id
v" elevii si profesorii vor ben&ﬁ&ﬁ:ﬂe mijlo
u:;ura accesul la mfﬂrrna::m

cdt s prin centre spf:c:lahz.atc Ensgectmatu] _ﬁm!dr Judetean, Casa Corpului Didactic,
Agentia Nationala pentru Programe ffﬁﬂmmmﬂ‘ﬁmwrsﬂﬁn
v fonncltdapc__ i
2 autnpcrfeép.onare studiu autumdus,
=Q_ cursuri prin: mrcspenden‘;ﬁ:%@chete informationale, proiecte, cursuri metodologice);
E= perfec’pmna:e in cadrul unorprograme regionale, nationale si internationale.
¥ c:unr:-a:;'.i:ma ﬁacaml membru al colectivului printr-o observare atentd, analiza obiectivd a
rezultatefor activitatii, distributia judicioasa a sarcinilor §i evaluarea periodicd a rezultatelor,
¥" initierea da'aﬁﬁﬁli],i de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele
unitagii scolare pe termen scurt i mediu, a misiunii, obiectivului si personalitafii unitagii
scolare;
v monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului §i cuantificarea lor
in functie de competen{d, importanta muncii ca baza pentru promovare profesionald;
v crearea dimensiunii participative, investind in capacititile fiecirui membru al colectivului,
in posibilitatea de a desdvérsi "valori" in fiecare domeniu de activitate;
¥' cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor in
gestionarea §i formarea resurselor umane:

VIIL5. Piastrarea si modernizarea infrastructurii si generalizarea accesului la informatia
electronica
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Pastrarea si modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice prioritare

pentru perioada 2013-2017. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficientd a cadrului normativ
si legislativ in ce priveste descentralizarea §i autonomia institutionala.

Modernizarea infrastructurii existente se structureaza pe trei directii principale §i are

urmitoarele obiective strategice:

R S TR

o

a) Investitii de capital

Fondurile destinate cheltuielilor de capital in masura in care acestea vor fi alocate
vor fi dirijate citre urmatoarele obiective de investitii:
Amenajarea bibliotecii scolare;
Amenajarea unui teren de sport cu plasa de protectie;
Modernizarea curtii scolare si a spatiilor verzi (coguri de curte, brazi, flori);
Repararea trotuarelor i construirea unuia nou; =
Repararea acoperisului cladirii anexe;
Dotéri cu mijloace de invatamant si material didactic == )

or didactice, de instruire

o Asigurarea dotarilor necesare spafiilor destinate activitatil

practica si in spatiile administrative are urmatoarele priortafi:
Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste, etc. %

urd sportiva (laboratoare, s 3 educatie fizicd);

b) Sporirea resurselor finaneiare =)
Avénd in vedere situajia-economico-finangiara la nivel macroeconomic este necesara

dimensionarea finan{arii asigurate-de la bugetul=de stat, de la bugetul local precum si 2

veniturilor extrabugetare in raport cucheltuielilereclamate de functionarea institutiei pertru:

[Em— c——

climinarea-gradului de incertitudine a of nerii veniturilor si a riscurilor asociate;
dimgﬁﬁdﬁﬁrﬁ'ﬁi{ﬁmdamemma emnnrrﬁng_a?i’i, eficientd si eficace a cheltuielilor:
fiundamentarea necesarului pentru_investitii §i realizarea achizitiilor publice la nivelul celel
maiavantajoase b’ferte sub raportul-calitate/pret;
atragerea de finaniri externe (in principal de la Comunitatea Europeana) pe baza
concursalui-de proiecte;
finantéri din-partea agentilor economici §i a comitetelor de parinti/asociatia de parinti;

in perfoada 2013-2017 se previzioneazi o scidere a veniturilor extrabugetare.

Se vor identifica §i alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe bazid de
proiecte (studii de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) programe europene
in functie de oportunititile oferite de evolutia mediului economic si de facilitafile legislative.

IX. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Mentionam ¢ planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele analizelor

SWOT. care au evidentiat urmatoarele nevoi:

e importania muncii in echipa si participarca la decizie;
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Din lista de

necesitatea intaririi legaturilor intre coala si principalii actori ai comunitatii
locale (Consiliul local, Polifie, Biserica, parinfi, agen{i economici, ONG-
uri.etc.);

abilitati sociale si nevoi afective atat pentru elevi cét si pentru profesor;
cooperarea intre profesori — elevi — parinti;

diversificarea ofertei educationale;

formarea continui a cadrelor didactice §i participarea lor la programe de
dezvoltare pesonali;

consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolara, dar si in aspecte
referitoare la viata de zi cu zi:

dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;

resurse de invitare si faciliti logiéﬁ__ﬁé,__ '

nevoi enumerate mai sus considerim ¢é-rezolvarea lor de cétre scoald cu

sprijinul comunitatii locale i prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea
atinge, pe perioada derularii acestui plan de dezvoltare scolara, toalefintele strategice, dupa cum
urmeaza: m"-'é,:_i 5

» cooperarea dintre profesori - elevi==pdrinfi, dar si consilierea “elevilor ar putea creste

Fe

motivatia pentru invatare si performanta inaltd, dar si intarirea colaborfrii cu familia.
rezolvarea problemelor _{Ier:i:_&ﬁtarc cu ecﬁiﬁﬁfﬁem& IT sicmmateriale auxiliare ar asigura
resursele de invitare si facilitifile logistice; = =

cresterea calititii actului é&ﬁca;ipnal prin divﬂmiﬁ%&a ofertei educationale si prin formare
continui a cadrelor didactice ar asigura cresterea-abilititilor sociale ale elevilor, integrarea

lor mult mai eficientd in echipe dedmwvitare, proigctare sau munca.

1 “Realizare 2013-2014 §i imbunatétire in fiecare an pand in 2017

=2 {"Realizare 2013-2014 5i imbundtitire in fiecare an pana in 2017

== Realizare 2013-2014 si imbunéatatire in fiecare an pand in 2017
4 Realizare 2013-2014 si imbuntaire in fiecare an pana in 2017 ‘{
5 | Realizare 2013-2014 si imbunatétire in fiecare an pana in2017 |

IX.1. OPTIUNI MANAGERIALE

Intreaga activitate din gcoald va fi organizatd astfel incat s se creeze in cadrul sau un mediu
educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte. Contextul general actual $i
directiile stabilite de documentele educationale in vigoare constituic premise solide de continuare a
eforturilor pentru ca elevii si dobandeasca o pregétire generald bund, deprinderi de munci
intelectuald pentru a putea invata pe tot parcursul vielii, competente necesare insertiei sociale s
profesionale.
fntregul proces de instructie si educatic al scolii trebuie sa fie centrat pe un set de valori care
< se imprime si sa defineasca profilul moral si actional al elevilor nogtri.
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Demersul managerial are in vedere realizarea idealului educational propus de Legea
invﬁtﬁmﬁntului si de documentele de politicd educationala ale Ministerului Educatiei Nationale si
Cercetarii Stiintifice.

IX.2. DEZVOLTAREA CURRICULARA

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeazi componentele de bazi ale procesului de
invatamant gi reflect idealul educational al scolii roméanesti.

Respectand principiul egalitafii sanselor, trunchiul comun asigura fiecarui elev dreptul la o
educatie scolard comund, un fond de cunostinte de baza in temeiul cirora sd promoveze cu success
examenele de finalizare a studiilor si concursurilor organizate la nivel national.

IX.3. TRUNCHIUL COMUN
Insusirea la nivel maximal a cunostinielor cerute de prograrnele scolare si indeplinirea
obiectivelor previzute de acestea trebuie s3 constituie preocuparea primordiala a intregului colectiv
didactic.
Fiecare comisie metodicd va intocmi anual §i semestrial pmgran‘.m concrete care s3 asigure
dobédndirea c:unn;tm;elﬂr sl capac;tﬁtl 101‘ nea;esa.rc pnn -

dorneniile indicate in mod prems d&ﬂumculum-ul Natle}ml $l dezvolta capacitatea de a-{i mobiliza
propriile resurse. . =
Optiunile manageriale privind clezvnitarea i:urriculara auiﬂ vedere urmatoarele directii:

v afectﬁrea nmnﬂrulm dc ore pentrii- imlelv: dm—pmgrameif: de mva;amant prevﬁfute de

ﬁecarm ::Iasa si- de experienta cadrulul didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu
: ptl:fc-rmante re&us: se va putea-opta pentru numdrul maxim de ore exclusiv pentru a
aprofunda obiectivele si cenhnuﬂﬁ_@_ﬂgaﬂopentﬂ de trunchiul comun);

v' stimularea c:_'eg';ﬁr:ii responsabilitafii scolii §i a elevului pentru calitatea si finalitatea
pmce%ﬁifﬁ"ﬁ&ﬁfﬁtiv-

v" asigurarea - ﬁnahlﬁ;n curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ,

competent, mutwa;_, _Lapahﬂ de optiune §i decizie;

1X.4. CURRICULUM-UL LA DECIZIA SCOLII

Din punct de vedere al politicii educationale a uniti{ii scolare prin curriculumul la decizia
unitifii scolare se stimuleazd promovarea acelor valori §i practici sociale care sd asigure
individualizarea personalitdtii institujiei la nivel local, regional si national si si asigure succesul
absolventilor si.

Dezvoltarea curriculard trebuie si promoveze deschiderea interdisciplinard §i proiectarea
centriirii pe competente, cresterea transparentei actului didactic si "construirea” lui ca un raspuns la
nevoile concrete ale comunititii.

Competentele generale (care se urmireste a fi formate la elevi pe parcursul treptei gimnaziale de
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scolaritate) precum si competentele specifice se stabilesc in functie de optiunea, inclinatiile si
interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor ).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie s realizeze inovatia curriculara locala (la nivelul

fiecarei catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:

v

v

v

- argumentul; =
- competente spemf’ ice; k

- confinuturi;
- valori si atitudini;

elaborarea proiectului clasei (valabil pe 5 ani)-pentru, in care se contureazi perspective
disciplinelor optionale;

proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar" respectdnd structura unitaii
scolare si durata scolaritagii in invatimantul gimnazial;

proiectarea fiecirei discipline optionale va contine:

- sugestii memdﬂlnglce - _

v

metode de evaluare perﬂ:nrmanrc E -.._'__: = =

mfﬂnna[ﬂa_mresplmzﬁt-:}are a parm;ﬂm: 51 eiﬂmfnr asupra rolului disciplinelor optionale, a

mnmqp;.dat si c@mpdublluarea cu practln:ﬂe sistemelor de invdfamant europene:

transferul de-experien{d, metode §i strategii didactice de la unitati gcolare de acelasi nivel din
tard si din'ﬁ@ﬂ;ﬁt&te;

compatibilizareaeuropeand a curriculum-ului prin programele internationale realizate §i cele
care vor fi realiiﬁf&ﬁprin Ageniia Nationald Pentru Programe Comunitare in perioada 2013-
2017,

Pachetele de discipline optionale vizeazi, formarea unui sistem .de cunostinte. abilitati, si
aptitudini care individualizeaza personalitatea absolventului si ii asigurd competenta in urmatoarele
domenii de interes:

1. Educatia in spiritul comunicarii interculturale

v
v

familiarizarea cu valorile culturale internationale;
accesul la informatia stiintifica si tehnologia modern;

2. Educatia informationald

v
v

interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale gi in timp real;
utilizarea echipamentului multimedia;
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v proiectarea asistatd de calculator;
3. Educatia moral-civica
v drepturi si libertati fundamentale ale omului;
v promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei:
v drepturi si indatoriri cetifenesti;
4. Educatia estetica si dezvoltarea sensibilitagii
v" rolul artei in formarea personalitifii individului.

X. CONSULTAREA, MﬂmTﬂRI ZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA
PROIECTULUI

In elaborarea planului am consultat : _

e cadrele didactice in vederea stabilirii prioeit "_Dr strategice care trebuie urmdrite
pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

e reprezentanti ai parintilor pentru a determina aﬁag_l_ﬁ_r!le acestora-si-modul in care
acestea au fost atinse pana acum; au fost retinute aE;':cEE pe care parintii doresc si
le ameliordm si s le dezvoltim in etapele urmatoare; =

Consultdrile au fost realizate in pﬂnﬂada.mmc — septembrie 2{}14 i‘!i gﬂ:mada de elaborare a
proiectului. = -

Activitafile de mammn;are si i evaluare vor wza-}mnamareie aﬁpecte-
e intocmirea .sctu}ur de date care ﬁ‘ﬁprljm momtonza:ea realizarii ;mte!nr

cu obiectivele i termenelapmpuse;
& gosturile — coucmdan;afnmncardan{a dintre ceea ce am planificat s1 ceea ce
-am-obfinut;
: e calitatea — nivelul a@gcm ceringelor din standardele de calitate;
Mnnuonzarea seva realiza prin ——
e deciziile curente — refentc-are la derularea concreti a actiunilor, in cazul
“problemelor bine structurate”,
. n,zn]varca de pmbleme — adicid elaborarea deciziilor in cazul “problemelor
—structurate impropriu’™;
e stilul-managerial — alternarea stilurilor manageriale iin functie de situatiile
concrefe;
e etc.
Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care o vom
folosi va fi cea de tip managerial, adic3 vor fi monitorizati indicatorii :
e ¢ficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalitatilor propuse;
e economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;
e eficientd — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;
e efectivitate — aspectele care aratd dacd ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie
53 facem:
in asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al

beneficiarilor serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.
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Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in
vedere ca inovatia, creativitatea reprezintl o cale esentiala de asigurare a calitdfii educatiei:
e misura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal
nedidactic), pdrinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a.
adoptad/participdl/initiazd procese de schimbare;
e misura in care cel implicafi corecteazi/remediaza si imbunatitesc/creazi o
anumita schimbare, in concordanti cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizérii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Fta_nurile Dpcra{iﬂnaie vor ﬁ mnnitnrizate ::Ie echiﬁpf&—gah cadre didacticc care au cuﬂtrihuit la

din evaluarea realizatd la nivelul comlsulc}r vor fi incluse in- raportul anuai, privind starea
invatdmantului din unitatea noastrd, si se vor stabili masuri corectlﬁ’&vg ameliorative. Consiliile
profesorale de la sfirgitul semestrelor 1 si Il vor analiza gradul de aliﬂgere a obiectivelor din
planurile operationale asociate semestrului-incheiat. _

Directorul scolii este raspunzﬂi‘or de m;ﬁtm;a obiectivelor din plan si are datoria de a
interveni pentru 1mpiementarea de-mdsuri de ﬂpnmxzare:@l stablhre&“ﬂm:cmlor de actiune.

Director,

Prof. Almasan Ella-Mdanika
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