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PROIECTUL PLANULUI DE DEZVOLTARE AL
PALATULUI COPIILOR Sl ELEVILOR ORADEA

I.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
1.1.Diagnoza mediului extern

1. Contextul economic si social

Palatul Copiilor si Elevilor Oradea este situat in municipiul resedintd de judet pe
str. Muzeului ,nr. 2.

Municipiul Oradea se caracterizeaza printr-o dezvoltare economicd care il face sa
aiba o populatie activa numeroasa cu familii bine structurate care au, sau isi doresc
copii sdnatosi, bine pregatiti si educati. Copiii sunt intruiti si educati in unitdti
scolare de stat (gradinite, scoli gimnaziale , licee etc.) si particulare (care incep sa
fie din ce in ce mai multe, unde nu sunt cuprinsi un numar mare de copii).

Accesul copiilor si elevilor la Palatul Copiilor si Elevilor Oradea este facilitat de
zona in care este situat, zona Garii centrale, de mijloacele de transport ce se
intersecteaza venind din toate zonele municipiului , astfel unitétile scolare din
diferite cartiere pot sa-si diversifice educatia non-formala a elevilor prin
participarea acestora, facil, la activitatile palatului.

2. Analiza SWOT
a.Contextul socio-economic si politic al anului scolar 2015-2016 este marcat de

alinierea invatamantului Romaniei marii familii de state a Uniunii Europene, fapt care
impune cu si mai multd stringentd necesitatea racorddrii la standardele si cerintele
europene in domeniul educatiei. Studierea sistemelor educationale europene si
implementarea elementelor de progres devin o obligatie morala fatd de tdnara generatie.
Prezentul Plan de dezvoltare va avea in vedere initierea §i organizarea unor activitafi
care sa conduca la atingerea acestor standarde, si isi propune, de asemenea, rezolvarea
acelor probleme interne ale unitdtii de invatamant care se regasesC Tn Raportul de
autoevaluare pe anul scolar 2015-2016 elaborat de Comisia de evaluare a calitatii si a
conducerii unitatii
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b. Analiza SWOT a activitatii desfagurate in Palatul Copiilor si Elevilor Oradea

scoate Tn evidenta urmatoarele aspecte:

Puncte tari

e P.C.E.O. ofera o pregatire bung;

e atmosfera destinsa, de incredere
reciproca;

e oferta variata de programe extra-
scolare care conduc la
personalizarea procesului
instructiv-educativ

e baza materiala buna

e relatii foarte bune cu parintii si
comunitatea

e 0 conducere preocupata de
cresterea calitatii procesului
didactic si a bazei materiale

e 0 traditie instructiv-educativa
concretizata intr-0 imagine foarte
buna a scolii.

e unnou lot de elevi foarte buni

e elevii ce se inscriu din proprie

e initiativd pentru cultivarea
talentului

Puncte slabe
lipsa criteriilor unitare, standardelor,
coerentei si coordondrii In predare si
evaluare
motivatie preponderent extrinseca
pentru dezvoltare profesionla,
automultumire, tendinta de a exagera
rolul propriu in succesele elevilor
lipsa de comunicare reala
(coordonare- cooperare) intre cadrele
didactice pentru armonizarea
influentelor educative (,,toti avem
ACELASI ELEV si in acelasi timp o
DIVERSITATE de elevi”)
insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informationale si
a metodelor active in demersul
didactic.
o circulatie interna a informatiei
deficitara

Oportunitati

e cursuri de formare pentru
profesori Tn programe convenabile

e preocuparea si sprijinul conducerii
comunitatii locale precum si a
parintilor pentru dezvoltarea bazei
materiale

e alocarea unor sume importante de
catre M.E.C.T pentru dezvoltarea

Amenintari

lipsa  mijloacelor relevante de
motivare si de penalizare a cadrelor
didactice
sistemul centralizat de luare a deciziei
si de angajare bazat pe criterii
irelevante

insuficienta fondurilor alocate
cresterea ratei absenteismului
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bazei materiale si posibilitatea de elevilor.
a accesa surse de finantare e cxistenta si proliferarea unui mediu
e interesul tot mai mare al parintilor negativ al educatiei informale, care
pentru alternative educationale. promoveaza valori contrare celor ale
e posibilitatea de a intensifica scolii.
colaborarea cu numeroase ONG-
uri.

Demersul managerial pentru viitorii ani are in vedere realizarea idealului educational
propus de Legea Invitimantului si de documentele de politicdi educationald ale
Ministerului Educatiei , Cercetdrii si Tineretului, cat si de viitoarele legi pe care le va
adopta parlamentul Romaniei. Din aceasta perspectiva finalititile unitatii noastre scolare
au in vedere formarea unui tandr Tn masura sa decidd asupra propriei cariere, a dezvoltarii
sale intelectuale si profesionale, activ integrat in viata sociala. Pentru atingerea acestui
deziderat activitatea instructiv-educativa din unitatea noastra trebuie sa conduca catre
realizarea urmatoarelor finalitati:

e Formarea capacitdtii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de rezolva
probleme, relationand cunostinte din diferite domenii;

e Dobandirea unor solide cunostinte de culturd generala;

e Valorizarea experientei personale

e Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald
(comunicare, gandire critica)

e Formarea autonomiei morale

I.2. Diagnoza mediului intern

1. Informatii generale privind unitatea

Ideea infiintarii unei institufii extrascolare in orasul Oradea in care eclevii sa-si
petreaca timpul liber, intr-un mod cat mai placut si eficient s-a concretizat pe data de 1

iunie 1950, cand s-a infiintat Casa Pionierilor, de Ziua Internationala a Copilului.

Primul sediu a fost situat pe strada Saguna nr. 14. In 1951 sediul a fost mutat pe strada Mihai
Eminescu, iar Tn 1954 a fost mutat Tn localul din Parcul Petofi. Tn 14 ianuarie 1971 s-a stabilit locatia
unitatii in imobilul din strada Muzeului nr. 2, care a devenit liber odata cu mutarea Muzeului Tarii
Crisurilor in Palatul Baroc.

2. Construcftia scolara
- Unitatea functioneazd in doud cladiri, una fiind de patrimoniu national. Acest
edificiu a fost ridicat pe baza proiectului arhitectului Rimanoczi Kalman senior
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finantat de un fond de donatii publice al Societatii de Arheologie si Istorie din
Oradea. Constructia a fost terminata in data de 1 noiembrie 1895 fiind inaugurata
ca Muzeu in 27 iunie 1896

Spatiul este bine dimensionat ceea ce confera posibilitatea cercurilor existente sa
puna la dispozitia copiilor o locatie unde acestia sa-si dezvolte talentele cu care au
fost Inzestrati.

Curte mare are o pistd de Karting ficutd in anul 1999 iar o suprafati de 40 m® a
fost transformata intr-o sera pentru aplicatii.

Dotarile conform anexei 2.

3. Utilitati

P.C.E.O. beneficiaza de toate utilitatile :

Curent electric trifazic

Incalzire centrald racordati la sistemul ordsenesc
Racordare la telefonia fixa si mobilad (romtelecom si rds)
Racordare la internet de mare viteza

Mijloc de transport propriu-microbuz de 19+1 locuri

4. Curriculum
Ridicarea nivelului profesional al cadrelor didactice se face prin fixarea
obiectivelor si a activitatilor:

cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala elaborate de extern
si intern(MCTS, 1SJ Bihor, PCE Oradea)

punerea la dispozitia cadrelor didactice a acestor documente in dosarul metodic al
fiecarei catedre;

implementarea lor prin planurile specifice
cresterea eficientei demersului educational prin:
elaborarea programelor cursurilor extrascolare (a cercurilor)

construirea ofertei educationale pentru toti anii vizati in prezentul document cu
aprobarea acesteia in Consiliul profesoral

Adoptarea strategiilor de diferentiere a procesului instructiv-educativ prin:
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constituirea ,,portofoliului catedrei” cu planuri, materiale didactice etc.

e realizarea unor programe diferengiate (pentru copiii cu cerinte educative speciale,
precum si pentru cei supradotati)

e revizuirea periodicd a curriculum-ului Tn acord cu nevoile reale de formare ale
elevilor la fiecare cerc

e realizarea unor evaluari comparative pe baza rezultatelor la diferite concursuri in
vederea optimizarii procesului didactic

€. Orientarea managementului unitatii In directia mentinerii si dezvoltarii specificului vocational
prin:

e includerea in Planurile de scolarizare viitoare a unor cercuri care sunt solicitate de elevi sau de
comunitate

e analiza Planului cadru si a Curriculum-ului diferentiat pentru noua specializare

d. Cresterea responsabilitatii fiecarui cadru didactic fata de elevi, parinti, colegi,
comunitate si asigurarea disciplinei interne prin:

e acoperirea materiei, ritmic, in concordanta cu Planificarea;
e proiectarea unor programe adecvate ce vor fi difuzate pe web;
o realizarea testelor de determinare a calitatilor la inceputul fiecarui semestru,

e realizarea de programe de prevenire si monitorizare a violentei in unitate

5.Informatii privind personalul didactic, didactic auxiliar si
nedidactic
-vezi anexa 1 -
6. Informatii cu privire la elevi/prescolari
- vezi anexa 3 -
7. Resursele materiale
- vezi anexa 4-
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8. Relatia cu comunitatea
Tinta strategica
e formarea unui parteneriat functional cu toti factorii comunitatii pentru

promovarea unitatii noastre scolare

Obiective:
e constientizarea politicii educationale a unitatii si a nevoilor acestora in

randul factorilor comunitari
o diversificarea formelor de parteneriat
e cducarea comunitatii in spiritul interculturalitatii
e dezvoltarea parteneriatului cu Politia si Jandarmeria
e sensibilizarea opiniei publice privind protectia mediului
e sensibilizarea elevilor privind educatia pentru cetatenie democratica
e promovarea storii de sanatate in randul populatiei

Activitati:
e distribuirea de pliante si realizarea de expozitii publicitare cuprinzand

aspecte din viata cercurilor din PCEO
e organizarea festivitatilor aniversare in comunitate

e organizarea de conferinte, intlniri, interventii televizate, interviuri, in

care sa fie promovata oferta educationalda a PCEO

e derularea unor actiuni interculturale in parteneriat cu factorii comunitari
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realizarea unor proiecte comune cu factorii sociali sau culturali ai

comunitatii
consilierea parintilor

participarea la actiuni de ingrijire a parcurilor si spatiilor verzi ale

orasului

> Umane — Comisiile metodice

- Cadre didactice

- Reprezentanti ai comunitdtii locale

> Materiale — Resurse extrabugetare

Evaluare:

numar de parteneriate §i contracte de colaborare
numadr actiuni comune organizate

prezenta la aceste activitati a factorilor implicati
valoarea fondurilor atrase

numarul proiectelor de dezvoltare

scaderea numarului de conflicte

scaderea delicventei juvenile prin cresterea gradului de ocupare a

timpului liber cu actiuni organizate de PCEO
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IL.MISIUNEA UNITATII DE INVATAMANT
Misiunea Palatului Copiilor si Elevilor Oradea

Misiunea noastra este de a asigura dezvoltarea fiecarui elev la potentialul sau maxim,
punand accentul pe insusirea valorilor promovate prin filosofia educationala a scolii in
vederea dobdndirii de competente care sa asigure servicii educative i sa satisfaca
nevoile comunitatii pentru educatia formala si nonformala

Viziunea managerialdi

Intreaga activitate din Palatul Copiilor si Elevilor Oradea va fi organizatd astfel
incdt sa se creeze in cadrul sau un mediu educational profesionist, la standarde
instructionale si morale inalte. Contextul general actual si directiile stabilite de
documentele educationale in vigoare constituie premise solide de continuare a
eforturilor pentru ca elevii s dobandeasca o pregatire generald bund, cunostinte
aprofundate in domeniile legate de viitoarea cariera, deprinderi de muncid intelectuali
pentru a putea invata pe tot parcursul vietii, competente necesare insertiei sociale si
profesionale, cultivarea talentului

Intregul proces de instructie si educatie al unitatii nostre trebuie si fie centrat pe un set de valori care
sd se imprime si sa definesca profilul moral , actional si al talentului tinerilor ce frecventeaza P.C.E.

Valori promovate in PALATUL COPIILOR ST ELEVILOR ORADEA

Profesionalismul- a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si
in fapta.

Cooperarea— a ardta grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.
Respectul — a arata consideratie fatd de oameni, fata de autoritati, fata de proprictate si,
nu in ultimul rand, fatd de propria persoana.

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a
avea un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice
Tmprejurare.
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Toate cadrele didactice au obligatia morala si profesionala sa isi organizeze lectiile i
activitatile extrascolare in asa fel incdt sa permita:

Cultivarea unui mediu scolar centrat pe valori si relatii democratice,
responsabilitate si profesionalism ;

Crearea unui climat socio-afectiv securizant in spatiul scolar;

Realizarea cooperarii reale in cadrul unitatii intre profesor-profesor,
profesor-elev etc. si intre palat si comunitate (scoala -familie, scoala - institutiile cu
responsabilititi educationale), vizind calitatea actului educativ Tn beneficiul
elevului;

Promovare “imaginii PALATULUI” prin incurajarea initiativelor
extrascolare comune elevi - profesori.

Vom orienta intreaga activitate, demersul didactic si educational pe urmatoarele
prioritati strategice:

e Ridicarea nivelului profesional al cadrelor didactice ;

e Adoptarea strategiilor de diferentiere a procesului instructiv-educativ;

e Orientarea managementului unitdtii in directia mentinerii si dezvoltarii
specificului vocational;

e Dezvoltarea competentelor de utilizare a TIC; utilizarea TIC ca instrument
de invatare;

e Cresterea responsabilitatii fiecarui profesor fata de elevi, parinti, comunitate

si asigurarea disciplinei interne;

III. TINTE (SCOPURI) STRATEGICE
GRUPUL TINTA

Grup tinta primar .Strategia vizeaza, ca beneficiari directi, prescolarii, elevii
din Tnvatdmantul preuniversitar, cadrele didactice care activeaza atat in unitatile de
invatamant, cat si in palatele si cluburile copiilor, precum si managerii educationali.
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Grup tinta secundar. Din perspectiva impactului pe care educatia o are asupra
societatii, de rezultatele demersurilor initiate vor beneficia, indirect, familia,
societate civila, comunitatea, societatea in ansamblul ei.

REZULTATE ASTEPTATE

Ca efecte majore pe care strategia si le propune sa le produca, se pot mentiona:

>
>

YV V VYV VY

cresterea calitatii actului educational si a rezultatelor invatarii;

introducerea obligatorie elementului educativ in proiectarea si desfasurarea
activitatii de cerc;

proiectarea activitatilor educative extracurriculare ca aplicatii concrete a
cunostintelor acumulate si a abilitatilor si competentelor formate in cadrul
cercurilor;

stimularea interesului elevilor s1 a cadrelor didactice de a se implica in
proiecte si programe educative extrascolare si extracurriculare

stimularea si multiplicarea initiativelor tinerilor in dezvoltarea vietii
comunitatii;

reducerea procentului fenomenelor antisociale, a abandonului in cadrul
procesului educational;

asigurarea sanselor egale de dezvoltare personala;

ridicarea calitatii resursei umane din sistemul educational;

formarea resursel umane necesare dezvoltarii societatii ;

asigurarea  sustenabilitatii  proiectelor educative prin constientizarea
comunitdtii cu privire la potentialul pe care programele educationale le au
asupra formarii tinerei generatii ce urmeaza a se integra;

transformarea educatiei in sursa de dezvoltare comunitard prin multiplicarea
programelor educative de cooperare internationald odatda ce Romaénia face

parte din UE;
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» dezvoltarea dimensiunii europene a activitatilor nonformale din palat, ori din
orag, prin multiplicarea programelor educative de cooperare internationala

odatd ce Romania face parte din UE;

IV. OPTIUNI STRATEGICE Sl MODALITATI DE REALIZARE

Ne propunem sa continudm structurarea activitafii manageriale cu implicarea
catedrelor si a cadrelor didactice in derularea acesteia, in speranta realizarii unui plan
managerial in care sa se recunoasca fiecare si care sa fie asumat de tot colectivul. Planul
managerial cuprinde obiective §i activitdfi concepute intr-o perspectivd mai generala.
Sefii de arii curriculare propun activitifi care se subsumeaza obiectivelor strategice din
acesti ani, activitati incluse in planul managerial pe care vi-l prezentdim. Credem ca, in
acest fel, toate cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au
posibilitatea sa isi pund in valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp sa dea dovada
de RESPONSABILITATE, construind si realizand activitatile specifice propuse,
adaptate domeniului caruia ii apartin. Planurile de munca ale catedrelor si comisiilor vor

reflecta prin activitati concrete aceste obiective.
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