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LDIAGNOZA MEDIULUI INTERN SIEXTERN AL UNITATII SCOLARE

PREZENTAREA SCOLILOR DIN COMUNITATEA OSORHEI

Comunitatea Osorhei este situata in partea de est a municipiului Oradea, pe soseaua
internationala E 60, respectiv DN 1, la 7 km de centrul municipiului Oradea.

Comuna este asezata pe traseul raului Crisul Repede, pe o lungime de 8 Km, pe care se
construieste o hidrocentrala in aval de satul F ughiu. Centrul de resedinta il reprezinta satul Osorhei
cu urmatoarele sate componente:

» Fughiu, lao distanta de 4 km
> Alparea , la distanta de 6 km
> Cheriu, la distanta de 10 km

> Felcheriu, la distanta de 9 km

Populatia comunei este de 6391 locuitori dintre care 4154 sunt romani , 1406 maghiari, 639
rromi, alte nationalitati. Dupa religie populatia comunei este impartita in ortodocsi 3785, romano-
catolici 718, reformati 688, baptisti 117, penticostali 966, adventisti 85, crestini dupa evanghelie
16, fard religie 16. Fiind situatd aproape de municipiul Oradea accesul in localitate se face cu
autobuzul sau cu trenul.In comuna Osorhei exista 3 scoli dintre care una gimnaziala in Osorhei si 2
primare in Alparea si Cheriu si 5 gradinite in fiecare din cele 5 sate apartinitoare.

SCOALA GIMNAZIALA ,AUREL POP” OSORHEI
GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR.1 OSORHEI
L.Institutia scolara

A.Informatii de tip cantitativ

Scoala gimnaziala Aurel Pop Osorhei este singura scoald cu personalitate juridici din
comund.in anul scolar 2015-2016 are urmitoarele efective de elevi :

» Gradinita-100 prescolari in 4 grupe dintre care 3 cu program normal 1 grupd de program
prelungit .

> Primar-195 elevi la sectia roméana in 9 clase si 8 elevi la sectia maghiard intr-o clas3 .

» Gimnazial-146 elevi in 7 clase.

Scoala gimnaziald Aurel Pop54 Osorhei isi desfisoara activitatea in 5 corpuri de cladire -
2 corpuri de gradinita situate pe strada Mici la nr.452 si 589.Un corp de clidire este pentru
gradinita cu program prelungit care dispune de 2 sili de clasi , o sald de mese. grupuri sanitare
adecvate si oficiu, iar cel de-al doilea corp este singur , cuprinde o grupd cu program normal si
dispune de toate dotarile necesare-grupuri sanitare interioare . Scolile isi desfisoard activitatea in 3
corpuri-toate trei dispunand de incilzire centrald si grupuri sanitare interioare.In corpul A situat pe
strada principald nr.416 —cladirea cu etaj isi desfasoara activitatea clasele gimnaziale in 7 sili de
clasd, un laborator informatici , chimie —fizica, biologie , o biblioteca. In corpul B isi desfisoard
activitatea clasele II-IV in 6 sali de clasi. In cea de-a treia cladire intitulati Pro Progresio situatd



pe strada micd nr.589 isi desfisoard activitatea clasele alll a si a IV a si sectia maghiari iar la
parter o grupd de program normal.Aceasti cladire dispune si de o sala de sport.

in cadrul Scolii Gimnaziale ,, Aurel Pop” Osorhei isi desfagoara activitatea 5 educatoare
dintre care 4 titulare si o suplinitoare , 10 invatatori dintre care 9 titulari si o suplinitoare calificata,
20 profesori dintre care 14 titulari si 6 suplinitori calificati, o secretara , o contabila 4 ingrijitoare
s1 2 fochisti.

B.Informatii de tip calitativ

In unitate predomina o stare de intelegere intre cadrele didactice, intre cadrele didactice si
copii precum si intre cadrele didactice si parintii copiilor cu care existi o strins colaborare
si un ajutor reciproc. O colaborare permanenti existi cu ISJ Bihor prin participarea la
sedinte, consfatuiri, cercuri pedagogice, cursuri de formare si perfectionare continui;

precum si cu Centrul de informare Liceul Teoretic Onisifor Ghibu.

Elevii scolii noastre, in general, provin dintr-un mediu familial sdndtos, cu familii

Inchegate al caror nivel material si de educatie este ridicat.

in anul scolar 2015-2016
Promovabilitatea la clasele I-IV a fost de 94%
Repetenti 2,4%
Abandon scolar 3,9%
Note scazute la purtare 6
Promovabilitatea la clasele V-VIII a fost de 78%
Repetenti 6%
Abandon scolar 4,1%
Note scdzute la purtare-16
Promovabilitatea la EN 2016-88%
Din cele 35 cadre didactice, 3 educatoare sunt cu studii superioare §i toti invititorii au
studii superioare. Din totalitatea cadrelor didactice 21 cadre didactice au gradul didactic I, 8 cadre

didactice au gradul didactic II, 6 cadre didactice au definitivatul .

2.Analiza complexa a comunitatii

Localitatea Osorhei este un sat de marime mare, avind o populatie de 3247 de locuitori, sat
de tip ,,adunat’’ la limita estica a Campiei de Vest. Fati de resedinta judetului, orasul Oradea, satul
nostru este la o distantd de 8 km . Este asezata pe cursul Crisului Repede intr-o zona deluroasa
aflata in prelungirea Muntilor Apuseni. La altitudinea medie de 126 m deasupra nivelului mdrii,
Osorheiul se géseste la deschiderea Vaii Crisului Repede spre cimpie, intr-o zona de contact intre
prelungirile Muntilor Apuseni si Campia Banato-Crisani.

Populatia satului este formatd din mai multe nationalititi care conviefuiesc in

armonie.Fiind aproape de Oradea, existd o tendintd de migrare a populatiei tinere la fard .



Relatiile comunitare functioneazi normal, chiar daci existi si deosebiri religioase:

ortodocsi, penticostali si adventisti,romano-catolici si reformati.

Priméria se implicid foarte mult financiar pentru scoald. Scoala este in relatii bune cu
bisericile din localitate, organizand activitati comune, in special in preajma sarbdtorilor de iarni,
cu personalul sanitar sau cu cel de la Postul de Politie. De asemenea existi o buni colaborare cu

Priméria si Consiliul local,cu Fundatia Pro-Progresio Osorhei.

Colabordm cu Fundatia SOEBOOSKOP OLANDA de 20 de ani

SCOALA PRIMARA NR.1 ALPAREA

GRADINITA CU PROGRAM NORMAL NR.2 ALPAREA

1.Institutia scolara
A.Informatii de tip cantitativ
Scoala Primara nr.1 Alparea are urmatoarele efective in anul scolar 2015-2016 :

» Gradinita-19 prescolari in 1 grupa cu program normal .
» Primar-38 elevi in 2 clase

Scoala Primara nr.1 Alparea isi desfagoara activitatea intr-un corp de cladire situat in satul
Alparea la nr.23, in 2 sili de clasa , un laborator informatica, o sald profesorald. In acelasi corp isi
desfisoard activitatea si gradinita intr-o sald.Starea cladirii este bund in interior dispundnd de toate
conditiile pentru buna desfasurare a activitatii, inclusiv grupuri sanitare interioare.In cadrul Scolii
Primare nr.1 Alparea isi desfdsoara activitatea 1 educatoare titulard ., 2 invititori titulari s o
ingrijitoare.

B.Informatii de tip calitativ

In unitate predomina o stare de intelegere intre cadrele didactice, intre cadrele didactice si copii
precum si intre cadrele didactice si parintii copiilor cu care existd o strénsd colaborare §i un ajutor
reciproc. O colaborare permanenta existd cu Scoala cu personalitate juridicd, ISJ Bihor prin
participarea la sedinte, consfatuiri, cercuri pedagogice, cursuri de formare §i perfectionare
continud. Elevii gcolii provin dintr-un mediu familial sandtos, cu familii inchegate al ciror nivel
material si de educatie este ridicat. Din cele 3 cadre didactice, educatoarea are studii superioare §i

gradul II i invatétorii au studii superioare si gradul I.

in anul scolar 2015-2016
Promovabilitatea la clasele I-IV a fost de 97 %
Repetenti 1



Abandon scolar nu este
Note scazute la purtare 3
2.Analiza complexi a comunitatii

Localitatea Alparea este un sat de méarime mica, avand o populatie de 990 de locuitori, sat
de tip ,,adunat™ situat la 6 km de Osorhei.

Populatia satului este formati din romani care convietuiesc in armonie.Fiind aproape de
Oradea, exista o tendintd de migrare a populatiei tinere la tard .Relatiile comunitare functioneazi
normal, chiar daca existd si deosebiri religioase: ortodocsi, penticostali si adventisti.Primaria se
implicad foarte mult financiar pentru scoala. Scoala este in relatii bune cu bisericile din localitate,
organizand activitati comune, in special in preajma sarbatorilor . cu personalul sanitar sau cu cel de
la Postul de Politie. De asemenea existi o buni colaborare cu Primaria si Consiliul local si cu

Scoala coordonatoare.

SCOALA PRIMARA NR.2 CHERIU
GRADINITA CU PROGRAM NORMAL NR.4 CHERIU
1.Institutia scolara
A.Informatii de tip cantitativ
Scoala Primara nr.2 Cheriu are urmitoarele efective in anul scolar 2015-2016 :

> Gradinita-14 prescolari in 1 grupa cu program normal .
» Primar-35 elevi in 2 clase

Scoala Primara nr.2 Cheriu isi desfisoara activitatea intr-un corp de cladire situat in satul
Cheriu nr.154, in 2 sli de clasi , o sala profesorald. In acelasi corp isi desfisoard activitatea si
gradinita intr-o sala.Starea cladirii este bun in interior dispunind de toate conditiile pentru buna
desfdgurare a activitatii, inclusiv grupuri sanitare interioare. in cadrul Scolii Primare nr.2 Cheriu
Isi desfdgoara activitatea 1 educatoare suplinitoare , 2 invatatoare una titulara i una suplinitoare §i
o Ingrijitoare.

B.Informatii de tip calitativ

In unitate predomind o stare de intelegere intre cadrele didactice, intre cadrele didactice si
copii precum si intre cadrele didactice si parintii copiilor cu care exista o strinsi colaborare §i un
ajutor reciproc. O colaborare permanentd existd cu Scoala cu personalitate juridica. 1SJ Bihor prin
participarea la sedinte, consfatuiri, cercuri pedagogice, cursuri de formare §i perfectionare

continui.

Elevii gcolii provin din familii sirace de rromi al ciror nivel material si de educatie este scizut.
in anul scolar 2012-2013

Promovabilitatea la clasele I-IV a fost de 65,7 %

Repetenti 17%




Abandon scolar 17%
Note scizute la purtare nu sunt
Din cele 3 cadre didactice, educatoarea are studii superioare si gradul didactic definitiv,1

invatatoare cu studii medii si gradul IT si o invitatoare are studii superioare si este debutanti.

2.Analiza complexi a comunititii

Localitatea Cheriu este un sat de marime mica, avand o populatie de 990 de locuitori, sat de
tip ,,adunat’ situat la 6 km de Osorhei.

Populatia satului este formatd din roméni care convietuiesc in armonie.Fiind aproape de
Oradea, existd o tendinta de migrare a populatiei tinere la tara .Relatiile comunitare functioneazi
normal, chiar daca exista si deosebiri religioase: ortodocsi, penticostali si adventisti.Priméria se
implicd foarte mult financiar pentru scoald. Scoala este in relatii bune cu bisericile din localitate,
organizand activitati comune, in special in preajma sarbitorilor , cu personalul sanitar sau cu cel de
la Postul de Politie. De asemenea exista o buni colaborare cu Primiria si Consiliul local si cu

Scoala cu personalitate juridica.

GRADINITA CU PROGRAM NORMAL NR.3 FUGHIU

1.Institutia scolara
A.Informatii de tip cantitativ
Grédinita cu program normal nr.3 Fughiu are urmitoarele efective in anul scolar 2012-2013

» Gradinita-23 prescolari in 1 grupa cu program normal .

Gradinita cu program normal nr.3 Fughiu isi desfisoard activitatea intr-un corp de cladire
situat in satul Fughiu nr.254, in 4 sali de clasi , o sali profesorald.grupuri interioare. In cadrul
Gradinitei cu program normal nr.3 Fughiu isi desfisoard activitatea |1 educatoare titulard si o
ingrijitoare.

B.Informatii de tip calitativ

In unitate predomind o stare de intelegere intre cadrul didactic §i copii precum §i intre
cadrul didactic si parintii copiilor cu care existd o strdnsad colaborare si un ajutor reciproc. O
colaborare permanenta existd cu S$coala cu personalitate juridicd, ISJ Bihor prin participarea la

sedinte, consfatuiri, cercuri pedagogice, cursuri de formare si perfectionare continui..

Pregcolarii  provin dintr-un mediu familial sindtos, cu familii inchegate al caror nivel
material si de educatie este ridicat. D-na educatoare arestudii superioare si este debutanti.



2.Analiza complexi a comunit:tii

Localitatea Fughiu este un sat de marime micé, avand o populatie de 1035 de locuitori, sat
de tip ,,adunat’” situat la 4 km de Osorhei.

Populatia satului este formatd din roméni si maghiari care convietuiesc in armonie.Fiind
aproape de Oradea, existd o tendinta de migrare a populatiei tinere la tara .Relatiile comunitare
functioneazd normal, chiar daca exista si deosebiri religioase: ortodocsi, penticostali , adventisti si
reformafi.Primaria se implica foarte mult financiar pentru scoald. Scoala este in relatii bune cu
bisericile din localitate, organizand activititi comune, in special in preajma sirbitorilor ., cu
personalul sanitar sau cu cel de la Postul de Politie. De asemenea existd o buni colaborare cu

Primaria si Consiliul local si cu Scoala cu personalitate juridica.

3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeazi printr-un ansamblu de trasaturi avind ca valori dominante cooperarea,
munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, atasament fatd de profesie,
entuziasm si dorinta de afirmare.Sunt insd si cazuri de elitism profesional. individualism,

competitie, rutina, conservatorism si automultumire.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati i prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor
de Invatimant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioard sunt cuprinse
norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar §i a personalului
nedidactic.in ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis.
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect i de sprijin
reciproc.Directorul scolii colaboreazi bine cu membrii colectivului, fine seama de sugestiile
acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate

aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice



Analiza PEST

POLITIC

m  Scoala impartaseste politica educationali a statului. Se respecta Curriculumul scolar, iar oferta
CDS respecta cerintele parintilor, elevilor, posibilitatile scolii si nevoile locale ale pietei
muncii.

m politica salarizarii personalului didactic care este apropiatd nivelului mediu pe economie, va
conduce la o lipsd de personal didactic sau la un personal didactic slab pregitit profesional,
ceea ce va afecta in viitorul apropiat nivelul de pregitire al cetdtenilor Romaniei;

m exodul cadrelor didactice bine pregitite citre alte sectoare de activitate demonstreazi deja

nivelul slab de salarizare in invatimant.

ECONOMIC

m Baza economicd a scolii este satisficitoare, la acest lucru contribuind Primaria Osorhei si
sponsori precum Pro-Progresio Osorhei, Damore Alparea, Caritas Catolica Oradea. Biserica
Ortodoxd, SoeBoskoop Olanda. Situatia economica a populatiei este buni, rata somajului este
scazutd, un numar mare de locuitori sunt angajati, ceilalti se ocupa de legumiculturi. cultivarea
cerealelor pe suprafete intinse iar pensionarii beneficiazi pe lingi pensia de Stat sau CAP si

de pensie de deportati si de veterani de razboi.

SOCIAL

m Relatiile interumane, de calitate, dau o situatie sociald buni, prin care oamenii au o educatic in
spiritul tolerantei i a unei conduite specifice unei lumi civilizate.

m la Scoala Gimnaziala “Aurel Pop™ Osorhei majoritatea elevilor provin din comuna, din familii
cu venituri modeste, putinii someri, depinzind de multe ori de interventia institutiilor abilitate
ale statului, dar i familii cu venituri bune. Acestea reusesc si faci fata cerintelor educatiei din
scoald. Mai mult, existdnd o traditie in obtinerea performantelor scolare, pozitia diferitelor
grupuri de interes fatd de problematica scolard este cd educafia reprezinti un mijloc de

promovare sociala.



TEHNOLOGIC

m Nivelul tehnologic este ridicat intrucat in localitate avem retea telefonica, televiziune prin
cablu, multe familii au calculatoare; in scoald avem telefon, fax, televizor, calculatoare,
imprimant, internet.

m  dotarea unitatii cu tabla Smart permite desfasirarea de lectii interactive moderne ;

ECOLOGIC

m  Din punct de vedere ecologic localitatea este curati iar scoala este dotatd cu pubele pentru
gunoi. $coala nu este implicati in proiecte care ar influenta negativ mediul inconjuritor.

m eclevii si cadrele didactice isi desfisoard activitatea intr-o atmosfera propice educatiei,

caracterizata de curdtenie si sinitate:




ANALIZA SWOT

I. CURRICULUM

PUNCTE TARI
% Scoala dispune de documente curriculare
oficiale: planuri-cadru, programe scolare,

metodologii de aplicare a programelor, ghiduri

% PUNCTE SLABE
< Oferta CDS a Scolii nu satisface in
totalitate nevoile educationale ale elevilor si nu

constituie intotdeauna o activitate atractivi

si standarde de evaluare. pentru acestia.
% Curriculum la decizia scolii
diversificat,care tine cont de dorintele
eleviilor, baza materiala si incadrare ;
% Preocupari in directia  predarii
cunostintelor ~ prin  introducerea  softului
educational ;
% Surse informationale bogate : manuale .
auxiliare  didactice, biblioteci, internet,
televiziune prin cablu;
OPORTUNITATI AMENINTARI

% Majoritatea pdrintilor colaboreazi cu
cadrele didactice in vederea procuririi de
auxiliare .

% Oferta mare de auxiliare didactice
permite o selectie riguroasi in vederea

achizitionarii

% Cresterea exigentei parintilor fati de |

serviciile pe care le oferd scoala, disponibilitatea

acestora la colaborare

.

% Nu tofi elevii au posibilitatea si-ti
procure auxiliare scolare;

< Existenta unor necorclatii intre
programele scolare de la invitiméntul primar
cu cele de la invitimantul gimnazial;

< Starea fizici precari a manualelor la

unele obiecte.




ILRESURSE UMANE

PUNCTE TARI

% Personal didactic titular calificat,
majoritatea cu gradul didactic I:

% Personal didactic auxiliar bine
pregatit la toate compartimentele;

¢ Personal nedidactic constiincios si
disciplinat;

< Participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare pe o tematica diversa;

% Cadrele didactice au abilitati in

domeniul IT .

PUNCTE SLABE

% Conservatorism in utilizarea

metodelor activ-participative de predare-

invatare-evaluare la ciclul gimnazial;

*

** Valorificarea insuficienta a datelor

obtinute in wurma monitorizarii si

controlului activitatii didactice

< Legislatia muncii nu permite

angajarea de citre scoald a personalului

calificat pentru compartimentele deficitare |

OPORTUNITATI

% Parinfi care soliciti si manifesta
interes pentru o pregitire de calitate

% Alocarea unei sume importante de
la bugetul de stat pentru formarea continua
a cadrelor didactice.

% Cresterea numdrului de copii din
circumscriptie nu creazi probleme de

incadrare cu personalul didactic

AMENINTARI

¢ Fluctuatia personalului didactic
suplinitor;

< Cresterea numarului de elevi proveniti
din familii monoparentale sau din familii
emigrate in tarile UE;

<+ Lipsa de timp a parintilor conduce la o

slaba implicare a familiei in viata scolii.




III. RESURSE MARTERIALE

PUNCTE TARI

% Scoala dispune de localuri amenajate
cu toate utilitatile necesare;

% Scoala detine autorizatii de functionare;
% Baza materialdi buni in continui
modernizare;

% Scoala dispune de o bazi didactica
bund, innoita permanent prin eforturi

proprii, de manuale, auxiliare didactice;

% Conectarea la Internet ;

PUNCTE SLABE

.
°o

Lipsa unei evidente si a unui
control in vederea recuperarii pagubelor
realizate de catre elevi;

*
°o

Unele cadre didactice nu isi asuma
responsabilitatea gestionarii si intretinerii
bunurilor din sala de clasi;

oo

Lipsa unui proiect cu finantare

= !
externa; |
1

Utilizarea incorecta a utilititilor de |

.
0’0

Mentinerea starii de functionare prin | catre elevi.

activititi de fintretinere si  reparatii

periodice.

OPORTUNITATI AMENINTARI

% Descentralizarea finantarii S| % Fluctuatiile monedei nationale in
autonomia institutionala permit o | raport cu valutele de referintd afecteaza

gestionare mai eficienta a fondurilor;

% Sprijin  din partea  Consiliului

Reprezentativ. al  Parintilor  pentru

rezolvarea problemelor materiale curente

¢ Alocarea de catre Primarie a

fondurilor financiare necesare in vederea

asigurdrii de conditii materiale decente;

% Programe nationale de dotiri cu

|
|

material didactic pentru laboratoare si |
sala de sport §i cu carte scolara pentru

i
bibloteca. E

contractele de achizitii pe termen mediu si

lung;




IV.RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
< Colaborarea cu Primaria, Politia | < Numidr mic de proiecte de

comunei, Politia sanitara, Inspectoratul parteneriat cu scoli din municipiu si din

Teritorial de Munca, Grupul de pompieri, tara;

Oficiu pentru protectia consumatorului; <> Inconsecventa in  promovarea

% Colaborare  buni cu preotii | imaginii scolii in comunitate.

Bisericilor ;

% Colaborare cu Teatrul de papusi

Oradea si cu Biblioteca judeteana ;

% Relatii de parteneriat cu Consiliul

Reprezentativ al Parintilor;

OPORTUNITATI AMENINTARI
% Paleta largd de oferte pentru < Timpul limitat al parintilor conduce
proiectele de parteneriat; la o slaba implicare a acestora in viata

% Asistentdi de specialitate in scolii;
realizarea de proiecte de parteneriat; <* Perceperea eronati de citre o parte

< Lobby din partea parintilor privind a comunititii a problematicii wvaste din

realizérile si performantele scolii; activitatea scolii.
;
¢ Deshiderea spre colaborare a |

institutiilor i organizatiilor  din |

comunitatea locala




II. VIZIUNEA

Scoala noastrd este locul pentru mintea si sufletul copilului, o poartd deschisa spre
comunitate, unde cu multa ddruire $i competentd urmarim integrarea fiecdrui copil intr-un

mediu functional si sdnitos”

III. MISIUNEA

Scoala noastra are “portile deschise “ pentru toti copiii, indiferent de etnie, religie, situatie
materiald, oferindu-le sanse egale pentru educatie. Misiunea scolii noastre este aceea de a ajunge la
sufletele copiilor, pentru a-i face sa se deschida ca niste flori. Vrem si-i invatam si descopere ceea
ce sunt si ceea ce pot fi. Scoala noastra pune in centrul intregii activitati copilul, cu capacitatile,
inclinatiile si nevoile lui, cautind si i le dezvolte in asa fel incat fiecare sa se simta folositor, si
creada in puterile lui de a razbate in viata prin ceea ce este. Prin tot ceea ce facem incercim si
descoperim, sd cultivam si si formam calititi precum adaptabilitatea, gandirea critica.
responsabilitatea, capacitatea de implicare, spiritual de echipd, toleranta, pentru ca numai asa
putem trdi Intr-o societate democratica. Nu trebuie si uitam de respectul de sine, acest lucru care
ne da incredere in fortele proprii si care ne face sa ne deschidem aripile spre viitor cu optimism.
Suntem deschisi la noile tipuri de educatie: ecologicd, pentru sinitate, pentru comunicare sau
pentru timp liber. Aceasta misiune nu poate fi indeplinita fird ajutorul comunitiii. Impreuna,
invifim ca si ludm cele mai bune decizii in privinta educatiei copiilor. Incercim si pastram un

echilibru intre traditiile scolii, fiind deschisi in acelasi timp spre ceea ce este nou.

IV. TINTE STRATEGICE

1. Curriculum la decizia scolii diversificat §i atractiv, realizat prin consultarea elevilor si
périntilor si cuprinderea fiecarui elev intr-o forma de educatie extracurriculari;

2. Incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregitire stiintificd §i metodic3, receptiv la nou §i
interesat de perfectionare si formare continua;

3. Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioard de scolarizare,
cresterea performantei scolare.

4. Gestionarea, intretinerea §i mentinerea functionalitatii patrimonului scolii.

S. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si

autonomie institutionala.



V. OPTIUNI STRATEGICE

OPTIUNEA STRATEGICA
Tinta strategica | Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea relatiilor
cuurriculara financiara a| investitiei in | comunitare

dotarilor resursa umani

materiale
1.Diversificarea | -Aplicare de | -Achizitionarea -Stimularea -Extinderea
curriculum-ului | chestionare materialelor materiala a | parteneriatului cu
la Decizia Scolii | elevilor si | necesare cadrelor parintii §i implicarea
prin périntilor; prevazute in | didactice  care | acestora in pregitirea si
consulatarea -Cregsterea programele realizeaza desfasurarea
elevilor si  a | atractivititii si | disciplinelor discipline activitatilor
parintilor si | aplicabilitasii optionale; optionale si | extracurriculare;
cuprinderea optionalelor; -Identificarea activitati -Extinderea
tuturor elevilor | -Activitati surselor de | extracurriculare | parteneriatului cu
intr-o forma de | extracurriculare finantare; de calitate; institutii si ONG-uri
educatie complementare. -Folosirea
extracurriculara eficienta a

dotarilor

existente.
2.Incadrare cu | -Eficientizarea -Asigurarea -participarea la | -Colaborarea cu Casa
personal procesului de | sumelor necesare | programe de | Corpului Didactic
didactic cu | predare-invatare | pentru | formare in | pentru participarea la
fnaltd pregitire | prin utilizarea | perfectionare cu | specialitatea cursuri de formare in
stiintifica si | metodelor activ- | plata de la bugetul | cadrelor specialitate §i metodica
metodica, participative; local; didactice de la | pregitirii specialititii;
receptiv la nou | -valorificarea -Marirea gimnaziu;
si interesat de | oportunitatilor numarului de | -perfectionareea
perfectionare si | oferite de paleta | calculatoare cadrelor
formare largd de cursuri | pentru folosirea | didactice in
continui. de formare. sistemului | problematica

elecronic | managementului

informatizat; | clasei;

-Consultarea | -claborarea  de

cadrelor didactice | materiale si

in vederea | ghiduri metodice

completarii |in comisiile de

materialului | specializare.

didactic. |
3.Prevenirea -Realizarea -Folosirea { -Motivarea si | -Transmiterea citre
esecului scolar , | iInvatamantului eficienta a | stimularea licee si scolile de arte @
cresterea diferentiat pentru | materialului | materiala a|meserii a figei de
performantelor | asigurarea didactic §i  a | cadrelor caracterizare
elevilor incluziunii mijloacelor de | didactice ai | psihopedagogica a
supradotati i | copiilor cu CES | invitimant  din | cror elevi obtin | absolventilor :
includerea si prevenirea | dotare; ] rezultate le | -Activitafi de
tuturor elevilor | esecului scolar ; -Asigurarea | competitiile parteneriat cu licee §i
intr-o forma | -Crestera fondurilor | nationale. scoli de arte §i meserii
superioara  de | aportului necesare  pentru | in vederea cuprinderii
scolarizare; disciplinelor achizitionarea de tuturor  absolventilor

optionale si

noi mijloace de

i

clasei a VIll-a intr-o




asigurarea invatamant si forma de invatamant

pregdtiri de baza a | material didactic :

elevilor ;

-Realizarea  de

programe de

pregatire

suplimentara  a

elevilor capabili

de performanta.
4.Gestionarea, -Tematica orelor| -Proiecte de buget | -asumarea -Colaborarea cu
intretinerea  si | educative va| fundamentate care | rispunderii comitetele de parinti ale
mentinerea cuprinde aspecte| si acopere | personalului claselor;
functionalitati ce tin de pastrarea| cheltuielile de | didactic privind | -Implicarea Consiliului
patrimoniului si intretinerea| intretinere si | pastrarea Reprezentativ al
scolii. bazei materiale a| reparatii; patrimoniului Parintilor in

scolii; -Realizarea unei | scolii; identificarea de noi

-Includerea in | executii bugetare | -Implicarea surse de finantare.

cadrul lectiilor a | echilibrate; membrilor

elementelor -procurarea  de | consiliului de

educative de | fonduri administratie in

péstrare si | extrabugetare; gestionarea

intretinere a bazei | -Realizarea bunurilor si

materiale a scolii ; | programului  de | recuperarea

-Realizarea unor | achizitii de bunuri | pagubelor;

investitii in cadrul | si servicii in | -Instituirea unui

Programului conditiile legii; premiu in bani

Operational -Aplicarea pentru motivarea

Regio, axa | prevederilor elevilor §i |

prioritard privind | regulamentului cadrelor

imbunatatirea scolar pentru | didactice privind

infrastructurii recuperarea pastrarea

sociale. pagubelor produse | bunurilor '

de elevi. materiale ale |
scolii.

S.  Promovarea | -Implicarea -Identificarea de | -Popularizarae -Implicarea paringilor in
imaginii scolii in | elevilor si | resurse prin mass-media | actiuni de promovare a
comunitate cadrelor didactice | extrabugetare a factorilor | imaginiii gcolii;

in popularizarea | pentru realizarea | implicati in | -Realizarea unor

rezultatelor scolii | materialelor activitdtile de | activitifi

in randul | promotionale; parteneriat; | extracurriculare in

parintilor; -Asigurarea -Motivarea | parteneriat cu Consiliul

-Se  vor edita | logisticii necesare | participantilor Reprezentativ al

pliante si afise | pentru prin acordarea de | Périntilor.

care vor cuprinde
informatii despre
realizdrile scolii;
-Se va asigura
informarea
comunitatii locale
prin  intermediul
mass-media
locala si a revistei
scolii

desfasurarea
activitatilor de
mediatizare si
diseminarea a
informatiilor;
-Proiectul de

buget va prevedea
fonduri pentru
premierea elevilor
si formatiilor

premii.

o




-Realizarea de | castigatoare.
parteneriate
pentru
desfasurarea  de
activitati culturale
in comunitate.

VIL.REZULTATE ASTEPTATE

A). CURRICULUM

L

Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de
peste 90%.
Gama largd de activitati extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare elev sa

desfésoare cel putin un tip de activitate in afara programului de scoala.

B). RESURSE UMANE

P

80% din numiérul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si
diferentiate pe particularitati de varsti si individuale ale fiecdrui elev;

40% din numarul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel putin
un stagiu de formare in specialitate, metodica predérii specialititii sau metode de a

asigura managementul eficient al clasei.

C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curdtenie §i igiend;

2. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolard.

3. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor
nationale .

D).RELATII COMUNITARE

1. Cresterea cu 30% a numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unititile
scolare din judet;

2. Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru

derularea de proiecte pe diferite componente educationale




VILPROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr.
Crt.

Domeniul
functional

Obiective propuse

2016/
2017

2017/
2018

2018/
2019

2019/
2020

1.

CURRRICULUM
SI _VIATA
SCOLARA

Realizarea si aplicarea unui

chestionar pentru cunoasterea

intereselor elevilor si parintilor
pentru disciplinele optionale;

Elaborarea programelor pentru
disciplinele optionale alese d

elevi;

v

Proiectarea activitatilor
extracurriculare si cuprinderea
tuturor elevilor intr-o forma de

activitate nonformala.

RESURSE
UMANE

Participarea cadrelor didactice

la programe de formare;

Cresterea calitatii procesului
de predare-invatare si
asigurarea educatiei de baza

A\

pentru toti elevii;

Perfectionarea cadrelor
didactice privind

managementul clasei; _—

Implicarea cadrelor didactice
in activititi de cercetare
pedagogica in vederea

elaborarii de materiale
metodice si instrumente de
activitate didactici (fise, teste);

Perfectionarea cadrelor

didactice in utilizarea |
calculatorului §i  cresterea |

numadrului de lectii in Sistemul

Educational Informatizat.

Y

\d

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

Asigurarea conditiilor
materiale  optime  pentru

desfagurarea procesului |

v

instructiv-educativ;

Asigurarea finantarii pentru |
activititi de intretinere si |

A

dezvoltare a patrimoniului;

Procurarea de fonduri |

extrabugetare pentru

v

achizitionarea de materiale si

pentru acordarea de stimulente |
materiale §i premii pentru |

performante scolare sl |
didactice. g
Cresterea functionalitatii |

platformei SEI;

A\




Gestionarea de catre invititori,

diriginti si comitetele de
parinti  ale claselor a
patrimoniului din silile de
clasi;

Identificarea de programe de
finantare externa si scrierea de

proiecte.

b 4

RELATII
COMUNITARE

Realizarea unui proiect de |
parteneriat cu o scoald din alt
judet ;

Identificarea de noi programe

de finantare pentru realizarea
proiectului cultural “Traditii
folclorice  roménesti  intre
trecut si mpdernitate™;

Realizarea unui cerc de picturd—

Realizarea de campanii de

stringere de fonduri in
parteneriat cu  Consiliul

Reprezentativ al Parintilor.

A\ 4




VIIL.

MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SIEVALUARE

1. MONITORIZAREA INTERNA
NR. | ACTIUNEA RESP. | PARTENERI TERMEN INREGIS INSTRUMENTE INDICAT
TRAREA ORI
REZULTA
TELOR

I, Elaborarea si Director -sefii comisiilor si Sept 2016 -produsul -fisd de apreciere ~criteriile
afisarea catedrelor; final | de realizare
proiectului de -comisia pentru a PDI
dezvoltare evaluarea i asigurarea
institutionald calitatii

2. Curriculum la Director -sefii comisiilor si 201672017 -proiect CDS | -fise de evaluare -

Decizia Scolii: adj. catedrelor; standardele
proiectare si de evaluare
aplicare |

35 Inscrierea la Director -responsabil de Pe parcursul | -in baza de -liste de prezengila | -numdr de
cursuri de formare continui derularii date a scolii cursuri. | cadre
formare proiectului didactice

4. Starea de director -invatatori, diriginti, -sdptaménal | -registrulde | -analize, rapoarte Volumul
functionalitate a elevi, personal evidenti a cheltuielilo
cladirii administrativ reparatiilor | r pentru

§ reparatii
| curente.

5. Proiecte de Director -responsabil cu -lunar -inbazade | -analize, fige de -numdr
parteneriat in adj. proiecte §i programe date ascolii | evaluare prosecte
derulare sau in educationale si cadrele
pregiitire didactice |

6. Imaginea scolii Director -responsabil cu -sdptiménal | -inbazade | -situatii statistice
reflectatd in adj. promovarea imaginii date a scolii
mass-media. scolii

2. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizati de reprezentantii ISJ , MEN.




3. EVALUARE INTERNA

ACTIUNEA RESP. PARTENERI | TERME INREGISTAREA | INSTR INDICATORI .
N REZULTATELOR | UMEN
TE E
Disciplinele Director -comisia pentru | -la finalul | -in baza de date a - -descriptori de performantz, E
optionale realizate | adjunct asigurarea si actiunii scolii chesti | numdr persoane chestionate,
in urma evaluarea onare, | numdr discipline optionale
chestiondrii calitatii , sefii fise realizate
elevilor si comisiilor si de
périntilor catedrelor apreci
ere, {
fise |
de
analiz
da
docu
mente
lor
Cresterea calitatii Director -comisia pentru | - -in baza de date a - -numdrul cadrelor didactice
procesului de asigurarea si semestrial | scolii analiz | formate, numarul elevilor
predare invitare evaluarea S promovati, mediocri si cu
reflectatd in calitatii , sefii statist | rezultate de performanti
rezultatele elevilor comisiilor si ici
catedrelor
Situatia spatiilor de | Director -comisia pentru | - -in baza de date a - -cresterea/scaderea
invatimant si a asigurarea si semestrial | scolii analiz | cheltuielilor de intretinere
cladirilor scolare evaluarea e
calitatii rapoa
ne
Proiecte de Director -responsabil cu | - -in baza de date a - -Numdrul de proiecte de
parteneriat realizate proiecte si semestrial | scolii analiz | parteneriat aprobate
programe e
educationale. ! |
Realizari ale scolii | Director -responsabil cu | -lunar -in baza de date a | - T -numdrul de aparitii pozitive
reflectate in mass adjunct promovarea scolii statist | in mass-media
media locala si scolii ici, |
nationala rapoa |
rne |
4.EVALUARE EXTERNA

Va firealizata de reprezentantii ISJ , MEN.




