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Pornind de la buna cunoastere a realititilor din unitatea de invatimant, a realitatilor
din mediul extern al acesteia, precum si a celei din comunitatea locald, in cadrul careia isi
desfagoard activitatea institutia respectivd, oferta manageriald trebuic sd stabileasca
directiile principale de actiune ale echipei care o aplica:
- eficientizarea procesului de invatdmant;
- formarea si modelarea de caractere utile comunitatii;
- anticiparea prioritatilor sociale in perspectiva evolutiei comunitafii.

Planul de dezvoltare a scolii se poate pune in practicd de catre o echipa manageriald,

care trebuie si stimuleze si sa se bazeze pe munca in echipa.
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[.PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI
[.1. SCURT ISTORIC

Scoala “OLTEA DOAMNA™ se numard printre scolile gimnaziale de stat cele mai
vechi din orasul Oradea. Actuala institutie de invatdmant functioneazi in localul fostului
Liceu de Fete ,,Oltea Doamna”. Corpurile cladirii in care a functionat acest liceu au fost
construite in anul 1820 de citre Primaria oragului Oradea. La Inceputul secolului trecut,
aceste cladiri au fost cedate ca localuri de scoald dupa ce functionasera ca primarie, astfel
¢d la data de 1 septembrie 1918 ia fiintd Liceul de Fete ,,Oltea Doamna”. De la data de 1
septembrie 1959, in aceste cladiri funcfioneaza Scoala Generald numarul 4. in anul 1980
s-a dat in folosintd un nou corp de cladire cu 3 etaje cu 20 de sali de clasd care asigurd
conditii deosebite pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ. La aceasta
contribuie si laboratoarele de fizica, chimie, biologie, cabinetul de limba romana, limbi
moderne, istorie si geografie. In prezent existd un cabinet de informatica dotat cu 35 de
calculatoare de ultima generatie.

Datoritd preocuparii deosebite si muncii susfinute a elevilor sub indrumarea atenta a
cadrelor didactice de specialitate s-au obfinut numeroase premii §i mentiuni la
concursurile scolare pe obiecte de invatamént, rezultate deosebite inregistrindu-se la
limba si literatura romand, matematica, geografie, limba germand, fizicd, chimie, biologie,
muzica, desen, educatie fizici, educatie tehnologica si lingvistica.

e Analiza informatiilor de tip cantitativ i calitativ.

a) Resurse materiale: unitatea noastrd isi desfasoard activitatea in 3 corpuri de
cladire situate in strada Parcul Traian, numarul 16. Acestea cuprind 42 de sali de
clasi, cite un cabinet de limba roménd, matematica, geografie, istorie, biologie.
chimie, fizica, englezd si informatica, o biblioteca scolard, un cabinet medical, o
sald de sport, un teren de sport, arhiva si magazii. Din anul scolar 2012-2013 am
preluat un numar de 4 gradinife situate astfel: Gradinita cu Program Prelungit nr.
47 situata pe strada Louis Pasteur nr. 44 cu 4 grupe de copii, Gradinita cu Program

Normal nr. 10 situati pe strada Moscovei nr. 15 cu 3 gupe de copii si Gradinita cu



PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONAL
2012-2017

Program Normal nr. 16 situati pe strada General Berthelot nr. 1 cu 2 grupe de
copii i Gradinita cu Program Prelungit nr. 23 situata pe str. Republicii, unitate pe
care la sfarsitul anului scolar 2012-2013 am predat-o Liceului Ortodox ,.Roman
Ciorogariu”.

b) Resurse umane: 3 manageri — 1 director §i 2 directori adjuncti
-67 de cadre didactice (cu grad didactic I, si I, cu definitivat), si 6 auxiliar si 19
nedidactic. Numarul elevilor din scoald si cele 3 gradinite arondate este in anul scolar
2015-2016 de 1181, adicd 971 elevi gcolari + 210 prescolari.

¢) Resurse financiare: - bugetul central; bugetul local; alte surse.

d) Resurse educationale: manualele sunt in stare foarte bund, completandu-se an de
an in functie de cerintele cadrelor didactice, de optiunile pentru o editurd sau alta;
materialele didactice necesare exista in procent de 85% restul urménd a fi achizitionate.

¢) Forme de invatamant:

- ciclul prescolari efectiv: grupe cu predare in limba romana 8 si una in limba maghiara
- ciclul primar efectiv: clase cu predare in limba romana —21
- ciclul gimnazial efectiv: clase cu predare in limba roméana —15.

f) Relatia cu comunitatea locala
Relatia cu comunitatea este conceputa ca o relatie bilaterala i legitima.

Asteptiri ale scolii din partea comunitatii: materiale; culturale; formativ-educative;
informationale; parteneriate; colaborare; consultantd.

Oferta scolii catre comunitate:

- spatii pentru diverse activitati, in caz de solicitéri;

- consiliere in probleme educative de sinitate, de invatare, de specialitati diferite;

- servicii diverse, cu scop educativ, prin copii: adunarea de materiale refolosibile,
curiitirea sl intrefinerea parcurilor,

Grupurile de interes pentru realizarea acestei {inte:

CP#rintii — interesati de buna desfisurare a procesului instructiv-educativ;

[IBiserica — cu enoriasii sai (in marea lor majoritate sunt parin{ii, bunicii elevilor nostri);
T1Agentii economicl

JUniversitatea din Oradea

[ Biblioteca Judeteand

MPolifia — interesata in pastrarea ordinii, in scaderea delincventei juvenile;
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D Comandamentul de Jandarmi;
OPrimaria, Consiliul Judetean

DInstitutii de culturd: teatre, cinematografe, ansambluri culturale.

IL Analiza de nevoi alcituitd din analiza mediului intern (de tip SWOT)
II. 1. Analiza SWOT
a) Puncte tari (S)
in privinta resurselor umane:
- management eficient: directorul scolii si alte cadre ale scolii au urmat cursurile de
masterat “Management educational”, dobandind astfel competente manageriale;
- cadre didactice titulare, competente, stabile: cu doctorat, cu grad didactic I, cu grad
didactic II, cu definitivat;
- colectiv sudat, fard conflicte interne;
- personal didactic auxiliar competent, interesat de buna desfdsurare a procesului
instructiv-educativ;
- emulatie pentru competitie;
_ rezultate bune la examenele nationale, la concursurile si olimpiadele scolare;
- premierea copiilor cu rezultate foarte bune;
- sirbatorirea evenimentelor importante din istoria si cultura neamului: 1 Decembrie, 24
Januarie, 15 lanuarie; 24 ianuarie, 9 mai; 1 iunie; sarbitorirea zilei de 8 Martie §1 a
pensionarilor;- serbare scolard dedicatd sirbatorilor de iarnd; serbare de sfarsit de an
scolar, etc.
- oferta optimé de instruire si educatie;
- oferta de optionale si extracurriculare de interes local:
- asigurarea programelor, manualelor, materialelor auxiliare;
- descriptori de performanta bine elaborati;
_ activitate metodici la nivele de unitate, 1.S.J., C.C.D., Universitate;
- parteneriat educational cu institutii culturale (C.C.D., Teatrul Arcadia, Universitatea
ete.);
- imagine buni a gcolii in comunitate.

In privinta resurselor materiale:
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- corpurile de clidire sunt bine ingrijite: zugrdveli interioare in stare bund, grupuri
sanitare cu faiantd si gresie, majoritatea claselor cu parchet intrefinut, sarpanta noua,
incilzire termica.

- clidirea C a fost reparatd capital, in prezent avdnd reconsolidata fundatia, tencuieli
interioare si exterioare noi, sarpanti noud, ferestre si usi exterioare din termopan,
investitie a Primériei.

- avem un cabinet de informatici dotat cu céte 35 de calculatoare de ultimd generafie,
imprimantd; conectare la Internet, scanner;

- la directiune si personalul didactic auxiliar sunt instalate 9 calculatoare conectate la
Internet, 12 imprimante, 8 copiatoare, 4 scannere, 2 faxuri, linii telefonice Romtelecom si
RDS.

- scoala dispune de mijloace didactice audio-vizuale: 10 aparate dvd-player, 25 de
radiocasetofoane cu CD, 19 laptopuri si 14 videoproiectoare.

- dispunem de mobilier scolar nou sau in stare bund: banci — mese scolare sponsorizate de
parinti sau achizitionate de scoald, scaune scolare, dulapuri didactice, catedre, mobilier
pentru birouri.

- scoala funcfioneazd intr-un singur schimb, ceea ce este un avantaj major ce duce la

atragerea elevilor din alte circumscripfii.

b) Puncte slabe (W):
— lipsa unei cantine scolare
— lipsa unei sali festive

— baza sportivi este inca deficitard avand o singurd sala de sport si un teren de sport;

¢) Oportunitdfi (O):
- scoala oferd toate conditiile pentru buna pregitire a tuturor elevilor in vederea
continudrii studiilor liceale, profesionale,
- prin activititile extrascolare se contribuie la dezvoltarea lor fizicd si a culturii lor

generale.
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- in zond existd unititi scolare — colegii nationale, licee vocationale, cu oferta scolara
atractivd pentru absolventii clasei a VIlI-a iar parintii sunt informati din timp asupra
posibilitatilor de orientare scolara si profesionala;
- de un real folos ne este accesul rapid la informatiile necesare prin Internet;
- avem relatii bune cu 1.S.J., Primaria Municipiului Oradea, Politia Municipiului Oradea,
Comandamentul de Jandarmi, Directia de Sanitate Publica, institutii de cultura, Casa de
Culturd a municipiului Oradea, Palatul Copiilor si Elevilor Oradea, Episcopia Oradea,
C.C.D., Teatrul se Stat, Universitati etc.
d) Amenintari (T):
— se constatd scaderea populatiei scolare, mai ales de cénd a apérut ciclul primar si

gimnazial la licee;

IL. 2. Analiza de nevoi alcituiti din analiza mediului extern (de tip PEST)
Analiza PEST

a) Politicul (P): Politica educationald in Roménia se subscrie unei reforme complexe, cu
implicatii adanci in viafa sociald. Printre altele, aceasta reformd urmareste:

- acces larg la o educatie de calitate;

- acordarea de sanse egale prin educatie tuturor elevilor;

- diversificarea serviciilor educationale si cresterea numarului de ofertanti;

- orientarea scolii spre nevoile reale ale individului si ale comunititii locale;

- redescoperirea culturii generale;

- prelungirea duratei studiilor si intdrzierea optiunii profesionale;

- dotarea scolilor cu tehnologii informationale proprii;

- formarea continud a cadrelor didactice.

b) Economicul (E): Cresterea economicid la nivel national favorizeazd imbunitatirea
situatiei economice la nivel local:

- finantarea scolilor de la bugetul local nu a rezolvat inca nevoile reale ale acestora;

- existenta unor resurse extrabugetare — sponsorizari — aduce unele imbunatatiri in timp;

- se semnaleazd pericolul migrarii unor cadre didactice valoroase — specialisti in
informatica, profesori de limbi moderne, spre sectoare mai bine retribuite. Nu putem
inci vorbi de o salarizare motivanti in invatimant, conformd cu responsabilitatea

sociald a muncii.
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¢) Socialul (S):

- scoala noastri este situatd intr-o zond cu populatie scolara in continud scadere;

- din punct de vedere material, elevii nogtri provin din familii cu venituri peste medie.

d) Tehnologicul (T):

- in Zond existd retea de televiziune prin cablu si facilitati de acces la Internet;

- toate cele 6 cladiri sunt conectate la Internet;

- cadrele si elevii nostri beneficiazi de surse de informatii in plan profesional si
educational, activititile scolii au cunoscut schimbari substantiale, un proces dinamic de

formare continua.

I11. 1.VIZIUNEA SCOLII
in unitatea noastrd ne propunem un invitimant de calitate si eficient, compatibil
cu sistemul educatiei europene, bazat pe participare si egalitate deplina, care sd raspunda

nevoilor diferite de invitare ale elevilor si diversitatii naturii umane.

IT1. 2.MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

Pentru a ne putea realiza viziunea, misiunea noastra pe termen mediu este sa
promovam principiile unui management optim realizarii unui climat educational incluziv;
s promovam principiul egalizdrii ganselor in scopul integrarii scolare; sa asigurdm
tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invatamantului pe elev: prin utilizarea
unor noi metodologii de lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor
comunitd{ii, prin implicarea parintilor si reprezentantilor comunitéfii in pregitirea i
evolutia serviciilor comunitétii, prin valorificarea traditiilor locale in raport cu nevoile

comunitare.

Valori cheie:

egalitate de sanse pentru tofi;
— profesionalism;

— flexibilitate;

— responsabilitate;

— transparent,
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abordare stiintifica;
colaborare;
credibilitate;
toleranta;

respect;

daruire

DIRECTII PRIORITARE

Management participativ;

Conducere bazata pe valorificarea resurselor umane;

Consiliere, control, monitorizare, evaluare bazate pe reguli clar exprimate si
proceduri;

Recunoasterea valorilor/accent pe echitatea recompenselor §i recompensarca
performantelor in echipa;

Crearea §i promovarea unei imagini institutionale pozitive in comunitate;
Armonizarea strategicd — integrare europeand;

Promovarea unor valori, principii, norme si reguli proprii de asumare a

demersurilor reformatoare si de aplicare a reformei invatgmantului.

BAZA CONCEPTUALA

Acte normative:

Legea Educatiei Nationale nr. 1 din 5 ianuarie 2011

ROFUIP OM 5115 din 15 decembrie 2014;

Ordinele, note, notificarile si precizdri M.E.N.;

Raportul privind starea invatamantulul in anul scolar 2014-2015;

Plan managerial ISJ Bihor.

1L 3.0BIECTIVELE STRATEGICE ALE UNITATII DE INVATAMANT

1. Dezvoltarea bazei materiale si diversificarea resurselor financiare.

Vom continua cu urméitoarele lucrari:

- refacerca instalatiilor electrice, tencuit exterior, zugrivit interior i exterior;

- modernizarea terenului de sport;
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igienizarea claselor, coridoarelor, grupurilor sanitare (unde este cazul);
- curdtirea si lustruirea parchetului

repararea mobilierului scolar si inlocuirea lui unde este cazul;

inlocuirea unor usi la salile de clasa,

amenajarea unui spatiu special destinat depozitarii manualelor pentru o eficientd mai

mare la primire si predare;
- amenajarea spatiului verde, sadirea unor pomi si repararea gardului existent.
Vom continua modernizarea procesului instructiv-educativ prin:
- achizitionarea de material didactic, in functie de disciplinele de invatdmant;
- dotarea cu mijloace audio—vizuale, aparatura.
Pentru atingerea tintelor enuntate, ne-am propus:
- claborarea unor proiecte convingitoare, care si atragd finantarea de catre Consiliul
Local; Ministerul Educatiei si Cercetdrii Stiintifice, finantare din Fonduri Structurale, etc.
- incheierea unor parteneriate cu O.N.G.-uri §i agen{i economici pentru obtinerea de
sponsorizari, donatii.
2. Dezvoltarea resurselor umane — personal angajat.
Vom avea in atentie elaborarea unor strategii de dezvoltare a resurselor umane,
care se va baza pe urmatoarele:
- selectarea, recrutarea si motivarea personalului didactic si nedidactic de calitate;
- mobilizarea cadrelor didactice pentru dezvoltare profesionald;
- incurajarea formdrii continue a cadrelor didactice in managementul educational;
- promovarea permanenta a criteriului competentei;
- rezolvarea eficientd a stirilor conflictuale din colectiv;
3. Dezvoltarea managementului institutional.
Pentru realizarea acestei {inte ne propunem urmétoarele:
- constituirea unor colective de catedrd si comisii bine conturate cu sarcini precise;
- eficientizarea muncii Consiliului de Administratie, Comisia de evaluare si asigurare a
calitatii in educatie
- participarea colectiva la actul decizional;
- elaborarea unui proiect de dezvoltare institutionala pe termen mediu si lung;

- perfectionarea echipei manageriale, imbunatafirea stilului de munca;
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_ eficientizarea functiilor didactice de baza (proiectare, planificare, organizare, implicare,
monitorizare si evaluare).

4, Dezvoltarea unui curriculum adecvat nevoilor interne ale institutiei.

Vom actiona pentru diversificarea ofertei curriculare si extracurriculare in functie
de: nevoile de invatare ale elevilor; resursele umane si materiale sau nevoile comunitare.

Ne va preocupa modernizarea si adecvarea mijloacelor de invatimant la noile
metodologii de invatare.

Vom actiona pentru diversificarea metodologiei de predare—invatare, a procedeelor

S e

Vom face cunoscuti oferta scolari elevilor si parintilor din timp.

Oferta curriculara si extracurriculard a scolii va fi elaborata in concordanta cu
necesitifile comunitatii locale.

5. Dezvoltarea scolii, prin proiecte, in parteneriat

6.0ferirea, pentru fiecare elev, a unor servicii adecvate de orientare si consiliere
pentru carieré;

7.Dezvoltarea la elevi a abilitatilor de comunicare sociala si antreprenoriat;

ABORDAREA STRATEGICA

Activitatea din scoala noastra se va organiza avindu-se in vedere urmatoarele:
- repartizarea judicioasd a spatiului existent pe clase si forme de invatamant; asumarea
responsabilitatilor pentru sala de clasd, realizarea unor investitii;
- asigurarea igienizarii zilnice a sililor de clasd, controlul acestei actiuni de cétre
profesorul de serviciu si administratorul scolii;
- repartizarea orelor cadrelor didactice in cadrul catedrei de specialitate, de catre
responsabilul catedrei, cu respectarea principiului continuitatii la clasa si aprobarea
directorului gcolii;
- intocmirea orarului scolii la timp, cu respectarea cerintelor psihopedagogice;
- stabilirea programului de pregatire suplimentara a elevilor pentru testarea nationald,
concursuri si olimpiade.;

- stabilirea unor activititi extragcolare.
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IV.PLANUL DE DEZVOLTARE

.Planificarea activitatii.
- planul de gcolarizare al unitatii se va fundamenta pe realizarea celui din anii anteriori
- planul managerial se va intocmi pe baza strategiei obignuite;
- planurile operationale ale comisiilor metodice (catedrelor), ale Consiliului de
Administratie, ale compartimentelor, planul de perspectiva privind dezvoltarea bazei
materiale se vor intocmi, sustine si aproba in timp util;
- se vor intocmi planuri de munca pentru: activitatea educativa; protectia muncii — P.S.I;
asigurarea pazei gcolii; pentru activitati extracurriculare etc.

Activitatea educativi.

Educatia elevilor se va organiza prin diferite forme, specifice invitamantului: ore
de curs, ore de dirigentie, activitai cultural-artistice, concursuri tematice, excursii,
tabere, vizite, sedinte, lectorate cu paringii ete.

- se vor organiza in continuare serbarile pe clase, serbarea scolard de la sfarsitul
semestrului [ (devenita traditionald), concursurile sportive interclase, interscoli,
sirbitorirea zilei de 1 Iunie — si a zilei gcolii

- se vor lua toate misurile pentru popularizarea rezultatelor prin modalitati diverse.

Toate aceste activitafi vizeazd formarea §i cultivarea unor valori morale perene:
adevarul, cinstea, dreptatea, prietenia, dragostea de neam si tard, fatd de limba si traditiile
stribune; acestora li se adauga: toleranta, umanitarismul, spiritul european etc.

Activitatea de perfectionare.

Activitatea de formare continud si de perfectionare se va desfasura prin formele
cunoscute:

- Consilii Profesorale cu tema;

- activitati metodice desfasurate la nivel de comisii metodice/ catedre;

- cercuri pedagogice la nivel de municipiu;

- participare la schimburi de experienta;

- sprijinirea cadrelor didactice inscrise la examenul de obtinere a gradelor didactice, a
cadrelor didactice debutante;

- colaborarea cu Casa Corpului Didactic, cu Departamentul de Perfectionare din cadrul

Universitagii din Oradea;
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— incurajarea cadrelor didactice de a urma cursuri de perfectionare, de conversie

profesionala.

Sistemul de evaluare si control.

Vom tine cont de precizirile si recomandarile reformei Invatimantului si ca
urmare, vom promova un sistem de evaluare si control de tipul:

- flexibil si centrat pe corespondenta eforturi — rezultate in munca fiecarui cadru
didactic;

- constructiv si obiectiv fara a leza personalitatea cadrului didactic;

- deschis si farid rea-intentie, misurile luate vor urméri imbunétafirea activitatii.

Calificativele anuale se vor acorda prin aprecierea de ansamblu a activitatii
fieciruia, pe baza asistentelor la ore, a lucrdrilor de control, a chestionarelor si a analizei

periodice a activitatii in: catedre, compartimente, Consiliul de Administratie.

Pentru realizarea acestui deziderat, consideram ca absolut necesare urmétoarele
masuri:
- colaborarea cu institutiile ierarhic superioare: 1.S.J., cu autoritdtile locale, cu sindicatul,
cu institutii culturale, cu familiile elevilor, cu reprezentanti ai mass-media;
- organizarea de activiti{i, programe scolare in parteneriat cu institutii neguvernamentale;
- popularizarea ofertei scolare, a rezultatelor si succeselor elevilor scolii prin toate
formele posibile;
- asigurarea prezentei unor clase, grupuri de elevi la diferite evenimente organizate la

nivel de municipiu, in tard sau in straindtate etc.

e Strategia de elaborare a programului managerial.
1.Proiectare
a) - curriculum: corelarea obiectivelor la nivelul scolii cu cele ale M.E.N, elaborarea
proiectelor pentru curriculum din trunchiul comun, a proiectelor C.D.S si a
proiectului activitatilor extracurriculare;
b) - resurse umane: elaborarea statelor de functii pentru personalul didactic i
nedidactic, selectia personalului in conformitate cu legislatia §i criteriile de

competenta;
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_ resurse materiale si financiare: elaborarea proiectului de buget si a proiectului de
dotare a unitatii dupa identificarea tuturor resurselor de finantare;

_ dezvoltare si relatii comunitare: identificarea optiunilor elevilor si périntilor in
vederea intocmirii planului de dezvoltare al unitdtii si planurilor de scolarizare in

conformitate cu nevoile comunitafii.

2. Organizare.

o) — curriculum: procurarea de programe auxiliare curriculare elaborate de M.E.N. si

)

*)

5)

punerea lor la dispozitia cadrelor didactice, asigurarea bazei didactice necesare pentru
activitatile extracurriculare si curriculare, - ldrgirea accesului la educatie si crestea
echitatii in furnizarea de servicii educationale.

_ resurse umane: incadrarea unitatii cu personal didactic si nedidactic i realizarea
planului de scolarizare.

_ resurse materiale si financiare: repartizarea bugetulul pe capitole bugetare,
repartizarea mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar pe baza proiectului de dotare a
unititii de invatdmant.

— dezvoltare si relatii comunitare: colaborarea cu autoritatile locale pentru
repartizarea si utilizarea fondurilor, functionarea, repararea $i intretinerea localului

scolii.

3. Conducere operationala.

«) — curriculum: aplicarea proiectelor curriculare MLEN si C.D.S., intocmirea

B)

%)

)

profesionisti a orarului scolii, plan operational saptiménal al managerilor.

_ resurse umane: incheierea contractelor de munc#, normarea orelor, realizarea fiselor
posturilor.

_ resurse materiale si financiare: asigurarea permanenta a conditiilor de microclimat
(iluminat, incalzire, calitatea apei) si a conditiilor de igiend si confort.

— dezvoltare si relatii comunitare: stabilirea Jegaturilor cu autoritatile locale si

aplicarea programelor nationale de reforma.

4. Control — evaluare

a)

_ curriculum: evaluarea ofertei educationale la nivelul claselor si evaluarea

performantelor elevilor pe baza de asistente la ore si inspectil.
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b) — resurse umane: evaluarea periodica a activitétii personalului didactic si nedidactic st
completarea dosarelor personale.

¢) — resurse materiale si financiare: analiza periodicd a exercitiului financiar si a
programului de dotare.

d) — dezvoltare si relatii comunitare: elaborarea criteriilor de monitorizare si evaluare a
calititii educatiei, aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare.

5.Motivare

o) — curriculum: fundamentarea dezvoltdrii curriculare pe baza experientei si a
rezultatelor obtinute.

B) - resurse umane: repartizarea gradatiilor de merit pe baza criteriilor de performanta
obiective.

¥) — resurse materiale si financiare: ciutarea unor surse alternative de finantare s
implicarea in aceastd actiune a personalului scolii.

§) — dezvoltare si relatii comunitare: popularizarea in comunitate a rezultatelor obtinute
de absolventi.

6.Implicare — participare

a) — curriculum: incurajarea aplicarii C.D.S. si a optionalelor pe baza performantelor

obtinute in aplicarea unor strategii de predare — invitare in functie de profilul scolii,
largirea accesului la educatie si crestea echitdtii in  furnizarea de servicii
educationale.

b) — resurse umane: antrenarea personalului didactic §i administrativ la procesul de
decizie si responsabilitatea acestuia, susfinerea preocupirilor de cercetare si inovare
pedagogica.

¢) — resurse materiale si financiare: asigurarea transparentei in elaborarea, derularea i
executia bugetului.

d) — dezvoltare si relatii comunitare: organizarea de intdlniri periodice cu périntii
elevilor pentru adaptarea ofertei unitatii la cerintele comunitatii, elaborarea unui plan

de dezvoltare a relatiilor interjudetene si internafionale.




