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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
SCOALA GIMNAZIALA NR.1 COMUNA OLCEA
LOCALITATEA OLCEA, NR.229

JUDETUL BIHOR

TEL/FAX:0259 310 213

PROIECT DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA




ARGUMENT:

Planul de dezvoltare pe termen mediu a unitdtii scolare trebuie sid reflecte strategia
educationald pe termen mediu (4-5 ani), tindnd cont de strategia educationald la nivel national, local,
de evolutia economici a zonei in care se afla situatd scoala, de mobilitatea si cerinele profesionale ale
pietii muncii.

Scoala functioneaza g se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al
personalului scolii, elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationald. Planul de
dezvoltare ne aratd directiile majore de progres, iar modul de Intocmire a acestuia permite consultarea
partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse.

La nivelul fiecarei unitdti scolare proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd
deosebitd deoarece concentreazd atentia asupra finalitatilor educatiei (dobéandirea de abilitéti,
aptitudini, competente), asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale magementului
(curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice $i comunitare) i asigurd coerenta
strategiei pe termen lung a gcolii

In contextul unei mondializéri a economiei, a globalizarii mondiale, a cresterii concurentei
internationale,ca urmare a aderarii si integrérii in Uniunea Europeand, a impactului de noi tehnologii
asupra societdtii, precum si a pregétirii educabililor pentru a face fatd unei evolutii in carierd intr-o
lume aflatd in rapida schimbare si iIn conformitate cu Legea Invatamantului nr. 1/2011 , Legea nr.
128/1997 (Statutul Personalului Didactic ), Curriculum Nafional, cu celelalte documente legislative,
cu OMECT, cu prevederile normative ale Inspectoratului Scolar Judetean Bihor, planul de
dezvoltare, principiile pe care s-a fundamentat acest proiect sunt urmétoarele:

o Centrarea actului educational pe elevii scolii:

- strategii didactice abordate,

- stimularea creativitdtii,

- modernizarea continud a bazei materiale,

- stimularea participdrii la activitati extrascolare si extracurriculare menite sd ldrgeascd
orizontul elevilor;

o Echilibru intre cerere §i ofertd.
- oferta educationald tine cont atdt de resursele umane §i materiale de care dispune scoala, cdt §i
de solicitarile elevilor si parinilor, precum §i pe domeniile actuale de interes:
- utilizarea calculatorului,
- comunicarea intr-o limbd modernd,
- educatie pentru sdnatate,
- educatie civicd,

o Cooperare scoald si comunitate:

- participare la programele si actiunile organizate de Primaria Comunei Olcea,
- colaborarea cu Politia §i alte autoritdti locale;




STRUCTURA:

Diagnoza

Viziunea

Misiunea

Tinte strategice
Obiective strategice
Planuri operationale

DIAGNOZA:

PREZENTAREA UNITATII

ARGUMENTE:

*Descentralizarea sistemului ~ scolar, cresterea  autoritdtii = decizionale a

conducerii unitatii, mai ales a directorului, iIn domeniile: financiar, al resurselor
umane, curricular si al dezvoltarii generale a scolii;
 Formarea continud a personalului didactic in unitatea scolara;

*Transformarea cadrului didactic in manager al situatiilor de Invatare ce au drept principal actor
elevul si perfectionarea continud a procesului instructiv — educativ;

* Transformarea comunitatii locale intr-un partener activ, implicat efectiv in

viata unitdtii scolare.

COORDONATE GENERALE:

* Unitatea scolard: Scoala Gimnaziald Nr.1 Comuna Olcea
* Adresa unitatii: Localitatea Olcea , nr.229
* Tipul scolii: Scoald Gimnaziald, cursuri de zi
* Programul scolii: 8.00-14.00, un schimb
* Limba de predare: roména
Scoala Gimnaziald Nr.1 Comuna Olcea, fiind singura unitate cu personalitate juridicd din comuna,
are 1n subordine si unitétile scolare din satele apartindtoare comunei:
eScoala Gimnazialda Nr.2 Célacea
eScoala Primard Nr.1 Ucuris
eScoala Primard Nr.2 Hodisel
oGPN Olcea
oGPN Cilacea
oGPN Hodisel
oGPN Ucuris

COORDONATE ISTORICE

Scoala 1n localitatea Olcea ca asezamant de sine statétor, s-a edificat in anul 1873, locatia fiind
improvizatd.In anul 1927 s-a construit o scoald, care atunci se putea numi modernd.O clddire mare, in
centrul satului, cu doud sali mari de clasd si o locuintd ( in incinta ei ), a invéatdtorului, In care

functionau patru clase primare. incepand cu anul 1960 scoala functioneaza cu sapte clase iar din anul
1961 cu opt clase panad in prezent.




Incepand cu anul 2008 se afla in constructie un corp nou de cladire in incinta curtii scolii iar , in
acest an , prin implicarea autoritatilor locale in obtinerea de surse de finanatare constructia acesta s-a
finalizat. Noul imobil a fost doatat cu mobilier scolar( banci, scaune , catedre , table scolare) si s-a
realizat conectarea acestuia la internet si televiziune prin cablu.Datorita fondurilor insuficiente au ramas
nedotate cu mobilier adecvat sala profesorala si biroul directorial din noul imobil.De asemenea s-a pus in
functiune si al doilea cazan al centralei termice. Tot in 2008 s-au demarat lucririle de reabilitare la
cladirea existentd, lucrari care au modernizat aspectul interior si exterior al cladirii , iar din 2009 s- a
dat 1n functiune si centrala termica .

in anul 2004 scoala a fost dota cu 11 calculatoare , 1 copiator Xerox si un laptop.Acestea se
regdsesc in laboratorul de informatica , dar din lipsa conexiunii la internet nu se pot actualiza programele
AEL , dar se 1Incearca , In orele de informaticdi , familiarizarea copiilor cu utilizarea
calculatorului.Scoala noastra dispune si de o bibliotecd dotatd cu editii si mai noi si mai vechi ale
operelor literare dictionare, enciclopedii, necesare lecturdrii de catre elevii claselor I-VIII .

Conducerea Scolii cu clasele I — VIII Olcea este asiguratd de un director, iar hotararile majore se
iau 1n Consiliul de Administratie ,care este format din:

edirector:HUT GABRIELA-EMILIA

2 cadre didactice :MATEOC IONUT-GABRIEL, MATEI SIMONA

e reprezentanti ai comitetului de parinti: DULAU FLORINA , ILE FLORINA

e un reprezentant al Primarului:MEMETE FLORIN

e un reprezentant al Consiliului local: CIOCLUT SORIN

AUDITUL (diagnoza mediului intern si extern, analiza SWOT si analiza
PESTE):

a) Diagnoza mediului intern si extern:

o Informatii de tip cantitativ:

Populatia prescolara
-numar de copii :84
-numar de grupe:5

Populatia scolara
-numar de elevi: 278 - ciclul primar: 146 elevi;

- ciclul gimnazial: 132elevi;
-numar de clase: 17: -10 clasele 0-IV
-7 clasele V-VIII

-Provenienta: mediu rural;

Indicatori de evaluare a performantei:
-rata de promovabilitate: 94 %;
-ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune: 60%;
-procentul de promovabilitate la testele nationale: 50%;
-rata abandonului scolar: 4%;

Personalul scolii:
o de conducere: - director- gradul II;

o didactic:
-educatoare: -titulare : -definitiv-4
-gradul I-1
-suplinitoare- grad II-1
- Invaétatori : - titulari: -debutant-1




Incepand cu anul 2008 se afla in constructie un corp nou de cladire in incinta curtii scolii iar , in
acest an , prin implicarea autoritatilor locale in obtinerea de surse de finanatare constructia acesta s-a
finalizat. Noul imobil a fost doatat cu mobilier scolar( banci, scaune , catedre , table scolare) si s-a
realizat conectarea acestuia la internet si televiziune prin cablu.Datorita fondurilor insuficiente au ramas
nedotate cu mobilier adecvat sala profesorala si biroul directorial din noul imobil.De asemenea s-a pus in
functiune si al doilea cazan al centralei termice. Tot in 2008 s-au demarat lucririle de reabilitare la
cladirea existentd, lucrari care au modernizat aspectul interior si exterior al cladirii , iar din 2009 s- a
dat 1n functiune si centrala termica .

in anul 2004 scoala a fost dota cu 11 calculatoare , 1 copiator Xerox si un laptop.Acestea se
regasesc In laboratorul de informaticé , dar din lipsa conexiunii la internet nu se pot actualiza programele
AEL , dar se incearca , In orele de informaticdi , familiarizarea copiilor cu utilizarea
calculatorului.Scoala noastra dispune si de o bibliotecd dotatd cu editii si mai noi si mai vechi ale
operelor literare dictionare, enciclopedii, necesare lecturarii de cétre elevii claselor I-VIII .

Conducerea Scolii cu clasele I — VIII Olcea este asiguratd de un director, iar hotérérile majore se
iau in Consiliul de Administratie ,care este format din:

edirector:HUT GABRIELA-EMILIA

2 cadre didactice :MATEOC IONUT-GABRIEL, MATEI SIMONA

e reprezentanti ai comitetului de parinti: DULAU FLORINA , ILE FLORINA

e un reprezentant al Primarului:MEMETE FLORIN

e un reprezentant al Consiliului local: CIOCLUT SORIN

AUDITUL (diagnoza mediului intern si extern, analiza SWOT si analiza
PESTE):

a) Diagnoza mediului intern si extern:

® Informatii de tip cantitativ:

Populatia prescolara
-numadr de copii :84
-numar de grupe:S

Populatia scolara
-numar de elevi: 278 - ciclul primar: 146 elevi,

- ciclul gimnazial: 132elevi;
-numar de clase: 17: -10 clasele 0-IV
-7 clasele V-VIII

-Provenienta: mediu rural;

Indicatori de evaluare a performantei:
-rata de promovabilitate: 94 %;
-ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune: 60%;
-procentul de promovabilitate la testele nationale: 50%;
-rata abandonului scolar: 4%,

Personalul scolii:
o de conducere: - director- gradul II;

o didactic:
-educatoare: -titulare : -definitiv-4
-gradul I-1
-suplinitoare- grad II-1
- Invétatori : - titulari: -debutant-1




-definitiv-1
- gradul I — 4;
-gradul I - 2;
- suplinitori: - debutant - 2;
- profesori: — titulari:
- definitiv — 3;
- gradul II - 3;
-grad I-1
- suplinitori: - debutant — 3;
- definitiv — 3;
- gradul I - 1;

Nr.norme didactice: 29,19;

o didactic auxiliar: - 1 secretar sef (norma intreagd)
Icontabil( 1/2norma ;

o nedidactic: -angajati Intretinere: - 1ingrijitoare Olcea (1 normad);
-1 sofer microbuz Olcea(1/3 norma);
-2 ingrijitoare Célacea(l si 1/2 norma),
-lingrijitoare Hodisel(1/2 norma);
-lingrijitoare Ucuris (1/2norma)

Nr .norme didactice — auxiliar - 4,25

Numairul total posturi — 34,44

Starea cladirilor:

Cladirea Scolii Gimnaziale Nr.1 Comuna Olcea este reabilitatd din anul 2009 si este in
stare foarte buni , cu incdlzire centrald si tarnplarle PVC.Prin acelasi proiect de
reabilitare s-au demarat si lucrdri de constructie a unui nou imobil , in curtea scolii,
deoarece in cladirea veche a scolii sunt functionale doar 5 séli de clasa. In toamna acestui
an s-a facut receptia imobilului deoarece s-au finalizat lucrarile .Imobilul in care
functioneaza Gradinita cu Program Normal Olcea a fost renovata in interior in anul 2011
si s-au ficut lucrari de schimbare a tdmpldriei prin montarea de tamplarle PVC si
metalici.In acelasi an s-a realizat si reabilitarea acoperisului acestui imobil. in anul 2013
s-au amenajat toalete cu apd curentd si s-a facut racordarea cladirii la sisitemul de
canalizare al localitatii.Incepand cu acest an scoalr am obtinut autorizatia de functionare
pentru aceasta.

In localitatea Cilacea imobilele in care se desfisoard procesul de invatdmént sunt de
asemenea in buni stare , fiind de curind renovate , au tdmplarie PVC(clasele [-VIID),
incalzire centrald la corpul de cladire [-IV.In anul 2013 au fost realiazate lucrari de
imprejmuire partiald a curtilor scolilor , iar cladirile au fost racordate la sistemul de
canalizare al localititii.Reteaua electricd a gcolii cu clasele V-VIII s-a innoit tot in acest
an.

Gradinita cu Program Normal Célacea este cuprinsd intr-un program de reabilitare prin
fonduri de la Ministerul Educatiei , Cercetarii, Tineretului si Sportului , insd din motive
financiare aceste lucriri nu au fost incd demarate.Prin urmare , nici in anul 2015 , nu s-au
derulat lucriri de reparatie a cladirii acesteia.

Cladirea scolii din Hodisel a fost reabilitatd partial prin executarea unor lucrari de
reparatii la acoperis , zugraveli interioare, reparatii la toaletele din curtea
scolii ,schimbarea instalatiei electrice , iar curtea a fost imprejmuita.

La scoala din Ucuris s-a executat lucrari de imprejmuire partiald , racordare la apa curentd
si canalizare precum si de schimbarea instalatiei electrice.De asemenea aici, incepand cu




acest an scolar,2014-2015, s-au amenajat toalete corespunzitoare , in interiorul cladirii,
cu apd curentd,motiv pentru care am obtinut autorizatia de functionare incepand cu acest
an.

Nivelul dotarilor cu resurse educationale: scoala are In dotare planse, harti,
aparate de proiectie (doud videoproiectoare la Olcea si Calacea), materiale didactice
specifice laboratoarelor de fizicd, chimie, biologie si cabinetelor de specialitate, exista
doud cabinete de informatica (laborator AeL) cu 10 calculatoare,espectiv 14
calculatoare , la Olcea si Célacea, televizoare, fax, doud copiatoare, calculatoare
Bibliotecile din fiecare scoala are un numar de suficient de volume, pentru a acoperi
nevoia de lecturd a elevilor.

Finantarea: - din bugetul local pentru premierea elevilor si lucrari de
intretinere;

® Informatii de tip calitativ:

Ambianta in unitatea §colara: cultura predominantd este de tip sarcind, atmosfera este
deschisa,nu exista conflicte majore, dacd apar anumite conflicte ele sunt rezolvate
in mod obiectiv.

Relatiile dintre director - personal, profesori - profesori, profesori - elevi se
bazeazd pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenienti al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de
provenientd a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social defavorizat (mediu rural cu venituri
mici, ajutor social , conditii modeste de viatd); :

- conditii modeste de trai , dar culocuinte aproximativ corespunzétoare ,fard probleme
sanitare, doar unele familii au un numéar mare de copii;

- nivelul mediu siredus al famillilor, de cultura si educatie;

- distanta mare fatd de orasul resedinta de judet ,Oradea cu mijloace reduse de

transport in comun.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregétite din punct de vedere
profesional, fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, rezultatelor obtinute,
interesul in ceea ce privelte participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unitatii scolare: se desfasoard pe baza planului managerial, in
colaborare cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliilor profesorale. Cadrele didactice sunt
organizate in comisii pe arii curriculare, fiecare arie avand un responsabil. Existd comisii de
lucru pe probleme. Responsabilii de arie curriculard si ai comisiilor de lucru intocmesc planul
managerial al comisiei de care rdspund.

Modul de comunicare:este eficient , informatiile transmitandu-se telefonic de la scoala
cooordonatoare catre structuri dar si reciproc, cand este necesar.Comunicarea cu comunitatea se
realizeaza prin intermediul cadrelor didactice si prin conducerea unitatii scolii.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor In activitatile manageriale este foarte bund, avand o buna
relationare cu Comitetul Reprezentativ al parintilor. Existd disponibilitate din partea cadrelor
didactice In ceea ce priveste asistenta acordatd parintilor (se organizeaza semestrial intalniri-lectorate




cu pdrintii i saptdmanal existd o ora la dispozitia parintilor ). Existd si parin{i care manifestd dezinteres
fatd de scoald g educatia elevilor, ceea ce se reflectd in comportamentul copiilor, in atitudinea lor fata
de scoald. Un rol important in contracararea acestor disfunctionalitdti 1l au profesorii diriginti
din scoala si profesorul de religie.

Colaborarea cu autoritétile locale este buna.

Parteneri sociali:
- Priméria Comunei Olcea ;
- Biserica Ortodoxa Olcea
- Politia Comunie Olcea;

Diagnoza mediului extern

Comuna Olcea este situatd la 46.6833 grade latitudine si 21.9833 grade longitudine, In partea
sudica a judetului Bihor la 55 de km de municipiul Oradea pe drumul DC 97, in zona de ses, la granita
cu judetul Arad. Comuna se invecineaza la nord cu comuna Tinca, la est cu comunele Cociuba Mare si
Soimi, la vest cu comuna Batar iar la sud cu comuna Craiva din judetul Arad, legitura cu aceasta
realizdndu-se pe DJ 792A.

In componenta comunei intra satele : Olcea - resedinta de comuna, Calacea, Ucuris si Hodisel.
Ca amplasare, satele sunt dispuse in evantai fatd de drumul DJ 792 A si sunt situate intre raurile Crisul
Negru la nord si Crisul Alb la sud. Relieful comunei se imparte intre ses ( 45% ) si deal ( 55% ) iar 20%
din suprafata totald a comunei este acoperitd de paduri.

Populatia comunei Olcea este de 3.082 de persoane dintre care 426 de etnie rroma.

Orientarea agentilor economici cu preponderentd spre comert determind existenta unui numér
redus de locuri de muncd. S-a observat o accentuare a imbdtranirii populatiei deoarece populatia tanara
se orienteaza spre aglomerarile urbane - fapt produs de lipsa unor investitori care s genereze locuri de
muncd, si datoritd confortului social redus.

ANALIZA P.E.S.T.E ( politic, economic, social, tehnologic si ecologic)

Politic:

Scoala se afld in contextul politic actual, o societate In schimbare, in cdutarea si promovarea
valorilor reale, este supusd tranzitiei intregului sistem si tuturor subsistemelor. Activitatea se
desfisoara avand la baza Legea Indtamantului, cu modificarile si completdrile ulterioare precum si :

- 0.U.G. nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii;

- Ordinul M.Ed.C nr.4925/2005 privind Regulamentul de organizare si functionare a

invatamatului preuniversitar;

- Proiectul de descentralizare a Invatamantului preuniversitar.

Economic:

Situatia materiald precard a multor parinti este, in unele situatii, cauza interesului scdzut fatd de
scoald al elevilor.

Factori economici au efecte grave: dezinteres, absenteism ridicat, chiar abandon scolar (cu
precddere in rdndul copiilor de etnie rromd). Tocmai de aceea impactul programelor sociale






