e | MINISTERUL
&8 ' EDUCATIEI
s | NATIONALE

SCOALA GIMNAZIALA Nr.1 NUCET

PROIECT DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

2014-2018

DIRECTOR,
PROF. CORAS TRAIAN




ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2014-2018 s-a realizat plecdnd de
la o radiografie complexi si realists asupra mediului extern in care activeazd institutia de
invafdmdnt si asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analizid SWOT aqu permis o evaluare echilibrati si exigentd a resurselor §i
mijloacelor, a impactului pe care Jactorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra
activitatii unitdaii

Planul de dezvoltare institufionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe” a cauzelor
generaloare §i a vriscurilor asociate, inldturarea “amenintdrilor" sau atenuarea efectelor
acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care
reprezintd capitalul de referintd) si a “oportunitdtilor” oferite de cadrul legisiativ sau de
comunitate.

Scopurile strategice asumate izvordsc din redlitateq obiectivd constatatd la nivelul
unitdfii ycolare, corelate cu nevoile de educafie §i calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice §i prolectarea traiectoriei de dezvoltare s-a
Jdcut pe baza programelor existente la nivel locdl i regional, a evolutiei previzibile a
Jenomenului economic pe termen mediu st lung, valorificdnd datele, prognozele §i documentele
elaborate de Consiliul Local Nucet, Primdria Nucet i Inspectoratul Scolar al Judetului Bihor.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor 5t
comisiilor, a compartimentelor Sunctionale organizate la nivelul unitdtii, consultdrile cu elevii,

propunerile avansate de comitetele de perinti, de reprezentanfii comunitdtii locale si de agentii
economici - parteneri traditionali ai instituiei,

Intr-o lume a nouhui $i a schimbdrilor, scoala trebuie si promoveze incluziunea, valorile
si practicile societdtii  democratice. Misiunea ei este sd orienteze tdndra gemeratie spre
implinirea in viaja privatd gi publicd.

Performantele obtinute in ultimii ani de scoala Gimnaziald Nr.] Nucet ne Indreptdtesc
in asumarea unor obiective manageriale care sd pund in operd infenfia de dezvoltare

institutionald a colectivului didactic §i sd orienteze  interesul de formare §i instruire a
elevilor.




CONTEXT LEGISLATIV

Legile §i documentele care stau la baza elaboriri P.D.I

Acest Proiect de dezvoltare institutionali a fost conceput in conformitate cu urmatoarele

acte normative:

Legea Educatiei Nationale 1/2011;

Legea 128/1997 privind Statutul Personalului didactic si Legea 349/2004 pentru modificarea
si completarea Legii 128/1997 privind Statutul personalului didactic;

Planul managerial pentru anul scolar 2012-2013 al Inspectoratului $colar Judetean Bihor;
Ordinele, notele, notificirile st preciziirile Ministerului Educatiei Nationale,

Programul de Guvernare pe pericada 2005 — 2008 ~ 2012 - 2016, capitolul Politica in
domeniul Educatiei;

Metodologia formrii continue a personalului didactic din invatimantul preuniversitar;
O.M.Ed.C. nr. 4925/08.09.2005 cu privire la Regulamentul de organizare si functionare a
unitdtilor de Invédmant preuniversitar.

Raportul 1.S.J. Bihor, privind starea invatiméntului in judetul Bihor in anul scolar
2013/2014;

OMECT cu privire la organizarea si desfiisurarea a evaluirii nationale a VIII-a, sianexele;
ORDIN nr. 4432/29.08.2014 privind aprobarea procedurilor de organizare si desfasurare si a
calendarului admiterii in invitamantul liceal si profesional de stat pentru si anexele.

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calititii cducatjei.
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CAPITOLUL 1
DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN $1 INTERN AL UNITATII SCOLARE

1.1. Diagnoza mediului extern
1.1.1 .Prezentarea orasului NUCET

Nucet este un oras situat in sud-estul judetului Bihor, regiunea Crisana, in Depresiunea Beiusului,
pe soseaua Stei-Campeni, la circa 100 km de municipiul Oradea. Denumirea orasului este strins
legatd de faptul ci aceasts localitate este mirginiti de o plantatie de nuei.Oragul Nucet are in
administratie satele Biita si Baita-Plai, precum si satul de vacants Vértop. Suprafata totali a
orasului Nucet este de 41,11 km? (4111 hectare), ceea ce reprezintd 0,54% din suprafata judefului
Bihor.

STRUCTURA POPULATIEI

Populatie:Componenta etnicd a orasului Nucet
BB Roméni (88.49%)

Maghiari (3.41%)

-2{ Romi (3.69%)
B Necunoscuti (3.92%)

M Alt3 etnie (0.46%)

Componenta confesionalii a orasului Nucet

I Ortodocsi (81.38%)

|| Romano-catolici (2.26%)

eformati (1.1%)
Penticostali (5.21%)
Greco-catolici (2.95%)
B Necunoscuts (6.09%)

Al religie (0.96%)
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Conform recensiamaéntului efectuat in 2011, populatia oragului Nucet se ridic la 2.165 de locuitori,
in scidere fats de recensamaéntul anterior din 2002, cénd se inregistrasers 2.399 de locuitori. .
Majoritatea locuitorilor sunt roméni (88,5%). Principalele minoritati sunt cele de romi (3,7%) si
maghiari (3,42%). Pentru 3,93% din populatie, apartenenta etnici nu este cunoscutd.’ Din punct de
vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (81,39%), dar existd si minorititi de
peunticostali (35,22%), greco-catolici (2,96%), romano-catolici (2,26%) si reformati (1,11%). Pentru
6,1% din populatie, nu este cunoscutii apartenenta confesionali.2

Evolutie demografici

Deschiderea exploatirilor miniere in anul 1956 a determinat o adevarat explozie demografic, in
doar cétiva ani populatia oragului crescind de la 631 locuitori (1948) la 9.879 locuitori (1956), dar
datoritd restructurdrilor masive de la mina Biita, mai tirziu s-a Inregistrat o diminuare treptati a
populatiei, ajungind in anul 2012 la cifra de 2.399 locuitori.

Economie

Mediul de afaceri din oragul Nucet este inca fragil, cu afaceri extrem de putine ca numar si mici ca
cifrd de afaceri.

Principalele oportunitéti sunt tn industria prelucrrii lemnului, industria usoar3, in comert si turism
montan in Satul de Vacanti Vartop, sectoare reprezentate de firme private (prelucrarea lemnului,
materiale de constructii, industrie alimentari-panificatie).

Agriculturi

Datoritd profilului siu minier, precum si a conditiilor naturale putin favorabile, orasul Nucet are o
agriculturd slab dezvoltati. Aceasta este reprezentatd mai ales prin pasuni si finete, ceea ce denoti
¢d in centrul agriculturii, cresterea animalelor (bovine, porcine, ovine) are o pondere insemnati
datoritd traditiei locuitorilor in acest domeniu.

Transport

Oragul Nucet este situat la poalele Muntilor Bihor, pe Valea Baitei, pe Drumul National DN 75,
care face legatura spre est cu judetul Alba, iar spre vest cu DN 76 (Oradea-Deva). Orasul Nucet este

situat la 12 km fatd de orasul Stei, 1a 92 km fatd de Oradea si la 63 km fatid de Cimpeni (judetul
Alba).

Educatie

Pe raza administrativi a oragului Nucet 1si desfisoari activitatea o scoald cu clasele I-VIII, iar
pentru localitea Biita existd o scoald cu clasele I-IV. Deasemenea, in fiecare localitate functioneazi
cite o gradinitd, iar in orag existd si o cresd. Mentiondm ¢# a existat o structurd scolard la Baita-Plai,
azi desfiintata.
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Culturi

Nucetul beneficiaza de o bibliotecd care a fost infiintats odatd cu declararea localititii oras in 1956.
Pozitionatd in centrul orasului, in cladirea casei de culturi, biblioteca are in colectia ei peste 20.300
de titluri.

Siniitate si asistenta sociald

Oragul Nucet dispune de un spital de psihiatrie, un centru medico-social un dispensar medical, unde
isi desfagoard activitatea un medic specialist in medicin generala. Deasemenea, in oras existii o
farmacie.

Obiective turistice

Oragul Nucet, in ansamblul siu, este situat Intr-o zond cu peisaje de o frumusete exceptionals, in
multe privinte inegalabil3.

Potentialul turistic oferd posibilitati variate pentru practicarea sporturilor de iarng, trasee turistice
pentru drumetii, agrement $i odihni i alte puncte de atractie turisticd oferite de frumusetile naturale
ale zonei, in sezonul estival.

Satul de vacanfd Vértop ofera posibilitatea practicirii sporturilor de iarni in sezonul rece si drumetii
pe trasele turistice din zond, pesteri, Groapa Ruginoasa, Pietrele Negre, etc.

Tn perioada 2000-2010 s-a inregistrat o crestere continui a capacititii de cazare existente ca urmare
a sporirii numarului pensiunilor turistice rurale. Aceasta se explicd prin dorinta localnicitor de a-gi
porni propria afacere in vederea obtinerii unor venituri suplimentare ca urmare a cresterii cerintelor
pentru practicarea turismului rural,

fn luna iulie, un punct de atractie in zond 1l reprezinta Targul de Fete de pe Muntele Giina.
Personalititi
» lon Davideanu (15 ianuarie 1938 - 10 iunie 2010) - poet, membru al Uniunii Scriitorilor din

Roménia. Fiu spiritual al oragului, aici gi-a petrecut tineretea romantici, a debutat editorial
(1961 - cotidianul ,,Crisana”) si si-a publicat apoi citeva ciirti importante
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1.1.2 ANALIZA PEST(E)

Activitatea oric#irei entititi economico-sociale este influentatd intr-o mare misuri de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici,care se manifestd din mediul in care
aceasta 151 desfdsoard activitatea.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuata semnificativ de conjunctura politics si
legislativé, de evolutia economici la nivel local, regional, national si international, de progresul
social intern si de integrarea instructurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea
de a péstra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si
la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea este necesard o radiografie exigenti a mediului in
care 1si desfigoard activitatea institutia de inviimant, pentru a identifica oportunititile pe care
trebuie si le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizirii rezultatelor.
Analiza PEST(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Scolii Gimnaziale Nr.1
Nucet.

Factori politici

v' Cadrul legislativ, specific nviitimantului preconizeazi descentralizarea si autonomia
sistemului de invédfdmant - cu prioritifile: descentralizare, asigurarea calitatii, resurse
umane, invétarca continud, oferts educationald flexibild,accesibilitate la educatie, diversitate
culturald, standarde europene;

v’ apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile fin
administratie si finantare §i existenta unor strategii de dezvoltare care valorifici potentialul
unitéfilor de invitimént la nivel local si judetean;

v' deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare,evaluare si consiliere;

v' liberalizarea unor sectoare, i domenii de activitate, precum $i existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cirfii si manualelor,
achizitiile de material didactic,programe de formare a personalului);

v’ existena unor strategii de adaptare a sistemului de invdtdmant romanesc la standardele
europene si internationale;

v’ cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea
infrastructurii invatimantului - Programe de finantare a invatimantului preuniversitar

v" sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitdtilor de fnvitiméant prin
proiecte §i programe finantate de statul romén sau de ciitre organismele europene -
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunétatirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

v’ existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalititi de educatie §i formare profesionald

v’ cadrul legal favorabil accesului de citre unitatile scolare la fonduri structurale.




Factori economici

v

v

cadrul legal favorizeazi atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la
diversi agenti economici (donatii, sponsoriziri) ;

descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invitamantului, astfel
incat unitatile scolare si poatd valorifica superior potentialul financiar, uman si material de
care dispun;

orientarea actuald impune translarea interesului unitdfilor scolare spre o culturd a
proiectelor;

migratia forfei de muncé in striinitate conduce la o cerere sporitd de for{i de munci din
partea piefei interne §i externe in diverse calificiri si profesii.

Factori sociali
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fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unitétilor de tnviimant;
cresterca numdrului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cregterea ratei
infractionalititii in réndul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;

oferta educationald adaptati intereselor elevilor;

agteptdrile comunitétii de la scoali;

rolul sindicatelor si a societitii civile modifici obiectivele de dezvoltare institutional;
cererea crescdndd venitd din partea comunititii pentru educatia adultilor $i pentru programe
de Invatare pe tot parcursul vietii transforma unitdtile de fnvitimant in furnizori de servicii
educationale.

Factori tehnologici

v

v

civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp,cunostintele si
fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionald a cadrelor
didactice;

rdspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnici de calcul(internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobild etc.) faciliteazd transmiterea informatiilor in timp
scurt;

rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic obligd individul si invete pe tot parcursul
vieil, §i implici o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treapti a carierei;
generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI, ) conduce la modernizarea
actului educational traditional;

Factori ecologici
v

v
v

v

integrarea In Uniunea Europeani presupune respectarea unor norme precise in protejarea
mediului de cétre unititile scolare;

educatia ecologici in unititile de nvatimant devine ‘prioritard;

prin activitatea sa, unitatea scolar3 trebuie si se implice in rezolvarea problemelor de mediu
prin implicarea in proiecte ecologice, valorificand cadrul natural de exceptie;

economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electricd, apd etc. astfel incét si
se protejeze mediul inconjuritor.

Concluziile si interpretdrile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de
actiune strategicé a Scolii Gimnaziale Nr.1 Nucet pentru perioada 2014-2018.




1.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
1.2.1.PREZENTARE GENERALA

O carte cu colturile indoite aruncata undeva intr-un colt, poza din clasa I in care se vede un
suras plin de speranta, carnetul de elev pe care 1-ai ascuns de atatea ori, toate acestea iti aduc aminte
de vremea cand erai elev, cand ti se parea ca tot universul se invarte in jurul scolii. Fiecare destin se
construieste treptat, progresiv, se regaseste in paginile unei carti numite VIATA. In aceasta carte
capitolul destinat scolii cuprinde diferite destine, orgolii si dorinte. Scoala a fost, este si va fi locul
in care copilul s-a format ca individ, ca persoana, ca profesionist, spatiul care i-a oferit protectie si
in care s-a simtit intotdeauna in siguranta.

Scoala noastra isi are radacinile in soful puternic al sufletelor tinere care-i calca pragul, isi trage
seva din cunostintele transmise an de an numeroaselor generatii de copii si traieste in sufletele celor
care au plecat de mult de pe bancile ei.

Motto-ul scolii: “Privim cu incredere catre viitor” ne obliga sa tinem cont de dorintele si
sperantele elevilor in jurul carora se invart toate energiile educative ale scolii.

Punem intotdeauna pe primul plan grija si responsabilitatea fata de elev, respectam valoarea
si unicitatea fiecaruia, pentru ca stim ca tot ceca ce facem are ecou cu mult dincolo de ziua de
maine. Multitudinea proiectelor si a activitatilor cu caracter extrascolar desfasurate in cadrul Scolii
Nucet reprezinta ceva mai mult si mai altfel decat activitatile obisnuite de zi cu zi. Acest mai mult si
mai altfel face ca scoala sa fie un spatiu viu, atragator si sa ramana mereu in amintire ca un loc in
care domneste armonia, cunoasterea si de ce nu, viitorul.

Nu este un Iucru simplu sa prezinti o scoala, pe scurt, in cateva cuvinte, dar pentru a sintetiza putem
spune ca scoala noastra se regaseste intr-un zambet de copil, un suflet, o idee ...

Suntem convinsi ca experientele variate oferite copiilor, un mediu placut si stimulant, dezvoltarea
permanenta, ne ajuta sa fim in fiecare zi, mai buni, mai deschisi, mai optimisti. De aceeca am
raspuns intotdeauna cu promptitudine la majoritatea provocarilor oferite de competitiile interscolare
oferind astfel elevilor nostri posibilitatea de a-si etala cunostintele acumulate in timpul cursurilor.

Oferim elevilor nostri:

e spatiu placut si primitor
e oferta variata de optionale

* activitati extrascolare diversificate
e seriozitate

s profesionalism

Activitatea scolii se referd la arta de a instrui §i a educa generatia mileniului III, de a-i pregiti
pe acestia si giseascd rdspunsurile potrivite [a provocirile zilei de maine.

Elevii §i corpul profesoral de aici se afld pe traiectoria ascendentd a devenirii nvatimantului
roménesc, catalizdndu-gi actiunile pe directia redimensiondrii continue a calitafii, sporirii si
mentinerii notoriettii de care se bucurd aceasti institutie scolari.
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PREZENT $I VIITOR
Scoala Gimnaziald Nr.1 Nucet, nume de referinti in invi{imantul din Depresiunea Beiusului
imaginea unei gcoli cu rezultate remarcabile.
Am realizat planul de dezvoltare institutionala care cuprinde directile de actiune strategics pentru
Scoala Gimnaziald Nr.1 Nucet pentru perioada 2014-2018.

Cine suntem?

Suntem o unitate de Invéfimant infiintatd in 1956 cu rezultate bune, doriti de populatie;
suntem un colectiv a carui principald calitate este dorinta de foarte bine materializatsd prin
munca daruitd idealurilor de performantd; suntem elevii care stiu ce vor de la viitor si se
pregétesc pentru acest scop; suntem simbolul ddruirii profesionale, suntem NOI, Scoala
Gimnaziali Nvr,1 Nucet,

Ce vom fi?

O scoald europeand cu o bazi materiald modernd, nscrisi pe traiectoria ascendenti spre
perfectionarea procesului de invatimant, ca rezultat al actiunilor convergente ce vor avea la
indemand 3 elemente esentiale: elevii, parintii §i calitatea a tot ceea ce intreprindem ca o
garantie a durabilitatii realizirii scopului propus.

Principiile ce stau la baza dezvoltarii scolare si institutionale sunt:

- Principiul consensualitatii se regaseste la nivelul tuturor proiectelor si activitatilor.

- Principiul solidaritatii - rdspunde nevoilor de educare a coopiilor in spiritul demnitatii, libertatii si
respectului fata de categoriile defavorizate si minoritifilor etnice acordandu-se atentie prioritara
intaririi coeziunii sociale in abordarea problematicii referitoare la copil.

-Principiul educafiei timpurii - vizeaza inceperea educatiei copiilor de la varsta de 3
ani,determinata de adevarul fundamental conform caruia baza dezvoltirii personalitatii o constituie
varstele mici.

- Principiul desegregarii - asigura cadrul necesar combaterii fenomenului de segregare la
nivelul unititilor de invatamant,

/""\1
e’

Finalititi educationale
Unitatea de invafimént preuniversitar, Scoala Gimnaziali Nr.1 Nucet are ca finalitati
educationale in formarea personalititii umane:
v formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe
baza relationarii cunostintelor din diferite domenii;
v' valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientiri profesionale optime pentru piata
muncii gi/sau pentru invatimantul liceal
v" dezvoltarea capacititii de integrare activi in grupuri socioculturale diferite: familie, mediu
() profesional, prieteni etc.
v" dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald; comunicare, gandire
criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuali a unor informatii complexe; .
v’ cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovirii unei
vieti de calitate;
v" formarea autonomiei morale.
1.2.2. CULTURA ORGANIZATIONALA
v’ Este caracterizatd print-un ethos profesional bun.Trdsiturile dominante sunt
cooperarea,munca in echipd respectul reciproc,atagamentul fats de copii,respectul pentru
prietenie, libertatea de exprimare;
v A fost elaborate regulamentul de ordine internd care cuprinde norme privind atét
activitatea cadrelor didactice cat si pe cea a elevilor;
v" Climatul organizatiei gcolare este deschis,stimulativ,caracterizat prin dinamism;
v" Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise,colegiale,de respect si de sprijin;
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v’ Directorul are o atitudine asertivi,democratica, de incredere in echipa de lucru, este

receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fati de realizarile
organizatiei §i a nevoilor ei.

1.2.3. STRUCTURA UNITATII SCOLARE
Structuri: Scoala Gimnaziald Nr.1 Nucet
Gridinifa cu Program Normal Nucet
Scoala Primara Biiita Sat
Gridinita cu Program Normal Biita Sat
Dinamica populatiei scolare
2011-2012 2012-2013 2013-2014 Dinamici

270 =85Gr, 92P/93G | 246= Gr.52,100P/94G| 233= 53Gr.,86P,94G negativa

Planul de scolarizare

Nivel de invifimént | Realizat Realizat Realizat Realizat Dinamica
2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014

Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
Clase | Elevi | Clase | Elevi Clase Elevi | Clase | Elevi

gradinita 6 89 5 85 3 52 3 53
invitimént primar 5 99 6 92 6 100 6 86
P-1V
Invatimant 5 92 |5 93 5 94 5 94

gimnazial V-VIII

fn anul scolar 2014-2015 unitatea gcolard are 3 grupe gradinita, 6 clase primar, 5 clase gimnazial -
226 elevi

Planul de scolarizare este aprobat anual de Inspectoratul Scolar al Judetului Bihor, in baza
Proiectului i a Memoriului de Fundamentare elaborat de citre director si aprobat de Consiliul de
Administratie §i Consiliul Profesoral al unititii scolare. Dimensionarea acestuia - cantitativ (ca
numdr de locuri) - se realizeazd in functie de recensdmantul care se realizeazi la nivelul Scolii dar
cota ridicatd a Scolii atrage si elevi din fmprejurimi.

Prin politica educafionald pe care o promoveazd Scoala Gimnaziali Nr.1 Nucet favorizeazi
accesul nediscriminatoriu la instruire si educatie indiferent de sex, rasi, natlonalltate

apartenen{d politicd sau rehgloasﬁ,potrmt Constitutiei Roméniei §i principiilor Declaratiei
Universale a Drepturilor Omului §i a Conventiei cu privire la Drepturile Copilului.

Din totalul de elevi inscrisi 226 elevi 9 sunt elevi de etnie rroma ce reprezinti %, Acestia sunt

repartizati in toate clasele si anii de studiu in mod aleatoriu si au acces la baza materiala si
utilitatile scolii ca si colegii lor.
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In perioada analizatd admiterea absolventilor in nivelul de invitimant superior s-a realizat in
proportie de aproape 100 %,

Personalitatea scolii se concretizeazi in relatia optim3 de colaborare profesor-elev, in climatul
scolar §i orientarea educatiei spre valori, formarea capacitiilor privind acomodarea la nevoile de
calificare resimtite in economie, administratie, viaa sociald §i culturali.

Rezultatele obtinute in domeniile de bazd promovate in scoala noastra, matematica-informatic,
limbi moderne, educatie pentru sinitate, genereazi o garantie pentru adaptarea rapidd la ritmul
reformei, pentru recunoasterea valorii absolventilor nogtri.

Climatul gcolar si ambianta pedagogic se realizeazd prin organizarea si dirijarea conditiilor de
mediu, motivatiilor de ordin moral, profesional, estetic si material; mediul intern §i cultura
organizationald a unitatii scolare se intemeiazi pe munci, justitie social, respectul fatd de drepturile
si libertdtile fundamentale ale omului si fati de valorile democratice.

1.2.4. RESURSE UMANE

Obiectivul principal a $coala Gimnaziald Nr.1 Nucet, consts in desavarsirea la tineri a unei
personalitati active,competente, motivate si creative, capabile de optiune si decizie, prin dobéndirea
unei culturi generale orientate spre domeniile: informatics,matematica si stiinte ale naturii, limbi
moderne de circulatie internationala.

Aprofundarea cunosgtintelor in concordantd cu programele examenelor de evaluare
nationald si admitere in invi{imantul liceal are ca finalitate accesul absolventilor la niveluri
superioare de iInvatimant, insertia activd a forfei de munca intr-un mediu social a cirui
caracteristicd este accelerarea ritmului schimbarilor armonizate cu aderarea la comunitatea
europeand si internationala,

Infrastructura cu caracter uman este principala "bogitie” a unititii scolare. Colectivul
didactic este format din 23 cadre didactice din care 9 profesori invétdmant primar, 14 profesori
gimnaziu.

Personalul didactic, didactic auxiliar $i nedidactic indeplineste conditiile de studii si
vechime previzute de Statutul Personalului Didactic si Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011.
Numérul de elevi raportat la numarul de norme didactice: 226 elevi/26,44 posturi

Personal didactic - AN SCOLAR 2014 - 2015

* Colectivul de cadre didactice este stabil, format in majoritate de (17 din 23) cadre didactice
titulare. Stabilitatea colectivului permite scolii elaborarea politicilor educationale pe termen
mediu si lung,

* Relatiile dintre cadrele didactice sunt destui de bune, nu existd stiri conflictuale. Colaborarea
conducerii gcolii cu cadrele didactice este buni, existd o permanentd comunicare si respect
reciproc.

* Cadrele didactice se implic In problemele scolii, in activititile extracurriculare, manifestand
dorinta de formare continui si perfectionare si sunt deschise spre noutitile reformei din
domeniul Invitdmantului.
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+ Cadrele didactice urmiresc modernizarea actului de predare - invitare prin orientarea lui spre
formare de capacitdti si aptitudini, utilizdnd strategii participative. Relatiile interpersonale
sunt bazate pe colaborare,deschidere, comunicare.

Numdér de cadre didactice: 23

Numdr de cadre didactice calificate: 23

Numdr de cadre didactice cu gradul didactic I: 8

Numdr de cadre didactice cu gradul didactic II; 9

Numdr de cadre didactice cu definitivat; 3

Numir de cadre didactice debutante: 3

FEFEEE

Personal didactic auxiliar-administrativ si nedidactic
: Secretariat 1 norma

Profesor documentarist 0,50

Contabil 0,30 norma .

fngrijitoare 3,25 norme

Paznici 0,5, norme

Muncitori intretinere 2 norme

Sofer microbuz 0,5 norme

tEkEEEie

1.2.5 RESURSE MATERIALE
+ 12 sili de clasd dotate cu mobilier nou sau reconditionat din care :
» 1 laborator de informatici
+ 3 cabinete : cabinet de matematicd, limba romand, istorie
» Bibliotecd
» Centru de Documentare si Informare
* centrale termice proprii in cladirea scolii gimnaziale si gradinitei
» centru CRED
* acces la bazi sportivd moderna:
(Sala de sport a orasului Nucet)

ECHIPAMENTE

Tehnici de calcul:

» retea de calculatoare situate in laboratoarele de informatics, birouri si cabinete
* 4 videoproiectoare

» tabld interactivi SmartBoard

» camere foto digitale

* imprimante

* copiatoare

* scannere

« flipchart-uri

Audio - video:

* 1 televizoar

- 1 DVD player

* statie de amplificare

Comunicatii:

* linie telefonica

* centrald telefonicd cu 3 numere de interior
» faxuri

* conexiune la internet
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1.2.6 RESURSE INFORMATIONALE
Biblioteci scolara

* Fond carte, 7212 volume

% Colectia de periodice

% Tribuna invitimantului

= Internet

1.2.7 RESURSE FINANCIARE
Surse de finantare:
=% Bugetu! local ~ Consiliul Local Nucet
% Bugetul de stat
% Mici sponsoriziri- donatii
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1.2.8. ANALIZA SWOT an scolar 2013-2014

Resurse curriculare

L Punctetari - . - % 'Punctéslabe :

- scoala dispune de baza legali necesars elaboraru - numir mare de ore/siptimana;
ofertei curriculare; - numér mic de discipline optionale cis V -

- existd o bazi didactic3 ce permite orientarea ofertei VIII,
curriculare spre informaticd,limbi - interesul sciizut al elevilor de clasa VIII
stdine,matematici, limba romini; pentru disciplinele la care nu sustin testare;

- dotarea gcolii permite orientarea ofertei scolare spre
discipline cu nivel de aplicabilitate - in domeniull
informaticii;

- nivelul de pregitire al cadrelor didactice ofers
posibilitatea abordérii unei palete largi de discipling
1n oferta curriculare;

- disciplinele de invitamant din TC sunt foarte bine
incadrate cu invafétori / profesori si beneficiazi de
mijloace de Invifimant necesare;

- promovabilitate peste 80%;

- tofi absolventii cuprisi in ciclul inferior al liceului saul
inviitdmant profesional;

- rezultate bune la evaluarea nationale 2013-2014 ,la
concursurile scolare(olimpiade,alte concursuri).

- Elevii de clasa a VIII o bund pregitire de cultur?
generala si abilitati de operare pe calculator

TR Oportunititi = R : “Factori de yise (4). -

- p051b111tatea Invitdrii a 2 limbi striine; - incércitura programelor scolare

- posibilitatea formirii deprinderii de utilizare a -insuficienta resurselor financiare pentru dotarea
calculatorului; cu mijloace de InvatAmént pe misura necesarului

- pregdtirea suplimentara pentru testirile nationale 5i [la standardele vizate de gcoals;

performanta;
- posibilitatea de a participa la activititile de
perfectionare,formare la nivel judetean,national,

Resurse umane

'Puncte tari 4 ST T Punete slabe ‘
- incadrarea gcolii cu personal calificat la toate -diseminarca experienfelor pozitive se face cu
disciplinele de invitamant; dificultate sau deloc;
- participarea cadrelor didactice la cursuri de -existd n unele cazuri o fluctuatie a cadrelor
formare continui este tot mai numeroass; didactice ce afecteazi principiul continuitatii si
-multe cadre didactice au finalizat o facultate sau care are efecte si asupra calitatii educatiei;
urmeazi cursuri de masterat; - un numér mic de cadre didactice care
-cadre didactice implicate in activititi stiintifice si manifestd lipsd de disponibilitate In desfisurarea
metodice in foarte mare m3surs;; unor activitdti extragcolare sau activititi
-numér mare de cadre didactice cu gradul I, II; metodice;
preocupare pentru obfinerea de performante in - sciiderea populatiei scolare
activitatea cu elevii; -numdr relativ mic de premii la olimpiade,
-organizarea foarte buna a activititilor la nivelul concursuri scolare faza judeieans, nationald (la
comisiilor; unele discipline)

-personal didactic auxiliar pregatit §i disponibil pentru | -interesul scazut al unor elevi fata de actiuni
activitatea pe care o desfisoard;
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-relatii cadru didactic-elev, conducere- cadru didactic,
conducere- personal did. aux., nedid. , scoali-familie
sunt bune;

umanitare si de voluntariat;

Oportunitafi.

_ | Factori de risc

- -posibilitatea de stimulare a cadrelor didactice cu
performante in activitate prin premii.distinctii,
gradatii de merit;

- asigurarea posibilitatii de participare la activititile
de formare §i perfectionare a cadrelor didactice;

- valorificarea experientei cadrelor didactice care au
urmat cursuri de formare;

- imbunitatirea comunicirii in cadrul scolii (la nivel
de comisii)

-realizarea de parteneriate cu gcoli din tard in programe
educative;

-existenfa unor mentalitifi care nu au inteles
corect ¢i gcoala trebuie si satisfacd nevoile
elevilor si agteptirile familiei;

-interesul dirijat al elevilor si pdrintilor spre
anumite discipline de Invi{aimant §i neglijarea
altora;

-<influenta mediului extern poluant (folosirea
excesivd a calculatoruluiunele emisiuni,filme
TV,lipsa de supraveghere)

Resurse materiale si financiare

Puncte tari

| Puncte'slabe .

-spatiul de scolarizare se prezint3 Th mare parte in
conditii bune iar nivelul de confort in scoald este
ridicat;

-baza sportivé a scolii este in stare buni atat sala
desport cét si terenurile in aer liber;

- cabinetul de informatic3 este bine echipat cu
calculatoare;

-silile de curs sunt foarte.bine echipate cu
mijloace de invatimant si materiale didactice;
-biblioteca scolii este bine
organizatd,functionali si dispune de un fond de
carte ce acoperd In mare méisurd solicitirile la
toate disciplinele de invitimént; reteaua de
calculatoare este extinsd in toati scoala si
eficients;

-bugetul scolii acoperd necesarul mediu de
functionare; (plati, materiale, reparatii)

-0 parte din mobilierul scolii este deteriorat;

-lipsa de preocupare pentru informare si
documentare in vederea obtinerii unor fonduri
pentru imbunitifirea ambientului clasei, scolii
sau chiar fonduri europene prin proiecte;

Opor_t;l_mitéti__?_f_ :

| Factori de risc (Amenintari). . ~.

i

- In perspectiva descentralizirii invajimantului
implicarea mai mare a C.A

- programe pentru moderniziri, dotiiri - prin proiecte

- acordare de burse pentru elevii cu probleme
financiare dar i pentru cei cu rezultate deosebite;

- realizarea unef baze de date, elevi, cadre didactice
utila;

- procesul de profesionalizarea a carierei didactice si

- insuficienta resurselor financiare pentru

realizarea obiectivelor scolii si nealocarea lor
la timpul potrivit;
-insuficienta resurselor ( finantarea per elev nu
acoperd pe deplin necesitatile financiare ale
scolii)
- resururselor proprii pentru a acoperii aciuni de
avergurd (mobilier) care nu pot fi realizate de
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manageriale;

la bugetul de stat/ local;

- lipsa unei planificiri de alocare a resurselor

financiare pe an ingreuneaz} elaborarea unei
strategii ( exemplu proiectul de modernizare al
structurii de la Baita)

Relatia cu comunitatea

Puncte tari -

.| Puncte slabe

- 0 colaborare foarte bund cu périntii;

colaborarea permanenti cu Priméria
Nucet,Consiliul local,Casz de
cultur,Biblicteci

Participarea scolii la programe
organizate,impreuni cu Casa de
culturd,Bibliotecd,Politie,Bisericd, Centrul
Medico-Secial, Caminul de Batrani de la
Biita alte organizatii;

participarea scolii la programe initiate de
acestia n calitate de partener sau programe
in care acestia devin parteneri;
reprezentarea Consiliului Local si al
Primdriei in C.A al scolii;

-dificultiti in atragerea sponsorilor.

-minimalizarea activitatilor educative scolare si
extrascolare de catre unii parinti;

Oportunitagi = .-

&

e

Factori de risc (Amenintari) =

e

buna colaborare cu ISJ Bihor,§i unititi
conexe CCD,CJRAE alte unititi scolare;
patrunderea publicatiilor scolare In mediul
scolar,local si alte institutii;

cresterea nivelului de implicare i  rolului
comunitdtii locale in luarea deciziilor privind
dezvoltarea scolii;

-dificultitile materiale ale parintilor duc la
diminuarea sprijinului pe care il acords scolii;

- influenta mediului extern poluant;

- interesul dirijat al elevilor si parintilor mai mult
spre notare decdt spre cunostintelor acumulate
datoritd modului in care se face admiterea;

18




e

CAPITOLUL 11

2.1, MISTUNEA SCOLII:

" SCOALA PENTRU TOTI COPIII"

- Sa asigure o educatie de calitate pentru dezvoltarea intelectuala,sociala si orientare
profesionala a elevilor in vederea adaptarii socio-economice a tinerilor de azi,viitori cetateni
activi,deplin constienti de propria valoare,competitivi pe piata muncii locale si europena.

- Sa asiguram aceasta calitate printr-un climat organizational bazat pe o comunicare deschisa
pentru schimbarea atitudinilor conservatoare, discriminatorie cu puternice accente de
promovare a interculturalitatii.a calitatii educatiei pentru toti,atat pentru elevi cat si pentru
profesori sensibili la nevoile locale si regionale.

- Yom promova un management eficient al tuturor resurselor,indiferent de provenienta or.

2.2.VIZIUNEA SCOLII:

.NU INVATAM PENTRU SCOALA CI PENTRU VIATA"

Telul nostru este sa ne mentinem prestigiul de unitate scolara de referinta integrata nevoilor
sociale ale comunitatii.care sa realizeze pregatirea astazi pentru viitorul de méine de generatii de
tineri activi i creativi, cu géndire flexibili, cu abilititi de comunicare interculturald si cu
competente antreprenoriale care sd contribuie la integrarea cu succes in viata comunititii si la
optiunea Invifirii pe tot parcursul vietii.

2. 3.VALORI SI PRINCIPII CULTIVATE S| PROMOVATE DE SCOALA:

Cooperare: si realizim lucruri mai bune impreuns: elevi, cadre didactice, parinti, personalul scolii,
comunitate;

Autonomie: s actiondim si s luim decizii in mod autonom, s3 avem initiative, s ne formam un stil
de viatd eficient.

“Lucrul bine féicut”: si ne Inbundtitim continuu munca pe care o desfiguriim, si nu facem risipd de
timp, energie, material, bani, s.a.

Responsabilitate: si ducem la indeplinire atributiile care ne revin, s ne asumam rispunderea
Integritate: s avem puterea de a spune intotdeauna adevirul, si actiondm onest in gand si in fapta.
Colegidlitate 5i generozitate: si credm impreund un climat de sigurantd §i incredere reciprocd, de
intrajutorare §i compasiune pentru depisirea momentelor dificile din viatd, de simpatie si sprijin
moral; s nu fim indiferenti la ceea ce se intdmpla in jurul nostru.
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Capitolul III
3.1. TINTE STRATEGICE

Unitatea scolard este una dintre cele mai reprezentative unitéiti de invafimant din sudul
Jjudefului . Reprezentativitatea institutiel nu constid in mirime ci in primul rind in calitatea
absolventilor s#i i in performantele pe care acestia le obtin atét pe parcursul gcolarizdrii cat si dupa
absolvire. Dezvoltarea si modernizarea institutionald a Scolii Gimnaziale Nr.1 Nucet in perioada
2014-2018 are urmitoarele {inte strategice:

1. Promovarea si cresterea imaginii scolii in comunitate

Interactiunea scolii cu mediul social, cultural si economic presupune transformarea
ei In centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii.

Acest deziderat se poate realiza numai prin cresterea autonomiei institufiei scolare,
descentralizarea administrativd si financiars si dezvoltarea, promovarea si modemizarea
relatiilor interne si externe.

Succesul procesului de perfectionare a actului educational depinde de misura in care
sunt valorificate $i amplificate relatiile instituiei cu mediul social in care activeazi.

Perfectionarea relatiilor intersistemice, comunitare si internationale pentru pericada
2014-2018 vizeaz3 urmdtoarele obiective strategice:
centrarea activitatii pe nevoile "clientilor" (elevi, parinti, comunitate);
colaborarea eficients cu personalul - crearea unui climat de munca pozitiv, motivant;
abordarea unui stil managerial (la nivelul scolii, catedrelor, claselor) eficient flexibil;
cresterea rolului informatiei, a capacitdtii organizatorice si mobilizatoare, perfectionarea
sistemului de evaluare faziald si finala tehnici si economic;

** Teprezentarea eficientd a wnitiitii scolare raportatd la factorii externi (comunitate, foruri
ierarhice superioare, autorititi locale si judetene, organe de ordine publicd, reprezentantii
cultelor, institutii similare din tari si strainatate, agenti economici, asociatii, fundatii si
organizaiii interesate in sustinerea invitimantului, colective de périnti);

% implicarea in activitatea scolii a partenerilor sociali si asigurarea posibilititii acestora de a
influenta deciziile la nivelul unitatii scolare;

% asigurarea transparentei in activitatea scolii printr-o relatie permanentd cu massmedia la
nivel local, judetean, national si international;

* angajarea de parteneriate pe bazd de proiecte si contracte cu institutii, asociatii, fundatii si

agenti economici in scopul realizirii obiectivelor unitétii scolare;

Perfectionarea relatiilor externe in pericada 2014-2018 valorific relatiile deja stabilite cu
unitéfi scolare de acelasi nivel din judef, regiune, din tard §i striinitate, organismele ierarhice
superioare, institutiile administratiei publice, organe de ordine publicd institutii i organizatii
interesate in sustinerea educatiei, agenti economici, reprezentanti ai cultelor etc.
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2. Promovarea unui invéitdmdnt modern, inovativ, competitiv, care sd rdspundé

nevoilor de formare ale elevilor

Reforma si personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2014-2018
armonizarea celor trei componente ale acestuia in vederea recuplirii invitimantului la nevoile de
calificare resimtite in economie, administratie, viatd sociald si culturd. In contextul actual socio-
economic si politic misiunea gcolii se identifici cu optiunca pentru modernitate $i performant.
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Deschiderea continud a societdfii roméanesti spre valorile democratice internationale

coroborate cu provocdrile globalizirii economiei mondiale §i de integrarea in Uniunea Europeani
creeazd numeroase oportunitdti in ceea ce priveste mobilitatea fortei de munci si abordarea (prin
planul de gcolarizare) unor specializiri specifice societatii tehnologice si informationale moderne.
Componentele curriculum-ului trebuie si asigure practicarea unui invatiméant care si profileze
caractere §i si asigure formarea tanarului apt si faca fats schimbdrilor rapide.

Proiectarea curriculard, pentru pericada 2014-2018 are in vedere urmitoarele obiective

strategice:

-,
o

asigurarca finalititilor educationale si a egalititii sanselor pentru toti absolventii
(promovarea examenelor nationale, accesul in niveluri superioare de invatdmant);
organizarea unui proces de invitdmant flexibil §i diversificat (TC + CDS) raportat la
necesititile si optiunile elevilor;

stimularea competitiei si orientarea spre centre de excelenti a elevilor capabili de
performant;

readucerea invétdrii in orele de clasi si reducerea dependentei succesului scolar de
"invitimantul paralel";

asigurarea tehnicilor de invifare individuald necesare pe parcursul intregii vieti;

realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele optionale
oferite;

flexibilitatea deciziilor curriculare la nivelul unititii scolare, a catedrelor si cadrelor
didactice;

proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui semestru, a unui an scolar sau pe intreg
ciclu de invatimént dupd urmitoarea schemi principali de elaborare:

-argument;

-obiective de referintd si activititi de invitare;

- listd de continuturi;

- modalitéti de evaluare; :

corelatia functionald ntre discipline si arii curriculare;

formarea capacititilor de a aborda complet o problems, de a formula idei i a testa solutii;
flexibilitatea evaludrilor ( initiale, pe parcurs si sumative);

predare si asistentd la ore cu echipe formate din profesori de specializiri apropiate pentru
dinamizarea activita{ii si asigurarea interdisciplinaritatii;

crearea abilitafilor de utilizare a tehnicii de calcul, accesul la resursele informationale din
{ard si striinitate;

promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societitii democratice;

proiectarea si dezvoltarea de optionale noi (discipline) care si asigure competente in
domenii diverse:

educatia in spiritul comunicarii interculturale, educatia informationals, educatia economic,
educatia antreprenoriald, educatia juridics, educatia moral-civics, esteticd si cultivarea

.....

sensibilitatii.

Motivarea cadrelor didactice in vederea dezvoltdrii profesionale si modernizéirii

procesului de predare-invéitare-evaluare

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzatoare st se referd

la conceptual modern de formare continui si la educatia pe parcursul intregii vieti.
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Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formérii centrate pe elevi, abordarea
interdisciplinard, utilizand metodele interactive, evaluarea de competente si atingerea unor
performante superioare.

Gestionarea §i reforma resurselor umane are urmditoarele obiective strategice:
reforma managementului scolar prin descentralizare si intirirea autonomiei colectivelor de
catedrd (la nivelul catedrelor, claselor); ,
pregitirca manageriald specializati a personalului didactic ca parte a formdrii profesionale;
perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invatimantului si
renuntarea la invafmantul teoretizat (dopat cu date nesemnificative);
folosirea metodelor eficiente de predare/invitare (dezbateri participative, interactive) care
presupun cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al fiecsrui elev);
organizarea formérii continue a personalului didactic pe baze moderne;
stimularea cadrelor didactice si cunoascd bine cel putin o limbi de circulatie internationals
(organizarea de cursuri la nivelul fiecirei catedre);
insugirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul §i accesare a internetulului -
colabordri cu cadre didactice din tard si striinitate pe diferite teme care si vizeze
perfectionarea invitiméntului romanesc;
valorificarea la maximum a cadrului legislative in domeniul formirii si perfectionirii
cadrelor (accesul la programe nationale si internationale de pregitire profesionali).
forrnarea continui a tuturor membrilor colectivului profesoral atat la nivelul unititii scolare
cit si prin centre specializate: Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului Didactic,
Agentia Nationald pentru Programe Comunitare, Universitati;
formele de perfectionare promovate:

-autoperfectionare-studiu autoindus;

-cursuri prin corespondenti (pachete informationale, proiecte, cursuri metodologice);
-perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale i internagionale.

cunoagterea fiecdrui membru al colectivului printr-o observare atent, analiza obiectivi a
rezultatelor activitdtii, distributia judicioasa a sarcinilor si evaluarea periodicd a rezultatelor;
inifierea de activititi de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele
unitafii scolare pe termen scurt si mediu, a misiunii, obiectivului si prsonalitdtii unittii
scolare;

reconsiderarea raportuiui intre "sanctiune $i recompensi"; valorificarea potentialului de
stimulare creat de Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 sia Legii nr. 284/2010, lege cadru
privind salarizarea unitari a personalului plitit din fonduri publice - gradatii de merit,
premii, distinctii etc. si de legislatia In domeniul autonomiei, descentralizirii si utilizarii
resurselor extrabugetare - cresteri salariale, premii etc.;

perfectionarea sistemului de evaluare a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic
pe baza evaludirii anuale in conformitate Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, Legea nr.
284/2010, lege cadru privind salarizarea unitard a personalului platit din fonduri publice si
cu Ordinu] M.E.C.T.S. 3860 din 10.03.2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de
cvaluare a performantelor profesionale anuale ale personalului contractual (care include:
autoevaluare, evaluarea sefului ierarhic superior, a Consiliului de Administratie) consemnat
in fise pe baza carora se stabilesc punctajele, calificativele si coeficientii de multiplicare
pentru stabilirea salariilor Intregului personal; '

monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului si cuantificarea lor
in functie de competentd, importanta muncii ca bazi pentru promovare profesional;

crearea dimensiunii participative, investind in capacitatile fiecarui membru al colectivului,
in posibilitatea de a desavérsi "valori" in fiecare domeniu de activitate;

cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor in
gestionarea §i formarea resurselor umane;
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% cresterea rolului managerului si a echipei manageriale in formarea colectivelor de
colaboratori, in promovarea "omului potrivit [a locul potrivit", in alocarea resurselor umane

By

existente i identificarea posibilititilor de optimizare a valorii capitalului uman disponibil.

4. Amenajarea unei baze materiale care sd rdspundé exigentelor cadrelor

didactice si elevilor pentru indeplinirea unui act educativ la nivelul standardelor

europene

Ameliorarea $i modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile
strategice prioritare pentru perioada 2014-2018. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de
eficien{d a cadrului normativ si legislativ in ce priveste descentralizarea si autonomia
institutionala,

Modernizarea infrastructurii existente se structureazi pe trei directii principale si are
urmétoarele obiective strategice:

a) Investitii de capital

Fondurile destinate cheltuielilor de capital in misura in care acestea vor fi alocate

vor fi dirijate citre urmaitoarele obiective de investitii:
* Continuarea dotarii bibliotecii scolare inclusive cu mijloace IT-structurarea spatiului;
panouri de afisaj;
* Modernizarea pardoselilor din s#lile de clasa ;
% Amenajarea terenului de sport din curtea scolii;.
* Modernizarea curtii scolare si a spatiilor verzi (cosuri de curte, brazi, flori)..
«* Reabilitarea cladirii unde au functionat atelierele scolii;
b) Dotiri cu mijloace de inviitimant si material didactic
Asigurarea dotirilor necesare spatiilor destinate activitétilor didactice, de instruire
practicd si in spatiile administrative are urmatoarele prioritati:
< Inlocuirea mobilierulyi scolar 1n sélile de clasd ( unde a fost deteriorate sau este vechi/Baita)
cu mobilier nou (ergonomic);
“+ Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste, etc.
% Achizitionarea de echipament si aparaturd sportiva;
% Dotarea cu obiecte de inventar (table scolare, videoproiectoare).

¢) Sporirea resurselor financiare

Avénd In vedere situatia economico-financiari la nivel macroeconomic este necesard
dimensionarea finantirii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum i a
veniturilor extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de functionarea institutiei pertru:
eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor si a riscurilor asociate;
dimensionarea si fundamentarea economicoass, eficientd si eficace a cheltuielilor;
fundamentarea necesarului pentru investitii si realizarea achizitiilor publice la nivelul celei
mai avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;
atragerea de finantdri externe (in principal de la Comunitatea Europeand) pe baza
concursului de proiecte;
finantéri din partea agentilor economici si a comitetelor de parinti/asociatia de périnti prin
intermediul fundatiei scoli;

In perioada 2014-2018 se previzioneaza o scidere a veniturilor extrabugetare.

Se vor identifica si alte mijloace pentru atragerca de surse financiare pe baza de
proiecte (studii de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) programe europene
n functie de oportunititile oferite de evolutia mediului economic si de facilitatile legislative.
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Anual se vor Intocmi proiecte de buget pentru fiecare sursi de finantare, contracte cu
comunitatea locald, cu agentii economici, cu Consiliul Reprezentativ al Périntilor, cu
asociatii de parinti i fundatii interesate in sustinerea financiard a educatiei, astfel incét si se
obtind sursele necesare.

Utilizarea surselor financiare provenite din cele trei forme de finantare (buget de stat,
buget local, venituri proprii) se va face cu aprobarea Consiliul de Administratie, stabilindu-
se priorittile pe termen mediu si lung.

Crearea unui sistem informatic $i informational fiabil gi fezabil care si gestioneze
resursele de "hard" §i “soft” la nivelul Intregii unititi scolare este o preocupare manageriali
prioritard pentru perioada urmitoare.

In perioada 2014-2018 se va finaliza activitatea de dotare a tuturor cabinetelor
didactice cu calculator si echipamente periferice specifice.

Accesul permanent la Internet va fi generalizat. Toate disciplinele de studiu vor
beneficia de soft specializat astfel incat predarca si capete un caracter dinamic si si
raspunda nevoilor societétii informationale.

5. Afirmarea scolii pe plan european prin realizarea de parteneriate scolare cu

institutii de invdtdmdnt din spatiul comunitar european

Perfectionarea relatiilor externe in pericada 2014-2018 valorificd relatiile deja stabilite cu unititi
scolare de acelasi nivel din judet, regiune, din tard si striintate, organismele ierarhice superioare,
institutiile administratiei publice, organe de ordine publici institutii si organizatii interesate in
sustinerea educatiei, agenti economici, reprezentanti ai cultelor etc.

*¢ atragerea de finantiri externe (in principal de la Comunitatea Europeand) pe baza
concursului de proiecte;

¢ participarea la cel putin un proiect european in orizontul de timp al actualului plan de
dezvoltare

3.2ANALIZAREA AVANTAJELOR OPTIUNILOR

Am ales tintele respective 5i nu altele, deoarece :

* tintele stabilite sunt absolut necesare pentru existenta si dezvoltarea unititii noastre scolare
» respectd politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;
e este realizabild cu resursele existente si previzibile;
o foloseste mai eficient resursele disponibile;
¢ conduce la cregterea calittii educatiei in scoali;
» largeste accesul la educatie al copilului prin aplicarea unui invatimant formativ;
» creste calitatea educafiei in gcoald prin folosirea in mod eficient a resurselor disponibile dar
$i prin relatiile de parteneriat incheiate cu diversi factori implicati Tn procesul educational.
Toate aceste etape ale proiectului de dezvoltare institutionala se vor realiza prin negociere cu
grupurile interesate §i persoanele cheie din comunitate, implicate in procesul instructiv-educativ. Proiectul
reflecta nevoile §i interesele intregii comunitifi. Strategia se va analiza in cadrul Consiliului de
Administratie, n toate etapele ei, cu reprezentanti ai cadrelor didactice, ai parintilor, ai elevilor, ai
comunitatii si altor grupuri importante, precum $i cu persoane cheie din comunitate. Daca este bund, se poate
implementa numai dup# obtinerea acordului comunitatii.
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Indicatori de realizare
In tabelul urmitor sunt precizati principalii indicatori de realizare asociati tintelor strategice pentru

perioada 2014-2018:

'~ Tinti strategici -

" Indicatori de realizare

1. Promovarea st cresterea imaginii gcolii in

comunitate

-realizarea anuald de parteneriate cu institutiile
comunititii locale

- atragerea populatiei scolare din alte localitati
-inscrierea la  scoala noastrd a tuturor
prescolarilor si elevilor de gimnaziu din zona
administrativd a oragului Nucet

2. Promovarea unui invatdmant modern, inovativ,
competitiv, care s3 raspundi nevoilor de formare
ale elevilor

-desfigurarea a cel putin 20% din lectii prin
metode didactice moderne, interactive
-implicarea a 25% din elevi in activititile
extracurriculare  §i extragcolare desfisurate de
scoald

-reducerea cu 10% a numdrului de absente
-mentinerea ponderii absolventilor de gimnaziu
inclusi in Invatdmantul liceal sau profesional
-cresterea cu 10% a mediilor cuprinse intre 8 si
10 la examenele nationale

3. Motivarea cadrelor didactice in vederea
dezvoltarii profesionale si modernizirii procesului

de predare-invitare-evaluare

-implicarea anuald a unui numir de minim 5
cadre didactice In activititi de formare organizate
de CCD Bihor, CJRAE, IS] Bihor sau alte
institutii abilitate

-identificarea unor surse financiare pentru
acordarea unor premii cadrelor didactice si
elevilor cu rezultate deosebite la nivel judetean si
national

-mentinerea cadrelor didactice titulare in scoald

a
Amenajarea unei baze materiale care si riaspund3
exigentelor cadrelor didactice §i elevilor pentru
indeplinirea unui act educativ la
standardelor europene

nivelul

-dotarea in fiecare an gcolar a cel putin unei sili
de clasd cu laptop, retroproiector si ecran de
proiectie

-renovarea pand In 2018 a scolii si gridinitei din
Baita Sat

-demararea procesului de reabilitare peniru
corpul de clidire unde au functionat atelicrele
scolii

5.

Afirmarea scolii pe plan european prin realizarea de
parteneriate scolare cu institutii de invatdmant din
spatiul comunitar european

-realizarea péna n anul scolar 2015-2016 a unui
parteneriat in cadrul unui proiect comunitar cu
finantare europeand
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Capitolul IV

4. OPTIUNI MANAGERIALE

La nivel strategic caracterul problemelor care stau la baza formulirii tintelor i complexitatea
relatiilor dintre domeniile functionale determini o abordare prin actiuni complementare care si
acopere cele cinci finte strategice.

La nivel tactic pentru a asigura coerenta si eficienta mijloacelor concrete de realizare a a

strategiei propuse sunt programe multianuale elaborate petru fiecare opfiune strategic pentru
orizontul de timp al actualului proiect.

1. Dezvoltarea relatiilor comunitare

N

Dezvoltarea sim{ului de apartenenta la comunitate al elevilor;

Participarea activa a partenerilor educationali la activitatile scolii si a scolii in viata
comunitatii;

Promovarea imaginii scolii in mass-media locala, nationala ;
Functionarea in continuare a site-ului scolii.

Participarea tuturor claselor din scoala la programe precum “Let s do it Romania”, “Eco-
School”, “Green Week”, ,, Rorec” etc.

Colaborarea cu Consiliul reprezentativ al Parintilor

Popularizarea ofertei scolare cu scopul atragerii de parteneri pentru derularea unor programe
in parteneriat ;

Antrenarea elevilor si parintilor in activitdti de intretinere a scolii.

Diseminarea activitatilor scolii la nivel local si judetean

Intocmirea unor programe si proiecte manageriale, educationale si de parteneriat;

Dezvoltare curriculara

Stabilirea ofertei pe discipline optionale c4t mai aproape de cerintele elevilor si parintilor ;
Intocmirea Ofertei scolii pentru curriculum la decizia scolii;

Centrarea actiunilor pe elev-comunitate i nu pe scoals-profesor ;

Consultarea elevilor si a parintilor pentru dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii ;
Modernizarea actului didactic prin folosirea metodelor active de grup, in predare-invitare, a
metodelor alternative Tn evaluare ;

(Orientarea si consilierea elevilor in vederea orientarii scolare si profesionale;

Echilibrarca componentelor formativ-informativ, educativ-instructiv, creativ.

Derularea unor activitati cu caracter stimulativ si antrenant pentru elevi ;

Modernizarea activitatilor extracurriculare pe teme de actualitate :protectia mediului,
pastrarea traditiilor si obiceiurilor locale, influenta mass-mediei in viata scolara,ete.
Accesul tuturor cadrelor didactice si al elevilor la biblioteca scolii si la CDI;

Mentinerea unui CDI modern, bine dotat, care sa asigure derularea unui proces educativ si
informational de calitate , la cele mai inalte standarde europene.

Utilizarea cat mai eficienta a cabinetului informational ;

Accesul larg la informatia de specialitate a personalului unitatii;

Absolvirea a unor cursuri de formare si perfectionare in domeniul TIC ;

Incurajarea cadrelor didactice in scopul de a crea lectii pe baza TIC ;

Realizarea portofoliilor individuale si la nivel de catedre si comisii;
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3. Dezvoltarea resurselor umane

* Organizarea unor cursuri de formare la nivelul scolii cu cadrele didactice tinere, stagiare sau
cu definitivatul n Tnvitimant ;

* Realizarea progresului si a performantei scolare ;
Asumarea unui rol activ al scolii, in raport cu nevoile, problemele, posibilitatile comunitatii ;

» Implementarea in scoala a unor proiecte educationale pe teme de absenteism, integrare
sociala. Vor fi cooptati in aceste proiecte psihologi ce vor discuta cu elevii care au parintii
plecati din tara si sunt lasati in grija altor persoarne.
Evaluarea permanents a cadrelor didactice;

¢ Actualizarea pregatirii profesionale, metodice si de specialitate prin participarea tuturor
cadrelor didactice la cursuri de formare continua organizate de C.C.D., cursuri ale unor
Universitati si Institutii acreditate de MEC;

* Reconsiderarea functiei responsabililor de catedra si a relatiei acestora cu managerii scolii si
cu celelalte cadre didactice ;
Comunicarea deschisa a managerilor cu 1.S.J.-ul, Primaria Nucet, Consiliul Local etc.;

* Organizarea de cursuri de formare in utilizarea calculatorului si a sistemelor informatice
pentru cadrele didactice care nu au efectuat astfel de cursuri ;

» Corpul profesoral va fi format corespunzator, in vederea promovarii unui invatamant
formativ prin metode active, de grup ;

4, Dezvoltarea resurselor materiale

Planul de dezvoltare institutional pentru unitatea noastra scolars cuprinde pentru anul scolar 2014-2015 si in
petspectivi pentru urmitorii ani

¢ dezvoltarea bazei materiale prin :
- achizitionarea de material didactic ;

- mobilier scolar ;
- expozitii ;
- reparatii, igienizari ;

- reabilitarea curtii scolii in vederea bunei desfisuréiri a activititii de educatie
fizicd ;

- reamenajarea cladirii unde au existat ateliere ;
- intretinerea grupurilor sanitare la elevi gi profesori ;

Stabilirea urgentelor privind lucrarile de reparatii si igienizari din localul unitatii ;

* Recondiionarea prin mijloace proprii a mobilierului scolii si al materialelor
didactice ;

* Modernizarea prin dotare a cabinetelor si laboratoarelor existente;

* Realizarea de material didactic de citre cadrele didactice si clevi in vederea
completérii materialelor existente;
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* Identificarea unor noi surse de finantare extrabugetare : sponsori, expozitii de lucrari
ale elevilor realizate in cadrul proiectelor educationale urmate de vanzare prin
organizarea unor sedinte de licitatie;

¢ Amenajarea unor noi cabinete in functie de cerintele instructiv educative :

Utilizarea eficienta a resursele bugetare si cele provenite din donatii si sponsoriziri;

¢ Mentinerea Centrului de Documentare si Informare la standarde inalte de
performants .

* Realizarea unor activitati cu elevii, in cadrul proiectelor educationale, care se vor finaliza

prin confectionarea unor obiecte si produse ce vor constitui baza unor expozitii cu vanzare,

5. Dezvoltarea managementului la nivelul clasei si al scolii

Calitatea managementului scolar reprezinta o prioritate a strategiilor si politicilor de dezvoltare
instituionala la nivelul sistemului i al unitétii de invatimant. Aceasta calitate este cuantificata in
impactul activitatii asupra altor grupuri, comunititi locale, O.N.G.-uri, firme particulare, etc., lucrul
in echipi la nivelul managerial, colaborarea cu alti manageri din exteriorul unitéitii scolare,
dezvoltarea competentelor profesionale si asumarea deciziilor din ce in ce mai complexe.

Pentru anul gcolar 2014-2015 si pe pe termen lung, pana in 2018, activitatea manageriald cuprinde
ca obiective principale :

>

v

Y V. ¥V YV VYV V¥V

Ridicarea standardului unitatii gcolare prin obtinerea unor rezultate mai bune in educatia
elevilor, In specialitate i culturd generald, evaluarea rezultatelor fiind masurata prin
concursuri si olimpiade gcolare pe obiecte, competitii zonale, participari la dezbateri, proiecte
si programe prin intermediul parteneriatelor, etc.

Reconsiderarea managementului din perspectiva egalizirii sanselor;

Reorganizarea echipei manageriale in vederea unei mai eficiente impliciri in redimensionarea
activitatilor la nivelul unititii scolare (la toate compartimentele) si obtinerea unor rezultate
mai bune in coordonarea programelor, actiunilor, etc.

Elaborarea documentelor de proiectare, organizare, control si evaluare la timp pentru a asigura
bunul mers al institutiei scolare ;

Eficientizarea activititii echipei de conducere prin sarcini concrete, punctuale, masurabile. Se
vor identifica i stabili prioritatile, deciziile corecte, problemele scolii, autoformarea
continui ;

Organizarea unor colocvii de informare in scopul constientizarii importantei sprijinirii si
incurajarii participantilor la proiecte si al dezvoltarii dimensiunii europene a scolii;
Realizarea in pericada 2014-2018 a cel putin unui proiect multilateral;

Organizarea unei retele de informare a comunitatii locale despre oferta scolii prin intermediul
postei electronice;
Promovarea esentializata a proiectelor in scopul cresterii impactului asupra comunitatii locale;

Stabilirea relatiei de parteneriat cu familiile elevilor pentru o mai eficients colaborare si
sustinere a proiectelor scolii;

Comunicarea cu autoritétile locale si judetene : Priméria, Consiliul local si ISJ pentru
sustinerea proiectelor educationale ;

Stabilirea prioritétilor privind baza materiald, dotrile, investitiile, etc, sustinerea financiari
printr-o proiectie bugetari realistd si pe anii urmatori ;

Meodificarea obiectivelor conform planului managerial, bazat pe obiectivul strategic al
calitéfii in educatie, relationarea cu alte institutii de culturd si invatamant, in vederea atingerii
parametrilor de performanti ;

Dezvoltarea spiritului de echipd, sprijinirea, monitorizarea si eficientizarea activitatii,
deschidere catre nou, dezvoltarea spiritului democratic.
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Mentinerea incadririi unitdtii scolare cu personal didactic in specialitate bine pregatit, deschis

la nou;

Evaluarea documentelor de planificare a activitatii manageriale la nivelul Comisiilor
metodice, Consiliului Profesoral, Consiliului de Administratie ;

Asigurarea modului de comunicare deschis, principial, intr-un flux continuu;

6) Dezvoltarea resurselor financiare

Monitorizarea cheltuielilor realizate din fondurile scolii ;

Identificarea unor noi resurse financiare extrabugetare;

Atragerea de sponsori pentru actiunile scolii ;

Obtinerea de fonduri pentru renovéri si moderniziri pe baza unor proiecte viabile ;

Achizitia de echipamente in urma negocierilor dupi o atentd examinare a pietei pentru
obtinerea de facilitdti suplimentare ;

Cresterea si diversificarea resurselor financiare;
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ESTIMAREA RESURSELOR NECESARE

in tabelul urmitor sunt indicate categoriile i estimadrile la aceastd datii privind resursele necesare

deruldrii programelor propuse .

PROGRAM ~ | RESURSE UMANE RESURSE " RESURSE F]NANCIARE
.| ~director, -tehnica de calcul §i' ~carti_publicafii 51 pi‘i:agté:m —
.| ~coordonatorproiecte multiplicare,

-consilier educativ
-sefi comisii
~diriginti, invititori,
educatori

-coimisie calitate

-servicii comunicare,
consumabile

- céirti, publicatii

-consumabile

-servicii comunicare;
-consumabile:

-protocol:

-concursuri §i competitii:

-deplasari:

-sefi comisii

-diriginti, invititori,
“ i | educatori

Dezvoltare -comisie calitate

curriculari

-servicii comunicare,
consumabile

- céirti, publicatii,
legislatie

-gervicii comunicare

-director, -tehnic# de calcul si -ciirti publicatii si pliante:
i ~coordonator proiecte multiplicare,
~consilier educativ -servicii comunitare;

-consumabile:
-protocol:
-concursuri §i competitii:

~deplasdri:

.- resurselor -

- | -director

co ol -sefi comisii
Dezvoltarea '| -diriginti, invatatori
~-personal intretinere
-secretar, contabil
-comisie calitate

-tehnica de calcul si
multiplicare,

-programe legislatie i
contabilitate,

- servicii comunicare,
-consumabile,

- materiale reparatii

-ciirti publicatii si pliante:
-servicii comunicare:
-consumabile:
-calculatoare:

-cursuri de formare;

-deplaséri;
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vohtarea
“resurselor
materiale

-director

| -sefi comisii
-diriginti, tnvatatori
-parinti

| -personal intretinere
1 -secretar, contabil
-comisie calitate

-tehnicd de calcul si
multiplicare,

-programe legislatie si
contabllitate,

- servicii comunicare, -
consumabile,

- materiale reparatii

-calculatoare:
-servicii comunicare:
-consumabile;

-materiale reparatii:

-amenajare si dotare sali curs:

-costuri reparatii:

-costuri intretinere microbuz;

managementuluf -

la:nivelul clasei sia
“ogeolii

i

-director,
-coordonatorproiecte
-coordonator proiecte
-consilier educativ
-sefi comisii

~diriginti, invatatori,
educatori

-comisie calitate

-tehnic3 de calcul si
multiplicare,

-servicii comunicare,
consumabile

- carti, publicatii,
legislatie

-servicil comunicare

-carti publicatii si pliante:

-servicii comunicare:
-consumabile:

-protocol;

-concursuri si competitii:

-deplaséri:

Dezvoltarea.
resurselor.” -
financiare

S

| -parinti

-director

7 -sefi comisii

-contabil
-diriginti,
profesori,invititori

-personal adeministrativ

-tehnica de calcul si
multiplicare

-programe legislatie si
contabilitate

-servicil comunicare

-consumabile

-programe legislatie si
contabiiitate:

-servicii comunicare:
~consumabile:

-deplasiri:
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CAPITOLUL V:

5.1 INDICATORI DE REALIZARE

>

VYV VVY VYVVvVy

Figele de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat

Raportul de evaluare interna RAEIsi externd ISJ, ARACIP

Gradatiile de merit obtinute si alte premieri si distinctii

Finalitéti ale parteneriatelor derulate

Gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea deciziilor si rezolvarea
sarcinilor

Modul de cheltuire a bugetului proiectat

Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea

Calitatea si numarul de implicari si participiri la cursuri de formare continug, diseminarea
acestora i utilizarea abilitatilor dobanduite in activitatea didactica

Respectarea termenelor de executie a unor obictive

Realizarea diversitatii activité{ilor optionale alese si realizate

Documentele de proiectare si evidentele

5 2MONITORIZARE ST EVALUARE

»

>
>
>

Proiectul va fi monitorizat prin planificirile periodice pe arii curriculare de activitate
didactica i managerial3 §i evaludri interne realiste ale factorilor implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea priorititilor la un
moment dat.

Realizdrile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionals se vor regiisi in analiza
manageriald semestriald si vor fi aduse In discutia consiliului educational al scolii,
Principala grijd in monitorizare va fi urmirirea impactului asupra grupurilor {intd cirora ne
adresdm si la care ne raportdm: elevii parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea
locald i partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finald a proiectului se va face prin misurarea gradului de realizare a descriptorilor
stabiliti :

5.3TERMENELE DE REALIZARE .ETAPE;

- momentul la care incepe strategia: semestrul I an gcolar 2014/2015

- momentul finalizarii acesteia: semestrul II an scolar 2017/2018

- principalele etape n realizarea proiectului de dezvoltare institutionala:
- monitorizarea desfasurdrii proiectului — semestrial

- evaluare - sfarsitul fiecirui an scolar

Etapele de derulare a proiectului se vor esalona pe termen scurt { semestrial ), mediu ( anual ) dar si pe termen
lung ( pericada 2014-2018).
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CAPITOLUL VI: Rezultate asteptate

cresterea prestigiului scolii la nivel local, judetean si national;

cresterea procentului de promovabilitate la examenele nationale;

baza materiala la nivel european;

realizarea unui numar mai mare de parteneriate cu ONG-uri si alte institutii publice;

cadre didactice bine pregatite din punct de vedere profesional in concordanta cu nivelul
educational cerut de societatea informationala;

colectiv de cadre didactice cu un grad superior de coeziune;
comunitate locala implicata in activitatile scolii;

colaborare de calitate cu institutiile locale;
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