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1. Componenta situationala

1.1. Argument

Proiectul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale nr. 1 Nojorid se circumscrie obiectivelor

prioritare stabilite de directiile de actiune ale Inspectoratului Scolar Judetean Bihor,
formulate in acord cu proiectele pe termen lung si mediu ale Guvernului si ale M.E.N cu
principalele documente europene in domeniul educatiei a ciror sémnatari este si Roménia.

Pentru a raspunde exigentelor acestui nivel de invitimant si dezideratelor de

armonizare a modelului de specific identitar cu modele culturale europene, activitatea
noastrd trebuie sa fie orientata spre:

dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare in
limba maternd (competente pentru utilizarea corecti si adecvati a limbii romane in
receptarea si in producerea mesajelor), gandire criticd, dezvoltarea unor valori si
atitudini adecvate societdtii contemporane, prelucrarea si utilizarea contextuald a
unor informatii complexe raportate la un context national, european sau universal;

formarea capacititii de a reflecta asupra lumii, asupra modelelor i valorilor
culturale, a capacitatii de a formula opinii si judeciti de valoare, de a manifesta
discerndmant si spirit critic in argumentarea propriilor optiuni;

valorizarea propriilor experiente, a cunostintelor, a competentelor de comunicare si
interlocutive, in scopul formarii unei personalitati armonioase, modelate de constiinta
propriei identitéti culturale si de autonomie morali;

dezvoltarea capacitatii de integrare activd in grupuri socio-culturale diferite:
familie, mediu profesional, prieteni etc.;

cultivarea expresivitatii si sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a
promovarii unei vieti de calitate.

Prezentul document are la baza contextul actualei descentralizari a sistemului de
invdtamant si asigurarea calitatii in Invatdmantul preuniversitar.
Directiile principale pentru asigurarea acestor aspecte sunt:

noua structura curriculara;

informatizarea la nivelul tarilor europene;

stimularea finalizarii invatamantului obligatoriu de zece ani;

asigurarea acesului la educatie pentru elevii care provin din grupuri dezavantajate;
monitorizarea si evaluarea continui;

elaborarea de proiecte;

schimbarea mentalitatii unor cadre didactice, acceptarea si promovarea noului;
dotarea cabinetelor;

diversificarea ofertei de perfectionare a cadrelor didactice.

Imbunatatirea calitétii educatiei presupune evaluare, analizi si actiune corectiva continua,
bazata pe selectarea si adoptarea celor mai potrivite proceduri de interventie.
Exercitarea atributiilor care fi revin managerului de unitate scolara implica:

realizarea unei analize realiste si complete;

identificarea obiectivelor prioritare, a unor masuri de ameliorare a aspectelor negative
din activitatea specifica disciplinei si prezentarea unor exemple de buni practica;
stabilirea programelor de imbunatitire a punctelor slabe identificate in

urma diagnozei mediului intern;

coordonarea §i monitorizarea acestor programe;

identificarea nevoilor de formare continui pentru profesori;



- elaborarea unei strategii pentru formarea continud a cadrelor didactice, care si
permitd flexibilizarea metodelor de comunicare pornind de la problemele
specifice identificate prin analiza nevoilor de formare;

- formarea continui a cadrelor didactice prin organizarea de: cursuri in
domeniul specialititii, metodicii, participarea la simpozioane si sesiuni de
comunicare stiintifice, cercuri metodice, comisii metodice;

- organizarea unor activititi in vederea formarii/perfectiondrii cadrelor
didactice debutante;

- promovarea si realizarea in comunitate si in beneficiul ei‘a unei imagini pozitive
privind eficienta formarii profesionale initiale si continue, astfel inct scoala sd
se constituie Intr-un furnizor real de servicii educationale.

1.2. Context legislativ

Actele normative care stau la baza elaboririi P.D.I.:
- Legea Educatiei Nationale Nr.1/2011

- Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiard §i administrativa,
publicate in Monitorul Oficial;

- Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul
preuniversitar;

- Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale;

- Metodologia formarii continue a personalului didactic din invdtdméntul
Preuniversitar,

- O. M. N nr. 5115/ 15.12.2014, publicat in M. Of. nr. 23 si 23bis/ 13.01.2015 cu privire la
Regulamentul de organizare si functionare a unitagilor de invatamant preuniversitar;

- HG 1534/2008 Standarde de referinti si indicatori de performanta pentru evaluarea
si asigurarea calitafii in invagdmantul preuniversitar;
- ORDIN nr.4595/22.07.2009 Criterii de evaluare a personalului didactic;
- OMEN 3597/18.06.2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei de
evaluare anuald a activitifii personalului didactic si didactic auxiliar aprobata prin
Ordinul MECTS nr. 6143/2011;
- ORDIN nr.5132/10.09.2009 Reglementari privind activitatea educativa scolard si
extragcolara;
- ORDIN nr 4895/10.11.2014 — Metodologia — cadru privind mobilitatea personalului
didactic din invitamantul preuniversitar in anul scolar 2015 - 2016;
- LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitafii educafiei.

-ORDIN privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului
didactic si didactic auxiliar nr.6143/01.11.2011, modificata prin OMEN nr 3597/18.06.2014;



2. Prezentarea generali a unititii de invitimant
2.1. Repere generale
Unitatea scolara: Scoala Gimnaziali nr. 1 Nojorid
Contact: Str. Principald, Nojorid, Bihor

Telefon/fax: 0259393107
E-mail: nojorids@vahoo.com

Tipul institutiei: scoala gimnaziala

Forme de invitiamant: zi

Forme de finantare: buget stat, buget local, surse extrabugetare
Limba de predare: Limba roméana

Tipul de predare: normal

2.2. Informatii generale asupra localitatii

Potrivit Dictionarului Istoric al localitatilor din Transilvania, prima atestare
documentard in legaturd cu satul Nojorid dateazd din anul 1229, in care figureazi sub
denumirea de “Villa Yrug”. Tot in secolul al XIII-lea satul mai apare mentionat in anul
1273, iar mai apoi in 1291 — 1294 in registrele de dijma papald, sub denumirea de Yrgud.
In secolul al XIV-lea este cunoscuti o singurd mentiune documentara in anul 1319, cand
apare cu denumirea ”Yrenugd”. Mai tarziu, in secolul al XVI-lea, in anul 1552, satul este
mentionat cu numele “Nagy Yregd”. Satul Nojorid avea la acea dati un numir de 72
gospodarii si 216 locuitori.

Datorita asezarii geografice favorabile, apropierii de oragul Oradea si a pamantului
de buni calitate, localitatea cunoaste o dezvoltare ascendentd, ajungand in primii ani ai
secolului al XIX-lea una dintre cele mai dezvoltate din domeniul de Oradea. Tocmai din
aceastd cauzd din anul 1802 Nojoridul a devenit centrul spanatului, in fruntea ciruia se
afla gpanul, care se ingrijea de bunul mers al lucrérilor agricole, de prestarea robotei si
achitarea tuturor obligatiilor. Spanatul Nojorid se va mentine pana in anul 1912. incepand
cu anul 1851 in Nojorid se infiinteazd un oficiu silvic care se ocupd cu administrarea
materialului lemons din padurile din Nojorid, Apateu, Corddu, Mierldu, Sumugiu si Haieu.

Din punct de vedere administrativ, in cadrul comitatului, Nojoridul a ficut parte
din plasa Salonta pand la Legea de organizare din 1925 cand a trecut in plasa centrald. In
urma impartirii teritorial — administrative din anul 1968, Nojoridul este centrul de
resedintd al comunei care cuprinde satele: Apateu, Chisirid, Les, Livada de Bihor, Piusa,
Sauaieu.

Cea mai veche localitate dintre acestea, dupa cum indicd Dictionarul Istoric al
localitatilor din Transilvania, este Chisiridul, atestatd in anul 1214 cu denumirea “Villa
Yrgud”, iar in 1403 apare cu denumirea “Kis Yrugd”. Urmeazi apoi localitatea Sauaieu
atestatd documentar in anul 1216 cu denumirea de “Villa Sani”. In registrele de dijma
papald din anii 1291 — 1294 apar mentionate si localitafile Apateu (Villa Abbatis), Les
(Lesuy) si Pausa (Pausa).

Localitatea Livada de Bihor se afld pe vatra vechii localititi Macea (Macha),
atestatd documentar in anul 1273 si considerata disparuta incepand cu anul 1599, probabil
prin pustiirea ei. Pe vatra satului Macha, in urma reformei agrare din anul 1921 regele
Ferdinand pune bazele unei noi localitafi, comuna Regele Ferdinand. Aici vor fi colonizati
si Improprietdrifi {dranii romam din satele apropiate sau chiar mai indepartate cum ar fi
Bratca, Lordu, Ponoara etc. In perioada comunistd, comuna Regele Ferdinand si-a
schimbat denumirea in satul Livada de Bihor, denumire pe care o are si astizi, fiind a doua
localitate ca numar de locuitori in cadrul comunei, dupd Nojorid.



2.3. Istoricul unitatii scolare

Primele informatii despre invatamantul local apar inc Inainte de infiintarea scolii.
in anul 1787 la dispozitia Consiliului Locotenential, inspectorul scolar Iacob Werner,
inainteazd Comitatului un proiect privind infiintarea a 72 de scoli romanesti ortodoxe,
printre care una si in localitatea Nojorid, proiect ramas insa nefinalizat. O noui propunere
se face in anul 1793 la insistentele autoritatilor ecleziastice ortodoxe, proiect rdimas insa
tot la stadiul de intentie, deoarece in anul 1816 se revme asupra problemei scolilor
romanesti si se fac noi propuneri.

Cu toatd activitatea sustinuta a forurilor ecleziastice ortodoxe si unite, scoala din
Nojorid va lua fiin{a numai in a doua jumitate a sec al XIX-lea. Astfel, in aceastd
localitate, gcoala este amintitd prima data in anul 1858 in registrul de venituri si cheltuieli
pentru scoald al bisericii greco — catolice. Scoala a funcfionat la inceput pe langa biserica
si casa parohiald, constructia fiind ficuta mai tarziu. intr-un inventar din 23 februarie 1877
se descrie materialul din care a fost construita scoala: ciramida arsa si nearss, acoperitd cu
sindrild — dovada ca la acea dati scoala era construita.

Numarul elevilor se ridica la 180 in anul 1900. Primul dascil atestat documentar a
fost Blajovici Nicolae care a functionat inc inainte de construirea scolii. Alti dascali au
fost: Ciortin George, Augustin Andrei, loan Dringa, Ioan Papp.

in urma reorganizdrii invaggmantului primar in mediul rural in anii 1905 — 1908,
elevii scolii din Nojorid sunt impartiti in sase clase pentru care functionau 2 dascili. in
anii 1946 — 1947 se infiintezd gradinita de copii, iar in 1958 in Nojorid a luat fiintd o
scoald de sapte ani. In perioada 1974 — 1975 are loc generalizarea invatamantului de zece
ani i se infiinfeazd si in Nojorid prima treaptd de liceu cu specialitatea confectii —
tricotaje. In aceeasi perioada in Livada a fost construiti o scoald cu opt sili de clasi si o
gradinifd cu cresd, in Les a fost construitd o gradinitd cu doua sili de clasi iar in Sauaieu
au fost construite doud sili de clasa si o gradinita.

in prezent functioneaza scoli gimnaziale in Nojorid, Livada si Les, iar in satele
Pausa §i Sauaieu gradinite de copii. Elevii sunt transportati la scolile din Nojorid si Les cu
mijloace de transport date de Guvernul Romaniei.

Din anul scolar 2005 — 2006 scoala Nojorid devine Unitate de invifamant cu
Personalitate Juridicd, incluzand structurile Scoala cu clasele [-VIII Livada si Scoala cu
clasele I-IV Apateu — care se desfiinteaza in anul 2009. Copii din localitatea Apateu sunt
adusi la scoala Nojorid.

Scoala cu clasele I-VIII Les dobandeste personalitate juridicd tot in anul scolar
2005-2006 incluzand structurile Scoala cu clasele I-IV Piusa si Scoala cu clasele I-IV
Sauaieu.” Aceste structure aveau copii care invdfau in patru clase simultane datoritd
numadrului scazut de elevi.

Ciclul primar al acestor structuri s-a desfiintat in anul scolar 2008-2009, ramanand
sa functioneze doar gradinitele in localitatile Pausa §i Sauaieu, pand in anii 2013 si 2014
cand se desfiinfeaza gradinita din Pausa, respectiv Sauaieu. Elevii din aceste localitati sunt
transportati la scoala din localitatea Les.

Scoala cu clasele I-VIII Les isi pierde personalitatea juridica la 1 septembrie 2011,
cand devine structurd a Scolii Nojorid, astfel, Scoala Gimnaziali nr. 1 Nojorid este
unitatea cu personalitate  juridica avand urmaitoarele  structuri:
Scoala Gimnaziali nr. 2 Livada, Scoala Gimnaziali nr. 3 Les,
Gradinita cu Program Normal nr. 1 Nojorid,
Gridinita cu Program Normal nr. 2 Livada, Gridinita cu Program Normal nr. 3
Les.

2.4. Localizarea geografica a scolii

Scoala Gimnaziala nr. 1 Nojorid este situatd pe drumul national DN 79 aproape
de iegirea din localitatea Nojorid spre Arad, in apropierea Bisericii Ortodoxe. Scoala se
adreseaza unei populatii scolare situate in toate satele comunei, astfel: la
Scoala Gimnaziala nr. 1 Nojorid invata elevi din localitatile Nojorid, Apateu, Chisirid; la



Scoala Gimnaziald nr. 2 Livada invatda elevi din localitatea Livada; la
Scoala Gimnaziald nr. 3 Les invatd elevi din localitatile Les, Pausa, Sauaieu.

2.5. Trasaturi caracteristice

2.5.1. Populatia scolard:




2.5.2. Personalul scolii:

e Colectivul de cadre didactice din Scoala Gimnaziali nr.1 Nojond in anul
scolar 2015 — 2016 are urmdtoarea structuri:
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v' Personal didactic auxiliar si nedidactic:

® Fluctuatia personalului didactic in anul scolar curent fati de anul scolar
anterior:

- total cadre didactice existente in anul scolar trecut = 40
- numdr cadre didactice ramase in scoald = 33
- - numdr cadre didactice plecate = 10

- numdr cadre didactice noi, in anul scolar 2015-2016 = 3



2.6. Indicatori de evaluare a performantei scolare-cantitativ si calitativ:
2.6.1. Dinamica populatiei scolare in ultimii doi ani scolari incheiati:

An scolar Inv. prescolar Inv. primar Inv. gimnazial
2013-2014 115 188 153
2014-2015 108 182 145

Numdrul mediu de elevi/formatiune de studiu, in ultimii doi ani scolari:

An scolar Inv. prescolar Inv. primar Inv. gimnazial
2013-2014 16,43 15,66 12,75
2014-2015 18 15,16 12,08

2.6.2. Situatia statisticd a procentului de promovare pe nivele de studiu, in
ultimii doi ani scolari incheiati:

Nr. Anul scolar Clasa Procent
crt promovare
1 98%
nivel primar
2013-2014
2
nivel gimnazial 97%
2013-2014
3
nivel primar 99%
2014-2015
4
95%
2014-2015 nivel gimnazial

2.6.3. Rezultate obtinute de elevii claselor a VIII-a la Evaluarea Nationali in ultimii doi

ani scolari incheiati:

- Limba si literatura romand: -

An scolar Nr. elevi Medii
preéelr\llti la sub5 | 5-599 | 6-6,99 | 7-7,99 [8-899 [ 9-10
2013-2014 27 2 7 3 10 1 4
(7,4%) | (25,92%) | (11,11%) | (37,03%) | (3,7%) | (14,81%)
2014-2015 25 2 3 4 5 6 5
(8%) (12%) (16%) 0%) | (24%) | (20%)




- Matematica :

An scolar Nr. elevi Medii
pre}ZEeIr\llﬁ la sub 5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10
2013-2014 27 9 4 4 6 4 -
(33,33%) | (14,81%) | (14,81%) | (22,22%) | (14,81%)
2014-2015 25 4 6 4 3 6 2
(16%) (24%) (16%) (12%) (24%) (8%)

Se observa un real progres, uitindu-ne la procente, al rezultatelor E.N. din anul gcolar
2014-2015 fata de rezultatele din 2013-2014, constatdnd cd existd si rezultate situate
intre 9 si 10 in anul scolar 2014-2015 fatd de anul precedent si la matematica, iar procentul
notelor cuprinse intre 8 si 10 a crescut considerabil..

2.6.4. Ponderea elevilor cu rezultate la concursuri si olimpiade scolare:

-32 elevi care reprezinta 9,78% din totalul elevilor .

2.6.5. Comportament social:

Provenind din medii sociale aseminitoare, elevii Scolii Gimnaziale nr. 1 Nojorid sunt
preponderent din familii cu un nivel mediu de studii. In unele situatii, familiile nu asigura
implicarea eficientd in procesul de educare si supraveghere a copiilor.

in general, comportamentul lor in cadrul scolii nu a ridicat probleme deosebite, elevii

ege w0

2.6.6. Disciplina:

Starea disciplinara este in general buna, fara a se inregistra abateri semnificative.

2.6.7. Absenteism, pe ultimii doi ani scolari incheiati:

An scolar 2013-2014 An scolar 2014-2015
Total: Motivate: Total: Motivate:
6 550 2130
0-1v V-VIII 0-1vV V-VIII 0-1vV V-VIII 0-1v V-VIII
2 320 4230 892 1238 3381 4412 1000 1646

e Numir mediu de absente pe elev, in ultimii doi ani scolari incheiati:
- An scolar 2013 — 2014: nivel primar = 12.34
nivel gimnazial = 27,65

- Anscolar 2014 — 2015: nivel primar = 18,57
nivel gimnazial = 30,42



Cauzele absenteismului sunt diverse:
- lipsa de interes a unor parinti;
- dezinteresul manifestat fatd de anumite materii;
- teama de a primi o0 nota mica;
- atitudinea tolerantd a unor profesori fati de acest fenomen;
- situatia materiald precard a multor copii;
- implicarea slabd a altor institutii si organisme din afara sistemului de educatie in

prevenirea absenteismului.
- Cresterea numarului familiilor plecate in striinatate, a cdror copii au rdmas in tira cu

rude sau bunici.
2.6.8. Rata abandonului scolar, in ultimii doi ani scolari incheiati:

- An scolar 2013-2014: nivel primar = 0,016% (3 elevi abandon)
nivel gimnazial = 0,019% (3 elevi abandon)

- An scolar 2014-2015: nivel primar = 0,016% (3 elevi abandon)
nivel gimnazial = 0,019 % (3 elevi abandon)

2.6.9. Numdrul elevilor repetenti, in ultimii doi ani scolari incheiati:
- An scolar 2013-2014: nivel primar = 1 elev
nivel gimnazial = 1 elev

- An scolar 2014-2015: nivel primar = 1 elev
nivel gimnazial = 2 elevi

2.6.10. Activitati sociale si culturale:

Scoala este implicata in activitati sociale si culturale cu parteneri locali, judeteni
si nationali dintre care enumeram: Biblioteca Judeteand Gheorghe Sincai Oradea, Biserica
Ortodoxa Livada, Col.Nat. ,I.Vulcan” Oradea, DSP Bihor, Clubul Sportiv F.C.Bihor
Oradea, Fundatia Increderea, Asociatia Romana pentru promovarea educatiei si sigurantei
rutiere, Lic.Teoretic ,,A.Lazar” Oradea, Sc.,,B.Petriceicu-Hasdeu”lasi, Editura Esential
Media, Teatrul Regina Maria Oradea —Trupa Arcadia, ISJ Bihor, Primiria comunei
Nojorid.

2.6.11. Satisfacerea cerintelor pdrintilor:

Solicitéarile parintilor se axeaza in principal pe ameliorarea conditiilor de desfasurare a
procesului instructiv educativ al elevilor, pe crearea unui climat fizic si psihic optim. Gradul
de pregitire al elevilor se situeaz, in general, la un nivel multumitor. Conditiile de securitate
in scoald si in afara perimetrului scolii, a reprezentat o cerintd solutionati de scoali si de
comunitatea locala care detine in patrimoniu locatia.



2.7. Resursele materiale ale unititii scolare

BAZA MATERIALA

Baza materiald actuald a Scolii Gimnaziale nr.1 Nojorid cu structurile subordonate

cuprinde:

LOCALUL

AMENAJARE/DESTINATIE

Scoala Gimnaziala nr.1 Nojorid

8 sali de clasa;

1 laborator amenajat (laborator SEI);
1 sala profesorali;

cabinet directiune;

secretariat;

1 sald de sedinte;

1 cabinet CEAC;

1 sala de sport;

1 sala de biblioteca (CDI);

1 spatiu destinat centralei termice;

1 spatiu cu materiale igienico-sanitare;
1 spatiu cu instalatii sanitare;

1 arhiva scolara

1 magazie lemne

Scoala Gimnaziala nr.2 Livada

8 sali de clasi;

1 sald profesorala;

2 laboratoare ( 1 SEI si chimie —
biologie);

1 biblioteci;

cabinet directiune;

1 spatiu cu instalatii sanitare;

1 sala destinata arhivei scolare;

1 sala ,,Lapte-corn”

Scoala Gimnaziala nr.3 Les

8 Sili de clasa (din care 4 sili
nefolosite);

laborator informatic;

1 sala festiva;

cabinet directiune;

1 sala profesorala;

2 spatii cu instalatii sanitare;

2 spatii destinate centralei termice;

1 sala ,,Lapte-corn”

2 magazii de lemne

GPN nr. 1 Nojorid

2 Sali de grupa;

1 spatiu cu instalatii sanitare si apa
curenta;

1 sald material didactic;

1 sala ,,Lapte-corn”

GPN nr.2 Livada

2 Séli de grupd (din care una are alta
utilitate);
1 spatiu cu instalatii sanitare si apa
curenta;

GPN nr.3 Les

1 Sald de grupa
1 spatiu cu instalatii sanitare si apa
curenta;




Resurse informationale:
4000 volume fond de carte;
AeL;
3 servere;
28 calculatoare conectate la internet;
4 imprimante
1 copiator A3;
3 videoproiector;
3 laptopuri;
3 ecrane de proiectie;
1 statie de amplificare sunet;
2 tabla inteligente Smart

Resurse financiare:

Surse de finantare:
e Buget de stat;
e Buget local;

- Conectare la Internet: conexiune permanenta, cu conectare in laboratoarele de

informaticd, cancelarie, secretariat, birou directori, contabilitate, sala de sedinte.

2.8. Calitatea managementului scolar

Prioritare au fost strategiile §i politicile de dezvoltare institutionald la nivelul
sistemului si al unitatii de invafimant.

2.8.1. Impactul activititilor asupra altor grupuri, comunititii locale, O.N.G. - uri, firme
particulare, etc.:

- Strategiile si politicile de dezvoltare institutionald sunt elaborate astfel incét sa aiba un
impact pozitiv asupra comunitatii locale, O.N.G. — urilor, etc.

- Cresterea calitdfii actului educational reprezintd o prioritate, prin asigurarea atat a bazei
materiale, cat si a unei atmosfere de inaltd tinutid morala si profesionala in randul cadrelor
didactice.

- S-a urmarit asigurarea educatiei scolare complementare si a educatiei nonformale, prin
implicarea scolii in diverse programe educationale locale, nationale si internationale.

2.8.2. Lucrul in echipd la nivelul managementului:

Echipa manageriald actuald, alcatuitd din director si director adjunct, cu consultarea
Consiliului de Administratie si a Consiliului Profesoral, elaboreazi instrumente de
monitorizare/evaluare a elevilor, proiecte de acte normative interne.

Colaborarea cu alti manageri din afara scolii:



Unitatea gcolard, prin directori si profesori a realizat contracte de parteneriat cu scoli
din judet, din tara, organizatii nonguvernamentale, etc.

Asigurarea securititii in scoali si in perimetrul acesteia:

Prin masurile adoptate in parteneriat cu IPJ Bihor si cu Politia locala, gratie dotirii cu
aparaturd de supraveghere video, avand sprijinul Primdriei, elevilor le este asiguratd
securitatea in gcoala si in imediata vecinitate a acesteia.

3. Cultura organizationali

Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt:
egalitarism, cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasamentul faa de copii, respectul
pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorint de
afirmare.

Climatul din Scoala Gimnaziala nr. 1 Nojorid este unul deschis, caracterizat prin
dinamism, relafiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin
reciproc.

Scoala noastrd se dovedeste a fi un sistem deschis prin normele, valorile si idealurile
promovate.

Intr-o prezentare succinta, valorile si aspiratiile care ne stimuleazi si ne caracterizeaz
sunt urmatoarele:

- Dezvoltarea unor structuri atitudinale pozitive;

- Asigurarea coerentei si fortei interne a sistemului prin reducerea sau evitarea
disonantei;

- Promovarea umanismului, daruirii, egalitatii sanselor, tolerantei si respectului
reciproc;

- Promovarea modelului “a invdfa cum sd invefi” pentru a sti cum si te integrezi, si te
perfectionezi si sa te autorealizezi;

- Valori ce vizeaza {drile §i lumea precum: patriotism, constiin{a neamului, integrarea
europeand, fraternitatea umana, respect pentru cultura, etc;

Unitatea noastra de invafimant poate satisface necesititile educationale prin indeplinirea
urmdtoarelor nevoi de bazi:

¢ perfectionarea resurselor umane ale scolii;

¢ modernizarea infrastructurii unitatii scolare;

¢ diversificarea ofertei de curriculum a scolii, componenti complementari a
curricumului obligatoriu si baza dezvoltarii unor preocupiri extrascolare;

¢ oferta scolii pentru activitati extracurriculare;

¢ utilizarea tehnologiei informationale in dezvoltarea de parteneriate interinstitutionale

si in evidentierea unor preocupari extrascolare
¢ instituirea §i dezvoltarea relatiilor de parteneriat educational si
social 1n folosul unitatii noastre;
¢ realizarea unei atmosfere scolare motivante si confortabile.
Scoala raméne cadrul democratic in care diverse puncte de vedere pot fi exprimate
liber si deschis.
Scoala noastrd pune in centrul atentiei elevul (beneficiarul
ofertei educationale), crezand in urmatoarele valori educationale:
¢ imbunatétirea continua a performantelor elevilor si a increderii in sine, prin recunoasterea si
incurajarea oricaror acumulari pozitive ;
¢ aspirafiile elevilor nu trebuie ingradite, iar profesorii trebuie si fie facilitatori sau mentori,
nu doar manageri, supervizori sau instructori;

¢ pregitirea adolescentului pentru educatie permanenti, schimbare.



4. Viziunea si misiunea scolii
4.1. Viziunea scolii

WDUMMINARESMNHE,
IAR REZULTATUL MUNCI ELEVILOR ESTEREUSTIAIN VATA -

Telul nostru este si devenim o unitate de invatdmant in care se practici o educatie de
calitate, o scoald integratd nevoilor sociale ale comunititii, cu o oferta educationala
diversificatd, care sd pregiteasca astdzi viitorul de méine, la nivelul cerintelor europene.

4.2. Misiunea scolii

Motto: "Cel mai important lucru nu este atit ca un copil sa fie
invatat, cit ca fiecdrui copil sd ii fie insuflatd dorinta de a invita."
(John Lubbock)

Misiunea scolii este sa asigure o educatie de calitate pentru dezvoltarea individului, in
vederea integrérii acestuia in plan social, pentru a deveni cetateni activi si responsabili, deplin
constienti de propria lor valoare.

Ne propunem sd credm un climat stimulativ atit pentru elevi cat si pentru cadrele
didactice, dovedind interes pentru nevoile comunititii locale si regionale.

Dorim promovarea unui management eficient al tuturor resurselor, indiferent de
provenienta lor.

VALORI CHEIE:

= Deschidere:
- la nou
- in relatiile interumane
- cdtre practici europene
- pentru parteneriat

= Echipa
- invdtam sd dezvoltim impreund, prin experientfa noastri
individuald

= Dezvoltare personali
= prin formare §i perfectionare continud

= Eficienta



- in concordantd cu cerintele comunititii locale
= la standarde de calitate
= exprimatd prin efort §i rezultate

FILOZOFII:

5. Echipa de proiect

Proiectul de dezvoltare institutionala este expresie a unei analize, gandiri si decizii
colective, a unui efort de echipa aflata intr-un permanent proces de inovare.

Componenta echipei:
- prof. Tanase Melinda — director;

- prof. Popa Maria — director adjunct;

- prof. Apostol Cornelia — coordonator CEAC;
- Vidican Gianina — secretar; #

- Lucus Mirela — contabil;



6. Analiza S.W.0O.T si P.E.S.T.E

6.1. Analiza S.W.O.T.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLLABE

v' Constituirea  unei  echipe
manageriale care sd eficientizeze
comunicarea la nivelul organizatiei,
astfel Incat rezultatele Tn urma aplicarii
srategiei de dezvoltare institutionala sa
fie cele asteptate;

v' Existenta legii calitatii 1in
educatie.
v" Colaborarea eficienta cu

[.S.J.Bihor, cu autoritatile locale si cu
familiile elevilor;

v" Colaborarea cu formatorii Casei
Corpului Didactic, in vederea formarii
continue a cadrelor didactice;

v' Colaborarea cu institutii din
comunitatea locald, cu unitati scolare
din judet si din tara tara;

v Existenta unui colectiv de cadre
didactice cu pregitire profesionald
foarte buna;

v" Existenta unui corp profesoral de
calitate, implicat in activitdti de
formare continua;

v" Conditii bune de desfisurare a
procesului de invétare, in sdli de clasa
spatioase;

v" Buna colaborare intre serviciul

secretariat-contabilitate ~ si  cadrele
didactice;

v Interesul  autorititilor locale
pentru imbunatatirea calitatii
invatamantului;,

v’ Acces la informatie  prin

intermediul INTERNET-ului;

v Sistem educational informatizat -
AeL;

v Transport scolar asigurat pentru
elevii din localitatile apartinatoare;

v’ Dorinti de  afirmare a
personalului didactic;

v' Implicarea unui numir redus de
elevi 1n activitatile extrascolare;

v Inexistenta unor laboratoare de
chimie si fizicd dotate corespunzitor
pentru efectuarea experimentelor;

v' Insuficienta pregatire
educationald a parintilor;

v' Demers didactic preponderent
informativ, tendinta de formalism si
lipsa de interes pentru formarea
continud a unor cadre didactice;

v" Numir prea mic de asistente si
interasistente.

v Lipsa interesului pentru invitare
din partea elevilor;

v" Dotarea unor sili de clasi cu
mobilier invechit i nepotrivit;

v Inexistenta unor fonduri
financiare pentru retribuirea
bibliotecarului sau stimularea unor copii
capabili de performanta;

v" Slaba utilizare a mijloacelor activ
— participative in realizarea activitatilor
didactice la clasa;

v' Insuficienta preocupare a unor
cadre didactice pentru intocmirea
portofoliilor §i a mapelor proprii;

v’ Existenta unor disfunctionalitati
in monitorizarea activitatii scolare si in
delegarea corecta a sarcinilor;

v Valorificarea necorespunzitoare
a potentialului elevilor datorita lipsei de
interes a unor cadre didactice pentru
dezvoltarea si diversificarea ofertei
scolare;

v" Deschidere interdisciplinard inca
modesta;

v" Fluctuatie de personal la anumite
catedre datorata si instabilitatii unor
profesori suplinitori;




v Posibilitatea desfasurarii
activitatilor cultural-sportive cu
sprijinul si sub indrumarea unor cadre
didactice specializate;

v' Decontarea abonamentelor
transport ale cadrelor didactice;

v" Climatul psiho — social favorabil
din scoala;

v' Manageri si cadre
deschise pentru schimbare;

v' Resurse materiale si financiare
obtinute de la bugetul local;

v Conditii igienico — sanitare bune
si foarte bune;

v" Utilizarea de auxiliare curriculare
pentru a spori randamentul activitatii de
invatare.

v Rezultate bune
nationale, concursuri si
scolare;

v Organizarea unor concursuri cu
participare judeteana si nationala.

v Activitati extrascolare
diversificate, in functie de interesele
elevilor.

v Intilniri semestriale cu Comitetul
Reprezentativ al Parintilor;

v" Consilierea individuala si de grup
a elevilor si parintilor;

v' Derularea  de  parteneriate
educationale cu diverse institutii pentru
realizarea unor activitati
extracurriculare (excursii, vizite,
vizionari de spectacole etc.), menite si
introduca elevii in mediul comunitar si
sa contribuie la socializarea lor.

de

didactice

la examenele
olimpiade

v" Insuficienta pregitire metodici a
cadrelor didactice debutante;

v Lipsa de interes a unor cadre
didactice privind activitatile
extracurriculare;

v Rezistenta la schimbare a unor
cadre didactice 1n procesul de reforma;

v'  Slaba motivare materiald a
profesorilor;

v'  Lipsa de motivatie Tn randul
unora dintre elevi, datd de absenta unui
ideal intelectual, cauzatd de imaginea
falsa, oferitd de mass-media, asupra
succesulu.

v" Lipsa unei sali de sport la Scoala
Livada.

v" Lipsa unei sli de sport la Scoala

Les.
v" Uzura fizica a unor materiale
didactice;

v Fondul de carte al bibiotecii nu
este reactualizat permanent, din lipsa
fondurilor;

v" Numir insuficient de manuale;

v' Prezenta in insuficientd misurd a
unor surse de venituri proprii;

v' Preocupdri scazute pentru
atragerea de surse de finantare
extrabugetare;

v" Numir insuficient de
calculatoare portabile;

v Numdirul mic de organizatii
civice, 1n special ONG-uri, cu care
colaboreaza scoala;

v Lipsa preocupdrii cadrelor
didactice pentru realizarea unor proiecte
de colaborare europeani;

v Neimplicarea 1n realizarea unor
proiecte de finantare la nivel
institutional;

v" Putine programe/proiecte
educative sau activititi extrascolare
implica participarea directd a parintilor

OPORTUNITATI

AMENINTARI




primit  din
administratiei
la  modernizarea

v" Sprijinul
organelor
contribuie
materiale;

v" Politica manageriald bazati pe o
colaborare  strdnsd cu  Comitetul
Reprezentativ al Parintilor

v" Disponibilitatea autoritatilor
locale pentru sustinerea invitimantului;

v" Acces la informatie asigurat prin
conectarea la Internet;

v" Posibilitatea dezvoltarii
institutionale prin accesarea fondurilor
externe;

v Interesul /  disponibilitatea
institutiilor de pe raza comunei de a
colabora cu scoala;

v" Existenta programelor de formare

partea
locale
bazei

continud care asigurd dezvoltarea
competentelor didactice in vederea
realizarii unei oferte C.D.S. 1n

concordanta cu dorinta de informare si
cunoastere a beneficiarilor directi.

v" Disponibilitatea si
responsabilitatea unor institutii de a
veni in sprijinul scolii prin programe si
actiuni specifice (Primarie, O.N.G.-uri,
Biserica, Politie, institutii culturale);

v' Disponibilitatea  altor  scoli
omoloage  pentru  schimburi  de
experienta.

v" Reducerea temporari a populatiei
scolare;

v" Prejudecitile familiilor cu situatie
financiard buna privind increderea in
invatdmantul din mediul rural;

v" Prejudecatile familiilor copiilor
cu CES privind diagnosticarea acestor
probleme;

v' Aspiratii scizute ale elevilor cu
dificultati de invatatura;

v" Nivel socio-cultural mediocru al
familiilor din care provin un numir
semnificativ de elevi;

v Preocuparea in micd masurd a
parintilor in educatia si instruirea
propriilor copii.

v' Slaba capacitate de adaptare la
dinamica accelerati a sistemului
educational si legislativ, impusa de
reforma invatdmantului, in vederea
aderarii la structurile europene;

v' Planul de invatimant i
programele scolare prea incircate la
anumite discipline centreazi actul
educativ pe aspectul informativ, teoretic
in defavoarea celui formativ;

v" Aportul mass-mediei la cresterea
violentei fizice si verbale in randul
tinerilor;

v' Scdderea motivatiei elevilor
pentru studiu, ca urmare a perturbdrilor
aparute In sistemul de valori ale
societatii;

v' Viteza mare in uzura aparaturii
electronice si informatice;

v" Accentuarea efectelor negative in
educatia  elevilor  datoritdi  unei
comunicari dificile cu familia;

v Desele schimbiri legislative,
lipsa unor programe coerente de
reformd In domeniul educatiei;

v' Inexistenta unui cadru legislativ
de naturd sd stimuleze sponsorizarea
activitdtilor scolare;




6.2. Analiza PEST

tegorii
de
fxtor) Politici | Economici| Sociali |Tehnologici
Nivelul
efectelor
Colaborarea cu | Dotarea bazei
institutiile de | materiale cu
o r
. Venituri de la | P€ 1322 Spl‘ljl{llll
Interes la nivel comunet: agentilor
bugetul local o . .
local pentru si et primadrie, economici de pe
Local cresterea gentit dispensar, raza comunei;
C o economici de s
calitatii e raza politie,
invatdmantului p . institutii Dezvoltarea
comunei . A
religioase, rapida a
bibloteca infrastructurii
comunala. localitatii
Agenti
n regional y ; ici
b reglona Rata relativ Reducerea ceonomiet
de actiuni . e interesati sa
Judetean scazuta a populatiei .
pentru formare . absoarba forta
. y somajului scolare -
profesionala de munca de pe
raza comunei
Domeniul
Planuri pe Nivel de trai constructiilor,
| termen lung relativ scazut | Nivelul zona
National | pentru pentru marea | educational al | industriali si
dezvoltarea majoritate a familiilor domeniul
invatamantului | familiilor serviciilor in
dezvoltare
Politica de Oportunitatea
R unei oferte
Politici de finaptarev croter .de
" europeana pe | munci extinse | Acces
European | integrare - . . ;
" baza de pe piata informational
europeana s
programe a | muncii
UE europene




Factori Politico-legali:

e Interes la nivel local pentru mentinerea elevilor de pe raza comunei
la scolile din comunitate, ca acestia sa nu mai aiba motive sa
frecventeze scolile din Oradea;

OPORTUNITATE

e Interes la nivel local pentru mentinerea fortei de munca calificate in
scoli, cadrelor didactice asigurandu-li-se decontarea transportului;

OPORTUNITATE

e La nivel judetean, cadrele didactice participa la cursuri de formare
continud organizate de CCD si DPPD sau alte institutii acreditate
in acest sens;

OPORTUNITATE

e Participarea elevilor la concursuri gcolare organizate la nivel local,
judetean, national si international;

OPORTUNITATE

e Ameliorarea infrastructurii prin masuri de investitii;
OPORTUNITATE

Factori Economicit:

e Interes la nivel local pentru cresterea calitatii Invatdmantului s-a
materializat in sprijinul material acordat in ultimii ani prin
introducerea Incilzirii centrale cu apa geotermald la Scoala Livada,
montarea termopanelor la gcolile de pe raza comunei si la gradinite,
reparatiile capitale si imbunatatirea substantiald a conditiilor din
spatiile scolii din Nojorid, amenajarea spatiilor de educatie la
standarde europene;

OPORTUNITATE

e Dezvoltarea unei zone industriale si aparitia a numerosi operatori
economici pe raza comunei va conduce la cresterea nivelului de
ocupare a fortei de muncé si, deci, implicit a nivelului de trai a
acesteia;

OPORTUNITATE

e Sustinere financiard a institutiilor de invatamant la diverse
manifestiri, serbiri scolare si evenimente socio-culturale, precum si
in ce priveste consumabilele;

OPORTUNITATE

e Interes la nivel regional pentru pregdtirea fortei de munca
competente;

OPORTUNITATE

Factori Socio-culturali:



.....

e Oferirea la nivel local a posibilitatii de a participa la activititi
cultural -sportive desfasurate in localitate si in afara ei, diferite
intreceri sportive Intre scoli organizate in sala de sport de catre
profesorii de educatie fizici;

OPORTUNITATE
e Adaptarea CDS la nevoile si interesele comunitatii;
OPORTUNITATE
e Scaderea populatiei scolare implica rationalizarea retelei scolare si
o politicd de resurse umane de natura restrictiva si o promovare
sustinutd de imagine si de atragere a elevilor;
AMENINTARE
e Implicarea scazuta a parintilor in actul educational;
AMENINTARE
e Prejudecitile familiilor privind sistemul de invitamant din mediul

rural;
AMENINTARE

Factori Tehnologici:

- e Dotarea scolilor cu retea de calculatoare cu server in laboratorul
SEI si implementarea sistemului AeL;
OPORTUNITATE
e Acces la televiziunea prin cablu si la un transport in comun bine
organizat ;
OPORTUNITATE
e Acces informational prin INTERNET - favorizeazi circulatia
liberd a informatiei in spatiul European, va influenta pozitiv
schimbarea mentalitatii, inclusiv in ceea ce priveste actul
educational.

OPORTUNITATE



7. Strategie
7.1. Tinte strategice si optiuni strategice

Pe baza datelor furnizate de analiza diagnostica se contureazi urmitoarele directii de
optimizare §i dezvoltare institutionala:

I. Dezvoltarea politicii de adaptare a ofertei educationale prin aplicarea unei educatii
centrate pe elev, care sa trezeasc interesul copiilor pentru studiu si sd find cont de
nevoile comunitdtii locale.

Nivelul Optiuni strategice Argument
Adaptarea curriculumului scolar la | Curriculum-ul optional trebuie si
cerinfele comunitafii locale si a |rispundd nevoilor de formare
nevoilor de dezvoltare personald a | personald a elevilor si si facid mai
Dezvoltare . . M
; - elevilor. atractiv actul de invatare.
curriculara ie s . : :
Promovarea educatiei incluzive | Copiii care aparfin unor grupuri
pentru elevii cu dificultdti de | vulnerabile trebuie si aiba acces egal
invétare la o educatie timpurie de calitate
: . g s Dezvoltarea resurselor umane este o
Stimularea perfectiondrii cadrelor . oo :
S . | verigd esentiald in orice domeniu de
Dezvoltarea didactice pentru formarea continui N : .
p <. 1.1 .. .. | activitate, in special acolo unde se
resurselor in vederea promovarii didacticii g e
desfdgoard activitati bazate pe
umane moderne.
resurse umane.
Amenajarea  unor  spatii cu | Baza materiali a scolii este
Atragerea de | destinafie  speciald:  laborator | elementul determinant in sustinerea
resurse chimie, depozit materiale didactice | unui demers didactic calitativ.
financiare si | Dezvoltarea bazei materiale, cu | Materialele didactice trebuie
dezvoltarea prioritate pentru dotarea | depozitate in alte spatii decat silile
bazei cabinetelor, a laboratoarelor | de clasd, pentru a fi pistrate in
materiale precum si cu tehnicd de calcul, | conditii de deplini securitate.
dotarea gradinitelor
Desvoltaren Inifierea de proiecte pentru | Numai un parteneriat real cu
welaitilor participarea la  programe de | parteneri locali, regionali si europeni
. finanfare vizand dotarea scolii si | poate contribui la elaborarea unei
comunitare : . .
adaptarea la cerintele comunitare oferte adaptate cerintelor




II. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asigurarii
mijloacelor necesare promovirii unui invéitimant modern, de calitate, bazat pe
modelare experimentald si generalizarea utilizarii tehnicii de calcul in predare

Nivelul Optiuni strategice Argument
Selectionarea ofertelor CD : .
At . ..S Curriculum-ul optional adecvat este
plecand de la informatiile o :
. . un factor de motivatie pentru elevi
oferite prin dezvoltarea | . ; :
.. . . | prinn  prezentarea continuturilor
Dezvoltare relatiilor cu comunitatea si |, . . ... " .
1. . < i ; invatarii intr-o forma mai atractiva.
curriculara familiile elevilor. o L
e . Actul de predare-invitare trebuie s se
Utilizarea de materiale . e . e
. facd prin intermediul unor tehnici
educationale adecvate | .
. . asistate de calculator.
curriculumului scolar
. : . Dezvoltarea resurselor umane este
Cresterea nivelului de in- . s
: . . esentiald pentru cresterea calitatii
credere  prin  incurajarea : .
Dezvoltarea . . actului educativ.
comunicarii pentru deschiderea A L ;
2. | resurselor N . y Munca in echipa este elementul cheie
catre sugestii  constructive. | , : : g
umane Y & \ intr-un colectiv oferind posibilitatea
Promovarea si incurajarea ~ . B %
G resoed R £ de a gasi rapid solutii in rezolvarea
activitdtilor in echipa.
problemelor.
Accesarea de fonduri de % < X
. - O baza materiala modernd creazi
Atragerea de | finantare prin marirea . - e
S e premisele dezvoltdrii  personalititii
resurse contributiei comunitatii locale, . . < "
. . - .. . | elevilor si totodatd ofera acestora
financiare si ca urmare a adecvdrii ofertei ey s vt
3. e . | posibilitatea de a desfasura activitati
dezvoltarea de activitati conform CDS si P
. : : . > .. | extragcolare pentru care manifestd
bazei prin realizarea de activitati | . 9 .
. - interes farda a se deplasa in afara
materiale extragcolare dupd orele de -
localitatii.
program
Diversificarea si extinderea .
.. .. | Este necesara modernizarea,
Dezvoltarea relatiilor cu partenerii - L
it ; o e . eficientizarea, cresterea continui a
4. | relatiilor educationali atit la nivel local Sewett R .
comunitare cat si la nivel regional si callfifn  fiviEmantil,  conform
3 & | standardelor ARACIP,
european

IIl. Transformarea scolii intr-o organizatie care invatd, care favorizeazi dezvoltarea

abilitatilor individuale ale elevilor si profesorilor, Intr-un proces complex de formare

continud prin incurajarea comunicarii din ambele parti

Nivelul

Optiuni stfategice

Argument

1. | Dezvoltare
curriculara

Selectionarea  ofertei de
manuale si a materialului
didactic in functie de modul in
care acestea raspund cel mai
bine particularitdtilor claselor
de elevi.

Piata de manuale oferd manuale
alternative din care se poate face o
selectie adaptata cerintelor elevilor.
Existd  posibilitatea  alegerii de
materiale didactice dintr-o gama
variatd de oferte.




" Utilizarea calculatorului in predare
Initierea  tuturor  cadrelor . . :
e : .. | este o nevoie imperioasa, scoala fiind
didactice si a personalului in y .
e .| dotatd cu retea de calculatoare prin
utilizarea calculatoarelor in
Deevolvatea activitatea profesionald SEL:

2. | resurselor P ' Toate cadrele didactice trebuie s aiba
man - o abilititi de utilizare a tehnicilor de
HEGHE Participarea cadrelor didactice | . . ! o %

. . | invitare asistatd de calculator fin
la cursuri de inifiere in -
- procesul de predare-invatare.
managementul calitafii.
Atragereade | Dotarea cu mijloace de Indeplinirea conditiilor de calitate in
resurse invatimant si cu auxiliare | educatie in conformitate cu Legea

3 financiare si curriculare, extinderea | 87/2006 si a standardelor de acreditare

" | dezvoltarea fondului de carte al bibliotecii, | si evaluare periodicd a unitétilor de
bazei dotarea cu tehnologie | invafdmant preuniversitar cf. H.G.
materiale informatica si de comunicare 21/2007

. Existenta conventiilor de colaborare
Fructificarea tuturor o sa v oo
Dezvoltarea P : cu institutiile de pe raza comunel §1
. oportunitdtilor ~ oferite  de . y 5 .
4. | relatiilor ‘ experienta acumulatd la intocmirea
. proiecte de colaborare locale, . <
comunitare ; ; proiectelor de finanfare externd sunt
regionale §i europene. ) .
premise favorizante.

IV. Proiectarea unui sistem propriu de monitorizare si evaluare a activitdii intregului
colectiv al scolii care si evidentieze, sa promoveze si si stimuleze valoarea la toate

nivelurile de activitate

Nivelul Optiuni strategice Argument
Alegerea §i urmdrirea unor
indicatori sintetici si obiectivi
pentru activitatea didacticd si . g
P O corectd autoevaluare oferd
nedidactica. . . . o
1. 1 Dezvoltare - ; . premisele unei regldri ameliorative
. y Urmirirea progresului elevilor | © . S - .
curriculara . h atat la nivel individual cét si la nivel
printr-un sistem de teste de .
" managerial.
evaluare care sid ofere o
radiografie obiectiva a
procesului de invatare in scoala.
Familiarizarea cadrelor didactice
Dezvoltarea cu sistemul de evaluare externd. | Aplicarea corectd a sistemului de
2. | resurselor Motivarea intregului personal in | evaluare poate avea efecte motivante
umane functie de cresterea eficientei | asupra personalului.
muncii.
Atragerea de
resurse Utilizarea mijloacelor informatice
3 financiare si Dezvoltarea modalitatilor de | moderne asigurd o mai mare
" | dezvoltarea evaluare computerizata rapiditate a diagnosticului §i o
bazei stocare rapida a rezultatelor
materiale
Aplicarea i romovarea
Dezvoltarea P . > p 5 . D :
. sistemului de evaluare in | Parteneriatul asigurd o mali mare
4. | relatiilor o b s g - .
. colaborare cu partenerii | obiectivitate a evaludrii.
comunitare . . :
educationali locali




V. Promovarea imaginii si cresterea prestigiului scolii prin crearea unui parteneriat
eficient scoald — comunitate, bazat pe consolidarea dialogului, pentru asigurarea
dezvoltarii durabile a scolii, in beneficiul elevilor.

Nivelul Optiuni strategice Argument
Cresterea gradului de consultare al o
i x i & as Succesul organizatiei scolare va
périntilor in alegera disciplinelor ; ;

Dezvoltare : ; : . | depinde tot mai mult de oferta
. N optionale si adaptarea continutului . o i :
curriculara . educativd a scolii si de nevoile

acestora la nevoile concrete ale |. .. . :
. . individuale si locale.
partenerilor sociali.
C e " Demersul didactic nu trebuie sa
Perceperea si utilizarea elevilor ca . Ao
Dezvoltarea . g . | fie unilateral, castigarea
parteneri in  derularea actului | __ . .. .
resurselor - : : parintilor ca parteneri este de
educativ. Proiectarea si derularea L . o
umane naturd sd eficientizeze munca

unor activitdti de consiliere sociala.

educativa.

Atragerea de

resurse Cresterea  contributiei  parintilor Soriiinul Sriifilos -
financiare si pentru imbunététirea conditiilor de : an) g’ — enIzru tbunEttiven
dezvoltarea instruire si atragerea lor ca parteneri IP rant per de inva
bazei ai actului de educatie saltil geruiulle inyitare
materiale
Schimbul de experientd intre
P arteneri oate determina
Dezvoltarea Dezvoltarea unor parteneriate intre p eneralizareap experientei
relatiilor institutii de invatamant din alte gener . }F b
. localitati pozitive si schimbarea
comunitare ocalitat1.

mentalitdtii in ceea ce priveste
actul educativ.




VI. Promovarea egalititii de sanse in educatia elevilor (situatiile CES).

Nivelul

Optiuni strategice

Argument

Dezvoltare
curriculara

Dezvoltarea unor optionale sau a unor
programe adecvate pentru promovarea
egalitatii de sanse in educatia elevilor.

Dreptul la egalitate este dreptul
tuturor fiintelor umane de a fi egale
in demnitate, de a fi tratate

cu respect si consideratie si de a
participa in conditii de egalitate la
orice aspect al vietii economice,
sociale, politice, culturale sau
civile.

Fiecare elev trebuie sa aiba acces la
educatie indiferent de statutul
social, financiar sau familial.

Dezvoltarea
6. resurselor
umane

Accesarea  resurselor  educationale
europene. Crearea abilitatilor personale,
a deprinderilor sociale si tehnice, de
promovarea egalitatii de sanse 1in
educatia elevilor

Pentru a fi eficientizatd munca
educativa, la toate nivelele,
personalul didactic are nevoie de o
permanenta informare,
documentare, instruire si de un
permanent schimb de experientd
pentru adaptarea la situatii inedite.

Atragerea de
resurse

7. financiare si
dezvoltarea
bazei materiale

Crearea  bazei  materiale  pentru
sustinerea promovarii egalitafii de sanse
in educatia elevilor de catre cadrele
didactice

Prin realizarea unei baze materiale
se pot depdsi dezavantajele, se
poate accelera progresul spre
egalitate al unor grupuri specifice.
Competentele individului ies Ia
iveala printr-o sustinere emotionala,
didactica, psihologicd si nu in
ultimul rand financiara.

Dezvoltarea
8. | relatiilor
comunitare

Colaborare cu reprezentanti ai ONG-
urilor, ASCO si cu reprezentanti ai
Primaériei

Aceste organizatii si organisme
contribuie la implementarea
egalitatii de sanse prin proiectele si
programele derulate.

Problematica promovarii egalitatii
sanselor constituie o

cerin{a esentiald a societatii.
Dezvoltarea durabila si progresul
societatii a capatat o importanta
deosebitd pentru care dezvoltarea
colabordrii diferitelor structuri cu
societatea civild in problemele
egalitdtii este imperios necesara.




7.2. Etape si termene de aplicare a strategiei

perfectiondrii cadrelor
didactice pentru
formarea continua in
vederea promovirii
didacticii moderne si
pentru aplicarea
metodelor active si
centrdrii activititii pe
elev

TINTE OPTIUNI
ETAPE SI TERMENE DE APLICARE
STRATEGICE STRATEGICE
Adaptarea
curriculumului scolar
la cerintele comunititii
locale si a nevoilor de
dezvoltare personalad a
elevilor.
Particularizarea
curriculumului la
cerintele Invatarii
activ-participative
Promovarea educatiei (S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cerintelor de invitare activ-
incluzive pentru elevii participative si alegerea unei cifre de scolarizare
cu dificultati de pentru anul scolar 2015-2016
invatare
_I'l: Adaptarea
ofertei
educationale
prin  aplicarea
unei  educatii
centrate pe elev,
care sd
trezeascad
interesul
copiilor pentru
studiu si sd tind
cont de nevoile
comunitatii
locale
(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului conceput pe baza
nevoilor comunitare si a celor individuale
(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului conceput pe baza
cerintelor invatdrii activ-participative centrate pe
elev
(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculari
(S) Stabilirea necesarului de formare a cadrelor didactice
(S) Formarea cadrelor didactice debutante pentru aplicarea metodelor active si
centrdrii activitatii pe elev
Stimularea

(M) Formarea restului cadrelor didactice pentru aplicarea
metodelor active i a centrérii activitatii pe elev




Amenajarea unor

(S) Inventarierea tuturor lucrarilor necesare modernizarii spatiilor
scolare si spatiilor auxiliare
(S) Inventarierea tuturor dotdrilor existente la nivelul unititii
scolare
(S) Inventarierea mijloacelor didactice si a echipamentelor
existente in gscoald si stabilirea necesarului pentru asigurarea
utilizarii in procesul de invatdmant de catre toate cadrele didactice
(S) Stabilirea fondurilor necesare si a surselor de obtinere

spatii cu destinatie
speciald: laborator
chimie, depozit

materiale didactice

Dezvoltarea bazei
materiale, cu
prioritate pentru
dotarea cabinetelor, a
laboratoarelor precum
sicu tehnica de
calcul, dotarea
oradinitelor

(M) Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea mijloacelor
didactice i a echipamentelor adecvate situatiilor de invitare

(L) Procurarea si instalarea de echipamente audio-video si de
comunicare necesare

[nitierea de proiecte
pentru participarea la
programe de finantare

(S) Atragerea de resurse extrabugetare
(S) Contactarea unor institutii/ONG-uri/organizatii care pot furniza
asistenta de specialitate

vizand dotarea scolii
si adaptarea la
cerintele comunitare

(M) Realizarea unei retele eficiente de comunicare si cooperare
cu comunitatea
(M) Incheierea de parteneriate si derularea activititilor de formare




T2: Modernizarea
si dezvoltarea
bazei materiale a
scolii in vederea]
asigurarii

mijloacelor
necesare
promovarii  unui
invatamant
modern, de

calitate, bazat pe]
modelare

experimentala i
generalizarea
utilizarii  tehnicii
de  calcul in|
predare

Selectionarea

ofertelor CDS
plecand de la
informatiile  oferite
prin dezvoltarea
relatiilor cu
comunitatea si
familiile elevilor.
Utilizarea de
materiale
educationale
adecvate

curriculumului scolar

(S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cererii de educatie si
realizarea unor optionale adecvate in educatia elevilor

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului conceput pe baza
nevoilor comunitare si a celor individuale

(M) Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea mijloacelor,
didactice si a echipamentelor adecvate situatiilor de invatare

L) Utilizarea si realizarea unor materiale in format electronic

Cresterea nivelului de

(S) Analiza nevoilor, definirea cererii privind comunicarea

incredere prin
incurajarea

comunicarii ~ pentru
deschiderea catre
sugestii  constructive.
Promovarea si
incurajarea

activitatilor in echipa.

(M) Dezvoltarea canalelor de comunitare

L) Participarea cadrelor didactice la activititi care presupun munca
in echipa




Accesarea de fonduri
de finantare prin
marirea contributiei
comunitétii locale, ca
urmare a adecvarii
ofertei de activitati
conform CDS si prin
realizarea de
activitdti extragcolare
dupa  orele de
program

(S) Analiza nevoilor de finantare
(S) Identificarea surselor de finantare
(S) Informarea personalului asupra modului de accesare

(M) Formarea cadrelor didactice prin participare la programe de
formare internationale

(L) Extinderea parteneriatelor in tard si in striinatate

Diversificarea si
extinderea relatiilor
cu partenerii
educationali atat la
nivel local cat si la
nivel regional si
european

(S) Identificarea organizatiilor cu care se pot desfasura activitati
de promovare a valorilor europene si multiculturalismului si
realizarea de parteneriate cu organizatiile identificate

(S) Realizarea unor materiale scrise si in format electronic,
(impreund cu partenerii romani §i strdini) pentru promovarea
dimensiunii europene si a valorilor multiculturalismului

(M) Derularea on-line a unor activitati extracurriculare

(L) Extinderea parteneriatelor in tard si in striinitate

T'3: Transformareal

scolii intr-o
organizatie  care
finvata, care|
favorizeaza
dezvoltarea
abilitatilor
individuale alej
elevilor si
profesorilor, intr-
un proces
complex de
formare continud
prin  incurajareal
comunicarii  din|

ambele parti

(S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cererii de educatie
(S) Identificarea si evidentierea particularitatilor claselor de elevi

Selectionarea ofertei
de manuale si a
materialului didactic
in functie de modul
in care acestea
raspund cel mai bine
particularitatilor

claselor de elevi.

(M) Studierea ofertei de manuale, de auxiliare si de materiale
didactice

(M) Selectarea materialelor care raspund cel mai bine nevoii de
invétare a elevilor si nevoii de formare si perfectionare a cadrelor
didactice




[nitierea tuturor
cadrelor didactice si a
personalului in
utilizarea

calculatoarelor in
activitatea profesionala.

Participarea  cadrelor
didactice la cursuri de
initiere in

managementul calitatii.

(S) Inventarul echipamentelor existente in scoala, stabilirea
necesarului pentru asigurarea utilizarii in procesul de invitamant
de cétre toate cadrele didactice

(M) Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea echipamentelor
audio-video si a tehnologiilor informationale
M) Formarea resursei umane vizand managementul calitatii

(L) Crearea unei structuri activ- participative interne care si
monitorizeze permanent nevoia de formare

(S) Inventarul echipamentelor existente in scoala, stabilirea
necesarului pentru asigurarea utilizarii in procesul de invatdmant
de catre toate cadrele didactice

Dotarea cu mijloace
de invédtimant si cu
auxiliare curriculare,
extinderea fondului
de carte al bibliotecii,
dotarea cu tehnologie
informaticd si de
comunicare

(M) Studierea ofertei de manuale, de auxiliare si de materiale
didactice

(M) Selectarea materialelor care raspund cel mai bine nevoii de
invétare a elevilor si nevoii de formare si perfectionare a cadrelor
didactice

(M) Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea echipamentelor
audio-video si a tehnologiilor informationale

(L) Procurarea si instalarea de echipamente audio-video si de
comunicare necesare, precum si de echipamente informatice




Fructificarea tuturor
oportunitatilor oferite
de proiecte de
colaborare locale,
regionale si

(S) Identificarea organizatiilor cu care se pot desfisura activitati
de promovare a valorilor europene i multiculturalismului si
realizarea de parteneriate cu organizatiile identificate

(S) incheierea unor parteneriate

(M) Derularea on-line a unor activitati extracurriculare impreuna
cu organizatiile cu care s-a incheiat un parteneriat
(M) Derularea unor activitafi bazate pe schimbul de experienta cu

T4: Proiectarea
unui sistem
propriu de
monitorizare si
evaluare a
activitatii
intregului

europene. organizatiile cu care s-a incheiat un parteneriat
(L) Obtinerea unui feed-back, a unei finalitati in urma derularu
activitétilor de parteneriat

Alegerea si

urmarirea unor

indicatori sintetici si
obiectivi pentru
activitatea didactica
si nedidactica.
Urmarirea
progresului elevilor,
printr-un sistem de
teste de evaluare care
sa ofere o radiografie
obiectiva
procesului de
invétare in scoala.

o

(S) Analiza nevoilor privind evaluarea

(S) Urmarirea particularitatilor varstei, stabilirea nivelului clasei
de elevi si corelarea continuturilor invatarii astfel incat sa se atinga
obiectivele vizate de programa

(S) Stabilirea specificului scolii si zonei

(S) Studierea legislatiei in vigoare

(M) intocmirea unor instrumente de lucru care sd permita atingerea
obiectivelor vizate si crearea unor competente la elevi

(M) elaborarea unor diagrame, grafice pentru determinarea
progresului scolar

(M) Elaborarea fisei de evaluare atat pentru personalul didactic cat
51 pentru personalul nedidactic urmarind indicatorii de performanti
stabiliti de legislatia in vigoare si tindnd seama de specificul scolii

(L) Revizuirea procedurii de evaluare in functie de
rezultate

(S) Realizarea liniilor de comunicare intrainstitutionala si
interinstituionald si intrainstitutionala
(S) Analiza nevoilor de formare in sistemul de evaluare




colectiv al scolii
care sd
evidentieze, sa
promoveze si sd
stimuleze
valoarea la toate
nivelurile de
activitate

Familiarizarea

cadrelor didactice cu
sistemul de evaluare
externa.

Motivarea intregului
personal in functie de

(M) Formarea intregii resurse umane pe probleme de evaluare

cresterea  eficientei
muncii.
L) Crearea unei structuri interne care si identifice, si monitorizeze
permanent nevoia de formare pe probleme vizand evaluarea
(S) Identificarea necesarului de echipamente de comunicare si
mijloace tehnice
Dezvoltarea
modalitatilor de
evaluare
computerizatad

(M) Dotarea integrald cu echipamente de comunicare moderne
(M) Utilizarea eficientd a Cabinetului de Informatica

(L) Realizarea unei baze de date eficienta la nivelul unitatii
scolare

(S) Realizarea necesarului de resursa pentru crearea sistemului de
evaluare




Aplicarea si
promovarea

sistemului de evaluare
in colaborare cu

partenerii educationali
locali

(M) Stabilirea procedurilor de lucru si pilotarea acestora

(L) Revizuirea structurii in functie de rezultate

Cresterea  gradului
de consultare al
parintilor in alegera
disciplinelor
optionale si
adaptarea

continutului acestora
la nevoile concrete

(S) Analiza nevoilor
(S) Lansarea invitatiei de participare a parintilor la dezbaterea
privind alegerea optionalului

parteneri in derularea
actului educativ.

ale partenerilor
sociali.
(M si L) Implicarea périntilor in activitatile de promovare a
imaginii scolii
T5: Promovarea (S) Realizarea necesarului de resursa pentru crearea unei stru
imaginii si participatice elevi — personal — comunitate
cresterea (S) Lansarea invitatiei de participare a elevilor la promovarea
prestigiului  scolii imaginii si cresterea prestigiului scolii
prin crearea unui
parteneriat (M) Formarea intregii resurse umane pe probleme de comunic
eficient gcoald - (M) Formarea resursei umane pentru realizarea sistemelor si
comunitate, bazat echipamentelor de comunicare
pe  consolidarea) (M) Stabilirea procedurilor de lucru si pilotarea acestora
dialogului, pentrul
asigurarea
dezvoltarii
durabile a scoliiy perceperea si
in beneficiull ytilizarea elevilor ca
elevilor.

(L) Crearea unei structuri activ- participative interne care sa
monitorizeze permanent nevoia de formare

(L) Revizuirea structurii in functie de rezultate

Cresterea contributiei

parintilor pentru
imbunétatirea
conditiilor de

instruire §i atragerea

(S) Stabilirea fondurilor necesare si a surselor de obtinere



lor ca parteneri ai
actului de educatie

(S) Realizarea unui material promotional de promovare a ima
scolii

(L) Realizarea unor parteneriate in vederea atragerii de resurs

Dezvoltarea unor,
parteneriate intre
institutii de

invdtdamant din alte
localitati.

(S) Identificarea de institutii/organizatii/mass-media, implicat
promovarea imaginii scolii

(M) Organizarea de activitati care si promoveze 1mag1nea $Co
(M) Obtinerea de rezultate la nivel national d

(M) Participarea la activitati organizate de alte institutii in scoj
promovdrii scolii

(L) Mentinerea imaginii scolii prin utilizarea liniilor de
comunicare interinstitutionale

(S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cererii de educatie :
realizarea unor optionale adecvate egalitatii de sanse in educat
elevilor

Dezvoltarea unor
optionale sau a unor
programe  adecvate
pentru  promovarea
egalitdtii de sanse in
educatia elevilor.

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului conceput pe baz:
egalitatii de sanse in educatia elevilor

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculari in functie ¢
rezultate

T6: Promovarea)
egalitatii de sanse]
in educatiaj

elevilor (situatiile
CES).

(S) Identificarea surselor de resurse

(S) Informarea personalului asupra modului de accesare

(S) Contactarea organismelor care pot furniza asistenti de
Specialitate

(S) Formarea unor cadre didactice in crearea deprinderilor soci
si tehnice, de promovare a egalitatii de sanse a elevilor si valor
europene

Accesarea resurselor
educationale

(M) Formarea cadrelor didactice prin participare la programe d
formare nationale si europene

(M) Realizarea unor proiecte comune si a schimburilor de

experientd cu scoli din Romania si din spatiul european
(M) Formarea unui grup de elevi pentru promovarea egalititii «
sanse

europene.  Crearea
abilitatilor personale,
a deprinderilor
sociale si tehnice, de
promovarea egalitatii
de sanse in educatia
elevilor

(L) Mentinerea legéturilor cu partenerii si crearea unui
schimb permanent de resurse cu acestia



Crearea bazei
materiale pentru
susfinerea promovirii
cgalitafii de sanse in
educatia elevilor de
citre cadrele didactice
(M) Amenajarea unor puncte de accesare a resurselor

(L) Realizarea unei baze de date privind sursele si resursele

(S) Identificarea organizatiilor cu care se pot desfisura activit
de promovare a egalititii de sanse si realizarea de partenériate
organizatiile identificate

(S) Realizarea unor materiale scrise si in format electronic,
(impreund cu partenerii) pentru promovarea egalititii de sanse

Colaborare cu
reprezentanti ai
ONG-

urilor, ASCO si cu
reprezentanti ai
Primariei

(M) Derularea on-line a unor activititi extracurriculare

(L) Extinderea parteneriatelor

7.3. Obiective generale realizate prin tinte si optiuni strategice

Obiective generale:

= OI. cresterea calitdtii muncii in scoald;

= O02. imbundtdtirea procesului instructiv-educativ;

= O03. eficientizarea lucrului in echipd;

= O4. educarea elevilor nostri pentru dobédndirea de noi
capacititi, deprinderi §i competente pentru alinierea la
dezideratele educatiei europene;

= 0.5 cresterea performantelor elevilor la nivel local, national.

Viziunea si misiunea unitatii scolare sunt cunoscute de cadrele didactice, elevi,
parinti
si comunitate. Acestea implicd adecvarea resurselor la obiective, indicatorii de
realizare sunt repere observabile, modalitétile de evaluare propuse sunt reale.



TINTE RESURSE REZULTATE

STRATEGICE STRATEGICE ASTEPATATE

J - -

?esursa untl)a}na v" Existenta spatiilor .
oarte ne modernizate adecvat cerintelor
pregatita de functionalitate
T1: Adaptarea profesional
ofertei_
educationale
prin aplicarea
unei educatii
centrate pe elev, . )
care sa v Existenta salilor de clasi
trezeascd dotate prin contributia
interesul administratiei publice locale
copiilor pentru
studiu si sa tina
cont de nevoile
comunitatii
locale
v Satisfacerea grupurilor de
interes privind calitatea
educatiei

12: . _ v" Sciaderea cu 50% a absentelor
Modernizarea si nemotivate ale elevilor
dezvoltarea v y
bazei materiale Resursd de
a scolii in expertiza:
vederea existenta unor

asigurdrii
mijloacelor
necesare =
promovarii unui
Invatamant
modern, de
calitate, bazat
pe modelare
experimentala
si generalizarea
utilizari
tehnicii de
calcul in
predare

cadre didactice cu

experienta

v" Diminuarea cu 50% a
corigentelor

v Implicarea tuturor cadrelor
didactice in realizarea de
activitdti extrascolare si

extracurriculare in parteneriat

cu comunitatea




I
Transformarea
scolii intr-o
organizatie care
invata, care
favorizeaza
dezvoltarea
abilitatilor
individuale ale
elevilor si
profesorilor,
intr-un proces
complex de
formare
continua prin
incurajarea
comunicarii din
ambele parti

T4: Proiectarea
unui sistem
propriude
monitorizare i
evaluare a
activitagi
intregului B
colectiv al scolii
care sa
evidentieze, sa
promoveze §1 sa
stimuleze
valoarea la toate
nivelurile de
activitate

T5: Promovarea
imaginii §i
cresterea
prestigiului
scolii prin
crearea unui
parteneriat
eficient scoala —
comunitate,
bazat pe
consolidarea
dialogului,

v" Resursi umani

foarte bine
pregatita
profesional

4 Resursa de
expertiza:

existenta unor
cadre didactice cu
experienta

Implicarea tuturor cadrelor
didactice in realizarea de
activitdti extragcolare si
extracurriculare in parteneriat
cu comunitatea

.Cre:itere.aAcu 50% a elevilor
implicati in schimburi de
experienta

Existenta bazei de date pentru
promovarea egalitdtii de sanse
in educatia elevilor

Existenta liniilor de
comunicare interna si
interinstitutionala

Toate cadrele didactice
utilizeaza tehnologiile
informationale si [iniile de
comunicare existente

50% dintre elevi utilizeaza
sistemele informationale
existente in gcoala

Existenta structurii
participative care
monitorizeazd schimbul de
informatii cu comunitatea

Existenta materialelor de
promovare a imaginii scolii




pentru
asigurarea
dezvoltarii
durabile a
colii, in
eneﬁcml
elevilor.

T6: Promovarea
egalitatii de
sanse in
educatia
elevilor
(situatiile CES).

v Imdplic_area tuturor cadrelor
didactice pentru promovarea
imaginii §i/sau realizarea de
materiale promotionale

v' Existenta contractelor de
parteneriat

v" Existenta programului de
activitate extrascolara




7.4. Resursele strategice si rezultatele asteptate

Pentru toate tintele strategice mentionate vor fi dezvoltate programe specifice, cu
responsabili clar specificati, ce vor realiza, acolo unde este cazul si programe suplimentare de
atragere a resurselor deficitare.

Rezultatele asteptate vizeaza, la modul general, urmatoarele:

e scoala sa asigure tuturor educabililor conditii optime de pregitire, sanse egale, iar cadrelor
didactice posibilitatea de a se exprima intr-un cadru favorabil dezvoltarii personale si
profesionale a elevilor.

e organizarea unor grupuri de persoane formate, care sa actioneze ca multiplicatori
in promovarea dimensiunii europene in educatie, pentru cetatenie democratica.

e cresterea considerabild a numarului de parteneriate locale, nationale si europene

e cresterea prestigiului unitdfii scolare prin promovarea imaginii in toate
domentile precizate.

Rezultate asteptate

MEN, ISJ, CCD

e respectarea politicilor scolare de stat si a legislatiei in vigoare

e promovarea standardelor europene in functionarea structurilor i
aplicarea programelor sistemului de invatamant

e utilizarea optimi a resurselor financiare

e respectarea §i parcurgerea ritmica a programei scolare

e asigurarea progresului scolar si atingerea standardelor instructiv educative stabilite
prin obiectivele cadru

e dezvoltarea profesionald si perfectionarea prestatiei didactice prin
derularea programelor de formare continua

Elevii

e conditii optime de Invétare

e respectarea drepturilor copilului si a demnitatii personale

e asigurarea egalitatii de sanse in formarea si dezvoltarea personala

e dezvoltarea capacititilor de autocunoastere si orientare scolard si profesionala in
vederea insertiei profesionale i sociale optime

e dezvoltarea abilitatilor de comunicare si relagionare

e cresterea ofertei de activitafi extragcolare si de petrecere a timpului liber
Pirintii
e conditii optime de invatare si securitate a copiilor in timpul activitatilor scolare

e asigurarea unui nivel de pregitire corespunzitor care sa asigure admiterea in etapa
superioard de invatdmant in conformitate cu optiunile exprimate



servicii de consultan{d psihologica si educationala

insugirea de catre copii a normelor de conduita sociald
preluarea de cétre scoald a rolului de prim generator de educatie
informari curente si colaborare eficienta cu profesorul diriginte

Cadrele didactice

promovarea statutului de cadru didactic in societate

informare profesionald si formare continua

parcurgerea treptelor de perfectionare si carierd profesionala

mediul de lucru placut, baza logistica moderna

conducere democraticd, participare la luarea deciziilor

salarizare decentd, pe méasura importantei sociale a activitatii prestate

confinuturi curriculare adaptate varstei scolare si finalititilor instructiv-educative
asteptate

Autoritatile locale

gestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare
activitate scolara care sd raspunda nevoilor comunitatii locale
informari curente in legdturd cu activitatile desfasurate la scoala
dezvoltare institutionala

implicare in programe si proiecte de interes comun

stimularea elevilor in folosirea serviciilor specifice

ONG-uri, fundatii, asociatii
e programe comune cu scoala
e recrutare de voluntari
e cursuri cu participarea elevilor, parintilor si cadrelor didactice

Biserica
e promovarea valorilor morale crestine in educatie
e activitafi de parteneriat

Mass-media
e desfdsurarea unor activitafi cu impact mediatic

8. Implementarea planului strategic

8.1 Actiuni pentru implementarea cu succes a planului strategic:

e Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revizute
si modificate cu regularitate;

e Se va acorda atentie deosebitd participarii la procesul de planificare strategica
a fiecarui membru;
e Se varealiza o comunicare eficienta cu fiecare membru al proiectului.

e Se varealiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoana



e Prin Consiliu de Administratie se va desemna directorul ca persoana responsabil
pentru implementarea planului strategic, care va supraveghea procesul de
implementare si va raporta Consiliului de Administratie schimbdrile intervenite.

8.2 Beneficiari/grupuri de interes

Grupuri de interese care interfereaza in actul educational
MEN, ISJ Bihor, CCD

Elevii

Personalul didactic

Personalul didactic auxiliar si administrativ
Parintii

Comunitatea

Autoritatile locale

ONGe-uri, fundatii, asociatii

Centre culturale, biblioteci, universitati, alte scoli
Mass-media

Agenti economici

8.3 Indicatori de realizare

» Fisele de evaluare la sférsit de an pentru personalul angajat

¢ Raportul de evaluare interna ARACIP

» Gradatiile de merit obtinute si alte premieri si distinctii

» Finalitati ale parteneriatelor derulate

¢ Gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea deciziilor si rezolvarea
sarcinilor

*  Modul de cheltuire a bugetului proiectat

* Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea

* Calitatea §i numarul de implicari si participari la cursuri de formare continui,
diseminarea acestora si utilizarea abilitatilor dobandite in activitatea didactica

* Respectarea termenelor de executie a unor obiective

* Realizarea diversitatii activitatilor optionale alese si realizate

* Documentele de proiectare si evidentele

8.4 Monitorizare si evaluare

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate
didacticd i manageriald i evaludri interne realiste ale factorilor implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat §i se va interveni in stabilirea priorititilor la
un moment dat.

Realizdrile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionald se vor regisi in
analiza manageriald semestriala si vor fi aduse in discutia Consiliului Profesoral al scolii.

Principala grijd in monitorizare va fi urmdrirea impactului asupra grupurilor tinti
cdrora ne adresdm si la care ne raportdm: elevii, parintii, cadrele didactice si nedidactice,
comunitatea locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finald a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a
descriptorilor stabilii.



8.5. Organizarea monitorizarii, evaludrii si actualizirii PDI-ului
a. echipa de lucru:

> intélniri de informare, actualizare;
> sedinte de lucru pe termene fixate anterior;
*  intalniri cu membrii CEAC
b. ectha manageriald:
actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP;
discutii de informare, feed-back;
rapoarte semestriale;
rapoarte anuale;
analiza rapoartelor CEAC.
G responsabtlu comisiilor metodice si tematice:
planuri manageriale pentru implementarea PDI-ului;
rapoarte semestriale si lunare;
fise de autoevaluare;
portofoliile membrilor comisiei;
asistente/inter-asistente;
lectii demonstrative;
actiuni extracurriculare;
schimb de experientd in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.
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