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I. PREZENTAREA INSTITUTIEI ST A COMUNITATII

1. Institutia scolara

A. Informatii de tip cantitativ

Scoala Gimmaziala nr. 1 Mihai Bravu are in anul scolar 2016-2017 un efectiv de 104
elevi gi 40 prescolari. Efectivul de elevi si prescolari existenti este impartit in patru clase
gimnaziale, cinci primare (dintre care 2 clase simultane) si doud grupe de prescolari care
functioneaza in trei corpuri de cladire: SO8 Mihai Bravu, S04 Mihai Bravu si GPN Mihai
Bravu.

In anii precedenti majoritatea elevilor clasei a VIll-a au promovat gimnaziul, in
procent de 100% au participat la Evaluarea Nationala, iar 100% din absolventii clasei a VIlI-a
au trecut la niveluri superioare de invatamant-licee si scoli profesionale).

Spatiul scolar este suficient si adecvat pentru desfasurarea programului intr-un schimb.
Starea cladirilor este satisfacatoare.

In cadrul scolii noastre isi desfasoard activitatea un numar de 14 cadre didactice. |
secretard, | contabila, I muncitor si 2 ingrijitoare, toate posturile din statul de personal liind
ocupate cu personal calificat corespunzator postului. Majoritatea angajatilor sunt tineri iar

53% sunt localnici.

B. Informatii de tip calitativ

In unitate predomina o stare de intelegere intre cadrele didactice. inure cadreic
didactice si copii precum si intre cadrele didactice si parintii copiilor cu care existd o strinsa
colaborare si un ajutor reciproc. O colaborare permanenta exista cu ISJ Bihor prin participarea
la sedinte, consfatuiri, cercuri pedagogice, cursuri de formare si perfectionare continua:
precum si cu Centrul de informare Colegiul National Mihai Eminescu.

Elevii scolii noastre, in general, provin dintr-un mediu familial sanitos. cu familii
inchegate al caror nivel material si de educatie este ridicat.

Din cele 14 cadre didactice, 2 sunt educatoare cu studii superioare. 4 sunt invatatori
din care 2 cu studii superioare, iar 8 sunt profesori. Din totalitatea cadrelor didactice 7 cadre
didactice au gradul didactic I, 5 cadre didactice au gradul didactic I1 si 2 cadre didactice au

definitivatul.
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2. Analiza complexa a comunitatii

Localitatea Mihai Bravu este un sat de marime mijlocie, avand o populatic de | 300 dc
locuitori, sat de tip ..adunat’ la limita vestica a Campiei de Vest. Fata de resedinta judetului.
orasul Oradea, satul nostru este la o distanta de 25 km spre Nord-Vest.

Populatia satului este de nationalitate romana, iar ocupatia de baza este legumicultura.

Desi localitatea noastrd este aproape de orasul Oradea. existd o tendinta de intinerire a
populatiei, prin stabilirea familiilor tinere in satul natal.

Relatiile comunitare functioneaza normal, chiar dacd exista si deosebiri religioase:
ortodocsi, penticostali si adventisti.

Primaria se implica atat cat poate, financiar, pentru ca scoala sa poata functiona i
conditii normale. Scoala este in relatii bune cu bisericile din localitate, organizand activitati
comune, in special in preajma sarbatorilor de iarna, cu personalul sanitar sau cu cel de la
Postul de Politie.

Colaboram cu societatea SC QUIK CENTER SRL care isi desfasoara activitatea pe

raza comunei noastre.

ANALIZA PESTE

m  Scoala impartaseste POLITICA educationala a statului. Se respecta Curriculumul scolar,
iar oferta CDS respecta cerintele parintilor, elevilor, posibilitatile scolii si nevoile locale
ale pietei muncii.

m Baza ECONIMICA a scolii este satisficatoare, la acest lucru contribuind Primaria Rosiori
si sponsori precum SC AUTOTRANSPORT GOLO PIERGIORGIO SRL. SC QUIK
CENTER SRL; SC TIGER AMIRA COM SRL si Comitetul Reprezentativ al Parinulor.
Situatia economicd a populatiei este buna, rata somajului este scazuta. un numar mare de
locuitori sunt angajati, ceilalti se ocupd de legumicultura, cultivarea cerealelor pe
suprafete intinse iar pensionarii beneficiaza pe langa pensia de Stat sau CAP si de pensic
de deportati si de veterani de razboi.

m Relatiile interumane, de calitate, dau o situatie SOCIALA buna. prin care oameni au o
educatie in spiritul tolerantei si-a unei conduite specifice unei lumi civilizate.

m  Nivelul TEHNOLOGIC este ridicat intrucat in localitate avem retea telefonica. televiziune
prin cablu, multe familii au calculatoare; in scoald avem telefon. fax. (clevizor

calculatoare, imprimanta, internet.

lad



m  Din punct de vedere ECOLOGIC localitatea este curata iar scoala este dotata cu pubele

pentru gunoi, avand contract cu SC RER Ecologic Service SA. Scoala nu este implicata in

proiecte care ar influenta negativ mediul inconjurator.

m Puncte tari

m Puncte slabe

m  Oportunitati

®  Amenintari

ANALIZA SWOT

cadre didactice calificate si titulare

activitati intr-un singur schimb, fara predare simultana

dotarea grupelor si claselor foarte buna

existenta a doud centrale termice proprii

existenta retelei de alimentare cu apa potabila

colaborarea dintre cadrele didactice este foarte buna

colaborarea conducerii scolii cu ISJ Bihor este foarte buna

procesul instructiv-educativ se desfasoard in conditii bune si foarte bune
acest lucru reliefindu-se in rezultatele din ultimii ani la examenele nationale
existenta unui Centru de Documentare si Informare. la care au acces toti
localnicii interesati de utilizarea mijloacelor informative modernc

realizarea unor activitdti extrascolare si extracurriculare

lipsa salii de sport si a unui teren de joaca; orele de sport nu s¢ pot destasura
in conditii optime pe tot parcursul anului scolar; dificultati si mai mari apar
in timpul iernii (aproximativ 4 luni)

management slab al timpului liber la elevi datorita lipsei spatiilor recreative

§1 atractive (teren de joaca. club internet, cinematograf. activitati culturale)

existenta unor agenti economici care sprijini scoala

sprijinul parintilor, (participarea acestora la sedinte cu parintii. implicarea
lor in activitatile de ntretinere si modernizare a scolii).

populatia satului este tanara, cat mai multe familii tinere stabilindu-se aici
apropierea de oragul Oradea, existenta unor mijloace de transport si cai dc
comunicatie adecvate.

colaborare buna cu Primaria comunei

Buget inexistent atat de la Primarie cat si de la Consiliul Judetean pentru

investitii



II. STRATEGIA

2.1. Viziunea Scolii

,.Locul pentru mintea si sufletul copilului, poarta deschisa spre comunitate este
scoala noastrd, unde cu multa daruire si competentda urmarim integrarca ficcarul
copil intr-un mediu socio-economic functional $i promovam un sul de viata

sanatos”

2.2. Misiunea scolii

Scoala noastra are ,,portile deschise™ pentru toti copiii, indiferent de etnie.
religie, situatie materiala, oferindu-le sanse egale pentru cducatic. Voo
scolil noastre este aceea de a ajunge la sutfletele copiilor, pentru a-i face sa sc
deschida ca niste flori. Vrem sa-1 invatam sd descopere ceea ce sunt si cea ce pot
fi. Scoala noastra pune in centrul intregii activitati copilul, cu capacitatile.
inclinatiile si nevoile lui, cautand sa i le dezvolte in asa fel incat ficcare sa sc
simtd folositor, sd creada in puterile lui de a razbate in viata prin ceea ce este.
Prin tot ceea ce facem incercam sd descoperim, sd cultivam gi sd foridin ool
precum adaptabilitatea, gandirea critica, responsabilitatea, capacitatea dc
implicare, spiritual de echipa, toleranta, pentru ca numai asa putem trai intr-o
societate democraticd. Nu trebuie sa uitam de respectul de sine. acest lucru care
ne da incredere in fortele proprii si care ne face sa ne deschidem aripile spre
viitor cu optimism. Suntem deschisi la noile tipuri de educatie: ecologica, pentru
sdndtate, pentru comunicare sau pentru timp liber. Aceasta misiune nu podic
indeplinita fard ajutorul comunitatii. Impreuna, invatam la sa luam cele mai
bune decizii in privinta educatiei copiilor. Incercam sa pastram un echilibru intre

traditiile scolii, fiind deschisi in acelasi timp spre ceea ce este nou.



3.1. TINTE STRATEGICE —

Optiuni strategice

1. Dezvoltarea unei atitudini constructive fati de comunitatea scolari prin centrarea managementului resurselor umane pe activititi

care vizeaza cresterea prestigiului scolii

Optiunea curriculari

Optiunea financiari-materiale

Optiunea resurse umane

Optiunea relatii comunitare

Educarea civica a elevilor prin
intermediul activitatilor extragcolare
Organizarea de concursuri pe
diferite teme de interes local.
Stimularea participarii la
olimpiade, concursuri scolare pe
discipline de invatamant

Achizitionarea:

- elemente de recuzita pentru
serbari scolare:;

— birotica

Atragerea de sponsorizari pentru
premierea elevilor

Amenajarea terenului de sport

Implicarea cadrelor didactice si a
comunitatii in derularea activitatilor
extrascolare

IElaborarea unor proiecte
educationale

Implicarea scolilor in proiecte
educationale, de finantare si
colaborare

Derularea unor activititi la nivel de
comuna

Antrenarea parintilor in activitatile
extrascolare

Cresterea prestigiului scolilor si a
respectului comunitatii fata de
dascali

2. Cresterea ofertei de activitati curriculare si extracurriculare in vederea petrecerii timpului liber in mod eficient prin jocuri si

activitati sportiv-recreative de dezvoltare fizica, de indeminare si de inteligenta

Optiunea curriculara

| Optiunea financiara-materiale

Introducerea C.D.S. a
disciplinelor de informatica si
sport

Introducerea unor proiecte
didactice la cat mai multe
discipline de studiu unde vom
utiliza calculatorul
Informarea/educarea ¢
despre importanta practicarii
activitatilor fizice pentru o
dezvoltare armonioasa

evilor

Modernizarea cabinetului de
informatica existent
Achizitionarea unor
echipamente si materiale
sportive

Amenajarea si dotarea
corespunzatoare a unui teren de
joaca.

Achizitionarea si amplasarea
echipamentului de sport pentru
derularea jocurilor si activitatilor
fizice in aer liber.

~_Optiunea resurse umane

Optiunea relatii comunitare

Implicarea cadrelor didactice prin
programe de formare a cadrelor
didactice in domeniul TIC
Perfectionarea profesionali a
cadrelor didactice care predau orele
de educatie fizica si sport
Participarea la concursuri
Organizarea unui-curs de sah in
cadrul scolii predat de persoana
| calificata

Derularea unor activitati
sportiv-recreative de dezvoltare
fizica. de indemanare si
inteligenta. in vederea petrecerii
timpului liber in mod eficient:
cadre didactice-elevi si parinti
Organizarea unor concursuri pe
calculator. de sah

Organizarea de jocuri si
activitati sportive

§)



motivatiei @n::,:.mmr .nm.mop ca
sport si ca stiinta

Achizitionare table m_m.m.m:

3. Crearea in scoalid a unui climat de siguranta fizica si psihica.

Optiunea curriculara

Optiunea financiari-materiale

Optiunea resurse umane

Optiunea relatii comunitare

Relatii deschise si de parteneriat
intre profesori si elevi
Promovarea, la toate disciplinele
de studiu, a comunicarii deschise si
responsabile intre profesori si elevi

Compartimentarea grupului
sanitar — cladire V-VIII
Reconditionarea sistemului de
incalzire-inlocuirea caloriferelor
exintente — V-VIII

infiintarea cabinetelor metodice
Dotare cu mobilier si echipamente

Programe de formare a cadrelor
didactice si a parintilor pentru
comunicare, negociere si participare
Angajare psiholog scolar

Obtinere de sponsorizare
Solicitarea primariei/ politiei locale
de a asigura siguranta in scoala
Participarea la un program de
mediere comunitard realizat de un
O.N.G

4. Promovarea unor parteneriate scolare privilegiate prin activititi curriculare si schimb de experienta.

Optiunea curriculara

Optiunea financiara-materiale

Optiunea resurse umane

Optiunea relatii comunitare

Aprofundarea la orele de
specialitate a unor teme specifice
de interes, cu elaborarea de
material didactic propriu

Asigurarea serviciilor de
transport si masa la locul unde se
realizeaza schimbul de experienta
Achizitionarea de materiale
didactice actuale

Participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare si perfectionare
pe langa Universitatea din Oradea,
la CCD sau diverse fundatii

Cercuri

Organizarea de expozitii si
concursuri cu prezentarea
materialelor confectionate unde
vor fi invitati membrii comunitatii,
parinti si elevi

Prezentarea lucrarilor la
Seminariile de diseminare sau la

¢ pedagogice




Motivarea tintelor strategice:

Tintele, mai sus precizate, au ca fundament nevoile educationale ale elevilor identificate prin analizarea modului si a conditiilor de
functionare ale unitatilor noastre scolare in comunitate.

Comunitatea si mediul satului nu oferd alternative de petrecere a timpului liber, fapt pentru care avem in vedere imprejmuirea si echiparea
corespunzitoare a unui teren de joaca, teren pe care il detinem si l-am amenajarea cu iarba de gazon.

Tot un aspect important, legat de managementul eficient al timpului liber il reprezinta organizarea unui curs de sah pentru elevi, in cadrul
scolii, predat de persoana calificata. o datd pe saptimana si organizarea si participarea la diferite concursuri de sah.

In vederea cresterii prestigiului scolii si a respectului comunitatii fata de dascali ne-am propus o gestionare eficienta a resurselor umane si
materiale si realizarea de activitati educative scolare si extrascolare, precum si programe de cooperare comunitare.
_um::ﬁm_mmqo:m:wmczm_o::clmmn_:gvmﬂ:.m:,:mmm::mco_:.mu:,::_.mn:ﬁcﬁH:Q&Qm_a,noocw_.m_,m.,no_mmmm:::m,:m-m_s_ﬁcu:m

promovarea valorilor §i a principiilor democratice prin parteneriate scolare in cadrul unor actiuni scolare si schimb de experienta.



III. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Progame/Planuri operationale:

*

.’0

*

ol

»

ol

*

Programul de pregatire a cadrelor didactice

Program de diversificare a ofertei curriculare

Programul activitatilor educative

Program de dezvoltare a relatiilor de parteneriat

Program de dezvoltare a bazei materiale
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IV. REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PROIECTULUI

In realizarea proiectului s-a tinut cont de realitatea actuala a scolil, de informatiile
primite de la manageri si profesori cu experienta, dar si de literatura de specialitate in
management educational.

Prezentul proiect de dezvoltate institutionala pe termen mediu. dupa avizarea in
Consiliul profesoral si aprobarea in Consiliul de administratie. va deveni documentul
principal pe baza céaruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii.

Anual, acest document va suferi modificari generate de schimbarile datelor de

Intrare.

V. MONITORIZAREA SI EVALUAREA
PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

o informatii despre activitati;

o informatii despre rezultate;

o informatii despre resurse, inclusiv cele financiare;

o  rapoarte periodice pentru perioade prestabilite;

o determinarea indicatorilor ce reflecta progresul actiunilor;
o organizarea datelor si completarea acestora;

o elaborarea raportului final.




