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CONTEXTUL LEGISLATIV

Prezentul Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu:

Legea 1-2011, Legea Educatiei Nationale;

Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor de ftnvdtdmant
preuniversitar, aprobat prin Ordinul M.E.N. nr. 5115 din 15 decembrie 2014;
Ordinele, notele, notificdrile si precizdrile MENCS

Programul de Guvernare pe perioada 2003 - 2016, capitolul Educatie;

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12,07.2005 privind asigurarea calitdtii educatiei;

HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor
de autorizare de functionare provizorie a unitdtilor de fnvdtdmant
preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si de evaluare
periodicd a unitdtilor de Tnvatdmant preuniversitar;

HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei
de evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditdrii si evaludrii
periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;

Standarde de referintd si indicatori de performantd pentru evaluarea si
asigurarea calitdtii in invatdmantul preuniversitar;

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

Metodologia formdrii continue a personalului didactic din Tnvatdmantul
preuniversitar

Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continud a
persoanelor cu functii manageriale;

OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii Tn managementul educational
preuniversitar.

Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitdtile specifice functiei de
diriginte.

Legea nr.53/2003-Codul muncii

Legea nr.272/2011privind protectia si promovarea drepturilor copilului
Raportul privind starea invamantului la nivelul unitatii scolare
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Societatea actuala este supusa mereu schimbdrilor, dorinta de a
studia se ncadreaza pe alte coordonate in afara constrangerii, coordonate
bazate pe convingeri proprii si motivatii puternice, dictate de interese legate
de propria formare si devenire.

Acest Planul de Dezvoltare Institutionald al unitatii este conceput
tinand cont de idealul invatamantului romanesc, de asteptarile pe care le au
de la aceasta institutie beneficiarii directi-elevii- si cei indirecti-parintii- ai
sistemului de invatamant, pentru cresterea calitatii procesului instructiv-
educativ si formarii competentelor cheie la elevi atat de necesare pentru
implinirea personala si profesionala a fiecaruia.

Avand o valoare strategica, prezentul proiect este conceput pentru
o perioada de 5 ani si construieste activitatea institutiei pe cele doua
componente structurale: componenta strategica si componenta operationala
asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului:
curriculum, resurse umane si material-financiare, relatii comunitare.

Scoala functioneaza si se dezvolta ca un tot unitar prin efortul
combinat al structurii manageriale, al personalului scolii, elevilor si parintilor,
al comunitatii locale, al Inspectoratului Scolar Judetean si al altor parteneri
implicati acestia alcatuind comunitatea educationala. Planul de dezvoltare ne
arata directiile majore de progres, iar modul de intocmire al acestuia permite
consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor,
obiectivelor si actiunilor propuse. Pentru formularea viziunii i a misiunii,
pentru stabilirea fintelor strategice si pentru dezvoltarea culturii
organizationale s-a folosit principiul continuitdtii in politica educationald a
scolii noastre, continuitate sustinutd atdt de rezultatele elevilor sub
indrumarea cadrelor didactice, cdt si de asteptdrile pdrintilor si ale
comunitdtii locale. S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd
h vedere, astfel ncat PDI-ul 2016-2021 sd reflecte modificdrile legislative,
cerintele societdtii actuale si valorile europene. Realizand PDI-ul, scoala isi
defineste propria personalitate tinand cont de factorii definitorii care
conduc la reusita unui invatamant de calitate: baza materiala a scolii,

4



SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 MADARAS i MINISTERUL EDUCATIEI

Comuna MADARAS, Judetul BIHOR ~ NATIONALE SI CERCETARII
Str. PRINCIPALA, Nr. 224 o . STUNTIFICE
Tel+fax: 0259/379400 . o PROIECT DE DEZVOLTARE
' Email:s08madarasbihor@yahoo.com o INSHTUTIONALA -

et

calitatea profesionala si morala a celor care educa, structura genetica a
elevilor, mediul familial si social, o directionare si structurare permanenta a
invatamantului printr-o legislatie bine racordata la realitatile si traditia
invatamdntului romanesc si in concordanta cu evolutia societatii si a noilor
cerinte privind invatarea pe tot parcursul vietii.
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CAPITOLUL I
DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
SCURT ISTORIC SI GEOGRAFIC

Din anul 1965 pdnd in prezent SCOALA GIMNAZIALA NR.1
MKDKRAS,funcﬂoneaza ca institutie a invatamantului preuniversitar si se
afla in comuna Madaras, strada principala nr.224, jud.Bihor, avand nr.de
telefon si fax 0259/379400 si e-mailul sO8madarasbihor@yahoo.com. Limba
de predare este limba romand. Programul scolii: se desfdsoard intr-un singur
schimb Tntre orele 8.00 - 15.00, astfel:

» 8.00 - 12.00 pentru Tnvatamant primar;
e 8.00 - 15.00 pentru clasele V-VIIT;

Comuna MADARAS- o comuna binecuvantata de Dumnezeu -in
actuala componenta a fost infiintata in anul 1968 si este situata in SV-ul
judetului Bihor, la 37 km distanta de Oradea si 3 km de Salonta. Se
invecineaza cu comuna Cefa si Gepiu la N, la S cu com.Tulca si mun. Salonta,
iar in partea de V cu Ungaria, in E cu comuna Husasau de Tinca. A fost
atestata in anul 1740 ca fiind mosia grofului Miskolczi, renumita pentru
vanatorile de pasari. Comuna Madaras are in componenta 4 sate: Madaras-
satul de resedinta, Ianosda, Homorogq si Martihaz. Aici traiesc intr-un nr. de
1485 de locuinte si 1031 de gospodarii, un nr.de 3021 de persoane cu statut
permanent la care se mai adauga aproximativ 200 de persoane cu statut de
rezident in satele din comuna. Din totalul populatiei, 78% sunt de
nationalitate romana, 3% de nationalitate maghiara, 9% rromi, 9% slovaci si 1
% alte etnii cum ar fi ucraineni, portughezi, italieni. Din punct de vedere

confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi 82,43%, dar exista si
minoritati: romano-catolici 8,35%, baptisti 4,71 % si reformati 1,77%.
Suprafata totala a comunei este de 9482 de ha din care 8907 ha
teren extravilan si 575 ha teren intravilan, peste 6500 ha este teren arabil.
Comuna mai detine in proprietate pe teritoriile altor comune invecinate 650
ha de padure. Are terenuri manoase, roditoare; forma de relief predominanta
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este campia. Campurile sunt brazdate de vai a caror adancime nu depaseste 1-
2m. In localitate functioneaza 2 lacuri de pescuit si agrement, comuna fiind
cunoscuta pentru subsolul bogat in apa geotermala. Drumul National DN 79
strabate comuna, o singura cale ferata trecand prin Madaras cu o singura
halta. Localitatea este si satul natal al marelui dascal si om de cultura Teodor
Nes.
Tn anul scolar 2016-2017 Unitatea cu Personalitate Juridicd - Scoala
Gimnaziala nr.1 Madaras, are in subordine urmatoarele structuri:
* $coala Gimnaziala nr.1 Madaras
% 6Grddinita cu Program Normal Nr.1 Madaras
% $coala Gimnaziala nr.2 Ianosda
6radinita cu Program Normal Nr.2 Ianosda
6radinita cu Program Normal nr.3 Homorog

>
0.0

7
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INFORMATII DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV
DATE STATISTICE DE BAZA

Date statistice de bazd pentru anul scolar 2011-2012

,leba de predarel imba romand
Nr. de clase 19clase: 5 - prescolar, 7- primar, 7 - gimnazial

278elevi :88- Tnvdtdmant prescolar, 100 - invdtdmant primar;

Nr. de elevi 90 -invatdmant gimnazial.

Nr. de posturi 28,75 : didactic-24,05

Date statistice de bazd pentru anul scolar 2012-2013

Limba de predarel imba romand 1
Nr. de clase 18clase:5 - prescolar, 6 - primar, 7 - gimnazial
277elevi :88 - invdtdmadnt prescolar, 100 - fvdtdmant
primar;
Nr. de elevi 89 - Tnvdtamént gimnazial.
Nr. de posturi 27,51: didactic-22,81

Date statistice de bazd pentru anul scolar 2013-2014

Limba de predarel imba romand
Nr. de clase 17clase: 5 - prescolar, 7 - primar, 5 - gimnazial

293elevi :85 - Invdtdmant prescolar, 121- fnvdtdmant
Nr. de elevi primar; 87 - invdtdmant gimnazial.
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Nr. de posturi | 26,53: didactic-2178

Date statistice de bazd pentru anul scolar 2014-2015

Limba de predarel.imba roméana

—

Nr. de clase

17clase: 5- prescolar, 7 - primar, 5 - gimnazial

28%elevi : 76 - invdtdmant prescolar,128
primar;
Nr. de elevi 85 - nvatdmant gimnazial.

- Tnvdtdmant

Nr. de posturi | 26,75 : didactic-22,00

Date statistice de bazd pentru anul scolar 2015-2016

Limba de predarelimba roménd

Nr. de clase

15clase: 4 - prescolar, 6 - primar, 5 - gimnazial

278elevi :67 - tnvdtdmant prescolar,116

Nr. de elevi 95 - invatdmant gimnazial.

- nvatdmant primar;

Nr. de posturi 24,95 : didactic-20,20
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RESURSE UMANE
PERSONAL Structura personalului didactic in anii scolari 2011-2012, 2012-
2013, 2013-2014, 2014-2015 si 2015-2016 este urmdtoarea:

ANUL [TOTAL [Titulari Netitulari Definitivat Grad IT Grad IDebutantNecalif.
2011-
2012 26 15 11 14 7 3 2 -
2012-
2013 26 14 12 8 7 3 8 1
2013-
2014 24 14 10 10 7 4 3 -
2014-
2015 27 14 13 9 6 6 1
2015-
2016 23 13 10 10 6 5 1 1
30 ~

B TOTAL

® TITULARI

® NETITULARI

W DEF.

B GRAD Il

# GRAD |

& DEBITANTI

# NECALIFICATI

2011-2012  2012-2013  2013-2014 2014-2015 2015-2016
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TOTAL POSTURI

Didactic
Anul scolar  [Total posturi Didactic Nedidactic auxiliar
2011-2012 [28,75 24,05 3,20 1,5
2012-2013 26,42 21,67 3.25 1.5
[2013-2014 26,53 21,78 3,25 19
2014-2015 26,75 22,00 3,25 1,5
2015-2016 24,96 20,20 3,25 15
30 7
25
20 -
W TOTAL POSTURI
# NEDIDACTIC
10 1 ® DIDACTIC AUXILIAR
5 4
0 " v - " ; . . - " """'m"[,
2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
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PERFECTIONAREA CADRELOR DIDACTICE

Cadrele didactice si didactice auxiliare din unitatea noastrd gcolard au participat la
mai multe cursuri de perfectionare in perioada 2011-2016 dupd cum urmeazd:

30 7
25
20 7
15
10 7
5
e B N = M
. X ™ ~ o N o e e N
F & PSS S
¥ & & F &
g & N P S o 3 F @ & R
S > > » Y & " . W ¢
F & F P s o LU R (3?
R & B o s O 4 e
] Aot O & oQ & il 'b‘ 2
&R ge O & 4 &
O e{" Sy > Q;) 9 XX .{)\ ,‘}0
S && b%@ & o° @Q” 4 fg’g
& & & A A ¢
& & & & @ & & ®
& O 3" ‘no '3% \)"‘ P}\ 50 &
NS & S R IS
i ¢ & ¥ & &
éc, _\é‘, %&% '°§{\. @,a(\
N & ¥
(‘0
® NR. CADRE DIDACTICE PARTICIPANTE  m NR. CADRE DIDACTIC AUXILIAR
Preocuparea pentru perfectionare, formare continud si dezvoltare

profesionald a determinat participarea unui numdr mare de cadre didactice la
activitdtile metodice si cursurile de formare continud organizate de institutiile
abilitate la nivel local si judetean.
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ELEVI
DINAMICA STRUCTURII SCOLARE:
AN SCOLAR | NR. NR. ELEVI | NIVEL DE | NR. GRUPE/
TOTAL INVATAMANT CLASE
ELEVI
2011-2012 | 278elevi |88 copii prescolar 5 grupe
100 elevi primar 7 clase
90 elevi gimnazial 7 clase
2012-2013 277 elevi | 88 copii prescolar S grupe
100 elevi primar 6 clase
89 elevi gimnazial 7 clase
2013-2014 | 293 elevi | 85 copii prescolar 5 grupe
121 elevi primar 7 clase
87 elevi gimnazial 5 clase
2014-2015 | 289elevi | 76 copii prescolar 5 grupe
128 elevi primar 7 clase
85 elevi gimnazial 5 clase
2015-2016 278 elevi 67 copii prescolar 4 grupe
116 elevi primar 6 clase
95 elevi gimnazial 5 clase




_ M .NISTERU_; . __DUCAT}EI m

DINAMICA STRUCTURII SCOLARE

B PRESCOLAR @ PRIMAR @ GIMNAZIAL ®mNR.CLASE/GRUPE = NR.TOTAL ELEVI2

278 277 293 g9

278

2011-2012 2012-2013 B i
2013-2014 2014-2015
2015-2016
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STATISTICA SITUATIE ELEVI PE UNITATE

ANI SCOLARI
Nivelul de 2011- [2012- [2013- [R014-  RO15-
UNITATEA [invdtdmant 2012 2013 2014 2015 2016
Scoala prescolar 32 32 32 29 17
Gimnaziala primar 53 43 77 87 72
nr.1
MADARAS si
6PN nr.1 gimnaziu 45 42 46 41 53
Scoala prescolar 34 32 32 31 32
Gimnaziald | primar 47 57 44 45 44
nr.2
IANOSDA si
GPN nr.2 gimnaziu 43 47 41 40 42
Gradinita cu
program
normal prescolar 24 24 21 16 18
nr.3
HOMOROG

TOTAL  INVATAMANT
zI 78

277 ‘293 289 l278
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SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 MADARAS SI GPN
NR.1

®2011-2012 ®2012-2013 #2013-2014 ™ 2014-2015 = 2015-2016

PRESCOLAR

PRIMAR

GIMNAZIU

SCOALA GIMNAZIALA NR. 2 IANOSDA SI GPN
NR. 2

#2011-2012 w2012-2013 %2013-2014 ®2014-2015 @ 2015-2016

PRESCOLAR

PRIMAR

GIMNAZIU
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GPN NR. 3 HOMOROG

#2011-2012 ®=2012-2013 # 2013-2014 ®& 2014-2015 ® 2015-2016

PRESCOLAR

TOTAL INVATAMANT DE ZI

®2011-2012 ®=2012-2013 = 2013-2014 & 2014-2015 ®= 2015-2016

TOTALELEVI |
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RESURSE MATERIALE

Scoala beneficiazd de o suprafatd totald contruiti de 1713 mp, din care
cladirea $colii Gimnaziale nr. 1 Madaras 824,64 mp, clddirea Scolii Gimnaziale nr, 2
Tanosda 588,96 mp, clddirea Gradinitei nr. 1 Madaras 173 mp, clidirea Grddinitei
nr. 2 Ianosda 75 mp, clddirea Gradinitei nr. 3 Homorog 52 mp. Spatiul folosit
exclusiv pentru activitdti didactice din cele 22 sdli de clas§ si laboratoare este de
990,04 mp n care 7si desfdsoard activitatea 272 de prescolari si elevi. Spatiul
utilizat T clase este 3,60 mp per elev. Scolile au sistem propriu de fncdlzire
centrald cu cazane pe lemn respectiv centrald pe gaz. Toate unitatile sunt dotate

cu sistem de supraveghere si monitorizare video si alarma.

Baza materiala a Scolii Gimnaziala nr.1 Madaras cu institutiile coordonate cuprinde:

Nr. [ UNITATEA Nr. Nr. sdli | Nr, Nr.sdli Observatii
Crt | SCOLARA incaper | de Laboratoar | cu  alta | Spatii
i cu|clasd |e+ Nr | destinati | separate
diferit caleulatoar | e pentru:
e e
destina
ti
1 | Scoala 11 7 1 -1 spatiu | centrala pe
Gimnaziala nr.1 11 calc+6 | we gaz
Madaras -larhiva |curte  de
-3 Joaca
magazii
2 | $Scoala 10 7 1 -2 spatii | centrala pe
Gimnaziala nr.2 16 calc.+2 | wc lemne
Ianosda -2 curte de
magazii | joaca
3 |Grddinita cul4 4 - -1 spatiu | centrala pe
Program Normal wc gaz
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nr.1 Madaras -1 curte de
magazie | joaca
mica
-1 spatiu
primire
4 | Grddinita cu|3 2 - -1 spatiu | curte de
Program Normal wc Jjoaca
nr.2 Ianosda -1 spatiu
primire
5 |6rddinita cu |l 1 - -1 spatiu [ curte  de
Program Normal wc Jjoaca
nr.3 Homorog -1 spatiu
primire

De mentionat faptul ca Scoala Gimnaziala nr.1 Madaras dispune si de un
teren de fotbal sintetic, aflat in curtea scolii, pus la dispozitia elevilor de catre
Primaria Madaras in administratia careia se afla, si o biblioteca amenajata in
incinta Caminului Cultural al comunei, situat langa scoala. La Scoala Gimnaziala nr.2
Ianosda elevii isi desfasoara ora de sport in sala de sport moderna construita
langa scoala.Transportul elevilor se realizeaza cu ajutorul a doua microbuze
scolare oferite de catre ISJ-BIHOR., unul in administratia scolii , unul in
administratia Primariei cu sofer angajat de acestia.
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RESURSE INFORMATIONALE:

Volume de carti

35 Calculatoare pentru copii conectate la internet
5 Laptop-uri

2 imprimante

4 multifunctionale

1 televizor, 2 camere foto, 1 camerd video

L N R T T Y

Comunicatii:- 5 linii telefonice, fax
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CULTURA ORGANIZATIONALA

Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi
puternice, proces in care competentele managerului sunt hotaratoare. Sub raport
managerial se practica o conducere flexibila bazata pe valori cum ar fi: respect,
integritate, responsabilitate, toleranta.

De aceea promovam si credem intr-o echipa a scolii, o echipa care isi
construieste propria identitate, dezvoltand membrilor sai constiinta apartenentei
la aceasta in vederea realizarii unor obiective dinainte stabilite si atingerii
acelorasi scopuri. Cadrele didactice se simt implicate si se implica in procesul
educational avand totodata incredere in organizatie. Se desprind anumite trasaturi
care deschid calea unei reale comunicari atat in interiorul cat si in exteriorul
institutiei: atmosfera informala, relaxata; comunicare unanima si bogata;
sarcini cunoscute si asumate de fiecare membru; ascultare activa si incredere
reciproca; consens in majoritatea deciziilor; idei libere si confruntari deschise:
autoanalize si evaluari periodice; empatie, permisivitate.

CALITATEA ACTIVITATII PERSONALULUI DIDACTIC

Activitatea grddinitelor se desf&soara conform cerintelor programei
instructiv-educative de la acest nivel. Doamnele educatoare respecta planificdrile
intocmite, predarea cunostintelor este organizatd sub formd de activitati specifice
vérstei, in functie de particularitatile individuale, eficienta acestora fiind vizibilg
la toate categoriile curriculare. Doamnele educatoare si-au planificat si au parcurs
programele de optional avizate la hceputul anului scolar de ISJ Bihor.
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Tn tnvatdmaéntul primar, activitatea Tnvdtdtorilor vizeaza aspectele
referitoare la demersul didactic, evaluarea randamentului scolar si munca
extracurriculard. Dintre realizdrile activitdtii de predare-invdtare se evidentiaza:

% Practicarea unui demers didactic individualizat astfel incat sa fie asigurat
succesul;

% Propunerea unor activitati care sa contribuie la cunoasterea si valorizarea
celuilalt;

% Gdsirea unor solutii potrivite nevoilor de scolarizare impuse de diferentele
de vdrstd si de diferentele de dezvoltare psihologicd si emotionald a
elevilor;

% Aplicarea unor strategii didactice cdt mai diverse in procesul de predare-
Tnvdtare;

% Accentul pus pe dezvoltarea competentelor si a creativitatii elevilor;

% O noud modalitate de organizare a timpului liber;

% Activitdti monodisciplinare i transdisciplinare.

La nivelul ciclului gimnazial toate cadrele didactice respecta prevederile
Planului Cadru referitoare la disciplinele de studiu cuprinse i ariile curriculare
atdt in trunchiul comun cét si n ceea ce priveste CDS. Se acorda o atentie
deosebitd aspectului evolutiv al actului didactic, Tmbinarea metodelor traditionale
cu cele alternative, Mnregistrarea rezultatelor, promovarea interculturalitatii si
combaterea discriminarii, reducerea fenomenului violentei, stabilirea unor masuri
in vederea eficientizdrii si optimizarii procesului instructiv-educativ, precum si a
atingerii obiectivelor educationale stabilite. Se remarca o preocupare permanenta
a cadrelor didactice de a se pregati atat metodic cat si stiintific in vederea
perfectionarii procesului educational si a cresterii calitatii educatiei.

Cauzele absenteismului semnalat in unitatea noastrd sunt:

% Dezinteresul unor familii fatd de gcoald si fatd de copii;

% Lipsa de colaborare a unor pdrinti cu dirigintii, deci cu scoala;

% Plecarea unor pdrinti Tn strdindtate la muncd si incredintarea copii lor unor
persoane dezinteresate de situatia gcolard a elevilor;

% Insuficienta supraveghere a elevilor de cdtre pdrinti.

n scoald s-a creat o ambiantd psihologicd in care toti se simt Tncurajati,
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nregistrandu-se o crestere a increderii in sine si a sentimentului propriei valori
urmdrindu-se ‘Tncurajarea principiului cooperdrii creative. Universul acestei
organizatii se bazeazd pe relatii de intercunoastere, intercomunicare gi cooperare.
Colaborarea dintre director si cadrele didactice se realizeazd cu ugurintd Tn
ambele sensuri, deoarece ceea ce ii caracterizeaza este o puternica personalitate
si 0 temeinica pregatire profesionala, psiho-pedagogica si didactico-metodica.
,.O educatie de calitate” este deviza tuturor.

CALITATEA MANAGEMENTULUI SCOLAR

La nivelul unitatii scolare, avand ca baza graficul de monitorizare si control
intocmit anual conform legislatiei specifice invatamantului preuniversitar s-au
stabilit urmatoarele obiective pe intreg anul scolar in curs:

v Evaluarea calitatii aplicarii curriculum-ului national si a programelor scolare

v Evaluarea si monitorizarea calitatii activitatilor desfasurate de personalul
didactic, nedidactic si didactic auxiliar

v Evaluarea calitatii activitatilor extrascolare si extracurriculare

v Sprijinirea unitatilor scolare si a cadrelor didactice in procesul de
imbunatatire si eficientizare a activitatii de predare-invatare-evaluare in
vederea cunoasterii si atingerii standardelor de performanta de catre elevi.

v Determinarea concordantei dintre evaluarea interna, evaluarea externa si
situatia reala din unitatea scolara

v Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolilor in perspectiva
realizarii egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului,
abandonului scolar si imbunatatirii rezultatelor la examenele nationale
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OFERTA EDUCATIONALA

Elaborarea ofertei educationale s-a fdcut th concordantd cu contextul socio-
economic si cultural actual fiind elaboratd Tn baza planului de scolarizare si
reflectd nevoile educationale identificate th comunitate.

OFERTA EDUCATIONALA A SCOLII GIMNAZIALE NR.1 MADARAS PENTRU
ANUL SCOLAR 2016-2017 ESTE URMATOAREA:

éradinita cu Program Normal nr. 1 Madaras
v' Grupa combinatd - 18 copii

$coala Gimnaziald nr. 1 Madaras
v’ Clasa pregdtitoare - 1 clase - 15 copii
v Clasaa V-a- 0,5 clasd - 3 elevi

La $coala Gimnaziald nr. 1 Madaras clasele de la tnvdtdmantul gimnazial vor
studia informatica ca si disciplind optionald. Clasele simultane vor fi V-VIII; I-IV
éradinita cu Program Normal nr. 2 Ianosda
v" Grupa combinatd - 20 copii

$coala Gimnaziald nr. 2 Ianosda
v Clasa pregdtitoare - 1 clasd- 18 copii
v Clasa a V-a- 0,5 clasd- 13 elevi

Clasele de la fnvdtamantul primar si clasele V- VI ; VII-VIII vor fi Tn regim
simultan.

6radinita cu Program Normal nr. 3 Homorog
v" Grupd combinatd - 16 copii
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PROGNOZA PRIVIND PROIECTUL PLANULUI DE SCOLARIZARE PENTRU
ANIT SCOLARI 2016-2021

AN SCOLAR |NR. TOTAL |NR. ELEVI PE | NIVEL DE | NR.
ELEVI NIVEL DE | INVATAMANT | GRUPE/CLASE

INVATAMANT

2016-2017 272 54 Prescolar 3
134 Primar 7 4
84 Gimnazial 5

2017-2018 - | 44 Prescolar 3
145 Primar 7
82 Gimnazial 5

2018-2019 266 43 Prescolar 3
142 Primar 6
81 Gimnazial 5

2019-2020 | 266 45 Prescolar 3
134 Primar 6
87 Gimnazial 4]

2020-2021 269 49 Prescolar 3
130 Primar 6
90 Gimnazial 5
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PROIECT PLAN DE SCOLARIZARE 2016-2021

BUNR. CLASE/GRUPE ™ PRESCOLAR i PRIMAR ® GIMNAZIAL = NR. TOTAL ELEVI2

272 271 266 266 269

ﬂ
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RESURSE FINANCIARE

Finantarea de baza, cheltuielile aferente unitatilor de invatamant se
asigura de la bugetul de stat conform Legii Educatiei Nationale nr.1/ 2011 dupa
principiul,,resursa financiara urmeaza elevul” si in completare de la bugetul local.
Activitdtile concrete derulate th domeniul resurselor financiare au vizat in
principal:

1) Fundamentarea, realizarea proiectului de buget si planificarea bugetului
aprobat;

2) Executia bugetard conform prevederilor legale Tn vigoare;

5) Atragerea de sponsorizéri si donatii;

REPARTITIA BUGETULUI 2012-2016 (mii lei)

AN [TOTAL CHELTUIELT |BUNURI |OBIECTE |INVESTITI | BURSE
FINA |CHELTUIEL |CU SALARIT |sI DE I

NCIA |I SERVICIT | INVENTAR

R

2012 | 887,23 655,34 220,19 5,70 . 6,00
2013 | 983,29 716,49 258,30 |250 : 6,00
2014 | 96311 726,11 229,00  [2,00 . | 6,00
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2015 | 1159,40 893,40 218 20,50 21,50 6,00
2016 |1027 795 2055 16,50 4 6,00

In anul 2012 au fost realizate urmdtoarele proiecte:

v’ Obiecte de inventor: s-a realizat sistemul de supraveghere video si alarma la
Scoala Gimnaziala nr.1 Madaras, Gradinita cu program normal nr.1 Madaras
si Scoala Gimnaziala nr.2 Ianosda

v Intretinere: zugrdvirea tuturor sdlilor de clasd din clddiri, repararea
calculatoarelor din laboratorul de informaticd, achizitia de materiale si
revizia instalatiilor sanitare, dotarea gcolii cu materiale consumabile,

Tn anul 2013 au fost realizate urmdtoarele proiecte:

v Obiecte de inventar :s-a achizitionat steag fasie RO - 6 buc., steag fasie UE
- 3 buc., steag pentru clase gduri -1 buc., cog gunoi -1 buc., lance penrtu
steag - 10 buc., steag RO +UE - 4 buc

v Intretinere: zugrdvirea tuturor sdlilor de clasd din clddiri, achizitia de
materiale si revizia instalatiilor sanitare, dotarea scolii cu materiale
consumabile.

In anul 2014 au fost realizate urmdtoarele proiecte:

v Obiecte de inventar : s-a achizitionat rafturi metalice pentru arhivd, scard
dubla pentru arhiva

v Intretinere: zugrdvirea tuturor sdlilor de clasd din clddiri, achizitia de
materiale si revizia instalatiilor sanitare, dotarea scolii cu materiale
consumabile.

v Investitii: s-a realizat amenajarea arhivei unitatii scolare

Tn anul 2015 au fost realizate urmdtoarele proiecte:

v Obiecte de inventar : s-a achizitionat ecran proiectie perete/tavan -1 buc.,
multifunctional Brother DCPL2500 D-3 buc., videoproiector BENQ MS 506-
1 buc., scaune sali de clase-20 buc., scaune sald profesorald-12 buc.,scaune
director, secretariat, contabilitate-3 buc., tabla scolara -1 buc., laptop
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Acer-2 buc., set individual bdnci scolare -20 buc.masa dreptunghiulara-1,

cauciucuri microbuz-4 buc, calculator cu licente aferente- 1 buc

v Intretinere: zugrdvirea tuturor sdlilor de clasd din clddiri, achizitia de

materiale si revizia instalatiilor sanitare, dotarea scolii cu materiale

consumabile.
v Investitii: achizitionarea a doua cazane pentru incalzirea cu lemne la Scoala
Gimnaziala nr.2 Tanosda

Tn anul 2016 au fost realizate urmdtoarele proiecte:

A

Obiecte de inventar: sistem de supraveghere video si alarma la Gradinita cu

program normal nr.2 Ianosda si Gradinita cu program normal nr.3 Homorog
v TInvestitii: : laptop Lenovo pentru compartimentul contabilitate

v Intretinere: zugrévirea tuturor sdlilor de clasd din cladiri, achizitia de

materiale si revizia instalatiilor sanitare, dotarea scolii cu materiale

consumabile.

Nota de fundamentare a proiectului pentru bugetul de cheltuieli finantat din

bugetul local propus pentru anii 2017-2021.

Pentru stabilirea necesarului de credite bugetare pentru anii 2017-2021 am

avut In vedere urmdtorii indicatori specifici si necesitdti: numdrul total de posturi,
numdr personal, fond lunar de salarii, numdr total de elevi, numdr de clase, numar
de laboratoare si cabinete, numdr de clddiri, sistem de ncdlzire, suprafata de

curdtenie, necesitdtile de ntretinere a clddi rilor si modernizare.

PROGNOZA BUGET 2017-2021 (mii lei)

AN TOTAL CHELTUIELI | BUNURI | OBIECTE |INVESTITII
FINANCIAR | CHELTUIELT | CU SALARII | SI DE
SERVICII | INVENTAR
2017 1101 864 217 10 10
2018 941 903 216 12 -
2019 1184 921 231 17 15
2020 1190 932 239 19 =
2021 1231 945 245 23 18

29




. SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 MADARAS
Comuna MADARAS, Judetul BIHOR
Str. PRINCIPALA, Nr. 224
Tel+fax: 0259/379400 _
. E:_:'m'il:sos:'nadajrasbihor@yahoo.com-

I 'MINISTERUL EDUCATIEI
 NATIONALE $I CERCETARII
STIINTIFICE
PROIECT DE DEZVOLTARE
. lNSTlTUTIONALA J .
2016-2021

Pentru anii gcolari 2017-2021 propunem realizarea urmdtoarelor
proiecte:

AN OBIECTE DE | INTRETINERE INVESTITII

FINANCIAR | INVENTAR

2017 -achizitionare: Zugrdvirea tuturor sdlilor | Reamenajarea
Scoala  Gimnaziala | de clasd din  clddiri, | cladirii
nr.l Madaras achizitia de materiale si | Gradinitei cu

- calculatoare revizia instalatiilor | program  normal
- table magnetice |sanitare, dotarea scolii | nr.3 Homorog

cu materiale consumabile

pentru calculatoare  si

imprimante achizitionarea

materialelor de

intretinere,  repararea

bancilor si  mobilierului

scolar dacd este cazul,

igienizarea cladirilor,

asigurarea lemnelor de

foc,etc.

2018 -achizitionare: Zugrévirea tuturor sdlilor | Amenajarea
Scoala  Gimnaziala |de clasd din  cladiri, spatiilor de joacd
nr.2 Ianosda achizitia de materiale si | din incinta

- calculatoare revizia instalatiilor | gradinitelor  cu

- table magnetice
- ecrane de
proiectie
videoproiectoare

- laptop-uri

-bdnci scolare

intretinere,

sanitare, dotarea scolii
cu materiale consumabile
pentru calculatoare  si
imprimante,achizitionarea
de

repararea

materialelor

bancilor si mobilierului

scolar dacd este cazul,

echipamente noi
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igienizarea cladirilor,

asigurarea lemnelor de
foc etc.

2019 -achizitionare: Zugrdvirea tuturor sdlilor | -
-materiale de clasd din cladiri,
didactice pentru | achizitia de materiale i
cele 3 gradinite revizia instalatiilor
-ecrane de | sanitare, dotarea gcolii
proiectie cu materiale consumabile
- pentru calculatoare i
videoproiectoare imprimante,achizitionarea
- laptop-uri materialelor de
-bdnci gcolare intretinere,  repararea
bdncilor si mobilierului
scolar dacd este cazul,
igienizarea cladirilor,
asigurarea lemnelor de
foc etc.
2020 -achizitionare: Zugrdvirea tuturor sdlilor | -
-  ecrane de|de clasd din cladiri,
proiectie achizitia de materiale si

videoproiectoare
- laptop-uri
- banci scolare

intretinere,  repararea

revizia instalatiilor
sanitare, dotarea gcolii
cu materiale consumabile
pentru calculatoare si
imprimante,achizitionarea
materialelor de

bdncilor si mobilierului

scolar dacd este cazul,
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igienizarea clddirilor,
asigurarea lemnelor de
foc etc.

2021 achizi‘gio;idr'e:

- ecrane
proiectie
videoproiectoare

- laptop-uri

- banci scolare

de

Zugrdvirea tuturor sdlilor
de clasd din cladiri,
achizitia de materiale si
revizia instalatiilor
sanitare, dotarea gcolii
cu materiale consumabile
pentru calculatoare si
imprimante,achizitionarea
materialelor de
intretinere,  repararea
bancilor si  mobilierului
scolar dacd este cazul,
igienizarea cladirilor,
asigurarea lemnelor de

foc etc.

RELATIA CU COMUNITATEA. PARTENERIATE

Nevoia de racordare a educatiei la viati, la cerintele si exigentele societatii
contemporane, impune tot mai mult parteneriatul dinfre scoala si autoritatile
locale, parintii elevilor, agenti economici, ISJ, CCD, fundatii, institutii de

Tnvitimant.

Parteneriatul dintre scoali si familie s-a materializat prin relatii bune de
colaborare, prin actiuni comune Tntre cei 2 factori. Relatiile scolii cu familia sunt
intretinute prin lectorate cu pdrintii, in care acestia sunt informati permanent
despre problemele scolii. Prin intermediul Comitetelor de pirinti si al Consiliului
reprezentativ al parintilor, scoala are o buna colaborare si comunicare cu parintii,

32




'SCOALA GIMNAZIALANR. IMADARAS | MINISTERUL EDUCATIEI

Comuna MADARAS, Judetul BIHOR ~ NATIONALE $I CERCETARII
Str. PRINCIPALA, Nr. 224 et L _ STIINTIFICE -
Teltfax: 0259/379400 - . o pROIECT DE DEZYOLTARE
Email:s08madarasbihor@yahoo.com : - INSTITUTIONALA

2016-2021

din pdcate acestia nu se implicd Tn rezolvarea problemelor legate de baza materiald
a scolii, scolarizarea elevilor si Tmbunititirea progresului si a frecventei acestora.

Scoala are o bund colaborare cu autoritdtile locale Tn ceea ce priveste
repartizarea fondurilor necesare pentru fntretinerea scolii. Consiliul Local si
Primiria M&ddras au rispuns solicitdrilor din partea gcolii in vederea asigurdrii
fondurilor necesare pentru functionarea, ntretinerea si repararea unitatii scolare.
De asemenea, Primdria se implicd in organizarea de activitdfi educative si in
numeroase evenimente din viata scolii.

Scoala are contract de parteneriat pe perioadd nelimitatd cu Postul de
Politie Mdddras Tn vederea asigurdrii sigurantei elevilor, derularea unor programe
de combatere a delincventei juvenile, prevenirea traficului de persoane gi pentru
realizarea unor ore de educatie rutierd cu participarea cadrelor de politie. La
nivelul unitatilor scolare, anual se desfasoara sub indrumarea cadrelor didactice
numeroase proiecte si parteneriate educationale cu diferite institutii precum scoli
si gradinite din raza teritorial administrativa si nu numai, politia locala si
judeteana, primaria comunei, biserica, dispensarul medical, colaborarea personalului
scolii cu comunitatea locala fiind una permanenta si eficienta.
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REZULTATE-PERIOADA 2011-2016

Rata promovabilitdtii la sfarsitul celor 5 ani scolari din perioada 2011-2016
este de 93,91%.

PROMOVABILITATE LA SFARSITUL FIECARUI AN SCOLAR

Nivel An scolar
2011- 2012- 2013- 2014- 2015-
2012 2013 2014 2015 2016
Primar 100% 92,92% 90,50% 97.53% 97.72%
Gimnazial 100% 94,68% 93,00% 85,48% 87.37%
Total 100% 93,80% 91,75% 91,50% 92,54%
105 -
100 +—
5 W primar
® gimnazial
85 1 i total
2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
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REZULTATE LA EVALUARE NATIONALA

Rata promovabilitatii in ultimii 5 ani la Evaluare Nationald este de 55,96%.

Promovabilitate in ultimii 5 ani la Evaluare Nationald

2012 2013 2014 2015 2016

45,31% 54,67% 56,91% 60,63% 62,32%

6rafic situatia se prezintd astfel:

Rata promovabilitatii Evaluare Nationala

60

40 et

# Rata promovabilitatii

2012 2013 2014 2015 2016
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REZULTATE EVALUARE NATIONALA 2012

Nr. de elevi Nr. de elevi | Promovabilitate
Clasa Obiectul inscrigi prezenti %
Limba si |18 18 54,38%
literatura
VIII romand
Matematica 18 18 36,25%
Medii 18 18 45,31%
Disciplina Note mai | Note ‘intre
mici de 5 | 5- 6- 7- 8- 9-10
599 6,99 |7.99 [8,99
Lb si literatura romana 8 3 1 5 1 0
Matematica 15 | 1 0 1 0
Medii 10 4 3 0 1 0
REZULTATE EVALUARE NATIONALA 2013
Nr. de elevi | Nr. de elevi | Promovabilitate
Clasa Obiectul inscrigi prezenti %
Limba si | 20 20 58,98%
literatura
VIII romand
Matematica 20 19 49,06%
Medii 20 19 54,67 %
Disciplina Note mai | Note intre
mici de 5 | 5- 6- 7- 8- 9-10
599 |6,99 [7.99 |8,99
Lb si literatura romdna 4 6 6 3 1 0
Matematica 7 5 o] 1 1 0
Medii 6 6 4 2 1 0
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REZULTATE EVALUARE NATIONALA 2014

Nr. de elevi Nr. de elevi Promovabilitate
Clasa Obiectul inserigi prezenti %
Limba si|7 7 54,57%
literatura
VIII romand
Matematica 7 7 59,28%
Medii 7 7 56,91%
Disciplina Note mai | Note intre
mici de 5 | 5- 6- 7- 8- 9-10
5.99 6,99 |7.99 [8,99
Lb si literatura romdna 2 2 2 1 0 0
Matematica 2 2 0 2 1 0
Medii 4 0 2 0 1 0
REZULTATE EVALUARE NATIONALA 2015
Nr. de elevi Nr. de elevi | Promovabilitate
Clasa Obiectul inscrigi prezenti %
Limba si |21 21 66,88%
literatura
VIII romand
Matematica 21 20 52.,88%
Medii 20 20 60,63%
Disciplina Note mai | Note intre
mici de 5 | 5- 6- 7- 8- 9-10
599 (6,99 |7.99 |8,99
Lb si literatura romana 6 4 o] 4 2 0
Matematica 12 4 2 0 2 0
Medii 9 6 2 1 2 0
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VALUARE NATIONALA 2016

Nr. de elevi Promovabilitate
Inscrigi prezenti %
' - i

38



$COALA GIMNAZIALA NR 1 MADARAS
Comuna MADARAS, Judetul BIHOR
Str. PRINCIPALA, Nr. 224 -

~ Tel+fax: 0259/379400

Emall s%madarasbxhor@yahoo com

MINISTERUL EDUCATIEI '

 NATIONALE 1 CERCETARII
STIINTIFICE -

- ':PRO!FCT DE

DEZVOLTARF ;

INSTITUTIONALA
2016-2021

SITUATIA PRIVIND NUMARUL ELEVILOR CU SITUATIA SCOLARA
NEINC’!-IEIATZ SI ABANDON $COLAR
a. Invatamant primar

An scolar Nr. elevi | Nr.elevi | Nr. elevi| Nr. elevi cu Abandon

nscrisi | promovati | repetenti | sit. sc.

neinch.

2011-2012 | 100 100 0 0 0
2012-2013 | 100 96 2 1 1
2013-2014 | 121 121 0 0 0
2014-2015 | 128 123 1 2 2
2015-2016 116 105 7 0 4
b. Invdtdmént gimnazial
An scolar Nr. Nr.elevi |Nr. elevi| Nr. elevi cu Abandon

elevi promovati | repetenti | sit. sc.

nscrisi neinch.
2011-2012 |88 88 0 0 0
2012-2013 | 89 85 1 2 1
2013-2014 87 82 3 1 1
2014-2015 |85 80 e 3 0
2015-2016 |95 89 2 0 4

39




o MINISTERUL EDUCATIE .
e NATIONALE S1 CERCETAm
o '-STIINTIFICE

- PR(}IECT DE DEZVOLTARE':_

SITUATIA PRIVIND NUMARUL DE ABSENTE PE ANI SCOLARI

An scolar Total absente | Motivate Nemotivate
2011-2012 4752 2201 2551
2012-2013 5201 1426 3775
2013-2014 5558 1306 4252
2014-2015 4316 1229 3087
2015-2016 11012 4074 6938

100% -
90%
80% 1

70% -

60% -
50%
a0%
30% +

# nemotivate

#® motivate

W total absente

20% 4"

0% . ' — ——
2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
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ANALIZA P.E.S.T.E

Activitatea unei institutii de Tnvdfdmant este influentatd Tntr-o mare
masurd de factorii politici, economici, sociali, tehnologici §i ecologici, care se
manifestd din mediul in care aceasta isi desfdsoard activitatea. Performanta
institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politicd si
legislativd, de evolutia economicd la nivel local, regional, national si international, de
progresul social intern si de integrarea Tn structurile economice si culturale ale
Uniunii Europene. Descoperirile tehnologice, inventiile si inovatiile n domeniul
industrial, precum si necesitatea de a pdstra un mediu natural ecologic pot contribui
la eficientizarea procesului instructiv-educativ si la asigurarea finalitatilor
educationale. De aceea, este necesard o radiografie exigentd a mediului ™n care Tsi
desfdsoard activitatea institutia de Tavdtdmant, pentru a identifica oportunitatile
pe care trebuie sd le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul
maximizdrii rezultatelor.

~

POLITICUL - Strategia de guvernare In educatie vizeazd indeplinirea mai
multor obiective:

v Cresterea performantei sistemului roméanesc de Tnvatamant;

v Asigurarea politicilor de echitate sociald;

v Asigurarea deprinderilor si competentelor care sd permitd dezvoltarea
personald, intelectuald si profesionald din perspectiva fnvdtdrii pe tot
parcursul vietii;

v Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionald i cercetare cdtre
societate, cdtre mediul social, economic si cultural;

v Intdrirea gradului de coeziune sociald si cregterea participarii cetdtenilor la
programele de dezvoltare economicd §i sociald prin promovared cetdteniei
active;

v Stimularea inovarii si creativitdtii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la
toate nivelurile de educatie si de formare profesionald;
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Construirea societdtii cunoagterii prin transformarea educatiei in vector de
dezvoltare socio-economicd;

Asigurarea competitivitdtii la nivel european si international;
Permanentizarea colabordrii cu diaspora stiintifica romaneascad;

Stimularea creativitatii, inovdrii si transferului tehnologic;

Depolitizarea sistemului si promovarea profesionigtilor in managementul
educational;

Promovarea politicilor publice bazate pe nevoile sistemului, identificate n
urma unor studii si analize;

Respectarea principiului autonomiei in educatie si a principiului
responsabilitdtii publice si Tntdrirea mecanismelor legale de functionare a
acestor principii;

Integrarea tinerilor pe piata muncii prin dezvoltarea de politici care sd
asigure un nivel ridicat de crestere si de ocupare durabild a fortei de muncd,
bazate pe cunoastere;

Coordonarea politicilor din sectorul educatiei cu politicile si initiativele altor
sectoare, in vederea atingerii obiectivelor mai sus mentionate;

Cresterea resurselor financiare alocate educatiei, inclusiv prin afragerea
unor surse de finantare private:

Respectarea principiului dialogului social;

Asumarea rolului de stat membru al Uniunii Europene prin participarea la
politicile si initiativele comune n domeniul educatiei, cercetdrii, atdt la
nivelul Uniunii, cét si Tn afara acesteia

Cresterea rolului Roméniei Tn acordarea de asistentd in domeniul educatiei
altor tdri, Tn vederea atingerii obiectivelor asociate initiativei Education for
All, initiativd sustinutd de ONU si coordonatd la nivel global de UNESCO.

Politica educationald, desi prioritate nationald, nu a fost §i nu este sustinutd

de guvern printr-o finantare corespunzétoare, patrimoniul scolilor trecdnd fn
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prezent la primdrii care depinde si de starea economicd a zonei, sprijinul primdriei

depinde de bugetul propriu.
ECONOMICUL SI SOCTIALUL

Puterea economicd a comunitdtii este medie. Unii localnici lucreaza la firmele
existente pe raza comunei, oltii detin mici afaceri familiare. Sunt familii care
primesc ajutor social din partea Primariei. Se remarcd si numdrul destul de mare al
familiilor cu multi copii (de etnie rromd). Situatia precard a unor parinti, determind
imposibilitatea de a sustine Tn mod decent scolarizarea copiilor determinand
dezinteresul acestora fata de scoala. Efectul acestor factori economici poate fi
extrem de grav de la dezinteres la absenteism ridicat. Multe familii sunt
dezorganizate, consumul de alcool in unele dintre acestea este mare ca atare copiii
sunt neglijati, fie nu frecventeaza scoala, fie vin nepregatiti, fiind luati in deradere
de ceilalti colegi, riscand astfel sa nu mai vina deloc. Deosebit de utila este
extinderea programelor sociale din domeniu:

« Programul laptele si cornul,

e Acordarea burselor de ajutor social,

. Acordarea rechizitelor scolare gratuite,

e Asigurarea manualelor scolare gratuite pentru toate clasele si pentru toti

copiil,

« Acordarea ajutorului financiar in vederea achizitionarii de calculatoare.

« Acordarea tichetelor Tn programul Fiecare copil la gradinita.

O alta problema este plecarea parintilor la munca in strainatate penfru un
trai mai bun. Copiii lasati acasa in grija bunicilor, rudelor, sufera, se simt singuri,
parasiti, deoarece nu sunt pregatiti sa inteleaga acest proces. De aici incepe Trauma
lor si a futuror copiiilor din Romania actuala. Elevii de etnie rroma sunt in numar
destul de mare mai ales in satul Tanosda. Ei sunt tolerati de ceilalti elevi si nu
creaza probleme majore decat cele legate de absenteism. Implicarea unor parinti in
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procesul instructiv-educativ este o problema secundara, grija principala fiind
asigurarea hranei zilnice. Momentan singura sursd de finantare a scolii este
Primaria.

TEHNOLOGICUL

Tehnologia are un rol determinant in progresul societdafii. Sectorul tehnologic cu
cel mai mare impact asupra cresterii calitdtii i eficientizdrii procesului de
nvdtdmant 1l reprezintd tehnologia informatiilor. Scoala Gimnaziald Nr.1 Madaras
pune la dispozitia elevilor si cadrelor didactice o bazad materiald modernd, cu o
dotare TIC per'formam‘ﬁ - atét hardware, cdt si software: calculator conectat la
internet si videoproiector n toate laboratoarele: laptopuri, imprimante si/sau
copiatoare in laboratoare, cabinete, birouri si cancelarii; 2 camere foto si 1 camera
video, pla’rfor‘mﬁ AEL, wireless, sistem de supr'avegher'e si monitorizare video,
alarma.

Cadrele didactice au compefente de utilizare a ftehnologiei informatiei $i
utilizeazd TIC n activitatea didacticd si Tn activitatea de autoinstruire. Elevii sunt
initiati in utilizarea caleulatorului Tn cadrul unor discipline optionale introduse n
Curriculum la Decizia Scolii.

Locuitorii satelor beneficiazd de televiziune pri
reteaua de telefonie fixd si au acces la retelele de telefonie mobild si la internet.
Satele beneficiazd de servicii postale, farmacii, cabinete particulare, un strand,
restaurante etc. Toate strazile din localitatile comunei au fost asfaltate, au fost
introduse retele de apa potabila si a fost introdus gazul pentru a mari confortul

n cablu. Satele sunt conectate la

locuitorilor si a oferi facilitati agentilor economici.Un studiu efectuaf confirma
faptul ca localitatea Madaras dispune de mari resurse de apa geotermala.
ECOLOGICUL
Integrarea in Uniunea Europeand impune respectarea unor norme de protejare a
mediului de cdtre unitdtile scolare. Proiectele educationale realizate de scoala
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noastrd nu afecteazd mediul prin activitdtile desfdsurate §i respectd principiile
dezvoltdrii durabile.

Educatia ecologicd Tn unitatile de nvdtdmant devine prioritard. Scoala noastrd se
implicd in rezolvarea problemelor de mediu prin derularea de proiecte ecologice §i
activitdti de voluntariat privind educatia ecologica.

ANALIZA S.W.O.T.

" I, CURRICULUM

~PUNCTE TARI “PUNCTE SLABE _

o Accesul la educatia fimpurie pentru)e Oferta de manuale centratd pe anumite
copiii de varsta prescolara, inclusiv edituri la clasele de gimnaziu

pentru cei care apartin unor grupuri | ¢ Oferta €DS a scolii nu satisface in

dezavantajate si grupuri vulnerabile. totalitate nevoile educationale
e Existenta motivatiei pentru calitate n elevilor si nu constituie infotdeauna o
tnvdtdmant si a unei echipe competente activitate atractiva pentru acestia,
cu tinte comune. optiunile se fac in functie de decizia
e Participarea la programe de majoritatii elevilor clasei:

formare/dezvoltare profesionala a
personalului scolii ceea ce contribuie la | ¢ Nuintotdeauna se oferd elevilor
asigurarea unor resurse umane cu activitdti diferentiate, raportate la

pregatire buna L_nevoile si nivelul lor de dezvoltare.
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e Pentru fiecare nivel de gscolarizare
existd

e material curricular  corespunzator
(planuri de fTnvatamant si programe
scolare, auxiliare curriculare, manuale,
caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, Tndrumdtoare,
softuri educationale);

o Parcurgerea curriculumului conform
legislatiei

» si metodologiei in vigoare;

e (DS este elaborat de cadrele didactice
ale scolii si este variat, cu o bogatd
arie tematicd;

suplimentard

olimpiade i

o Pregdtire pentru

Evaluarea Nationald,
concursuri scolare;

e Proces instructiv-educativ de calitate
reflectat Tn rezultate scolare bune,
procent de  promovabilitate la
evaludrile nationale ridicat, premii la
concursurile scolare, etapele judetene
si nationale.

e Cadrele didactice au documente de
planificare anuald si secventiald de
calitate in concordantd cu curriculumul
national si resursele disponibile.

activitatii

o Proiectarea corectd a

didactice, cu

Angrenarea unui numdr insuficient de
cadre didactice Tn activitdtile educative
scolare si extrascolare.

Inregistrarea unor rezultate foarte
slabe la examenele nationale

Eficienta scazuta si  formalismul
activitatilor din cadrul comisiilor
metodice  Formarea deficitard a

cadrelor didactice pentru lucrul cu elevi
cu CES sau cu ADHD.
Nu 7ntotdeauna se

oferda elevilor

activitati diferentiate, raportate la

nevoile si nivelul lor de dezvoltare.
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informare si de formare a cadrelor
didactice

Existenta, la nivelul Consiliilor locale a
unor programe de colaborare si
parteneriat cu unitatile scolare

Oferta mare de auxiliare didactice
permite o selectie riguroasa in vederea
achizitionarii
Stabilirea CD$-ului
resursele umane si existente Tn scoala,

™ functie de

precum si de optiunile elevilor si ale
pdrintilor

C.D.S. permite valorificarea abilitdtilor
individuale ale copiilor si le poate trezi
interesul pentru alegerea unei profesii;
Sustinerea de lectii folosind metode

Comuna MADARAS, Judetul BLHOR ______ - NATIONALE $1 CERCETARII
' Str. PRINCIPALA, Nr. 224 STIINTIFICE L
Telfloc:psOpogD0 = 0 PROIECT DE DFZVOLTAR‘E_M_”
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' ' ' - - 2016-2021 :
accent pe obiectivele operationale si
atingerea acestora.
Evaluarea se realizeazd formativ si
sumativ prin metode alternative.
Se utilizeazd auxiliare curriculare
moderne - fise de lucru, portofolii ale
elevilor, softuri educationale
OPORTUNITATI AMENINTARI _ |
Existenta  multor pombnlﬁatl de Programele scolare la anumite discipline

sunt prea incdrcate;

Manualele nu sunt in concordantd cu
programa scolard, ceea ce impune
achizitionarea de cdtre elevi a unor
materiale auxiliare;

Costul materialelor auxiliare sporeste
anual si este suportat din ce in ce mai
greu de catre parinti

Starea fizicd precard a manualelor la
unele discipline; problemele apdrute Tn
distribuirea manualelor, calitatea si

cantitatea lor;
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activ-participative.
o Ofertd sporitd a activitdtilor cu
caracter extracurricular.
RESURSE UMANE -
PUNCTE TARL PUNCTE SLABE | |
Tncadrarea scolii cu cadre didacfice]- Numar mare de navetisti 0

calificate, in proportie de 100% si cu
abilitati de operare pe calculator, in
Il &
predarea asistatd de calculator;

domeniul preocupdri

Pregdtirea si participarea cadrelor
didactice la perfectiondri prin grade
didactice si cursuri de formare. -

Existd elevi capabili de performantd care

sunt sustinuti intotdeauna de propriile lor
familii.

buna  delimitare @
responsabilitatilor cadrelor didactice

Exista )

Colaborare eficienta cu autoritatile
publice locale si teritoriale .
Existd o bund coordonare a lor de cdtre
echipa de management, un climat de
cooperare, relatii deschise, bazate pe

respect reciproc:

pentrue

Cadre didactice cu norma didacticd la
mai multe scoli;

Existenta unor pdrinti dezinteresati si a
unor familii dezorganizate.

Lipsa asistentului medical, a psihologului,
a unui agent de paza si protectie
Atractivitatea scazuta pentru profesia
de dascal din motive financiare
Dezinteresul
totodata
existenta corigentilor, a numarului mare
de absente si

copiilor si a familiei

pentru scoala, de unde]

in unele cazuri a
abandonului
Insuficienta implicare a unui nhuman
restrans de cadre didactice Tn viatq
scolii;

Insuficienta preocupare a unor cadre
didactice pentru respectarea de cdtre
elevi a normelor din Regulamentul intern
privind tinuta si disciplina elevilor:
Reficenta unui numdr mic de cadre
didactice cu privire la utilizarea noilor

tehnologii Th lectii;
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* Lipsa de motivatie pentry ?nvc‘itﬁ‘tur‘d—a,
unor elevi, slaba implicare a acestora in
propria lor dezvoltare;

* Elevi cu pdrinti plecati in strdindtate,
care sunt ldsati Tn grija Tn grija bunicilor
sau altor rude care nu au un control
eficient asupra lor;

OPORTUNITATI AMENINTARI
Ldrgirea ofertei de formare continud dls Scdderea populatiei scolare cu implicatii
personalului didactic. asupra normarii personalului didactic.
Disponibilitatea  autoritatilor  localel Suprdincdrcarea cadrelor didactice cu
pentru sustinerea invatamantului sarcini si  activitdti care nu sunt
Acces la informatie asigurat prin  remunerate,scdderea  motivatiei Si
conectarea la internet interesului cadrelor didactice pentruy
Parinti care solicita si manifesta interes activitatea didacticd din cauza salariilor
pentru o pregatire de calitate mici;
* Imposibilitatea unor cadre didactice de|
a-si plati cursurile de

formare/perfectionare
e Starea materiald precard a sistemului
lipsa de fonduri si motivare 1in
dezvoltarea personals.
* Migrarea elevilor spre alte unitati

scolare.
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O participare redusd a unora dintre
pdrinti la viata gcolard, cu implicatii n
relatiile dintre elevi, dintre cadrele]
didactice si elevi, cat gi in performanta
scolard a elevilor;

Elevi cu pdrinti plecati in strdindtate,
care sunt ldsati n grija Tn grija bunicilon
sau altor rude care nu au un control
eficient asupra lor;

Deprecierea statutului profesorului n
societate, care determind dificultati
impunerea cadrului didactic, ca principal
factor al educatiei, in fata beneficiarilor
directi si indirecti.

A

n

II. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Unitatea gcolard dispune de o bazd
materiald buna in continua dezvoltare.

Existenta unui laborator de informaticd
cu o retea de calculatoare si un servere
conectate la internet, a unei biblioteci Tn
incinta Cdminului Cultural .
Existenta unui sistem de supraveghere si

monitorizare video cu alarma la toate
unitatile
Conditii foarte bune de aprovizionare cue
apa si energie electrica, existenta

Legislatia  sponsorizdrii nu  acordd
agentilor economici suficientd libertate
pentru sprijin financiar acordat scolilor.
Utilizarea incorecta a utilitatilor de catre
elevi

Lipsa unor mijloace moderne folosite in
predare

Dotare insuficientd cu echipament|
audio+video si PC-uri.

Constiinta morald scdzutd a elevilon
privind pdstrarea si intretinerea spatiilor
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incalzirii cu gaz, a internetului scolare;

Preocuparea conducerii unitatii si de Nivelul scdzut de trai duce Ia

cons.local in dezvoltarea si intretinered imposibilitatea  recuperdrii  pagubelor

unitatii
Existenta unei moderne Sali de sport la
SG Ianosda precum si a unui teren de
fotbal cu gazon artificial la SGM.

Reconditionarea permanentd a spatiilor

scolare si ncadrarea Tn normele de
igiend;
Detinerea autorizatiei sanitare de

functionare,

realizate de cdtre elevi;

Lipsa fondurilor pentru recompensareq
activitatilor de performantd ale elevilor
si cadrelor didactice.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Continuarea dotdrii salilor cu mobilier
nou.

Sprijin din parte Consiliului Local pentru
rezolvarea problemelor materiale
curente

Accesul la programe europene, nationale]
sau judetene de dezvoltare.
Descentralizarea finantdrii si autonomia
institutionald, care permit o gestionare

mai eficientd a fondurilor;

Cuantumul mic al fondumlor‘ desTmaTe del
primdrie cheltuielilor materiale pentru
dotare.

Situatia economica dificila ceea ce duce
la finantarea scazuta a invatamantului
Scaderea puterii economice a familiei
contribuie la cresterea abandonului scolar
Lipsa parghiilor pentru a putea motiva
financiar cadrele didactice eficiente

Fonduri limitate din resurse
extrabugetare.

Riscul scaderii fondurilor bugetare|
pentru  acoperirea salariilor si a

cheltuielilor de intretinere
Reducerea finantdrii scolii in ceea ce
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priveste achizitionarea de material
didactic, consumabile, reparatii capitale
erc..

o Lipsa fondurilor Tn veredea achizitiondrii
de calculatoare fn toate unitatile,
solicitat de elevi gi parinti.

III DEZVOLTARE $I RELATII CU COMUNITATEA

Relatn foarte bune. de colaborar‘e cu . Retiner‘ea cadr‘elor‘ prlvmd promovarea
primdria si cu membrii consiliului local, cu|  unor proiecte si implicarea acestora
politia si dispensarul comunal e Lipsa experientei in elaborarea unor
Relatii foarte bune de colaborare cu programe de parteneriat gcolar la nivel
comitetele de pdrinti. european.

Disponibilitatea cadrelor didactice o Implicare scdzutd a pdrintilor n
pentru dezvoltarea de parteneriate cu activitatile extracurriculare initiate de
unitdti scolare din judet. scoald la nivel gimnazial, datoritd

Angrenarea scolii n parteneriate cu dezinteresului fatd de scoald:
structuri ale administratiei locale
(Primdria, Politia comunitard).
Promovarea imaginii scolii Tn comunitate]
prin mass-media locald si prin intermediul
site-ului scolii;

Angrenarea tuturor cadrelor didactice n
activitatile  educative  scolare  si
extrascolare, extracurriculare

OPORTUNITATI | AMENINTARI

Organizarea unei echipe pen'rr'u * Elevii si Tntregul corp profesional nu pot
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htocmirea gi promovarea proiectelor.
Cresterea calitdtii parteneriatului social
si a sprijinului comunitar pentru
dezvoltare si sustinerea educatiei

beneficia de alternative Th procesul

educational.

Aportul  mass-mediei la  cregterea
violenfei fizice si verbale n rdndul
tinerilor;

Lipsa partiald a fondurilor in demararea

acestor proiecte.
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CAPITOLUL II

In limitele impuse, cu resursele existente, intr-un ritm
propriu, bazafi pe convingerea cd toate au un nceput, Tncercdm sd
facem singuri ceea ce asteptdm de la alfii.

Noi_construim viitorul.

VIZIUNEA SCOLIL:

EDUCAM PENTRU A ASIGURA UN START BUN IN
VIATA ASTFEL INCAT VIITORUL SA NU-I IA PRIN
SURPRINDERE.
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Pornind de la o echipa profesionista si motivata, investind in resurse
moderne si lucrand in pateneriat cu parintii si membrii comunitatii locale, promovand
toleranta, intelegerea si interculturalitatea, Scoala gimnaziald Nr.1 Madaras
oferd fiecdrui elev sansa de a-si desdvdrsi calitdtile native, de a-si sglefui
personalitatea, de a se manifeste liber, de a se adapta rapid la o societate in
continua schimbare, de a descoperi ca prin munca asidua, cu talent si perseverenta
oricine poate deveni ,cel mai bun" sub Tndrumarea si cu ajutorul unor cadre
didactice de naltd tinutd profesionald §i devotate actului educational.

MISIUNEA SCOLIT

., MUNCA -PROFESIONALISM-PERSEVERENTA-REUSITA"

Militam pentru munca de calitate, individuala si de echipa, profesionalism
astfel incat prin respect reciproc, corectitudine, rabdare si perseverenta sa
gasim puterea de a merge mai departe, de a promova reusita, de a construi
viitorul. Scoala Gimnaziald Nr.1 Madaras este un ,laborator viu" un loc al unor
ample si profunde metamorfoze care isi propune sa modeleze niste cetateni
europeni activi, responsabili, capabili de o integrare reala in societate, deplin
constienti de propria lor valoare. Iatd, de ce ne propunem sd-| ajutdm pe elev sd-gi
cultive libertatea de expresie si de alegere, asumarea raspunderii, spiritul autonom
si competitiv, toleranta, toate intr-un mediu sigur si sub supravegherea unor
oameni competenti .
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TINTE STRATEGICE

L. Reducerea absenteismului, a abandonului scolar si Tmbundtdtirea
rezultatelor la Evaluarea Nationald.

II. Antrenarea si facilitarea participdrii cadrelor didactice fn
activitati de formare si perfectionare continud i vederea
imbundtdtirii i cresterii calitdtii procesului instructiv-educativ.

III. Inovarea procesului de nvatamadnt prin integrarea eficientd a
noilor tehnologii.

IV. Crearea unui climat optim de sigurantd fizicd si psihicd,
promovarea principiilor unei scoli incluzive si formarea unui spirit de

echipd in toate unitdtile scolare.

V. Dezvoltarea proiectelor si parteneriatelor educationale locale,
nationale si europene .
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MOTIVAREA ALEGERII TINTELOR
% Tintele stabilite respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale,

regionale si locale

< Sunt realizabile cu resursele existente si previzibile

% Conduc la cresterea calitatii educatiei in institutia noastra

% Conduc la formarea unui spirit de echipa in vederea realizarii obiectivelor

propuse
* Propun racordarea invatamantului la sistemele educationale europene

RESURSE STRATEGICE

o
0.0

\/
A4

7
L

Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati
locale,comunitate
Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator,

materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT,
birotica, consumabile, programe de activitati, proiecte, etc

Resurse informationale: legislatia specifica actualizata: MECS, ISJ,
ARACIP, CCD

Resurse de experienta si expertiza: managerul si echipa scolii si daca

este cazul experti din exterior

Resurse de timp alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite
in PDI

Resurse de autoritate si putere: ISJ, MECS, Primarie, Consiliu local

=¥/
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REZULTATE ASTEPTATE

Pe termen scurt:

()
”»

>
0'0

Antrenarea elevilor Tn actiuni care sd le schimbe atitudinea si sa le mentina
interesul fatd de procesul de invéitare;

Desfdsurarea unor activitdti care sé permitd elevului sd-gi petreacd timpul
liber Tntr-o manierd cat mai pldcutd §i educativd astfel incat sa-si dezvolte
creativitatea;

Obtinerea de fonduri extrabugetare;

Incheierea de contracte de sponsorizare;

Implicarea pdrintilor Tn problemele si activitdtile propriilor copii;
Perfectionarea continud a cadrelor didactice:

Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii

Predarea integrata a lectiilor;

Colaborare gi comunicare cu autoritatile locale;

Antrenarea cadrelor didactice si a elevilor in activitati extrascolare si
extracurriculare;

Cresterea prestigiului scolii si promovarea imaginii acesteia prin implicarea
in diferite proiecte educationale

Imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale

Reducerea absenteismului, a parasirii timpurii a scolii

Stimularea cadrelor didactice si a copiilor pentru rezultate deosebite;
Dezvoltarea relatiilor comunitare si extracomunitare;

Pe termen mediu
% Formarea continud a cadrelor didactice;
** Modernizarea laboratorului de informaticd, care sd permitd desfdsurarea

unor activitdti instructiv educative performante;

% Organizarea unor Simpozioane stiintifice Tn colaborare cu unitati de
nvatdmant din tard si institutiile de culturg din judet;
* Cregterea gradului de satisfactie al elevilor §i pdrintilor fatd de proiectele

realizate;
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% Cresterea prestigiului scolii n cadrul comunitdtii prin diseminarea
activitdtilor si rezultatelor proiectelor implementate.

% Rezultate bune la evaluarea nationald si medii ridicate la admiterea n licee;

& Implicarea mai eficienta a Consiliului Reprezentativ al Parintilor Tn
problemele scolii;

Pe termen lung

% Cadre didactice initiate Tn elaborarea si gestionarea proiectelor europene;

% Participarea scolii, aldturi de parteneri din strdindtate, la proiecte de
cooperare transfrontalierd;

< Dorarea laboratoarelor cu calculatoare, dotarea sdlilor de clasd cu
videoproiectoare, laptop, mobilier scolar.

65



 SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 MADARAS _ . 1 PROIECT DE DEZVOLTARE

JUDETUL BIHOR L . INSTITUTIONALA
STR.PRINCIPALA,NR.223 - 2014-2018
Tel+fax:0259379400 ' i

Email:s08madarasbihor@yahoo.com

CAPITOLUL III
MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

In elaborarea prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionald, au fost
consultati:

% cadrele didactice Tn vederea stabilirii prioritdtilor strategice care trebuie
urmdrite pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a  asumat-o;

% reprezentanti ai pdrintilor pentru a determina asteptdrile acestora si modul
in care au fost atinse pdnd acum; au fost refinute aspecte pe care pdrintii
doresc sd le ameliordm si sd le dezvoltdm n etapele urmdtoare.

Consultdrile au fost realizate n iunie - august 2016, th perioada de elaborare
a proiectului.

Prezentul PDI intrd in vigoare incepdnd cu septembrie 2016. Implementarea
proiectului se bazeazd pe realitatea scolii la fnceputul anului scolar 2016-2017, pe
informatiile obtinute din compartimentul secretariat, contabilitate, rapoartele
responsabililor de comisii, din informatii provenite de la cadre didactice, din
literatura de specialitate in management educational. Pentru realizarea obiectivelor
propuse se cere o bund orientare si mobilizare a resurselor umane si material-
financiare, dar pot apdrea si conditiondri externe favorabile sau nefavorabile,
neanticipate, conjuncturale. Directorul scolii este rdspunzdtor de realizarea
obiectivelor din PDI si are datoria de a stabili directiile de actiune si de a interveni
cu mdsuri de optimizare a acestora.Se vor monitoriza rezultatele obtinute in toate
etapele de aplicare a PDI. Datele si informatiile colectate pe baza monitorizdrii vor
fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisd@: stabilirea gradului de atingere a
obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali, impactul asupra
mediului intern si extern, nivelul costurilor, oportunitatea continudrii/
dezvoltdrii/diversificdrii actiunilor. Realizdrile vor fi prezentate Th consiliile
profesorale, sedintele cu pdrintii si ale Consiliului de administratie.

Planurile operationale vor fi monitorizate de Comisia de evaluare si
asigurare a calitdtii (CEAC). Membrii comisiilor metodice Tsi vor evalua activitatea,
in orizontul sarcinilor care le revin din planurile operationale, cel putin o datd la
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sfarsitul semestrelor. Concluziile reiesite din evaluarea realizatd la nivelul
comisiilor vor fi incluse tn raportul anual privind starea Tnvatdmaéntului din scoala
noastrd, si se vor stabili mdsuri corective si ameliorative. Consiliile profesorale de
la sfarsitul semestrelor I si IT vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din
planurile operationale asociate semestrului tncheiat.

Pe perioade scurte (anuale, semestriale), tindnd cont de realitdtile
momentului, pot apdrea noi obiective generate de schimbdrile datelor de intrare.
Acestea vor fi identificate si cuprinse tn Planul managerial anual al scolii. Revizuirea
PDI se va face, de reguld, la tnceputul anului gcolar, Th lunile septembrie -
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea tnvdtdmantului
in scoald, Tn anul scolar incheiat, $i pe baza propunerilor fdcute de beneficiarii
directi si indirecti ai scolii.

Monitorizarea se va face pe domenii functionale, urmdrind modificirile Tn
implementarea activitdtilor, sau dacé planul de lucru trebuie modificat.

Modalitati de monitorizare:
% Fige tip de inspectii
% Rapoarte scrise semestriale si anuale dezbétute tn CP §i CA
** Procese verbale
% Evaluari interne realiste ale factorilor implicati
% Planuri remediale
 Portofoliul directorului
Situatii statistice.

*,

*e

*
o

Evaluarea implementdrii Proiectului de Dezvoltare Institutionald se va realize prin:
- autoevaluare anuald, efectuatd in baza planurilor operationale anuale de
activitate, rezultatele desprinse fiind incluse Tn raportul semestrial si
anual;
- evaluare finald, realizatd tn ultimul an de implementare, rezultatele fiind
incluse Tn Raportul de evaluare finald:
- evaluare ocazionald, efectuatd numai in cazul unor schimbdri majore in

Programul de activitate al MENCS, ISJ Bihor.
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Modalitati de diseminare:
 afigarea PDI Tn scoald, la loc vizibil, si pe site-ul scolii,
» Tnaintarea unui exemplar Primdriei
* prezentarea proiectului partenerilor educationali
» analiza a PDI tn consiliu profesoral, CA

CJ

*,

Q’. -,

(d

L)

-

Realizdrile sau nerealizdrile Planului de dezvoltare institutionald se vor
regasi Tn analiza manageriald semestriald si vor fi aduse tn discutia Consiliului
Profesoral si de Administratie al scolii. Principala grija in monitorizare va fi
urmdrirea impactului asupra grupurilor tintd cdrora ne adresdm si la care ne
raportdm: elevii, parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locald si
partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.
Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald va fi realizatd de cdtre
intregul personal al scolii.

Se va urmari sistematic: corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a
planificat, realizarea de actiuni corective in cazul nerespectarii termenelor sau
nefndeplinirii unor indicatori de calitate

Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa manageriald si echipa de
realizare (actualizare) prin: Intédlniri si gedinte de lucru periodice pentru
informare, feedback, actualizare;Includerea de actiuni specifice Tn planul de
activitate al Consiliului deAdministratie, al Consiliului Profesoral, al
tuturorComisiilor Prezentarea de rapoarte semestriale n cadrul Consiliului
Profesoral, Consiliului de Administratie Revizuire periodicd si corectii.
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