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CAPITOLUL I. GONTEXT

ARGUMENT:

Planul dedezvoltare pe termenmediua unit5lii gcolare trebuiesd reflecte strategia

educalionaldpetermenmediu(4-5 ani),1in6nd contdestrategiaeduca{ionaldlanivel

nafional,local, de

economicdazonefncareseaflSsituatdqcoala,demobilitatea 9i

profesionaleale pielii muncii.

$coala funcfioneazd gi se

sedezvoltdprinefortulcombinatalstructuriideconducerea gcolii,Personalului

gcolii,elevilor gi pdrinlilor, acegtia alcdtuindcomunitatea educafionald. Planul

de dezvoltar enearath direc{iile majorede progres,iarmodul

deintocmireaacestuiapermiteconsultarea p64itor interesate 9i implicareatn

asumareascopurilor,obiectivelor qi actiunilorpropuse.

La nivelul fiecarei unit[1i qcolareproiectul de dezvoltare institulionalEare o

importan{ideosebitddeoarececoncentreaz'atenliaasupra

finalitn{iloreducaliei(dobindirea de

abilitdli aptitudini,competenfe),asigurdndconcentrarea

tuturordomeniilorfu nctional e alemagementulu i

(curriculunr,resurseumane,material-financiare,relaliisistemice q i

comunitare)giasigur6coeren{a sfiategieipe termenlunga gcolii.

incontextuluneimond iahudriaeconomiei,aglobalizfiricriteriilor

concuren{eiinternafionale,caurmareaaderdrii qi

integrdri iinUniuneaEuropeand,aimpactuluideno i tehno logii

evolutia

cerintele
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asupraso ciet6lii,precum

gi apregdtiriieducabililorpentruafacefa{Suneievolufiiincarierbintr-o lume aflatd in

rapiddschimbare gi inconformitatecu Legea invatamantulu iw.84l 1995

republicat 6, Le geanr .l 28 I 1997 ( StatutuI

P ersonaluluiDidactic),CurriculumNa{ional,cucelelaltedocumente

legislative,cuOMECT,cuprevederilenormativealelnspectoratului $colar

J u d e { e an B i h o r, BuletineinformativealeProiectuluide

re formdainvatamantuluipreuniversitar-Iosife scu, S(2 000),

p lanuldedezvoltare p rincipiil epecares-afundamentat

ace stproiectsunturmdtoarele :

o C entrareaactuluieduca{ionalpeeleviigcolii :

- strategiididacticeabordate,

- stimularea creativitilii,

- modernizareacontinudabazeimateiale,

sd ldrgeascdorizontulelevilor;

o Echilibrulntrecerere qiofertS:

-ofertaeduca{ionald finecontat6tderesurseleumane qi materialedecaredispune

g c o al a,cdt g i desolicitarileelevilor gi pdrin{ilor,precum gi

pedomeniileactualedeinteres :

utilizareacalculatorului,

c omunicareaintr-olimbdmodemd,

educ a{iepentrusdnatate,

educatiecivic6;

o C ooperare scoald-comunitate :

- participarelaprogramele qi acliunileorgantzatedePrimarie



- colaborareacuPolilia qi alte autoritdfilocale

4.PROFILUL ACTUAL AL $COLU
4. 7. Scurtd introducere privind gco ala

Teritoriul comunei Lunca se incadreazdinunitatea piemonturilor vestice, mai

precis in piemonturile Crigana,in bazinul Criqului Negru.

Populafia comunei noastre este diversificatd din punct de vedere cultural,aici

conviefuind {srani,muncitori,intelectuali.Ca medie de v6rst5 predomin6

popula{ia trecutd de 40 ani,zona fiind imbitrdnitl din cauza migrdrii spre ora$e a

familiilor tinere din a doua jumdtate a secolului trecut. Acum se intorc la vetrele

lor doar pensionarii.

Din punct de vedere etnic,comunitatea este eterogen6, in procent de 98,51 %

rom6ni, l,4g%orromi.

Religia de bazd a comunei este cea ortodoxd.in paralel conviefuiesc culte

neoprotestante al cdror numdr de adep{i este in creqtere.

Popula{ia adultd s-a orientat de-a lungul anilor spre locuri de munc6 oferite de

intreprinderile din Oradea qi Beiuq.

Centrul administrativ al comunei este Lunca,aici funcliondnd toate instituliile

publice locale: Consiliul Local al comunei,Poli{ia gi dispensarul comunal-

Toate celelalte sate care compun comuna S6mb6ta au beneficiat de cultura

oferiti de qcoali incd din secolul al XVIII-lea sub forma invd{Smdntului de masd

deservit de doud cadre didactice calificate unul pentru ciclul primar 9i unul

pentru gimnaziu.Procesul de invdldm6nt s-a desfrqurat tn regim de clase

simultane in clddiri proprii amenajate special.La inceputul secoluluiXX s-a

orgaruzatciclul gimnazial numai la gcoala din satul Lunca,care a devenit

administrativ al comuneioiar tn celelalte sate au rdmas unit5li de

pentru ciclul primar.



$coala coordonatoare se afld in centrul administrativ qi este organizatd in trei

c i c luri curri cul are : pre q col ar,primar, gimnazia1-

itr fiecare dintre satele arondate comunei func{ioneazd gcoli orgarrrzate in

unul,doud cicluri curriculare. Asfel in localitdlile Seghiste, Sustiu si Briheni

func{ioneazd gcoli orgarizate in doud cicluri curriculare: pregcolar,primar.tn

localitatea Sarbesti funclioneazd o scoala cu un ciclu curricular-prescolar.

Pentru ciclul gimnazial din cele 5 sate elevii se adun6 din toate satele in centrul

comuneila Lunca.Unitl1ile qcolare beneficiazd de clSdiri relativ noi,in stare bund

de func{ionare.

Procesul de invd{flmdnt din unitdlile de pe riva comunei se desfEgoard la cote

indestulStoare pentru ca elevii noqtri sd reugeascd la licee bune din jude1.

4. 2. f nfo rmalii c sn titetiv e

Ciclul preqcolar cuprinde 52 copii organizali intr-un num6r de 4

grddini{e la care iqi desfbqoard activitatea un numdr de 4 educatoare.

Ciclul primar cuprinde un numdr deTl elevi conduqi de 5 invdtitori.

Ciclul ginnazial cuprinde un numdr de 38 elevi la care predau 9

profesori.

in cadrul gcolilor din comund mai funclioneazAun secretat, un contabil

un numdr de 3 tngrijitori curdlenie.in aceste unitdfi igi desftgoard activitatea 20

de cadre didactice.

Num5r total norme Pe comun6:- 17,50

- nonne - personal didactic

- posturi didactic auxiliar

- norlne nedidactic



Comparativ cu anii preceden{i,num5rul elevilor este in descrestere.

La sfhrqitul anului acesta gcolar rata promovabilititalii a fost de

1 00%,neinregistrdndu-se nici un abandon qcolar.

Informafii calitative

in pcoalf s-a creat o ambian{[ psiho-pedagogicb in care to{i sunt incuraja{i,lucru

care a dus la creqterea tncrederii in sine,a sentimentului propriei

valori,urmdrinsu-se principiul cooperdrii creative.

Rela{iile in unitate se bazeazd pe intercunoagtere,intercomunicare qi

intercooperare.

Comunicarea se realizeazdcu ugurin{d la toate nivelele.

Personalul gcolii este interesat de problemele elevilor clrora le oferd

suport,sprijin,consiliere atht in ce priveqte problemele gcolare cdt qi cele

extragcolare.

Raportul interesului familiei pentru educa{ie qi rezultatele elevilor eviden{iazd o

influenld puternicd pe care o au pdrin{ii asupra elevilor at6t din punct de vedere

al pregdtirii qcolare cit qi asupra altor dimensiuni ale vie{ii copilului-

culturald,sociald, afectiv5.

Performanfa calitativi gi cantitativi a cadrelor didactice



$coala ca organtza[ie sociali

Date referitoare la gcolile din comund:

4. 3. C ultura org anizatrio n eld

in prezent in unitatea noastrd incerc5.m sd facem cunoscute qi acceptate noi

valori,noi nonne,noi reprezentdri qi inlelesuri care,in speran{a cd vor fi

?mpdrtdqite de to{i membrli organiza{iei,sd for:neze structura debazd' a culturii 9i

care sd fie implementatA in mediul social.

Consiliul Profesoral qi Consiliul de Administra{ie au incercat sd fac6

Nr. Scoala

t-tv v-vill Nr. clase Nr.elevi Nr.cadre

Didactice

Briheni 2 2 22 2

Sustiu 2 2 22 2

Seghiste 2 2 2t 2

Lunca 2 2 2 80 13

Total

8 2 8 145 19

norrne mai maleabile,sd le dea o accep{iune mai uman6,s5 creeze o



4. 3. C ultura org anizafio n ald

in prezent in unitatea noastr[ incercdm sI facem cunoscute gi acceptate noi

valori,noi nonne,noi reprezentdri qi intrelesuri care,in speran{a cd vor fi

impdrtdgite de toti membrii organizatieins6 formeze structura debazd a culturii qi

care sd fie implementatd in mediul social.

Consiliul Profesoral gi Consiliul de Administratie au incercat sd faci aceste

norme mai maleabile,sd le dea o accepfiune mai uman5,sd creeze o mai mare

apropiere,o mai largd cunoaqtere gi o mai bunS posibilitate de comunicare,atAt

intre cadrele didactice,intre cadrele didactice gi elevi,cdt qi intre elevi.

Ne strdduim ca to{i sd in}eleagd qi sperdm sI qi accepte un nou set de valori

legate indisolubil de idealurile grupului nostru,avdnd asfel posibilitatea de a

alege intre mai multe alternative,de a ac{iona.Motivafia interioard a fiecdruia

poate aveaun rol decisiv.

Trebuie sd fie in aten{ia noastrd permanent identificarea acelor elemente

culturale esen{iale in vederea folosirii cEilor adecvate de schimbare a ceea ce

este de schimbat qi de pdstrare a ceea ce este de pdstrat.

$tim cd educalia qcolar6 axe ca menire comunicarea gi transmiterea culturii gi

civilizaliei,urm[reqte satisfacerea nevoilor gi interesor imediate ale individului

sau rlspunde nevoilor sociale.Rlmdne ca fiecare sd aleagd aspectul pe care-l

considerd primordial gi sd ac{ioneze in consecin{5.

in ceea ce priveqte aspectul concret al elementelor definitorii ale culturii

or gamzalionale din unitatea noastrd precizlm urmdtoarele :

{. festivitdlile ocazionate de deschiderea qi inchiderea anului qcolar se fac

intotdeauna in prezenJa profesorilor,vechi gi noi,reprezentartfrlor comunitdlii

locale,ai bisericii,poliliei pirinti qi elevi.Acestea au menirea de a crea o

atmosferS sdrbdtoreascd,unici gi destinsd,de apropiere interumanl intre membrii

organrzaliei.$coala incearcS prin acest lucru sb confirme 9i sd justi qsiqi

aprecierile pozitive de care se bucurd din pal

9 \[fl.4trouh}
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*

in gcoal6 se orgardzeazd manifestiri gi cu alte prilejuri(l Decembrie, 25

Decembrie, 15 lanuarre,Z4 Ianuarie, SMartie llunie,zile

onomastice,pensioneri...) scopul fiind cel anterior.

transparenla actelor de decizie din organzalie nu este intotdeauna perceputd de

to{i membrii,lucrul acesta reprezlntdnd o lacund in activitatea manageriald.

nu putem fi de acord cu metodele tradi{ionale de apreciere a activit5lii didactice

existente in organiza{ia noastrd gi care se bazeazd pe unele relatii

neprincipiale,inldturdnd de multe ori criteriul valoric.

la nivelul grupelor de elevi,activitatea se desfErqoard in condilii modeste din

punct de vedere material gi cu o anumiti rdceald ir relalia profesor-elev-

Considerdm ci tn momentul de faln edificarea unei culturi gcolare trebuie sd

promoveze alternativitatea pluralismul,adaptabilitatea 9i

creativitatea,discriminareapozitivd a diferenfei qi formativitatea,parteneriatul qi

coevolulia.Fdrd toate acestea nu poate fi construit5 o societate cu adevdrat

democrati c\iar cultura qcolard romdneascd se va situa totdeauna la periferia

lumii civllizate.

CAPITOLUL II - ANALTZANEYOILOR

I. ANALIZA MEDIALUI EXTERN

Mediul de reziden{6: rural

Tipul localitilii: sat-centru de comund

*

I

I

! Aqezar e I r eliefl climS/vegetatie/fauni
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Teritoriul comunei Lunca se tncadreazdinunitatea piemontrnilor vestice, mai

precis in piemonturile Criqana,in bazinul Crigului Negru-

Relieful regiunii se prezintd sub formi de dealuri largi,separate de vdi largi cu

terase.tn func{ie de ceilalli factori frzico-geo,grafici,comuna Lunca se afl6 in

linutul climatic al piemonturilor vestice qi anume in districtul central al acestui

linut cu climd umedd,vreme frecvent noroasd qi precipitafii de 800mm,in etajul

pddurii de stejar gi in zona solului brun de pddure podzolit-

Fa{6 de c6ile de comunica{ie,comuna Luncase afl6 pe calea ferat6 9i goseaua

Oradea-Vagcdu,la interseclia cu c6i de comunicafie lo

in componen{a comunei se afld urmltoarele qase

sate : Seghiste,sirbesti,Briheni,Hotdrel,Urseqti,Lunca

in ce priveqte comuna Lunca ,nu se poate vorbi de limite naturale,ci de o limitd

convenfionald care:

intre aceste limite,teritoriul studiat se intinde pe o suprafaf5 de 2997 ha.

Reliefut - comuna Lunca are un relief deluros,modelat sub ac{iunea

apelor curgitoare,care coboard din mun{ii Bihorului .Ca aspect general se

prezintdsub formd de culmi deluroase,separate de vdi largi.

Acest teritoriu al comunei este strdbitut de anumite pdraie mai mari sau mai

mici.

Albia majord a acestui rdu are urmdtorul profil:

sol aluvionar

nisip

LL



argil5 qi nisip plus mdluri aluvionare

argil6

prundiquri qi nisipuri

Clima <omuna Lunca ,fiind aSezatilin linutul climatic al piemonturilor

vestice,districtul central,are o climd umed6 cu precipitalii bogate.Temperatura

medie anualS este cuprinsd tntre 9-l0C.Regiunea se afl6 situatd intre izoterma de

2-3C a lunii ianuarie qi 19-20C a lunii iulie.

in cursul anului,maximul de precipitalii se inregistreazdinluna iunie iar

minimul in luna februarie.Cantitatea de precipitaliivar:razd de la un anotimp la

altul qi deasemeni gi de la an la an.

Vdnturile cele mai frecvente sunt cele de vest care pdtrund de-a lungul vlilor

Holod gi Topa.

Hidrosrafia- structura geologicd a teritoriului a favorizat denroltarea

pdnzelor acvifere.in general debitul lor este modest.Pdtuaacviferd de la baza

terasei inferioare are ceamai mare importan{5,ea aparela 5'7m addncime

alimentdnd toate frnt6nite cu apd suficienti chiar qi in verile secetoase.

Din observafiile ficute pe teren gi din alte informalii rezulti c5 nivelele cele mai

ridicate apar lainceputul primdverii,atAt datoriti creqterii de precipitalii cdt qi

datoriti topirii zfupezilonin aceasti perioadd se intdmpld de multe ori ca sd se

depdgeascd limitele albiei minore gi sd se producd iundafii.

Veeetatia -pidurea se gdseqte pe porfiuni restrdnse.in trecut pddurea

ocupa suprafefe mult mai extinse dar a fost defrigati gi teritoriul transformat in

teren agricol.

Pe suprafete despddurite gi pe terase vegetafia ierboasl cuprinde: piiuE,iarba

c dmpului, coada qoricelulu i,ne gar a neghina.

in locurile ml[gtinoase cregte :pipirigul,rogozulop aputa.

L2



Solul - pe teritoriul comunei Lunca se int6lneqte solul brun de pddure

podzolit este cel mai extins gi se gdseqte pe interfluviile: Crisul Negru

Solurile aluvionare se gdsesc in lungul vdilor,in albiile majore ale acestora.Pe

valea Crisului Negru sunt solurile aluvionare nisipoase,in complex cu aluviuni

nisipoase inlelenite,unde stationeazd Wuperioade mai indelungate de timp.

Fauna - in general este caracteristici pddurilor central europene,insd

din cauzagradului mare de umanizare, majoritatea animalelor igi cautd adbpost

in zonele pSdurilor din regiunea montand.Fatrna este reprezentatil de :

iepure,lupul, vulpea,cdprioara,iar dintre pdsdri amintim: fazarnfl. gi potArnichea.

* Speciftcul ocupafiilor populaliilor adultez

Total popula{ie: 2842 Persoane

Persoane adulte:-peste 18 artt:2408 persoane

1 . Ocupatii Nr. persoane Procente

2. Cadre medicale 5 0,30yo
3 . Ingineri 5 0,30yo

4. Cadre didactice 9 0,66yo

5 . Functionari I 6 r,t8%
6. Lucrdtori comerciali l 0 0,74Yo

7. Cadre militare 2 0,r{yo
8. Muncitori 50 3,700

9. Aericultori 314 23.26%
10. Someri 8 0.59%
1 1 . Pensionari 900 66,66Yo

12. Liber profesioni$ti t 2 0,88o/o

Persoane cu aiutor social t 9 r.590

13



Cadre
didactice

7%

Liber profesionigti PergoarleEursititmri Lucratori. Muncitori 
Cadre militare

7% rnBrnelbcial ty. comerciali "--';; O%

$omeri
t%

* Structura educalionald a pdrinlilor elevilor Scolii:

Nr.crt Studii Nr.
pers.

Procente

1 IV clase J 2,67Vo

2 VIII clase 12 I0,7lYo

14



* Structura pe nalionalitdgi a populaliei:

Romdni: 2842

Rromi : 24

* Structura populaliei localitdliiinfunclie de religie:

Nr. crt. Religii Nr.
persoane

1 OrtodocAi 1285

2 Penticostali 1 1 5

J Greco-catolici 205

4 Romano-catolici 4

5 Baptiqti 3

L5
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* Implicurea ugentrilor economici tn susfinerea gcolii:

Agen{ii economici nu se implicd in sus{inerea gcolii-pe raza comunei nu existd

mari agen{i economici,cei existenli ocupdndu-se cu activitdli comerciale cu o

cifrd de afaceri nesemnificativd.

* Structura pe vhrstu a populaliei localitdlii:

VARSTA

0-7 am 7-14 ari 14-18ani l8-25an1 25-60anr peste60ani

16



confuzii,nedn{elegeri,chiar dificultdli atdt in cadrul procesului instructiv -

educativ,cdt qi la nivelul rela{iilor dintre qcoal6-pdrin1i.

in aceste condilii calitatea invd{im6ntului a inregistrat un regres.Deqi

inv6{5m6ntul a fost declarat proprietate nalionalS,politica educational[ nu a fost

sus{inut5 de guvern printr-o finantare corespunzdtoare.

Analiza la nivel economic

Pe razacomunei nu existi umtSli economice productive.Principala ramurd

economicd este agricultura.Veniturile provenite din agricultur5 nu sunt insd

suficiente pentru a sus{ine educa{ia gi formarea profesionald.

Analiza la nivel social

Ca grup social,comunitatealocald este destul de omogenS,cetifenii au studii

gimnaziale in majoritate,un numdr important au studii medii

inv6{dtori,tehnicieni,funcfionari,gestionari,contabili.O altd categorie au studii

profesionale,un procent mic au studii universitare.Toate aceste categorii sociale

conviefuiesc tn satele comunei aducdndu-gi fiecare aportul la bunul mers la

comunitdlii.

Avdnd in vedere cd veniturile provenite din agricultura nu sunt nici sigure,nici

constante asfel incdt un num[r mare de locuitori sunt flrd ocupatie se poate

constata un nivel ridicat al sdr5ciei.

Acest lucru determin6 scbderea interesului pdrinlilor pentru educafie,iar numdrul

familiilor care nu iqi pot permite suslinerea copiilor la gcoald peste nivelul

gimnazial creqte de la un an la altul.

in aceste condilii educa{ia trebuie sI devind un mijloc de promovare sociald.

Analiza la nivel tehnologic

Din punct de vedere tehnologioc,comuna Lunca este rdmasd tn urmd

fa[d de cererile sociale actuale,datoritE puterii economice reduse.CetS{enii de[in

cdteva utilaje agricole,cdtevainstalafii de preparare qi distilare a

18



alcoolului,utilaje de exploatare forestieri qi prelucrare a lemnului.Toate familiile

sunt racordate la re{eaua electricd,toate au televizor qi radio.

Analiza lu nivel ecologic

Scoala nu afecteazamediul ambient neavand activitati de mica

productie

Neexistand unitati economice mediul inconjurator nu este afectat.

Din aceasta canzanu exista proiecte de asanare a mediului inconjurator.

3. ANALIZA MEDIULUI INTERN

{. Tipul unitlfii de inviflmint:
$coala Gimnaziala

* Forma de invf,flmint:
invifimflnt de zi

* Evoluliu populafiei gcolare pe urmatorii cinci ani:

invifimffnt preqcolar:

invifimffnt primar:

19



invifimflnt gimnazial:

* Resurse umane ale gcolii:

ELEVII:

Proiecfia structurii gcoliirpe niveluri de invifflmflnt

PERSONALUL DIDACTIC:

Structura personalului didactic Ai vechime in anul gcolar 2015-2016

Situafia fafi de post a personalului didactic,vechime in anul9cola20l5/20L6

Pozi[ta domiciliului cadrelor didactrce falil de post( in localitatea in

care se afli gcoala/navetiPti):

Localnici 9 45%

Navete medie
7 k m

Naveta pflni la 30 km 400h

Naveta peste 30 km t0%

20
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Resurse materiale:

Locafii numir clldiri in care sedesfiiqoarl procesul
educativ:

Utilitali:

lumind electricd;

telefon

Dotdri:

bibliotecd cu 6584 volume

numdr calculatoare 3

imprimantd 3

copiator 1

fax2

videoproiector

televizoarc 2

lndicatori
Clddirea

Local mare qcoald
corp A

Anul construc{iei
Valoarea de inventar

SuprafaJa
Nr.sdli de clasd
Sald de sport

6+1

Laboratoare 2
Materialul din care
sunt construiti peretii

c6rdmidd

Materialele din care
sunt construite
tavanele/plan$eele

planqeu beton

Acoperiqul garpanti da

invelitoare !igld
Nr. de nivele 2

2L



. materiale didactice: planqe,atlase,hlrfi,dic{ionare

o mobilier nou qi modern pentru grddinile,scoli

Corpul A este structurat asfel:

. direcfiunea

. secretariaful

. cancelaria

o laborator fuicd-chimie, biologie

. 7 sdli de clasd

. Biblioteca

. Sala de sport

. Laboratorinformatica

Finanlare; - de la bugetul de stat

4. ANALIZASWOT

PUNCTE SLABEPUNCTE TARI

ffi
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-un climat favorabil procesului instructiv-
educati;
- majoritatea cadrelor sunt titulare cu
grade didactice,ceea ce dovedegte
preocuparea lor permanenti pentru
autoperfecfionare;
- personal didactic auxiliar este pregdtit
corespunzitor din Punct de vedere
profesional;
- curriculum este alcdtuit din persoane
active,motivate superior;
- libertatea profesorilor de a propune
opJionale interesante;

-cl6diri deteriorate gi grupuri sanitare
neadecvate;
-slaba dotare a gcolii cu aparaturd
modern6;
-neaplicarea consecventi a
Regulamentului $colar
- metodologii invechite;
-inexistenJa unor parteneriate cu agentii
economici;
-insuficienta fructificare a relafiilor cu
comunitatea;-nemulfumiri in rdndul
copiilor din grupuri
dezav antajate(material, social )

OPORTUNITATI AMENINTARI

-programe nationale educationale P.I.R. ;
-colaborarea cu Inspectoratul $colar
jude{ean,autoritS{ile locale,Comitetul de
Pdrinli;
- reglementdrile in
vigoare(ordine,note,M.E. C)
- realizarea unor proiecte Pentru
atragerca de surse financiare necesare
reabilitirii qcolilor;
- strategii de formare
C CD,Universitatea Oradea;

prm

-scdderea popula{iei gcolare;
- lipsa agen{ilor economici;
- nivelul scdzut de educa{ie al pdrinfilor
elevilor;
- migra{ia fo4ei de muncd spre mediul
urban;
-mentalitatea conservatoare a pdrinfilor
fa{d de continua evolufie a societdlii;
- degradarea vie{ii cu repercursiuni
asupra nivelului de trai

vrzruNEA $COLrr:
Dorind o viziune dinamicd, gtiin1ific6, pragmatic5, viziunea qcolii s-a

raport6ndu-ne la urndtoarele domenii:

n Curriculum:
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- oblinerea unor rezultate competitive asigur6nd calitatea procesului instructiv-

educativ;

- stimularea performanlelor individuale ale elevilor, dezvoltarea personalith+ii

elevilor, formarea capacithlllor intelectuale, stimularea motivatiei invdfirii,

asimilarea tehnicilor de muncd intelectuald;

- educa{ia in sprijinul valorilor societ5tii noastre.

n Resurse material-financiare:

- demararea lucrurilor care sa permite creearea unei imagini noi,care sa puna in

valoare atfutbazamaterials a gcolii, resursele umane, ceea ce va duce la cregterea

prestigiului gcolii in comunitatea local6;

- amenajarea unei s6li de lectur6;

- continuarea informatizdrii prin extinderea retelei de calculatoare gi conectarea

la Internet.

trResurse umane:

- elevul trebuie sd gdseascd in gcoald un al doilea cdmin, care sd-i ofere nu

numai cunogtinlele necesare trecerii intr-o treaptd superioard a invitimdntului, ci

$i un cadru propice dezvolt6rii personalidtii lor ca viitori cetifeni, capabili

sifaci faJdcerintelor contemporane;

- stimularea cadrelor didactice nu numai in vederea perfectiondrii, ci

implicarea lor in actul decizional, responsabilizarea acestora;

IRelafii comunitare:

- creqterea prestigiului qcolii prin colaborarea cu parteneri directi interesa{i,

participarea gi oblinerea unor reztiltate la activitSlile propuse de cdtre

MISIUNEA $COLII:

Educa{ia este cel mai puternic motor al schimblrilor sociale, dar pentru

acestui motor sunt necesare schimbdri fundamentale, care sd facd posibild

denoltarea unei societi{i echitabile bazatipe cunoastere. in acest scop qcoala
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noastra iqi propune si dezvolte o cultura organtzalionaldde tip relea care sd

promoveze valori gi credin{e impdrtdgite de educatori, elevi qi p6rinli, pundnd

accentul pe inv6{are qi crednd un climat educativ de inv6{are. inv[1area trebuie

sd treacddincolo de zidurile clasei, incorpordnd discipline qi tehnologii complexe

care s6-i ajute pe elevi sd se integreze intr-o societate in schimbare.

invalarea trebuie centrath pe elev, inglobdnd cele mai noi idei qi practici

pedagogice. CD$-ul trebuie sb se axeze pe noi discipline (informatic6, tehnici de

c omuni c ar e, utTlizar ea internetului, educaf ie e c ologic 6 etc - )

Ne propunem sd dezvoltdm in parteneriat cu comunitatea local6, un mediu

favorabil educaliei, bazat pe valori morale, antreprenoriale, tehnologice,

informa[ionale, religioase, ecologice, astfel inc6t fiecare elev si beneficieze de

$ansa de a fi educat ca bun cet6{ean european, creativ dar qi Devizanoasffi este

..N[J INVATAM PENTRU SCOALA, INVATAM PENTRU VIATA ! *.

CAP.III

TINTEO OBIECTIVE,ACTIT]NI OEVALUARE

TINTE STRATEGICE
25



Dezvoltarea baZei materiale, & resurselorJinanciar - msteriale

1. Cointeresarea factorilor decizionali in dezvoltarea comunitatii in vederea

atragerii de fonduri financiare pentru mdrirea spa[iului de invatamant, pentru

construirea de sdli de clasa, laboratoare de fizica- chimie - biologie , cabinete

de informaticao sal6 pentru bibliotecl care in prezent functioneazain condilii

improprii.

2.Colaborareacu Primiria ,parintii elevilor, cu O.N.G. - urile si funda{iile

existente in vederea dotirii qcolilor cu mijloace audio- vizuale moderne,

calculatoare si Internet, truse de laborator si mobilier.

3.Participarea conducerii scolii si a cadrelor didactice la elaborarea si

promovarea unor proiecte de finantare ale U.E. pentru modernizareabazei

materiale - didactice.

4.Constientizareacomunitatii, a administratiei publice locale si a parintilor

despre necesitatea dezvoltirii si modemizdiibazei sportive a qcolilor: teren

de fotbal, de volei si tenis de c6mp, precum si amenajarea sdlii de sport.

l. Obiective

- dotarea gcolii cu sdli de clasa, 1 cabinet de informatica;

- amenajarea curfii qcolii-spafiu din fala sdlii de sport gi

al e e(asfaltare,pav azarc);

- incillzire central[ in qcoal6;

- indllarea gardului imprejmuitor al qcolii;

- izolarca pere{ilorgi pardoseald;

- apa curentd in gcoal6;

- nrgrdveli in lavabil in sIlile de clasd gi birouri;

- ntgrdvirea clddirilor(gcoala veche 9i noub in exterior);

- geamuri qi uqi termopan in cladirile qcolii(corp vechi 9i nou)
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- oblinereaautonza[iilor de funcfionare sanitara din partea Directei de

Sdndtate Publica (SANEPID) pentru toate unitatile qcolare din comuna;

- dotarea qcolilor cu mijloace audio- vizuale si calculatoare;

- amenajarea terenurilor sportive: fotbal, volei si tenis de cdmp;

- cregterea confortului in scoal6;

- amenajarea bibliotecii qcolare in spatii corespunzdtoare, dotarea cu

volume noi de carti si atragerea tuturor elevilor scolii la utilizarea fondului de

carte

ll. Tipuri de acfivitati

- atragerea fondurilor necesare consfruc{iilor propuse;

- construc{iaspatiilor;

- procururea mobilierului pentru laboratoare , cabinete de informaticaqi a

s6lilor de clas6( scaune,mese,dulapuri), a calculatoarelor si mijloacelor audio-

vizuale necesile;

- procurarea cartilor necesare pentru biblioteci si atragerea elevilor.

I.ll.al Res urse materiale

- bugetul orgattrza[ie (cota parte din bugetul local);

- antrenarea personalului qcolii prin realizareade proiecte finanlate din

resurse extrabugetare ;

- realizarea de proiecte finananlate de organtzalii,asocia{ii din Fre sau din

afara ei;

- colabordri cu parteneri;

h) Resurse umane

- cadre didactice calificate si stabile;

- manager interesat de denroltarea unitatilor de invatamant;

- parteneriate cu agen{i economici, Primerie si comunitate.
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IV.Evaluarea:

construirea spatiilor propuse;

oblinerea calculatoarelor si mobilierului;

cregterea numdrului de cititori prin fisa de biblioteca.

TINTE STRATEGICB

Dezvoltarea unui cuniculum adecvat nevoilor interne ale instituliei

corelate cu nevoile comunitare si resursele existente

1. Promovareatradiliilor comunitatii

2. Diversificarea curriculara (oferta curriculara) in funcfie de nevoile

elevilor, resursele materiale si nevoile comunitatii.

3. Diversificarea activitatilor extraqcolare: sport, turism, etc.

4. Promovarea comportamentului ecologic la elevi prin ac{iuni concrete de

protec{ie a mediului.

5. Aplicarea principiilor reformei prin eficientizarea activitatilor predare-

invatare, pentru a rdspunde nevoilor si capacitatilor fiecdrui copil din scoal6.

6. Proiectareadidactica va fi ancorata in realitatile reformei si nevoilor

instituliilor si comunitatii.

7. Promovareainterculturalismului in gcoala si comunitate.

8. Dezvoltareacivismului la elevi si promovarea tolerantei etrice si

religioase.

l.Obiective:

- identificalea nevoilor reale ale elevilor si ale comunitatii



- stabilirea ofertei curriculare in func{ie de nevoile comunitatii;

- promovarea ofertei in comunitate;

- aplicarea reformei prin accentuarea caracterului practic- aplicativ a

activitatilor de predare- invatare;

- elaborarea curriculumului adecvat nevoilor identificate;

- diversificarea formelor de evaluare si accentuarea evaludrii capacitatilor;

- imbunatatirea calitatii documentelor curriculare: oferta curriculara,

schema orara)planul cadru, programa de op{ionale, proiecte curriculare anuale,

semestriale, zihrice si formele de evaluare ce vor fi folosite.

II. Tinuri de uctivitati

- intdlniri, chestionare, mese rotunde, interviuri;

- constituirea ofertei curriculare;

- activitattde marketing (pliante, ziua de 1 Iunie, etc.);

- intocmirea documentelor curriculare (programe pentru op{ionale, schema

orara, planul cadru etc.);

- desfasurarea activitatilor practice demonstrative;

- activitati de elaborare a formelor de evaluare (fise, chestionare, grile,

teste, forme practice si portofolii).

III.a) Resurse muteriale:

- aparafrxa, utilaje pentru dotarea laboratoarelor si cabinetului de

informatica;

- aproximarea unui buget;

- resurse informalionale: pliante, broquri, buletine informative, ghiduri,

publica{ii de specialitate, biblioteca scolii, Internet etc.;

b) Resurse umane

- cadre didactice, parteneri din comunitate si agen{i economici.
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IV Evaluare:

- existenta documentelor relevante pentru nevoile comunitatii si elevilor (

chestionare, pliante, inregistrdri video, fotografi i etc. );

- adecvarea ofertei curriculare la nevoile identificate;

- existenta documentelor curriculare;

- structura si calitatea documentelor curriculare;

- adaptabilitatea la nevoile identificate;

- diversitatea formelor de evaluare; numdrul probelor de evaluare.

TINTE STRATBGICB

E d ucalia prin activitdli extrac urric ulare Si extras colare

Dezvoltarea preocuplrilor pentru sdndtate culturald,spirituald qi ecologicd a

comunitili.

OBIECTTVE:

Cunoaqterea gi promovarea culturii populare autentice bihorene,cu specific

1ocal:

CONTEXT:

Preluarea valorilor culturale locale tradilionale gi transmiterea lor mai

departe altor generalii reprenfilo necesitate continud,pentru a participa astfel, la

prevenirea alterdrii creatiilor populare autentice,in vederea sporirii respectului

pentru axia adevdratilgi sensibilizarcain fata frumosului artistic.

Preluirea valorilor naturale ale locului natal ca parte integrantd a

mediului regional,al intregului teritoriu al {arii se reflectd in cunoaqterea dir
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a acestora,precum gi in preocupdrile pentru combaterea fenomenului de

poluare,in perspectiva men{inerii sdniti{ii mediului inconj urdtor

ACTIWTAQI:

Reprezenta{ii artistice bazate pe culturd tradilionald autenticil: muzicd qi joc

popular;

Participdri la festivaluri de pe raza judeplui,regiunii;

Organizarea qi desfrsurarea de drumelii,excursii tematice la nivel

local j ude{ean,regional,na{ional ;

Participdri directe gi colective la curdfenia comunal[ in punctele ,,solicitate ale

comuniti{ii".

TINTB STRATEGICE

Dezvoltarea resurselor umsne - personal angaiat

1. Dezvoltareacompetentelor profesionale ale cadrelor didactice pentru a

asigura un invatamant eficient pentru fiecare copil;

2. Recrutarea si selec{ia personalului;

3. Elaborarea unei strategii de stabilizare a personalului didactic in

comunitate.

I..Obiectivez

- formarea unei conceplii pedocentriste a cadrelor didactice

- abilitarea dascdlilor in utiLizarcametodelor interactive la clasa;

- stimularea poten{ialului creativ al cadrelor didactice;

-conqtient izarcanevoii de autofonnare continua a dascalilor.

2.

3 .

4.

3 1
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II. Tipuri de activitati:

- sesiuni de comunicari ( gcoala coordonatoare);

- cursuri de formare sub forma de stagii de 3 -5 zile;

- module de formare tematice:

- ateliere de lucru pentru elaborarea documentelor de evaluare, proiectare si

modele de proiecte in cadrul comunitatii;

- proiecte de cercetare - ac{iune;

- cursuri la distanta:

- schimburi de experienla;

- parteneriate in predare;

- inter- asistente la clasa.

III. Resurse:,

profesori specializati intr-o anumita direcfie;

specialiqti C.C.D., alte scoli, universitate;

resurse bibliografi ce informa{ionale;

logistica: retroproiector, calculator, diascol etc.

IV. Evaluare:

- gradul de adaptare a proiectelor didactice la nevoile comunitatii;

- gradul de diferen{iere a formelor de evaluare in funcJie de copil;

- gradul de diversificare a metodelor de invatare in clasa;

- gradul de activizare a elevilor la clasa;

- numdrul de inovalii didactice ale cadrelor didactice;
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- ingeni oiltateamaterialelor didactice;

- numdrul dascdlilor doritori de cursuri de formare;

- numdrul dascdlilor participanli la cursurile de formare;

- numfrul si calitatea interven{iilor Laactivitatile de formare;

Instrumente de evaluare :

- grile de evaluare;

- fise de observafii;

- inregistrdri video;

- analiza produselor activitatii (la clasa, la formare, etc.)

TINTE STRATEGICE

Dezvoltarea relaliilor comunitare

1) Congti entrzareacomunitatii asupra rolului pe care il are gcoala in cadrul

2) Formarea parteneriatului scolii cu comunitatea;

3) Dezvoltareaparteneriatului cu comunitatea in spiritul protecliei mediului

inconjur6tor, prin actiuni comune;

4) Cointeresarea comunitatii rn egalizarea ganselor pentru toti copiii;

5) Elaborarea unei strategii de dezvoltare a comunitatii, in vederea

stabilizlrii tinerilor in comuna si de atragere spre locurile natale a celor plecati

la oraq sau in str6indtate.

Obiective:

1) Promovarea imaginii scolii in comunitate;

2) Elaborarea proiectelor de parteneriat cu diferili factori ai comunitatii

(administralie locala, biserica, politie, di spensarul medical, agentii

etc.);

ei;
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3) Asigurarea unor servicii educa{ionale in sprijinul comunitatii, pentru

parinti si alte categorii sociale din comuna Sdmbdta.

Activitati:

1. Activitateade marketing gcolarva fi realizalaprrn: int0lniri cu

reprezentan\i ai comunitatii, mese rotunde, dezbateri, pliante, panoul scolii in

comunitate, expozilii cu realizdn ale copiilor, mini- proiect al ofertelor

educalionale pentru comunitate;

2. Desfasurarea proiectelor comune cu diferili factori ai comunitatii,

funda{ii, O.N.G.-uri, asocia{ii, agenli economici, biserica si politie;

3.,,$coala parintilor";

5. Servicii de informare si documentare in cadrul scolii;

6. Organizareaunor cursuri de ini{iere pe calculator;

7. Activitati cultural- sportive comune.

Evaluare:

- indicatori de performanta:

1. - numdr de parteneriate dezvoltate;

2. - numdr de activitati desfasurate in comun;

3. - mdsura in care proiectul de dezvoltzre al scolii este cuprins in proiectul

de dezvoltare al comunitatii.

TINTE STRATEGICE

Dezvoltarea managementului instituliei
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1. Elaborarea unei politici educationale proprii;

2. Imbunatatirea activitatii de zi cuzi: organizarea si desfasurarea activitatii

insffuctiv- educative, controlul si evaluarea cadrelor didactice.

Obiective:

Motivarea cadrelor didactice pentru a munci mai mult si mai bine;

Motivarea cadrelor didactice navetiste pentru a se stabili in comuna;

Negocierea conflictelor si rezolvarea lor rapida si justa.

Activitati:

1.- intocmirea documentelor: Planul unic managerial si Oferta

manageriala;

2.- intocmirea si aplicarea unor planuri operative;

3.- elaborarea unor forme de evaluare moderne si eficiente pentru activitatea

cadrelor didactice(fi ge, chestionare, grile etc - )

4.- elaborarea unor pliante, broquri de promovare a politicii educa{ionale in

comunitate.

Evaluare:

- pxistenta documentelor relevante pentru o politica educa{ionala proprie;

- existenta pliantelor, brogurilor, dovezi ale preocupdrii managerului pentru

promovarea politicii educa{ionale proprii;

- adaptabilitatea politicii educationale la nevoile comunitatii.

TINTB STRATEGICE

1 )

2)

3)
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IMPLEMENTAREA SISTEMALUI NATIONAL PENTRU

ASIGARAREA CALIT4TII

1. Implicarea activd a elevilor (prin invd{area individualS,o mai bund

informare privind posibilitatea de invS{are,ocuparea unui loc de muncd);

2 Implicarea activd a cadrelor didactice(in activitili care vizeazd,

imbunStifirea callt5rlii procesului de invdmdnt(cursuri de perfecfionare,de

formare);

OBIECTIVE:

1. SE se asigure pentru fiecare educabil condilii pentru cea mai bund,completd qi

util6 dezvoltare;

2. Sd se asigure creqterea calitSlii instructiv-educative in qcoald;

3. Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare continud,cursuri post

universitare;

CONTEXT:

Legea privind asigurarea calitdlii in educalie prevede pentru to{i

furnizorii de servicii educa{ionale creqterea calitdlii educatiei,prin stabilirea qi

implementarea de proceduri de evaluare,analize,asigurare a procesului de

predare,invd\arc qi evaluare asfel incdt sd fie atinse standardele de referin{5.Dacd

presupunem cd dupd o serie de criterii,clasa este in limita condiliilor optime

pentru o activitate profesionali eficientd(adicd numdr de elevi,capacitilf

intelectuale,dotarea tehnico-didacticd,etc.) atunci apare problema

autodetemindrii corecte de cdtre fiecare profesor a volumului qi calitA\li

activit6lii proprii.

Proiectarea unui inv6!6mdnt modern qi eficient presupune o foarte bunl

pregdtire profesionald a cadrelor didactice gi o perfec{ionare a activitil\ii proprii

in m[sur[ sd corespundS atdt interesor elevilor cdt qi a interesor comunitiJii.
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