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CAPITOLUL | - CONTEXT

I. ARGUMENT:

Planul dedezvoltare pe termenmediua unitatii scolare trebuiesa reflecte strategia
educationalipetermenmediu(4-5ani),{inand contdestrategiaeducationalalanivel
national,local, de evolutia
economiciazoneiincareseaflasituatigcoala,demobilitatea si cerintele
profesionaleale pietii muncii.

Scoala functioneaza si se
sedezvoltiprinefortulcombinatalstructuriideconducerea scolii,Personalului
scolii,elevilor si parintilor, acestia alcdtuindcomunitatea educationald. Planul
de dezvoltarenearati directiile majorede progres,iarmodul
deintocmireaacestuiapermiteconsultarea partilor interesate si implicareain
asumareascopurilor,obiectivelor si actiunilorpropuse.

La nivelul fiecarei unititi scolareproiectul de dezvoltare institufionaldare o
importantideosebiti deoarece concentreaza atentiaasupra
finalititiloreducatiei(dobandirea de
abilititiaptitudini,competente),asigurandconcentrarea
tuturordomeniilorfunctionalealemagementului
(curriculum,resurseumane,material-financiare,relatiisistemice si
comunitare)siasiguricoerenta strategieipe termenlunga scolii.
Incontextuluneimondializiriaeconomiei,aglobaliziricriteriilor

concurenteiinternationale,caurmareaaderarii si

integrariiinUniuneaBuropeand,aimpactuluidenoi tehnologii



asuprasocietitii,precum
siapregatiriieducabililorpentruafacefatiuneievolutiiincarierdintr-o lume aflata in
rapidischimbare si inconformitatecu Legea Invatamantuluinr.84/1995
republicati, Legeanr.128/1997(Statutul
PersonaluluiDidactic),CurriculumNational,cucelelaltedocumente
legislative,cuOMECT ,cuprevederilenormativealeInspectoratului Scolar
Judetean Bihor, BuletineinformativealeProiectuluide
reformaainvatamantuluipreuniversitar-losifescu,S(2000),

planuldedezvoltare principiilepecares-afundamentat

acestproiectsunturmatoarele:

oCentrareaactuluieducationalpeeleviigcolii:

- strategiididacticeabordate,

- stimularea creativitatii,

- modernizareacontinudabazeimateriale,

- stimularea participarii la activitati extragcolaresi extracurriculare menite

sd largeascaorizontulelevilor;

oEchilibruintrecerere sioferta:

-ofertaeducationali tinecontatitderesurseleumane si materialedecaredispune
scoala,cit sidesolicitarileelevilor i parintilor,precum si
pedomeniileactualedeinteres:

utilizareacalculatorului,

comunicareaintr-olimbamoderna,

educatiepentrusinatate,

educatiecivica;

oCooperarescoala-comunitate:

- participarelaprogramele si actiunileorganizatedePrimarie



- colaborareacuPolitia si alte autorititilocale

4.PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

4.1.Scurtd introducere privind scoala

Teritoriul comunei Lunca se incadreazi in unitatea piemonturilor vestice, mai

precis in piemonturile Crisana,in bazinul Crisului Negru.

Populatia comunei noastre este diversificata din punct de vedere cultural,aici
convietuind tirani,muncitori,intelectuali.Ca medie de vérstd predomina
populatia trecuti de 40 ani,zona fiind imbiétranitd din cauza migrarii spre orase a
familiilor tinere din a doua jumitate a secolului trecut. Acum se intorc la vetrele

lor doar pensionarii.

Din punct de vedere etnic,comunitatea este eterogend, in procent de 98,51 %

romani, 1,49% rromi.

Religia de bazi a comunei este cea ortodoxa.In paralel convietuiesc culte

neoprotestante al caror numar de adepti este in crestere.

Populatia adulti s-a orientat de-a lungul anilor spre locuri de munca oferite de

intreprinderile din Oradea si Beius.

Centrul administrativ al comunei este Lunca,aici functiondnd toate institufiile

publice locale: Consiliul Local al comunei,Politia si dispensarul comunal.

Toate celelalte sate care compun comuna Sambita au beneficiat de cultura
oferitd de scoald inci din secolul al XVIII-lea sub forma invétdméntului de masa
deservit de douid cadre didactice calificate unul pentru ciclul primar si unul
pentru gimnaziu.Procesul de invitiméant s-a desfagurat in regim de clase

simultane in cladiri proprii amenajate special.La inceputul secoluluiXX s-a

organizat ciclul gimnazial numai la scoala din satul Lunca,care a devenit centrul

administrativ al comunei,iar in celelalte sate au rimas unitifi de inyafamant: NS

pentru ciclul primar. i : "-




Scoala coordonatoare se afla in centrul administrativ si este organizatd in trei

cicluri curriculare: prescolar,primar, gimnazial.

In fiecare dintre satele arondate comunei functioneazi scoli organizate in
unul,doud cicluri curriculare. Asfel in localititile Seghiste, Sustiu si Briheni
functioneazi scoli organizate in doud cicluri curriculare: pre$colar,primar.in

localitatea Sarbesti functioneazi o scoala cu un ciclu curricular-prescolar.

Pentru ciclul gimnazial din cele 5 sate elevii se aduna din toate satele in centrul
comuneila Lunca.Unitatile scolare beneficiazi de cladiri relativ noi,in stare buna

de functionare.

Procesul de invitiméant din unitifile de pe raza comunei se desfisoara la cote

indestulitoare pentru ca elevii nostri si reuseasci la licee bune din judet.

4.2.Informatii cantitative

Ciclul prescolar cuprinde 52 copii organizati intr-un numér de 4
gradinite la care isi desfigoara activitatea un numdr de 4 educatoare.
Ciclul primar cuprinde un numir de 71 elevi condusi de 5 invatatori.

Ciclul gimnazial cuprinde un numir de 38 elevi la care predau 9
profesori.

fn cadrul scolilor din comuni mai functioneazi un secretar, un contabil
un numar de 3 ingrijitori curitenie.In aceste unititi isi desfigoard activitatea 20
de cadre didactice.

Numdr total norme pe comuna:- 17,50
- norme - personal didactic
- posturi didactic auxiliar

norme nedidactic




Comparativ cu anii precedenti,numaérul elevilor este in descrestere.

La sfarsitul anului acesta scolar rata promovabilitititii a fost de

100%,neinregistrandu-se nici un abandon gcolar.

Informatii calitative
In scoali s-a creat o ambianta psiho-pedagogicd in care toti sunt incurajati,lucru
care a dus la cresterea increderii in sine,a sentimentului propriei
valori,urmérinsu-se principiul cooperdrii creative.
Relatiile in unitate se bazeazd pe intercunoastere,intercomunicare si

intercooperare.
Comunicarea se realizeazi cu usurinti la toate nivelele.

Personalul scolii este interesat de problemele elevilor cdrora le oferd
suport,sprijin,consiliere atdt in ce priveste problemele gcolare cat si cele
extragcolare.

Raportul interesului familiei pentru educatie si rezultatele elevilor evidentiaza o
influentd puternic pe care o au parintii asupra elevilor atit din punct de vedere
al pregitirii scolare cat §i asupra altor dimensiuni ale vietii copilului-

culturali,sociald,afectiva.

Performanta calitativa si cantitativi a cadrelor didactice




Scoala ca organizatie sociala

Date referitoare la scolile din comuna:

Nr. Scoala

I-Iv V-viii Nr. clase Nr.elevi Nr.cadre
Didactice

Briheni 2 2 22 2

Sustiu 2 2 22 2

Seghiste 2 2 21 2

Lunca 2 2 2 80 13

8 2 8 145 19

| Total

4.3.Cultura organizationali
In prezent in unitatea noastrd incercim si facem cunoscute si acceptate noi
valori,noi norme,noi reprezentiri i inelesuri care,in speranta cd vor fi
impirtisite de toti membrii organizatiei,sa formeze structura de bazé a culturii si
care si fie implementata in mediul social.
Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie au incercat sd faca aces‘te

norme mai maleabile,si le dea o acceptiune mai umani,sd creeze o mai/mare
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4.3.Cultura organizationala
In prezent in unitatea noastrd incercam si facem cunoscute si acceptate noi
valori,noi norme,noi reprezentiri si intelesuri care,in speranta ca vor fi
impartagite de tofi membrii organizatiei,sd formeze structura de baza a culturii si
care s fie implementatd in mediul social.
Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie au incercat sa facd aceste
norme mai maleabile,sa le dea o acceptiune mai umani,sd creeze o mai mare
apropiere,0 mai largd cunoastere si 0 mai buna posibilitate de comunicare,atat
intre cadrele didactice,intre cadrele didactice si elevi,cat si intre elevi.
Ne straduim ca toti sd inteleagd si speram s si accepte un nou set de valori
legate indisolubil de idealurile grupului nostru,avand asfel posibilitatea de a
alege intre mai multe alternative,de a actiona.Motivatia interioard a fiecdruia
poate avea un rol decisiv.
Trebuie sd fie in atentia noastra permanent identificarea acelor elemente
culturale esentiale in vederea folosirii céilor adecvate de schimbare a ceea ce
este de schimbat i de pastrare a ceea ce este de pastrat.
Stim ci educatia scolard are ca menire comunicarea §i transmiterea culturii §i
civilizatiei,urmireste satisfacerea nevoilor si interesor imediate ale individului
sau rispunde nevoilor sociale.Riméane ca fiecare si aleagd aspectul pe care-l
considera primordial gi sa actioneze in consecinti.
In ceea ce priveste aspectul concret al elementelor definitorii ale culturii
organizationale din unitatea noastra precizam urmatoarele:
festivitatile ocazionate de deschiderea si inchiderea anului scolar se fac
intotdeauna in prezenta profesorilor,vechi si noi,reprezentantilor comunititii
locale,ai bisericii,politiei parinti si elevi.Acestea au menirea de a crea o
atmosferi sirbatoreasci,unici si destinsi,de apropiere interumand intre membrii
organizatiei.Scoala incearcd prin acest lucru si confirme i si justi[ﬁ_-pé;

aprecierile pozitive de care se bucura din partea elevilor si a profesorilor.




< in scoaldi se organizeazd manifestdri si cu alte prilejuri(l Decembrie, 25
Decembrie, 15 lanuarie,24 Ianuarie, 8Martie 1Iunie,zile

onomastice,pensiondri...) scopul fiind cel anterior.

/
L X4

transparenta actelor de decizie din organizatie nu este intotdeauna perceputa de

toti membrii,lucrul acesta reprezintind o lacuna in activitatea manageriala.

)
’0

D

nu putem fi de acord cu metodele traditionale de apreciere a activitatii didactice
existente in organizatia noastrd §i care se bazeazi pe unele relatii
neprincipiale,inlaturdnd de multe ori criteriul valoric.

< la nivelul grupelor de elevi,activitatea se desfdsoard in conditii modeste din
punct de vedere material si cu o anumiti riceala in relatia profesor-elev.
Considersm ci in momentul de fati edificarea unei culturi scolare trebuie sa
promoveze alternativitatea si pluralismul,adaptabilitatea si
creativitatea,discriminarea pozitivi a diferentei si formativitatea,parteneriatul si
coevolutia.Fard toate acestea nu poate fi construiti o societate cu adevarat
democraticd,iar cultura scolari roméaneasci se va situa totdeauna la periferia

lumii civilizate.

CAPITOLUL II - ANALIZA NEVOILOR

1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

» Mediul de rezidenta: rural
» Tipul localitatii: sat-centru de comund

s Asezare/relief/climid/vegetatie/fauna

10



Teritoriul comunei Lunca se incadreazi in unitatea piemonturilor vestice, mai

precis in piemonturile Crisana,in bazinul Crigului Negru.

Relieful regiunii se prezintd sub forma de dealuri largi,separate de vii largi cu
terase.n functie de ceilalti factori fizico-geografici,comuna Lunca se afld in
tinutul climatic al piemonturilor vestice si anume in districtul central al acestui
tinut cu climi umed,vreme frecvent noroasi si precipitatii de 800mm,in etajul

padurii de stejar si in zona solului brun de padure podzolit.

Fat3 de ciile de comunicatie,comuna Luncase afld pe calea ferata si soseaua

Oradea-Vasciu, la intersectia cu céi de comunicatie lo

In componenta comunei se afld urmatoarele sase

sate:Seghiste,Sirbesti,Briheni,Hotarel, Ursesti,Lunca

In ce priveste comuna Lunca ,nu se poate vorbi de limite naturale,ci de o limita

conventionala care:

fntre aceste limite,teritoriul studiat se intinde pe o suprafatd de 2997 ha.

Relieful - comuna Lunca are un relief deluros,modelat sub actiunea
apelor curgitoare,care coboari din muntii Bihorului .Ca aspect general se

prezinti sub forma de culmi deluroase,separate de vdi largi.

Acest teritoriu al comunei este stribitut de anumite paraie mai mari sau mai
mici.

Albia majori a acestui rau are urmatorul profil:

sol aluvionar

nisip
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argila si nisip plus maluri aluvionare
argild
prundisuri si nisipuri

Clima —comuna Lunca ,fiind asezati in tinutul climatic al piemonturilor
vestice,districtul central,are o climi umeda cu precipitatii bogate. Temperatura
medie anuali este cuprinsa intre 9-10C.Regiunea se afl situata intre izoterma de

2-3C a lunii ianuarie si 19-20C a lunii iulie.

In cursul anului,maximul de precipitatii se inregistreaza in luna iunie iar
minimul in luna februarie.Cantitatea de precipitatii variaza de la un anotimp la

altul si deasemeni si de la an la an.

Vanturile cele mai frecvente sunt cele de vest care patrund de-a lungul vailor

Holod si Topa.

Hidrografia- structura geologica a teritoriului a favorizat dezvoltarea

panzelor acvifere.In general debitul lor este modest.Panza acviferd de la baza
terasei inferioare are cea mai mare importanti,ea apare la 5-7m adancime

alimentand toate fantinile cu apa suficientd chiar i in verile secetoase.

Din observatiile ficute pe teren si din alte informatii rezult c nivelele cele mai
ridicate apar la inceputul primaverii,atit datorita cresterii de precipitatii cat si
datoritd topirii zipezilor.In aceasti perioada se intAmpla de multe ori ca sd se

depiseascd limitele albiei minore si sd se produca iundatii.

Vegetatia —padurea se gaseste pe portiuni restranse.in trecut piadurea
ocupa suprafete mult mai extinse dar a fost defrisat si teritoriul transformat in

teren agricol.

Pe suprafete despidurite §i pe terase vegetatia ierboasi cuprinde: paius,iarba

campului,coada soricelului,negara neghina.

in locurile mlistinoase creste:pipirigul,rogozul,papura.
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Solul — pe teritoriul comunei Lunca se intdlneste solul brun de padure

podzolit este cel mai extins si se giseste pe interfluviile: Crisul Negru

Solurile aluvionare se gisesc in lungul vailor,in albiile majore ale acestora.Pe
valea Crisului Negru sunt solurile aluvionare nisipoase,in complex cu aluviuni

nisipoase intelenite,unde stationeaza apa perioade mai indelungate de timp.

Fauna — in general este caracteristicd padurilor central europene,insa
din cauza gradului mare de umanizare, majoritatea animalelor si cauta adapost
in zonele padurilor din regiunea montani.Fauna este reprezentata de :
iepure,lupul, vulpea,cprioara,iar dintre pasari amintim: fazanul si potarnichea.
Specificul ocupatiilor populatiilor adulte:

Total populatie: 2842 persoane

Persoane adulte:-peste 18 ani: 2408 persoane

1. Ocupatii Nr. persoane Procente
2. Cadre medicale 5 0,30%
3 Ingineri 5 0,30%
4. Cadre didactice 9 0,66%
S Functionari 16 1,18%
6. Lucritori comerciali 10 0,74%
7. Cadre militare 2 0,14%
8. Muncitori 50 3,70%
9. Agricultori 314 23,26%
10. Someri 8 0,59%
11. Pensionari 900 66,66%
12. Liber profesionisti 12 0,88%
Persoane cu ajutor social 19 1,59%
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Cadre Liber profesionisti Persoane Burgjtibsrari  Lucratori Muncitori Cadre militare
didactice 1% Inginegh a1 1% comerciali 4% 0%
1% 1%
Cadre medical
Someri
1%
& Structura educationald a parintilor elevilor scolii:
Nr.crt Studii Nr. Procente
pers.
1 IV clase 3 2,67%
2 VIII clase 12 10,71%
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% Structura pe nafionalititi a populatiei:

Roméni: 2842

Rromi : 24

Romani

< Structura populatiei localititii in functie de religie:

Nr. crt. Religii Nr.
persoane
1 Ortodocsi 1285
2 Penticostali 115
3 Greco-catolici 205
4 Romano-catolici 4
5 Baptisti 3

15
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1000
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400
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% Implicarea agentilor economici in sustinerea scolii:

Agentii economici nu se implic3 in sustinerea scolii-pe raza comunei nu exista

mari agenti economici,cei existenti ocupandu-se cu activitd{i comerciale cu o

cifrd de afaceri nesemnificativa.

¢ Structura pe virste a populatiei localitatii:

VARSTA

0-7 ani

7-14 ant

14-18ani 18-25ani

25-60ani

peste60ani
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confuzii,neantelegeri,chiar dificultati atit in cadrul procesului instructiv —
educativ,cét si la nivelul relatiilor dintre gcoald-parinti.
In aceste conditii calitatea invigimAntului a inregistrat un regres.Desi
invatimantul a fost declarat proprietate nationald,politica educationald nu a fost
sustinuta de guvern printr-o finantare corespunzatoare.

Analiza la nivel economic
Pe raza comunei nu existd unititi economice productive.Principala ramura
economici este agricultura. Veniturile provenite din agriculturd nu sunt insa
suficiente pentru a sustine educatia si formarea profesionala.

Analiza la nivel social
Ca grup social,comunitatea locala este destul de omogend,cetétenii au studii
gimnaziale in majoritate,un numar important au studii medii
invitatori,tehnicieni,functionari,gestionari,contabili.O alti categorie au studii
profesionale,un procent mic au studii universitare.Toate aceste categorii sociale
convietuiesc in satele comunei aducindu-si fiecare aportul la bunul mers la
comunitatii.
Avand in vedere ci veniturile provenite din agricultura nu sunt nici sigure,nici
constante asfel incat un numir mare de locuitori sunt fard ocupatie se poate
constata un nivel ridicat al saraciei.
Acest lucru determini scaderea interesului paringilor pentru educatie,iar numéarul
familiilor care nu isi pot permite sustinerea copiilor la gscoald peste nivelul
gimnazial creste de la un an la altul.

In aceste conditii educatia trebuie si devind un mijloc de promovare sociald.

Analiza la nivel tehnologic
Din punct de vedere tehnologioc,comuna Lunca este rdmasa in urma
fatd de cererile sociale actuale,datorita puterii economice reduse.Cetatenii detin

cateva utilaje agricole,cateva instalatii de preparare si distilare a
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alcoolului,utilaje de exploatare forestierd si prelucrare a lemnului.Toate familiile

sunt racordate la reteaua electrica,toate au televizor si radio.

Analiza la nivel ecologic
Scoala nu afecteaza mediul ambient neavand activitati de mica

productie
Neexistand unitati economice mediul inconjurator nu este afectat.

Din aceasta cauza nu exista proiecte de asanare a mediului inconjurator.

3. ANALIZA MEDIULUI INTERN

«* Tipul unititii de invatamant:
Scoala Gimnaziala

% Forma de invatamant:
Invatimant de zi

< Evolutia populatiei scolare pe urmatorii cinci ani:

Invatamant prescolar:

Invitimant primar:

19 N 4



Invatamant gimnazial:

¢ Resurse umane ale scolii:
ELEVII:

Proiectia structurii scolii,pe niveluri de invatimant

PERSONALUL DIDACTIC:

Structura personalului didactic si vechime in anul scolar 2015-2016

Situatia fati de post a personalului didactic,vechime in anul scola2015/2016

Pozitia domiciliului cadrelor didactice fati de post( in localitatea in
care se afli scoala/navetisti):

P(m t.' # : Procente
domiciliului
Localnici 9 45%
Navete medie 1 o
7 km >
Naveta pana la 30 km 7 40%
Naveta peste 30 km 2 10%

20



Resurse materiale:

Locatii numir clidiri in care sedesfasoard procesul instructiv-
educativ:

_l Cladirea
Indicatori Local mare scoald
corp A

Anul constructiei
Valoarea de inventar

Suprafata
Nr.sali de clasa 6+1
Sala de sport
Laboratoare 2

Materialul din care caramida
sunt construiti peretii
Materialele din care planseu beton
sunt construite
tavanele/planseele
Acoperisul | sarpanta da
invelitoare tigla
Nr. de nivele 2

Utilitati:

lumina electrica;
telefon

Dotari:
bibliotecad cu 6584 volume
numdr calculatoare 3
imprimantd 3
copiator 1
fax 2
videoproiector

televizoare 2 e

21



e materiale didactice: plange,atlase,harti,dictionare
e mobilier nou si modern pentru gradinite,scoli

Corpul A este structurat asfel:
e directiunea
e secretariatul
e cancelaria
e laborator fizici-chimie, biologie
e 7 silide clasa
e Biblioteca
e Sala de sport

e Laborator informatica

Finantare: - de la bugetul de stat

4. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE ‘
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| -un climat favorabil procesului instructiv-
educati;

- majoritatea cadrelor sunt titulare cu
grade  didactice,ceea ce  dovedeste
preocuparea lor permanentd pentru
autoperfectionare;

- personal didactic auxiliar este pregatit
corespunzitor din punct de vedere
profesional;

- curriculum este alcdtuit din persoane
active,motivate superior;

- libertatea profesorilor de a propune
optionale interesante;

-cladiri deteriorate si grupuri sanitare
neadecvate;

-slaba dotare a gcolii cu aparatura
moderna;

-neaplicarea consecventa a
Regulamentului Scolar

- metodologii invechite;

-inexistenta unor parteneriate cu agentii
economici;

-insuficienta fructificare a relatiilor cu
comunitatea;-nemultumiri in randul
copiilor din grupuri
dezavantajate(material,social)

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-programe nationale educationale P.L.R.;
-colaborarea cu Inspectoratul Scolar
judetean,autorititile locale,Comitetul de
Parinti;

- reglementirile in
vigoare(ordine,note, M.E.C)

- realizarea unor proiecte pentru
atragerea de surse financiare necesare
reabilitirii scolilor;

- strategii de  formare  prin
CCD,Universitatea Oradea;

-sciderea populatiei scolare;

- lipsa agentilor economici;

- nivelul scizut de educatie al parintilor
elevilor;

- migratia fortei de munca spre mediul
urban;

-mentalitatea conservatoare a parintilor
fati de continua evolutie a societatii;

- degradarea vietii cu repercursiuni
asupra nivelului de trai

VIZIUNEA SCOLII:

Dorind o viziune dinamici, stiintificd, pragmaticd, viziunea scolii s-a centrat,_

raportindu-ne la urmétoarele domenii:

OCurriculum:
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- obtinerea unor rezultate competitive asigurand calitatea procesului instructiv-
educativ;

- stimularea performantelor individuale ale elevilor, dezvoltarea personalitdgii
elevilor, formarea capacititilor intelectuale, stimularea motivatiei invatarii,
asimilarea tehnicilor de munca intelectuala;

- educatia in sprijinul valorilor societifii noastre.

O Resurse material-financiare:

- demararea lucrurilor care sa permite creearea unei imagini noi,care sa puna in
valoare atit baza materiali a scolii, resursele umane, ceea ce va duce la cresgterea
prestigiului scolii in comunitatea local;

- amenajarea unei sali de lecturd;

- continuarea informatizirii prin extinderea retelei de calculatoare si conectarea
la Internet.

OResurse umane:

- elevul trebuie si giseascd in gcoald un al doilea cdmin, care sa-i ofere nu
numai cunostintele necesare trecerii intr-o treaptd superioard a invitgmantului, ci
si un cadru propice dezvoltirii personalititii lor ca viitori cetiteni, capabili
sdfaca fatacerintelor contemporane;

- stimularea cadrelor didactice nu numai in vederea perfectiondrii, ci si prin
implicarea lor in actul decizional, responsabilizarea acestora;

(O Relatii comunitare:

- cregterea prestigiului scolii prin colaborarea cu parteneri directi interesati,

participarea si obtinerea unor rezultate la activitatile propuse de catre partenert;

MISIUNEA SCOLII:

Educatia este cel mai puternic motor al schimbdrilor sociale, dar pentru activarea—

acestui motor sunt necesare schimbiri fundamentale, care si facd posibila

dezvoltarea unei societiti echitabile bazatd pe cunoastere. In acest scop scoala
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noastrd isi propune si dezvolte o cultura organizationaldde tip retea care sa
promoveze valori si credinte impartisite de educatori, elevi si parinii, pundnd
accentul pe invitare si crednd un climat educativ de invatare. Invitarea trebuie
si treacidincolo de zidurile clasei, incorporind discipline si tehnologii complexe
care si-i ajute pe elevi sa se integreze intr-o societate in schimbare.

Invatarea trebuie centratd pe elev, ingloband cele mai noi idei §i practici
pedagogice. CD$-ul trebuie sa se axeze pe noi discipline (informatica, tehnici de
comunicare, utilizarea internetului, educatie ecologica etc.)

Ne propunem si dezvoltim in parteneriat cu comunitatea locald, un mediu
favorabil educatiei, bazat pe valori morale, antreprenoriale, tehnologice,
informationale, religioase, ecologice, astfel incét fiecare elev si beneficieze de
sansa de a fi educat ca bun cetitean european, creativ dar si Devizanoastra este

“NU INVATAM PENTRU SCOALA, INVATAM PENTRU VIATA ! “.

CAP.III
TINTE, OBIECTIVE ,ACTIUNI ,EVALUARE

TINTE STRATEGICE
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Dezvoltarea bazei materiale, a resurselor financiar — materiale

1. Cointeresarea factorilor decizionali in dezvoltarea comunitatii in vederea
atragerii de fonduri financiare pentru marirea spatiului de invatamant, pentru
construirea de sili de clasa, laboratoare de fizica — chimie — biologie , cabinete
de informatica, sald pentru biblioteca care in prezent functioneaza in conditii
improprii.

2.Colaborarea cu Primiria ,parintii elevilor, cu O.N.G. — urile si fundatiile
existente in vederea dotirii scolilor cu mijloace audio- vizuale moderne,

calculatoare si Internet, truse de laborator si mobilier.

3.Participarea conducerii scolii si a cadrelor didactice la elaborarea si
promovarea unor proiecte de finantare ale U.E. pentru modernizarea bazei
materiale — didactice.

4 Constientizarea comunitatii, a administratiei publice locale si a parintilor
despre necesitatea  dezvoltdrii si modernizirii bazei sportive a scolilor: teren
de fotbal, de volei si tenis de cAmp, precum si amenajarea silii de sport.

1. Obiective

- dotarea scolii cu sili de clasa, 1 cabinet de informatica;

- amenajarea curiii scolii-spatiu din fata silii de sport si
alee(asfaltare,pavazare);

- incalzire centrald in scoala;

- inaltarea gardului imprejmuitor al scolii;

- izolarea peretilorsi pardoseala;

- apa curentd in scoald;

- zugriveli in lavabil in sélile de clasi si birouri;

- zugrivirea cladirilor(scoala veche si noud in exterior);

- geamuri si usi termopan in cladirile scolii(corp vechi si nou)
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- obtinerea autorizatiilor de functionare sanitara din partea Directei de
Sanatate Publica (SANEPID) pentru toate unitatile scolare din comuna;

- dotarea scolilor cu mijloace audio- vizuale si calculatoare;

- amenajarea terenurilor sportive: fotbal, volei si tenis de camp;

- cresterea confortului in scoal;

- amenajarea bibliotecii scolare in spatii corespunzitoare, dotarea cu
volume noi de carti si atragerea tuturor elevilor scolii la utilizarea fondului de

carte

1. Tipuri de activitati

- atragerea fondurilor necesare constructiilor propuse;

- constructia spatiilor;

- procurarea mobilierului pentru laboratoare , cabinete de informaticasi a
salilor de clasa( scaune,mese,dulapuri), a calculatoarelor si mijloacelor audio-
vizuale necesare;

- procurarea cartilor necesare pentru biblioteci si atragerea elevilor.

IIl.a) Resurse materiale

- bugetul organizatie (cota parte din bugetul local);

- antrenarea personalului scolii prin realizarea de proiecte finantate din
resurse extrabugetare;

- realizarea de proiecte finanantate de organizatii,asociatii din tard sau din
afara el;

- colabordri cu parteneri;

b) Resurse umane

- cadre didactice calificate si stabile;

- manager interesat de dezvoltarea unitatilor de invatamant;

- parteneriate cu agenti economici, Primirie si comunitate.
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1V.Evaluarea:

- construirea spatiilor propuse;
- obtinerea calculatoarelor si mobilierului;

- cresterea numdrului de cititori prin fisa de biblioteca.

TINTE STRATEGICE

Dezvoltarea unui curriculum adecvat nevoilor interne ale institutiei
corelate cu nevoile comunitare si resursele existente

1. Promovarea traditiilor comunitatii

2. Diversificarea curriculara (oferta curriculara) in functie de nevoile
elevilor, resursele materiale si nevoile comunitatii.

3. Diversificarea activitatilor extragcolare: sport, turism, etc.

4. Promovarea comportamentului ecologic la elevi prin actiuni concrete de
protectie a mediului.

5. Aplicarea principiilor reformei prin eficientizarea activitatilor predare-
invatare, pentru a rispunde nevoilor si capacitatilor fiecirui copil din scoala.

6. Proiectarea didactica va fi ancorata in realitatile reformei si nevoilor
institutiilor si comunitatii.

7. Promovarea interculturalismului in scoala si comunitate.

8. Dezvoltarea civismului la elevi si promovarea tolerantei etnice si

religioase.

1.0biective:

- identificarea nevoilor reale ale elevilor si ale comunitatii
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- stabilirea ofertei curriculare in functie de nevoile comunitatii;

- promovarea ofertei in comunitate;

- aplicarea reformei prin accentuarea caracterului practic- aplicativ a
activitatilor de predare- invatare;

- elaborarea curriculumului adecvat nevoilor identificate;

- diversificarea formelor de evaluare si accentuarea evaluarii capacitatilor;

- imbunatatirea calitatii documentelor curriculare: oferta curriculara,
schema orara, planul cadru, programa de optionale, proiecte curriculare anuale,
semestriale, zilnice si formele de evaluare ce vor fi folosite.

II. Tipuri de activitati

intilniri, chestionare, mese rotunde, interviuri;

constituirea ofertei curriculare;

activitati de marketing (pliante, ziua de 1 Iunie, etc.);

intocmirea documentelor curriculare (programe pentru optionale, schema
orara, planul cadru etc.);

- desfasurarea activitatilor practice demonstrative;

- activitati de elaborare a formelor de evaluare (fise, chestionare, grile,

teste, forme practice si portofolit).

II1.a) Resurse materiale:

- aparatura, utilaje pentru dotarea laboratoarelor si cabinetului de
informatica;

- aproximarea unui buget;

- resurse informationale: pliante, brosuri, buletine informative, ghiduri,
publicatii de specialitate, biblioteca scolii, Internet etc.;

b) Resurse umane

- cadre didactice, parteneri din comunitate si ageni economici.
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1V. Evaluare:

- existenta documentelor relevante pentru nevoile comunitatii si elevilor (
chestionare, pliante, inregistrari video, fotografii etc.);

- adecvarea ofertei curriculare la nevoile identificate;

- existenta documentelor curriculare;

- structura si calitatea documentelor curriculare;

- adaptabilitatea la nevoile identificate;

- diversitatea formelor de evaluare; numarul probelor de evaluare.

TINTE STRATEGICE

Educatia prin activititi extracurriculare si extrascolare

. Dezvoltarea preocupirilor pentru sinatate culturald,spirituala si ecologicd a
comunitati.

OBIECTIVE:

. Cunoagterea si promovarea culturii populare autentice bihorene,cu specific

local;

CONTEXT:

Preluarea valorilor culturale locale traditionale si transmiterea lor mai
departe altor generatii repreznta o necesitate continud,pentru a participa astfel, la
prevenirea alterdrii creatiilor populare autentice,in vederea sporirii respectului
pentru arta adevirata si sensibilizarea in fata frumosului artistic.

Pretuirea valorilor naturale ale locului natal ca parte integranta a

mediului regional,al intregului teritoriu al tarii se reflectd in cunoagterea directa
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a acestora,precum si in preocupdrile pentru combaterea fenomenului de

poluare,in perspectiva mentinerii sanatatii mediului inconjurator

ACTIVITATI:
1. Reprezentatii artistice bazate pe culturd traditionald autenticd: muzicd si joc
popular;
2. Participari la festivaluri de pe raza judetului,regiunii;
3. Organizarea si desfagurarea de drumetii,excursii tematice la nivel
local,judetean,regional,national;
4. Participari directe si colective la curdfenia comunald in punctele ,solicitate ale

comunitafii”.

TINTE STRATEGICE

Dezvoltarea resurselor umane — personal angajat

1. Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice pentru a
asigura un invatamant eficient pentru fiecare copil;

2. Recrutarea si selectia personalului;

3. Elaborarea unei strategii de stabilizare a personalului didactic in

comunitate.

L.Obiective:
- formarea unei conceptii pedocentriste a cadrelor didactice

- abilitarea dascililor in utilizarea metodelor interactive la clasa;
- stimularea potentialului creativ al cadrelor didactice;

-constientizarea nevoii de autoformare continua a dascalilor.

31




II. Tipuri de activitati:

- sesiuni de comunicari ( scoala coordonatoare);
- cursuri de formare sub forma de stagii de 3 -5 zile;
- module de formare tematice;

- ateliere de lucru pentru elaborarea documentelor de evaluare, proiectare si

modele de proiecte in cadrul comunitatii;
- proiecte de cercetare — actiune;
- cursuri la distanta;
- schimburi de experienta;
- parteneriate in predare;
- inter- asistente la clasa.

IIl. Resurse:

- profesori specializati intr-o anumita directie;
- specialisti C.C.D., alte scoli, universitate;
- resurse bibliografice informationale;

- logistica: retroproiector, calculator, diascol etc.

1V. Evaluare:

- gradul de adaptare a proiectelor didactice la nevoile comunitatii;
- gradul de diferentiere a formelor de evaluare in functie de copil;
- gradul de diversificare a metodelor de invatare in clasa;

- gradul de activizare a elevilor la clasa;

- numirul de inovatii didactice ale cadrelor didactice;

32



- ingeniozitatea materialelor didactice;

- numdrul dascalilor doritori de cursuri de formare;

- numirul dascililor participanti la cursurile de formare;

- numdrul si calitatea interventiilor la activitatile de formare;

Instrumente de evaluare:

- grile de evaluare;
- fise de observatii;
- inregistrari video;
- analiza produselor activitatii (la clasa, la formare, etc.)

TINTE STRATEGICE

Dezvoltarea relatiilor comunitare

1) Constientizarea comunitatii asupra rolului pe care il are scoala in cadrul
el;

2) Formarea parteneriatului scolii cu comunitatea;

3) Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea in spiritul protectiei mediului
inconjuritor, prin actiuni comune;

4) Cointeresarea comunitatii in egalizarea sanselor pentru toti copiii;

5) Elaborarea unei strategii de dezvoltare a comunitatii, in vederea
stabilizirii tinerilor in comuna si de atragere spre locurile natale a celor plecati
la oras sau in strdinétate.

Obiective.:

1) Promovarea imaginii scolii in comunitate;
2) Elaborarea proiectelor de parteneriat cu diferiti factori ai comunitatii
(administratie locala, biserica, politie, dispensarul medical, agentii economici'

etc.);
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3) Asigurarea unor servicii educationale in sprijinul comunitatii, pentru

parinti si alte categorii sociale din comuna Sambita.

Activitati:

1. Activitatea de marketing scolar va fi realizata prin: intilniri cu
reprezentanti ai comunitatii, mese rotunde, dezbateri, pliante, panoul scolii in
comunitate, expozitii cu realiziri ale copiilor, mini- proiect al ofertelor
educationale pentru comunitate;

2. Desfasurarea proiectelor comune cu diferiti factori ai comunitatii,
fundatii, O.N.G.-uri, asociatii, agenti economici, biserica si politie;

3. ,,Scoala parintilor”;

5. Servicii de informare si documentare in cadrul scolii;

6. Organizarea unor cursuri de initiere pe calculator;

7. Activitati cultural- sportive comune.

Evaluare:

- indicatori de performanta:

1. — numir de parteneriate dezvoltate;

2. —numir de activitati desfasurate in comun;

3. — masura in care proiectul de dezvoltare al scolii este cuprins in proiectul

de dezvoltare al comunitatii.

TINTE STRATEGICE

Dezvoltarea managementului institufiei
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1. Elaborarea unei politici educationale proprii;
2. Imbunatatirea activitatii de zi cu zi: organizarea si desfasurarea activitatii

instructiv- educative, controlul si evaluarea cadrelor didactice.

Obiective:

1) Motivarea cadrelor didactice pentru a munci mai mult si mai bine;
2) Motivarea cadrelor didactice navetiste pentru a se stabili in comuna;

3) Negocierea conflictelor si rezolvarea lor rapida si justa.

Activitati:

1.- intocmirea documentelor: Planul unic managerial si Oferta

manageriala;
2.- intocmirea si aplicarea unor planuri operative;

3 .- elaborarea unor forme de evaluare moderne si eficiente pentru activitatea

cadrelor didactice(fise,chestionare,grile etc.)

4.- elaborarea unor pliante, brosuri de promovare a politicii educationale in

comunitate.

Evaluare:

- %:xistenta documentelor relevante pentru o politica educationala proprie;
- existenta pliantelor, brosurilor, dovezi ale preocupdrii managerului pentru
promovarea politicii educationale proprii;

- adaptabilitatea politicii educationale la nevoile comunitatii.

TINTE STRATEGICE
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IMPLEMENTAREA SISTEMULUI NATIONAL PENTRU
ASIGURAREA CALITATII

1. Implicarea activa a elevilor (prin invatarea individuala,o mai buna

informare privind posibilitatea de invatare,ocuparea unui loc de munca);

2 Implicarea activd a cadrelor didactice(in activitati care vizeaza
imbunatatirea calitatii procesului de invamant(cursuri de perfectionare,de

formare);
OBIECTIVE:

. S4 se asigure pentru fiecare educabil conditii pentru cea mai buni,completa si
utild dezvoltare;

. Sd se asigure cresterea calitétii instructiv-educative in scoala;

. Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare continud,cursuri post
universitare;

CONTEXT:

Legea privind asigurarea calitatii in educatie prevede pentru toti
furnizorii de servicii educationale cresterea calitatii educatiei,prin stabilirea si
implementarea de proceduri de evaluare,analize,asigurare a procesului de
predare,invitare si evaluare asfel incét sé fie atinse standardele de referintd.Daca
presupunem ci dupi o serie de criterii,clasa este in limita conditiilor optime
pentru o activitate profesionala eficientd(adicd numar de elevi,capacititi .

intelectuale,dotarea tehnico-didactica,etc.) atunci apare problema

autodetemindrii corecte de citre fiecare profesor a volumului i calitétii
activitatii proprii.

Proiectarea unui invatimant modern si eficient presupune o foarte buna
pregitire profesionald a cadrelor didactice si o perfectionare a activitdtii proprii
in masurd si corespundi atit interesor elevilor cét si a interesor comunitafii.
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