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Pornind de la buna cunoastere a realitdtilor din unitatea de invatdmant, a realitdtilor din mediul
extern al acesteia, precum si a celei din comunitatea locald, in cadrul céreia isi desfagoard activitatea
institutia respectivd, oferta manageriald trebuie sé stabileascé directiile principale de actiune ale echipei
care 0 aplicé:

- eficientizarea procesului de invétimaént;
- formarea si modelarea de caractere utile comunitatii;
- anticiparea priorititilor sociale in perspectiva evolutiei comunitatii.
Planul de dezvoltare a scolii se poate pune in practicéd de cétre o echipd manageriald, care trebuie si

stimuleze si sd se bazeze pe munca in echipa.
PREZENTAREA ORGANIZATIEI SCOLARE SI ANALIZA DE NEVOI

Situati in partea de est a municipiului §i incadratd de strézile Grivitei, Eftimie Murgu, Dobrogeanu
Gherea si Avéntului , din cartierul Velenta, $coala Gimnaziald “Lucrefia Suciu” este una dintre cele
mai vechi scoli din Oradea, datdnd din a doua jumitate a secolului al XIX-lea. $coala este mentionata
in acte contabile ale Consiliului orisenesc in perioada 1872-1874 ca ,,Scoala din Velenta” iar din 1880
existd o fotografie a gcolii in formatul actual de litera E.

In scoald s-au pastrat cinci fonduri arhivistice dupd cum urmeaz:

-Primul fond cuprinzdnd actele “Scolii Elementare Comunale Velenta”, scoald cu predare in limba
maghiard, cuprinzénd documente scolare din perioada 1887-1920;
-Al doilea fond, cuprinzdnd documente ale Scolii Primare de Stat nr.6 Oradea, cu limba de predare
roménd si maghiara, pentru perioada 1920-1940;
-Al treilea fond arhivistic cuprinzdnd documente ale ,,Scolii elementare nr.4” Oradea, cu limba de
predare roméind §i maghiard, pentru perioada 1940-1950;
-Al patrulea fond arhivistic, cuprinde perioada 1950-1995 cénd scoala a purtat mai multe denumiri
dintre care amintim: Scoala elementara nr.5, Scoala Medie nr.6(numai in anul scolar 1955-1956), $coala
de 7ani nr.7 , Scoala Generald nr.7, ,,Scoala cu clasele I-VIII “nr.7, Oradea;
-Al cincilea fond arhivistic este cel actual, din perioada 1995 péni in prezent, cdnd scoala poartd numele
de Scoala cu clasele I-VIII ,,Lucretia Suciu™ Oradea, respectiv, $coala Gimnaziala ,,Lucretia Suciu” .
Cladirea scolii a fost reabilitatd de mai multe ori, dar si-a pastrat pind in prezent forma
originali(de litera E). Din 1978, datoritd cresterii numarului de elevi, scoala a mai primit un corp de
cladire mai mic , cu trei sili de clasd, in care a functionat inainte fosta Gradinita nr.25.
Pani in 2000 clidirea avea aspectul unei scoli de tard cu sili de clasé cu pardoseald de scadndurd

si cu incalzire proprie cu sobe de teracotd. Cele mai importante reabilitiri s-au ficut in perioada 2000-




2006 cédnd scoala a fost modernizatd complet(incdlzire centrald proprie, acoperis nou, tencuieli
interioare moderne, pardoseali cu sapi de beton si linoleu de calitate in silile de clasd si gresie pe
coridoare si in spatiile sanitare, tencuiala exterioard moderna).

fnca de la infiintare, ca si in prezent, institutia se ocupa de scolarizarea copiilor din cartierul
Velenta si zona adiacenti scolii. Din 1968 , pe langa forma de invaf{imaént de zi, in $coald s-au organizat
si cursuri la formele de invdtdmént gimnazial fird frecventd sau cu frecventd redusa. In prezent,
Scoala Gimnaziald ,,Lucretia Suciu” este singura scoald din municipiul Oradea in care se organizeaza
cursuri la forma de invitimint gimnazial cu frecventd redusd si, din 2006, cursuri la forma de
invifimant ,,A doua sansd” pentru ciclul primar §i pentru ciclul secundar inferior(gimnazial).

e Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ.

a) Resurse materiale: unitatea noastra isi desfagoard activitatea in 2 corpuri de clddire cu 18 sili de
clasid, 3 laboratoare(AEL, informaticd, biologie), 3 cabinete(medical, de psihologie/logopedie, de
sprijin) , biblioteca, sald de sport cu vestiar , birouri pentru direcfiune si secretariat, centrald termicé
proprie cu combustibil lichid.

b) Resurse umane: 2 manageri, 44 de cadre didactice (cu grad didactic I, si 11, cu definitivat si
debutanti ), 3 cadre didactice auxiliare si personal nedidactic 6.

Numirul elevilor din scoald este de 378 din care, 244 la zi si 134 ia frecventi redusi si a doua sansé.

c) Resurse financiare: - bugetul local; alte surse.

d) Resurse educationale: manualele clasice nu sunt intr-o stare buni, editurile nu mai tiparesc
manuale, dar existi un numir mare de manuale digitale pentru clasele primare; materialele didactice
sunt in procent de 80% urménd a achizitiona restul, echipamentele sunt in procent de 70%.

e) Forme de inva{idmant:

- ciclul primar, invitimaént de zi : clase cu predare in limba roména si maghiara;

- ciclul gimnazial, invitimant de zi: clase cu predare in limba roména si maghiara;

-ciclul gimnazial, cu frecventa redusé- clase cu predare in limba roméné;

-,,A doua sans3” primar- 2 clase, cu predare simultani, in Ib.romén;

-,,A doua sansi” secundar inferior(gimnazial)- cu predare simultand, in limba roména.
e Grupurile de interes si evolutia lor in timp.

Populatia cdreia i se adreseazi oferta scolii noastre o reprezinté:

- copii intre 6 i 14 ani recrutati din cartierul Velenta si zona adiacenta Cetétii Oradea.

- copii si tineri care ,din diferite motive, gi-au intrerupt studiile sau au depasit vérsta clasei pe care
ar trebui s3 o0 urmeze cu minimum 3-4 ani, si care se pot Inscrie la formele de Invatdmaént cu frecventa
redusi sau ,,A doua sanséd”.

Populatia scolard este eterogend, atit din punct de vedere social, cét §i cultural, fapt ce impune
adoptarea permanent3 a ofertei scolii la cerintele grupurilor de interese.

- Din punct de vedere economic, datoritd situatiei economice fluctuante, a disponibilizérilor mari

din ultimii ani, mul{i parin{i sunt: fie someri, fie n ciutarea unui loc de munci, fie cu venituri modeste.




Din acest motiv, parintii solicitd ajutor social, sprijinul financiar §i material acordat gcolii de cétre

parinti fiind modest spre inexistent.

- Populatia scolard a zonei a fost in continud scédere in perioada 1990-2010, numérul de elevi la
cursurile de zi scizénd continuu ajungénd in prezent la circa 250 elevi pe an scolar . Acest numadr a fost
compensat partial cu celelalte doud forme de invitimént mentionate la care invati in prezent peste 130
de elevi.

e Analiza PESTE

a) Politicul (P): Politica educationald in Roménia se subscrie unei reforme compléxe, cu implicatii
adénci in viata sociala. Printre altele, aceastd reformé urmaéreste:

- acces larg la o educatie de calitate;

- acordarea de sanse egale prin educatie tuturor elevilor;

- diversificarea serviciilor educationale si cregterea numérului de ofertanti;

- orientarea scolii spre nevoile reale ale individului si ale comunitatii locale;

- redescoperirea culturii generale;

- prelungirea duratei studiilor i realizarea optiunii profesionale;

- dotarea scolilor cu tehnologii informationale proprii;

- formarea continué a cadrelor didactice.

b) Economicul (E): Cresterea economici la nivel national favorizeaza imbunatatirea situatiei economice
la nivel local:

- finantarea scolilor de la bugetul local nu a rezolvat inca nevoile reale ale acestora;

- existenta unor resurse extrabugetare — sponsoriziri — aduce unele imbun&tatiri in timp;

- se semnaleazi pericolul migrérii unor cadre didactice valoroase — specialisti in informaticé, profesori
de limbi moderne, spre sectoare mai bine retribuite. Nu putem incé vorbi de o salarizare motivantd in
invatamant, conforma cu responsabilitatea sociald a muncii.

c) Socialul (S):

- scoala noastri este situatd intr-un cartier cu populatie scolaré in continua scadere;

- din punct de vedere material, elevii nostri provin din familii de romi sau familii de roméni sau
maghiari cu venituri modeste. Avem s§i cazuri, destul de multe la numdr, care tréiesc din ajutorul
social. Aceastd stare materiala se rasfrAnge si asupra situatiei scolare a copiilor.

d) Tehnologicul (T):

- in zon existi retea de televiziune prin cablu, facilitafi de acces la internet;

- ambele cladiri ale scolii sunt conectate la internet

-cadrele si elevii nostri beneficiazi de surse de informatii in plan profesional si educational, activititile
scolii au cunoscut schimbari substantiale, un proces dinamic de formare continua.

e) Ecologicul (E)

Proiectele scolii cuprind actiuni intreprinse impreund de §coald §i comunitate pentru a reabilita

mediul local. Elevii colii sunt cupringi intr-un program de reciclare a materialelor refolosibile, mai




exact adunare de maculatur3, care va fi predatéd centrelor de reciclare din oras la finalul anului gcolar
si de reciclare a pet-urilor cu ajutorul aparatului TEPET din scoala. De asemenea, elevii utilizeazi
materiale reciclabile pentru confectionarea de obiecte de decor, in cadrul orelor de abilitati, obiecte
expuse in clasi si in gcoald. O altd activitate este cea de plantare de copaci in curtea gcolii, in
concordanta cu activitatea de ,,reanimare” a gradinii scolii.

e Analiza SWOT

a) Puncte tari (S)
In privinta resurselor umane, mentiondm urmatoarele:
- management eficient - directorul gcolii are o baz# teoreticd pentru activitatea manageriald(a urmat
cursurile de masterat “Management educational” in cadrul Universitatii din Oradea), este cadru didactic
titular de 14 ani in scoald, deci cunoaste specificul §i nevoile scolii; directorul adjunct —profesor de
matematic3, titular de peste 35 de ani al scolii, cu experients in activitatea managerialé;
- cadre didactice titulare, competente, stabile: majoritatea titulari, cu grad didactic I sau 11, si mai pufine
suplinitoare cu definitivat sau debutante;
- colectiv sudat, férd conflicte interne;
- personal didactic auxiliar competent, interesat de buna desfasurare a procesului instructiv-educativ;
- rezultate bune in scolarizarea elevilor si in realizarea desegregirii(in aceeasi clasa invati elevi de cel
putin trei etnii: roménd, maghiard $i romd);
- antrenarea elevilor in activititi educative interesante in cadrul multiplelor proiecte si parteneriate in
care scoala este partener;
- sarbitorirea evenimentelor importante din istoria §i cultura neamului: 1 Decembrie, 24 lanuarie, 15
Ianuarie; 9 mai; alte evenimente: 1 iunie; sirbatorirea zilei de 8 Martie; serbare scolard dedicatid
sirbitorilor de iarni; serbare de sférsit de an scolar, etc.
- oferta diversificatd de instruire si educatie;
- oferta de optionale §i extracurriculare de interes local;
- asigurarea programelor, manualelor, materialelor auxiliare;
- descriptori de performanti bine elaborati;
- activitate metodici buni la nivel de unitate si [.S.J.;
- parteneriat educational cu institutii culturale;
in privinta resurselor materiale:
- dous corpuri de clidire in stare bund, reabilitate, cu 18 sili de clasd cu mobilier modern, in general in
stare bun;
-curte spatioasé;
-sald de sport mici, dar functionala si folosita la maxim;
-trei laboratoare(AEL, informatica si biologie);
-trei cabinete(medical, de psihologie/logopedie, de sprijin);




-mijloace de invitimént moderne: 2 videoproiectoare, 3 laptop-uri, tabld Smart, soft educational
diversificat, copiatoare, scanere, imprimante, etc.

b) Puncte slabe (W):
- se inregistreazd cazuri de esec scolar, absenteism, de abandon scolar, in special in cazul elevilor
proveniti din familii dezorganizate §i a celor de etnie rroma;
- nu existd sprijin din partea périntilor, nu se implicé n realizarea obiectivelor gcolii
- baza sportivi este inc# deficitard — nu avem teren de sport in curte, pentru ci acesta a fost distrus in
timpul lucrérilor de reabilitare a scolii §i nu a mai fost refacut.

c) Oportunitati (O):
- scoala oferd toate conditiile pentru buna pregitire a tuturor elevilor in vederea continudrii studiilor
liceale, profesionale;
- prin activitétile extrascolare ajutdm la dezvoltarea lor fizica i a culturii lor generale;
- in zond existd unititi scolare — colegii, grupuri scolare, cu ofertd scolard atractivd pentru absolventii
clasei a VIlI-a, parintii sunt informati din timp asupra posibilititilor de orientare scolara si profesionald;
- de un real folos ne este accesul rapid la informatiile necesare prin internet;
- avem relatii bune cu I.S.J. Bihor, Primdria Municipiului Oradea, D.P.I., Politia Municipiului Oradea,
Comandamentul de Jandarmi, Directia de Sinitate Publicd Bihor, institutii de culturd, multe fundatii si
ONG-uri.

d) Amenintari (T):
- se constat sciderea populatiei scolare, mai ales de cind a apérut ciclul gimnazial la licee si nu toti
respecti Inscrierea in circumscriptiile scolare de care apartin;
-din cauza cresterii numarului mare de elevi de etnie roma, multi parinti neromi(roméni sau maghiari)
cu posibilititi materiale care locuiesc in cartier i§i duc copiii la scoli mai ,,de centru” existdnd pericolul

=

si ne transformam fintr-o gcoald ,,segregatd” , numai de romi.
- se constati lipsa de interes a unor elevi fatd de scoald (acestia provin de reguld din familii de romi sau
din familii foarte sirace sau dezorganizate), cresterea delincvetei juvenile, a numdrului elevilor-

problems;

MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

Avénd in vederea diagnoza mediului intern §i extern al institutiei, bazéndu-ne pe analizele
PESTE si SWOT, vom considera unitatea noastrd ,,O scoald pentru tofi copiii”, loc de formare §i
modelare a tinerei generatii.

Ne propunem in primul rdnd si scolarizim toti elevii de varstd scolard din cartier, ca marea
majoritate a elevilor intrati in clasa pregititoare si termine clasa a VIII-a apoi ca, la sférsitul
ciclului gimnazial, elevii s3 urmeze o forma superioard de invitimént, si fie pregatiti pentru a se

adapta unei societati in schimbare continua.




Ne propunem , de asemenea, pentru a raspunde nevoilor comunitétii, s3 continuim activitatea la
cele dous forme de invatiméant pentru copiii §i tinerii depasifi de véarstd pentru invatdmantul de zi -
Frecventd redusi si , A doua sansd”.

Ne propunem si cultivim in rdndul elevilor adeviratele valori morale: cinstea, corectitudinea,
respectul, disciplina, simtul datoriei, cunoasterea s§i pistrarea traditiilor, calitdfi general
recunoscute §i acceptate de societate. Asadar, scoala isi propune sé facd o educatie formativi, centrata
pe elevi.

Vom incerca si ne modernizim activitatea, intensificind formarea continud, informatizénd
procesul de invaimant, dezvoltand relatiile comunitare si stabilind parteneriate, in vederea atragerii de
resurse extrabugetare, vom incerca s implicam elevii in cdt mai multe activitati extragcolare.

in acest sens, actionim pentru atingerea tintelor strategice propuse.

SCOPURILE/TINTELE STRATEGICE; MOTIVAREA TINTELOR STRATEGICE

1.Dezvoltarea bazei materiale si diversificarea resurselor finaciare.

Vom continua cu urmétoarele lucrari:
- bituminizarea curtii cu ajutorul primdriei (corp cladire 1 = 1000 mp, corp clddire 2 = 500 mp),
refacerea terenului de sport;
- igienizarea claselor, coridoarelor, grupurilor sanitare (unde este cazul);
- repararea mobilierului gcolar si inlocuirea lui unde este cazul;
- inlocuirea unor usi la silile de clasd §i la unele grupuri sanitare;
- amenajarea unui spatiu special destinat depozitirii manualelor pentru o eficientd mai mare la primire §i
predare;
- reamenajarea i infrumusetarea parcului scolii.
Vom continua modernizarea procesului instructiv-educativ prin:
- achzitionarea de material didactic, in functie de disciplinele de invatamant;
- dotarea cu mijloace audio—vizuale, aparatura.
Pentru atingerea tintelor enuntate, ne-am propus:
- elaborarea unor proiecte convingitoare, care si atraga finantarea de catre Consiliul Local; Ministerul
Educatiei si Cercetérii, finantare din Fonduri structurale, etc.
- incheierea unor parteneriate cu O.N.G.-uri si agenti economici pentru obfinerea de sponsorizari,
donatii.

2. Dezvoltarea resurselor umane — personal angajat.

Vom avea in atentie elaborarea unor strategii de dezvoltare a resurselor umane, care se va baza
pe urmétoarele:
- selectarea, recrutarea si motivarea personalului didactic si nedidactic de calitate;

- mobilizarea cadrelor didactice pentru dezvoltare profesional;




- incurajarea formdrii continue a cadrelor didactice in managementul educational;
- promovarea permanentd a criteriului competentei;
- rezolvarea eficienti a stirilor conflictuale din colectiv;
- organizarea unor actiuni de “loisir” pentru intreg personalul.
3. Dezvoltarea managementului institutional.
Pentru realizarea acestei f{inte ne propunem urmétoarele:
- constituirea unor colective de catedra si comisii bine conturate cu sarcini precise;
- eficientizarea muncii Consiliului de Administratie, Comisiei de asigurare a calitatii irf educatie;
- participarea colectivé la actul decizional;
- elaborarea unui proiect de dezvoltare institutionald pe termen mediu si lung;
- perfectionarea echipei manageriale, imbunétatirea stilului de munci;
- eficientizarea functiilor didactice de baza (proiectare, planificare, organizare, implicare, monitorizare
si evaluare).
4. Dezvoltarea unui curriculum adecvat nevoilor interne ale institutiei.
Vom actiona pentru diversificarea ofertei curriculare §i extracurriculare in functie de: - nevoile
de invitare ale elevilor; - resursele umane §i materiale; - nevoile comunitare.
Ne va preocupa modernizarea §i adecvarea mijloacelor de invatimaént la noile metodologii de
invatare.
Vom actiona pentru diversificarea metodologiei de predare—invitare, a procedeelor de evaluare,
in functie de posibilitatile gi capacitétile elevilor.
Vom face cunoscuti oferta scolaré elevilor si parintilor din timp.
5. Dezvoltarea relatiilor comunitare.
Relatia cu comunitatea este conceputi ca o relatie bilaterald si legitima.
Asteptari ale scolii din partea comunititii: materiale; culturale; formativ-educative;
informationale; parteneriat; colaborare; consultanta.
Oferta scolii citre comunitate:
- spatii pentru diverse activitafi, in caz de solicitéri;
- consiliere in probleme educative de sinatate, de invitare, de specialitéti diferite;
- servicii diverse, cu scop educativ, prin copii: adunarea de materiale refolosibile, curdtirea si
intretinerea parcurilor, ajutorarea bétranilor;
Grupurile de interes pentru realizarea acestei finte:
¢ P#rintii — interesati de buna desfigurare a procesului instructiv-educativ;
¢ Biserica — cu enoriasii sai (in marea lor majoritate sunt parintii, bunicii elevilor nostri);
¢ Agentii economici — pentru reclama pe care o pot face in rdndul périntilor;
¢ Polifia — interesata in pastrarea ordinii, in scdderea delincventei juvenile;
¢ Comandamentul de Jandarmi;

¢ Primdria, D.P.I.




¢ Institutii de culturi: teatre, cinematografe, ansambluri culturale.
Oferta curriculard si extracurriculard a scolii va fi elaboratid in concordan{d cu necesitétile

comunitatii locale.

ABORDAREA STRATEGICA

Activitatea din scoala noastra se va organiza avindu-se in vedere urmatoarele:

- repartizarea judicioasd a spafiului existent pe clase si forme de invdfimént; asumarea
responsabilititilor pentru sala de clas3, realizarea unor investitii;
- asigurarea igienizarii zilnice a salilor de clasi, controlul acestei acfiuni de cétre profesorul de serviciu
si administratorul scolii;
- repartizarea orelor cadrului didactic, in cadrul catedrei de specialitate, de cétre responsabil, cu
respectarea principiului continuititii la clas si aprobarea directorului scolii;
- elaborarea de programe analitice, ce vor fi inaintate spre aprobare [.S.J.Bihor;
- intocmirea orarului scolii la timp, cu respectarea ceringelor psihopedagogice;
- stabilirea programului de pregitire suplimentari a elevilor pentru evaluarea nationald, concursuri si
olimpiade.;
- stabilirea unor activitii extragcolare;
- crearea, in scoals, a unui climat de sigurani fizica si psihica.

e Planificarea activitétii.
- planul de scolarizare al unitatii se va fundamenta pe realizarea celui din anii anteriori §i pe
recensdmantul populatiei scolare de 6-7 ani pentru clasa pregétitoare;
- planul managerial se va intocmi pe baza strategiei si obiectivelor propuse;
- planurile operationale ale comisiilor metodice (catedrelor), ale Consiliului de Administratie, ale
compartimentelor, planul de perspectiva privind dezvoltarea bazei materiale se vor intocmi, susfine si
aproba in timp util;
- se vor intocmi planuri de munca pentru: activitatea educativd; protectia muncii — P.S.I; S.S.M.;
asigurarea pazei scolii (in colaborare cu Corpul Gardienilor Publici); pentru activitdfi extracurriculare
ete.

e Activitatea educativi.

Educatia elevilor se va organiza prin diferite forme, specifice invatiméantului: ore de curs, ore de
dirigentie, activitafi cultural-artistice, concursuri tematice, excursii, tabere, vizite, sedinte, lectorate cu
périntii etc.

- se vor organiza in continuare serbdrile pe clase, serbarea scolard de la sférgitul anului (devenitd
traditionals), concursurile sportive interclase, sirbitorirea zilei de 1 Iunie, participarea elevilor la
spectacole si concursuri organizate de scoala si alte institutii locale, judetene,etc.

- se vor sprijini activititile de voluntariat.




- se vor lua toate masurile pentru popularizarea rezultatelor prin modalitéti diverse.

Toate aceste activitdti vizeazd formarea si cultivarea unor valori morale perene: adevirul,
cinstea, dreptatea, prietenia, dragostea de neam §i tara, fatd de limba si traditiile stribune; acestora li se
adaugi: toleranta, umanitarismul, spiritul european etc.

e Activitatea de perfectionare.
Activitatea de formare continua si de perfectionare se va desfagura prin formele cunoscute:
- Consilii Profesorale cu teméd;
- activitati metodice desfasurate la nivel de comisii metodice/ catedre;
- cercuri pedagogice la nivel de municipiu;
- participare la schimburi de experientd;
- sprijinirea cadrelor didactice inscrise la examenul de obtinere a gradelor didactice, a cadrelor didactice
debutante;
- colaborarea cu Casa Corpului Didactic, cu Serviciul de Perfectionare din cadrul Universitdtii din
Oradea;
- incurajarea cadrelor didactice de a urma cursuri de perfectionare, de conversie profesionala.
e Sistemul de evaluare si control.

Vom tine cont de precizarile si recomandarile reformei invatiméantului §i ca urmare, vom
promova un sistem de evaluare si control de tipul:

- flexibil si centrat pe corespondenta eforturi — rezultate in munca fiecirui cadru didactic;

- constructiv §i obiectiv, fird a leza personalitatea cadrului didactic;

- deschis §i far3 rea-intentie, masurile luate vor urmari imbunitatirea activitatii.

Calificativele anuale se vor acorda prin aprecierea de ansamblu a activitatii fiecaruia, pe baza
asistentelor la ore, a lucrérilor de control, a chestionarelor si a analizei periodice a activitétii in: catedre,

compartimente, Consiliul de Administratie.

AVANTAJELE OPTIUNII PENTRU TINTELE STRATEGICE §1 CAILE DE ACTIUNE

Pentru realizarea acestui deziderat, consideram ca absolut necesare urmatoarele masuri:
- colaborarea cu institutiile ierarhic superioare: 1.8.J. Bihor, cu autoritatile locale, cu sindicatul, cu
institutii culturale, cu familiile elevilor, cu reprezentanti ai mass-media;
- organizarea de activitati, programe scolare in parteneriat cu institutii neguvernamentale;
- popularizarea ofertei scolare, 2 rezultatelor si succeselor elevilor geolii prin toate formele posibile;
- asigurarea prezentei unor clase, grupuri de elevi la diferite evenimente organizate la nivel de

municipiu, etc.




e Strategia de elaborare a programului managerial.

1.Proiectare

a) - curriculum: corelarea obiectivelor la nivelul scolii cu cele ale M.E.N.C.$., elaborarea proiectelor
pentru curriculum din trunchiul comun, a proiectelor C.D.§ si a proiectului activititilor
extracurriculare;

b) - resurse umane: elaborarea statelor de functii pentru personalul didactic si nedidactic, selectia
personalului in conformitate cu legislatia si criteriile de competenta;

¢) - resurse materiale §i finaciare: elaborarea proiectului de buget si a proiectului de dotare a unitatii
dupi identificarea tuturor resurselor de finantare;

d) - dezvoltare si relatii comunitare: identificarea optiunilor elevilor §i parintilor in vederea
intocmirii planului de dezvoltare al unitdii i planurilor de scolarizare in conformitate cu nevoile
comunitatii.

2. Organizare.

a) — curriculum: procurarea de programe auxiliare curriculare elaborate de M.E.N.C.§. si punerea lor
la dispozifia cadrelor didactice, asigurarea bazei didactice necesare pentru activititile
extracurriculare si curriculare, lirgirea accesului la educatie §i cresterea echititii in furnizarea de
servicii educationale.

b) - resurse umane: incadrarea unititii cu personal didactic si nedidactic si realizarea planului de
scolarizare.

c) — resurse materiale si financiare: repartizarea bugetului pe capitole bugetare, repartizarea
mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar pe baza proiectului de dotare a unitaii de Inva{amant.

d) - dezvoltare si relatii comunitare: colaborarea cu autorititile locale pentru repartizarea §i utilizarea
fondurilor, functionarea, repararea §i intretinerea localului scolii.

3. Conducere operationala.

a) — curriculum: aplicarea proiectelor curriculare M.E.N.C.§. si C.D.S., intocmirea profesionistd a
orarului scolii, a planului managerial.

b) - resurse umane: incheierea contractelor de muncé, normarea orelor, realizarea figelor posturilor.

¢) - resurse materiale si finaciare: asigurarea permanenti a conditiilor de microclimat (iluminat,
incalzire, calitatea apei) si a conditiilor de igiend si confort.

d) — dezvoltare si relaii comunitare: stabilirea legiturilor cu autoritatile locale si aplicarea
programelor nationale de reforma.

4. Control - evaluare

a) - curriculum: evaluarea ofertei educationale la nivelul claselor si evaluarea performantelor elevilor
pe baza de asistente la ore si inspectii.

b) - resurse umane: evaluarea periodici a activititii personalului didactic si nedidactic si completarea

dosarelor personale.




c) - resurse materiale i financiare: analiza periodicd a exercitiului financiar si a programului de
dotare.
d) - dezvoltare si relafii comunitare: elaborarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii
educatiei, aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare.
5.Motivare
a) - curriculum: fundamentarea dezvoltarii curriculare pe baza experientei §i a rezultatelor obtinute.
b) - resurse materiale si financiare: cdutarea unor surse alternative de finantare §i implicarea in aceastd
actiune a personalului scolii.
¢) - dezvoltare si relatii comunitare: popularizarea in comunitate a activitatilor scolii si a rezultatelor
bune obtinute de scoali .
6.Implicare — participare
a) - curriculum: incurajarea aplicarii C.D.§. si a optionalelor pe baza performantelor obfinute in
aplicarea unor strategii de predare — invatare in functie de profilul scolii, lirgirea accesului la
educatie si crestea echititii in furnizarea de servicii educationale.
b) — resurse umane: antrenarea personalului didactic §i administrativ la procesul de decizie si
responsabilizarea acestuia, sustinerea preocupdrilor de cercetare §i inovare pedagogica.
c) — resurse materiale si financiare: asigurarea transparentei in elaborarea, derularea si execufia
bugetului.
d) - dezvoltare si relatii comunitare: organizarea de intalniri periodice cu parintii elevilor pentru

adaptarea ofertei unitatii la cerintele comunitatii.
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