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I. DIAGNOZA ‘

1.1, ARGUMENT

Planul de dezvoltare institutionald al Liceului Teoretic ,Lucian Blaga” din Oradea reflect strategia
educationald a scolii pe o perioad3 de 4 ani, tinind cont de strategia educationald la nivel national, local, de
evolutia economicd a oragului in care se afld scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietei
muncii,

Planul de dezvoltare institutionald al Liceuui Teoretic ,Lucian Blaga” este elaborat si fundamentat
in stransa concordantd cu mediul si conditiile in care Isi desfdsoara activitatea tinandu-se cont de factorii
care influenteazd eficienta activititii educationale:

e Scdderea numarului de elevi, ca urmare a sciderii natalitatii;

e Competitia tot mai accentuatd intre licee si colegiile nationale;

e Schimbdrile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

e Politica manageriald a liceului si a comunititii locale.

Planul de dezvoltare institutionald reprezinti vointa comuni a personalului didactic, a personalului
didactic auxiliar, a personalului administrativ si a comunitdtii (parinti si reprezentanti ai primériei), fiind
elaborat pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activitatii educationale, avandu-se in
vedere urmdtoarele aspecte: '

e Integrarea Romdniei in Uniunea Europeani impune atingerea unor standarde calitative
educationale, reconsiderarea misiunii educationale a scolii, implementarea tehnologiei IT, dezvoltarea
unor competenfe culturale specifice, stipanirea limbilor de circulatie internationald, eficientizarea
activitatii bibliotecii, ECDL etc;

e Racordarea procesului educational la schimbirile survenite in tehnologia comunicdrii si in cea
informational3;

e Profesionalizarea actului managerial;

e Perfectionarea continud a pregitirii profesionale a personalului didactic prin diferite modalitéiti
de formare si perfectionare la C.C.D Bihor si cursuri postuniversitare;

e Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfisurarea procesului educational si gestionarea
eficientd a acesteia;

* Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numarul de clase si elevi,
profiluri si specializari, baza materiald si un act educational eficient;

e Necesitatea cresterii responsabilititii elevilor fati de actul educational.

In urma unei analize atente a activitatii si rezultatelor ob{inute in anii scolari anteriori, considerim
cd se impune orientarea proiectirii citre dou directii de bazi: consolidarea succeselor si ameliorarea
rezultatelor mai putin satisficitoare. In acest scop au fost redefinite viziunea $i misiunea scolii, au fost
stabilite clar obiectivele prioritare, iar pe baza lor a fost conceput planul de actiune, prin urmirirea
concretd a actiunilor si a secventelor planificate.

In contextul amintit, reliefarea responsabilitafilor specifice activitidtii managerilor si ale tuturor
membrilor organizatiei a cidpitat amploare si consistents, pentru mai buna cunoagtere a indatoririlor si a
obligatiilor de serviciu, de ansamblu si curente, precum si a termenelor si standardelor calitative impuse
acestora.

Pornind de la ideea cé sistemul educational este componenta fundamentald a spatiului comunitar,
considerdm cd descentralizarea invdtdmantului va antrena responsabilizarea si asumarea rolului esential
de cdtre gcoald, de cétre cei care fac educatia si, indeosebi, de ciitre managerii educationali.

In acelasi timp, activitatea educativd scolard si extrascolar3 reprezinta spatiul aplicativ care
permite transferul si aplicabilitatea cunostintelor, abilititilor si competentelor dobandite in sistemul de
invadtdmant. Prin formele sale specifice, activitatea educativi scolard si extragcolard dezvoltd creativitatea,
gandirea criticd si stimuleazd implicarea tinerei generatii in actul decizional in contextul respectirii
drepturilor omului si al asumarii responsabilitatilor sociale, realizindu-se, astfel, o simbiozi lucrativi intre
componenta cognitivd si cea atitudinal - comportamentali.
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Secolul XXI a marcat un punct de cotiturd in evolufia conceptelor de educafie formald si non-
formald, aflate din ce in ce mai frecvent.

Actualmente scoala oferi o vasti
primar, gimnazial si liceal.

In structura sa are o filiera gi patru profile:
% Filiera teoretici: profilele: matematici-

paleta educationali: gradinita cu program prelungit, inviaimant

informatici ; stiintele naturit; filologie si stiinte sociale.

Context legislativ

Prezentul proiect de dezvoltare institutional a fost conceput, avand la baza:
Strategia pe educatie in perioada 2012-2016
Legea Educatiei Nationale (172011)

Management educa;ional pentru institutiile de invitimant
www.tehne.ro '

Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Roméniei. Orizonturi 2013-2020.

L.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII
SCOLARE 9 - :

1.2.1.Informatii de tip cantitativ .
I. PREZENTAREA INSTITUTIEI

Date de contact
Adresa: Aleea Posada nr. 1 Oradea, Bihor, cod postal 410364
Telefon: 0259/267558, fax: 0359/410504
Pagina Web: www.lblaga. rdsor.ro
Mail:lblaga@rdslink.ro,lblaga92@vah00.c0m
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Limba de predare: limba romani
Populatia scolara:
Numir de elevi: 876
Numar de prescolari: 190
Numar de clase: 35
Numdr de grupe: 7
Provenientd: preponderent din mediul urban

1. Baza materiali a scolii

Liceul Teoretic ,,Lucian Blaga” dispune de urmitoarea structuri:

B[] un corp de cliddire;(suprafata utild 4600mp, 58 inciperi)

B [} sald de sport, cu vestiare, dotatd corespunzitor pentru buna desfisurare a orelor de educatie
fizicd i sport, dar i aceasta necesitd citeva reparatii urgente;(162mp)

B [ Isalamicd de fitness-gimnastica (50 mp)

B (] 26sili de curs

B[] 10 laboratoare si cabinete — 3 laboratoare de informatic, toate conectate la Internet, un laborator
de fizicd, un laborator de chimie, un laborator de biologie, un cabinet de istorie - geografie, un
cabinet de limba roména, un cabinet de consiliere psiho-pedagogica, un cabinet medical;

M [J bibliotecad (75 mp);

B [ sediul CEAC,;

B [} 2 compartimente pentru serviciile secretariat, contabilitate, administratie;

B (] cancelarie;

B [} cabinetul directorului;

W [ cabinet pentru directorul adjunct si pentru coordonatorul de proiecte;

B (] cabinet pentru Consiliul elevilor;

B [ spafiu special pentru arhiva contabilititii si a secretariatului;

B[] spatiu special pentru materialele consumabile i de curitenie;

B[] telefoane pentru director, director adjunct, secretariat, contabilitate, faxuri;

B[] grupuri sanitare.

Toate salile de clasi, respectiv laboratoarele si silile de sport sunt dotate cu mobilier si aparatura
adecvatd activitdtilor si ciclului de invatdmant pentru care sunt destinate.

Suprafata curtii liceului este de 9600 mp pe care se regisesc 2 terenuri de handbal, 2 terenuri de
baschet, un culoar alergare viteza 50 m, sector pentru siriturii si o suprafagi pentru recreatie care
trebuie astfaltata.

Liceul nostru mai define si un parc verde in suprafatd de circa 2500 mp care este ingrijit cu forte
proprii.

Cladirea a fost reabilitatd exterior: in anul 2007 s-a reficut fatada si s-au montat geamuri
termopan i ugi interioare termopan la intreaga clidire .

Baza materiala este alcatuitd din :
-111 sisteme calcul si 34 imprimante repartizate asfel:

e 50 sisteme calcul primite de la 1.S.J. Bihor: 25 bucii in anul 2004 si 25 buciti in anul
2007 pentru dotarea a doud laboratoare informatici;

e alte 36 sisteme calcul se regdsesc in birouri: directiune, directiune adjuncts, secretariat,
contabilitate, administrativ si in toate silile de clasd pentru ciclul primar, respectiv la
toate comisiile de specialitate si la toate cabinetele si laboratoarele;

- 6 laptop-uri care se regdsesc la catedra de istorie, geografie, laborator informaticd, comisia
CEAC respectiv directiune si directiune adjuncti;
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- televizoare - 11 buc. si Dvd-uri 8 buc. care se regésesc in toate silile de clasa ocupate de ciclul
primar; ‘

- video-proiectoare - 16 buc. care se regidsesc la catedrele de istorie, geografie, romana,
matematicd, catedra clasele I-1V si depozit material didactic;

- tabld Smart - 6 buc. care sunt in dotarea laboratoarelor de informaticd, fizica ,biologie chimie
si clasele pregétitoare;

- copiatoare 5 buc. folosite in scopul multiplicari de materiale didactice atat pentru elevii cét si
pentru cadrele didactice;

- diverse alte materiale si bunuri specifice fiecdrei activitdfi, mobilier i altd aparaturd
nespecificatd mai sus. , ~

Sala de sport este dotatd cu aparaturd specificd activitdfilor sportive, respectiv saltele de
gimnasticd, ladd pentru sarituri, caprd - gimnasticd, spaliere, trambulind elasticd, mingi, bloc startere
precum si alte materiale specifice activitatilor de educatiei fizica.

Utilitati

Unitatea de invidtimant beneficiazd de sistem de incilzire, energie electricd, apd potabild,
canalizare, asigurandu-se astfel un confort optim desfagurarii activitdtilor de invétdmant in unitate.

Institufia de invafimant are personalitate juridica si functioneazd in subordinea Inspectoratului
Scolar Judetean Bihor si a Ministerului Educatiei si Cercetérii Stiintifice, conform reglementarilor in
vigoare. Este un liceu teoretic, forma de invatdmant: zi. Este autorizat PSI s1 PM.

Baza materiali este suficientd cantitativ si calitativ invatamantului actual si se afla in plin proces
de modernizare si adaptare la cerinfele politicii educationale cuprinse in programul de reformd din
invatdmant.

Este cuplatd la INTERNET, dispune de cabinet medical de medicind gcolard , la care activeazi
medic si asistent de specialitate.

Institutia scolard functioneazd in conformitate cu Regulamentul Intern, care cuprinde norme
privind atét activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice gi nedidactice.

Scolarizarea, frecventa, disciplina, rezultatele la invitatura, la concursurile gcolare, la examenele
nafionale (teste nationale, bacalaureat) si de admitere in invafdmantul superior au inregistrat cresteri
evidente, elevii demonstrandu-si potentialul si calitatea.

Abaterile de la disciplina scolard au fost sanctionate prompt, urmarindu-se in special ameliorarea
acestor comportamente, prin stabilirea unor masuri de urmadrire §i prevenire.

Calitatea elevilor formati in scoala noastrd este asiguratd de calitatea desfasurarii actului didactic
de cétre corpul profesoral al liceului.

2.Evolutia populatiei scolare in perioada 1966 - 2014

Liceul Teoretic ,,Lucian Blaga” din Oradea are in anul gcolar 2014-2015 un efectiv de 190 de
prescolari organizati in 7 grupe si 876 elevi organizati in 35 de clase, de la invdtdmantul preprimar pina
la cel liceal. Prescolarii functioneaza intr-o cladire separatd din vecindtatea liceului.

Efectivele de elevi ai scolii au cunoscut oscilatii determinate de mutatiile survenite in cadrul
populatiei din zona de vest a orasului, cunoscutd sub numele de cartierul Rogerius. Studiind dinamica
scolarizérii si a promovdrii in perioada 1966 -1992, constatdm o crestere a efectivelor de elevi inscrisi in
ciclul primar si gimnazial, de la 997 de elevi in anul scolar 1966-1967, la 1200 de elevi in anul scolar
1967-1968 si 1472 elevi in anul scolar 1968-1969.

In anul scolar 1969-1970 numirul elevilor scade la 1206 datorita faptului ¢4 in cartier s-a deschis
o0 noud scoald, Scoala Generald Nr. 17. Intre anii 1970-1973, efectivele de elevi cresc de la 1503 la 1597,
in anul scolar 1973-1974 numirul elevilor scade la 1218 ca urmare a deschiderii Scolii Generale Nr.16
in Zona de Vest.

In urmatorii ani numarul elevilor creste din nou la 1557 in anul 1976, pentru ca apoi si scadi la
1414 in 1977 si la 1364 in 1978. Urmeazi o noud crestere a numdrului de elevi care ajunge la 1592 in
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1981, dupa care efectivele de elevi scad, in principal, datoritd sciderii natalitdtii, ajungand in 1991 la
1182 de elevi.

Mentiondm ci intre anii 1969-1978, in cadrul scolii noastre au functionat si clasele IX-X,
aparfindnd de U.CE.C.O.M. Oradea, fapt ce a influentat usor evolutia populatiei scolare in acea
perioada.

Incepand cu anul scolar 1992-1993, prin infiinfarea primelor clase de liceu numirul total al
clevilor creste, ajungand la 1553 in anul 1995, dupi care urmeazi un curs descendent, in anul 2000 fiind
inscrigi 1398 de elevi, in anul 2006 - 1134 de elevi. in anul 2012-790 de elevi.

In urmdtorii ani numérul elevilor cregte din nou astfel incat la inceputul anului scolar 2014-2015,
avem inscrisi 876 elevi si 190 prescolari, ajungind la 1066 copii. '

Invagamantul liceal functioneaza in cadrul scolii noastre incepand cu anul scolar 1992-1993,
cand au fost infiintate 4 clase, curs de zi cu profilurile real si uman, in specializdrile: matematica-fizica,
chimie-biologie, limbi moderne, filologie. Aceste specializiri se mentin pand in anul 1996, cind este
infiinfatd o clasd de matematici-informatici. Din anul 1999 sunt infiinfate 4 clase in specializirile:
matematica-informaticd, stiinfele naturii, filologie, stiinte sociale. In anul 2000 este infiinfatd o clasi de
matematicd-informatica bilingy, iar din 20010 clasi de matematica-informaticd, intensiv informatici. La
profilul uman, in anul 2003 este infiintatd o clasi de filologie-jurnalism, in anul 2004 este infiinfati o
clasd de filologie bilingv, iar in anul 2005 o clasi de filologie jurnalism. in general, de la infiintare pAni
in prezent, numdruyl claselor de liceu s-a mentinut la 16 (exceptic 2008 s1 2009, cand s-au aprobat doar
cate 3 clase pe nivel la a IX-a). Numdrul elevilor inscrisi la clasele de liceu se mentine relativ constant,
cel mai mare numar de elevi, 475 fiind inscrisi in 1996, iar cel mai mic numir, 386, in anul 2000. In
ultimii doudzeci de ani se inregistreazi o crestere constanti a elevilor inscrigi la liceul nostru, fapt ce
denota prestigiul de care se bucura Liceul Teoretic” Lucian Blaga” in rAndul comunitatii.

Dinamica populatiei scolare:
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3.Situatia la invititura

in ceea ce priveste gradul de promovabilitate, acesta s-a mentinut la cote ridicate in toatd
perioada de funcfionare a scolii noastre, ca dovadi a bunei pregitiri a elevilor si calitatii muncii depuse
de cadrele didactice.

La invéfamantul primar, procentul de promovabilitate a variat intre 96 % in 1967 si 100 % in
1993, cu mici oscilatii de la an la an.

In invagimantul gimnazial, procentul de promovabilitate a variat intre 83 % si 87 % intre anii
2000-2005, dupd care a crescut in mod constant, de la 96 % in 2012, 1a 99 % in 2013, mentinandu-se la
valori intre 96,1 % in anul 2014 .

La invatamantul liceal, promovabilitatea a inregistrat in cei 20 ani de functionare valori cuprinse
intre 87 % $i 99 %.

4.Rata abandonului scolar

In Liceul Teoretic ,»Lucian Blaga”, rata abandonului gcolar a fost in ultimii 10 ani 0, doar in anul

scolar 2011-2012, un elev rdmas repetent in clasa a X-a a abandonat scoala, din motive de sinitate,
asadar procentul abandonului scolar a fost 8, 04.

S.Procentul elevilor care trec in niveluri superioare de invitimant

An de an, absolventii scolii inregistreazd la Examenul National de Bacalaureat procente de
promovabilitate peste media judetului si cea nationald, asa incat posibilitatea accederii la forme
superioare de invitdgmant ramane la latitudinea lor si a famililor acestora. Trecerea lor la niveluri
superioare se incadreazd intre 74 si 94 %, majoritatea urmand cursuri de zi ale facultatilor alese. Un
procent variind intre 26 §i 3 % acced spre universititi din striinitate.



6.Rezultate la examenele nationale

Rezultatele, miasurate in procente de promovabilitate la examenele nationale de
bacalaureat i teste nationale si admitere in invatdmantul superior confirmi calitatea
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actului de Invagamant desfisurat in liceu:

Filiera/Profil/Specializare Ultima medie de admitere
2012 2013 2014
Teoreﬂcg/Real/I\/IatemaUca 6,09 7,08 7,08
informatica
Teoreflca/Real/ Stiintele 7,19 736 736
naturii
Teoretica/Umanist/Filologie 7,20 7,75 1,75
Teqretlca/Umanlst/ Stiinte 6,61 7,67 7,67
sociale
Rezultatele Examenului de Bacalaureat 2014
Sesiunea iunie - iulie 2014
Promofia | Nr.elevi | Nr.elevi | Nr.elevi | Nr.elevi | Nr.de Din care | Nr. | Din care cu medii Promova-
inscrisi | prezen{i | nepreze | eliminat | candida | cu medii ele“iﬁ bitkate
nti i i <5 [5- | "M T T8 T
respinti 5.99 6.99 | 7.99 | 8.99 3.9
Curenti | 96 96 - - 12 8 |64 [85 32 [34 [15 [4 |83,17%
Anterioa | 11 11 % . 6 8 |5 |4 3 01 |- |- 13636%
ri
Situatia pe obiecte de Examen:
W <5 5-599 | 6-699 | 7-7.99 | 8-899 | 9.9.99 Total iirl‘i’t’:t‘;"a'
L.Romani 5 23 19 22 19 8 96 94%,
Istorie 2 21 17 10 4 7 61 96%
Matematici 1 12 12 9 1 - 35 97,1%
Geografie - = 3 16 24 - S0 100%
Informatici = - - 1 1 . 2 100%
Fizici = 1 . - 1 - 2 100%
Chimie . 2 1 - - - 3 100%
Sociologie . 2 2 3 4 - 11 100%
Anatomie - 3 2 7 11 5 28 100%
Total 8 64 56 68 65 27 96 elevi
x3
probe=288
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Sesiunea iunie-iulie

2000 21 12

-| @ Seria curenta

[0 Seria anterioara
B Medie sesiune

Sesiunea august-septembrie

Analiza comparativa a rezultatelor examenului de Bacalaureat in ultimii trei ani:

Bacalaureat Sesiunea Frocent
promovabilitate 100
2012 Tunie-Tulie 91% e
August -Septembrie 27,27%
2013 Tunie-Tulie 88,8% B august/septe
August -Septembrie 23,08% mibrie
2014 Tunie-Tulie 83,17% =
August -Septembrie 26,32% £ : ;
2012 2013 2014
Rezultatele de la Evaluarea Nationald-2014
Nota Promova-
Obicct <5 §-599 | 6-699 | 7-7.99 | 8-899 | 9-9.99 | Total | o
L.Romana 10 15 10 9 4 2 50 80%
Matematica 15 7 10 12 6 - 50 70%
Total 25 22 20 21 10 2
Analizd comparativi a rezultatelor examenului de Evaluare Nationali
in ultimii trei ani:
Note Promova-
EvaluareNationali <5 5-599 | 6-699 | 7-7.99 | 8-899 | 9-999 Total bilitate
2012 8 14 11 10 6 3 52 80%
10
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2014 13 9
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Structura formelor de invdgimdnt a scolii in anul scolar 2014/2015 este urmditoarea:

Invatamant gimnazial

Clasa Filiera/Profil/Specializare | Nr.clase
vV informatici 2
VI informatica 2
VII informatica 2
VIII informatica 2
Total 8
Invatamant liceal - curs de zi
Clasa Filiera/Profil/Specializare Nr.clase
IX A Teoretica/Real/Mate-info intensiv 1
informatica
IXB Teoretica/Real/ Stiintele Naturii- 1
Chimie-biologie
IXC Teoretica/Umanist/Filologie jurnalism 1
IXD Teoretica/Umanist/Stiinte sociale - 1
/ italiana
XA Teoretica/Real/Mate-info intensiv 1
informatica
XB Teoretica/Real/ Stiintele Naturii- 1
Chimie-biologie
XC Teoretica/Umanist/Filologie jurnalism 1
XD Teoretica/Umanist/Stiinte sociale - 1
italiana
XT A Teoretica/Real/Mate-info intensiv 1
informatica
XIB Teoretica/Real/ Stiintele Naturii- 1
Chimie-biologie
X1C Teoretica/Umanist/Filologie jurnalism 1
XID Teoretica/Umanist/Stiinte sociale - 1

11
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italiana
XITA Teoretica/Real/Mate-info intensiv 1
informatica
XII B Teoretica/Real/ Stiintele Naturii- ‘ 1
Chimie-biologie
X C Teoretica/Umanist/Filologie jurnalism 1
XIID Teoretica/Umanist/Stiinte sociale - 1
italiana
Total 16

7. REZULTATELE ELEVILOR LA CONCURSURI SI OLIMPIADE SCOLARE

Vezi si Anexa 1

Trdim intr-o lume a ierarhizirilor si a competitiilor. Suntem indemnati s urcim pe trepte
superioare de performantd si de competentd. Ni se di de infeles ci trebuie sd progresdm, si explordm la
maximum ceea ce poseddm, si nu pierdem ocazia de a arita ceea ce suntem in stare. Scoala nu poate
face abstractie de aceastd tendin{d, ea insisi contribuind la generalizarea intrecerilor si la inducerea unui
apetit al concurentei.

Concursurile scolare fac parte din seria de activititi extracurriculare la care elevii pot lua parte
optional sau dupi recomandarea cadrului didactic corespunzdtor. Acestea pot fi, dar nu se rezumai la:
olimpiade scolare organizate de Ministerul Educatiei §i Cercetarii Stiintifice, concursuri organizate de
fundatii culturale sau non-profit (ex.- Cangurul) sau chiar concursuri locale.

Participantii acestor concursuri sunt pusi intr-o continui competifie, incercand atat si iasd in
eviden{d in domeniul respectiv, cat si si obtini premiul cel mare”. Ceea ce oferd cu adevirat aceste
concursuri este o sursd inepuizabili de motivatie care le oferd copiilor dorinta se aprofundare si
perfectionare intr-un anumit domeniu. Ele mai stimuleazi spiritul de inifiativa, abilitdtile sociale si de
comunicare, imaginatia, le oferd o noudi oportunitate de a asimila cunostinte , 1i ajutd sd-gi organizeze
timpul, sd faca fatd unei competitii si ii invati valoarea efortului st disciplinei.

Nu numai elevii sunt pusi in situatia de concurenta. In spatele lor sunt dascilii, scolile, ba chiar
s1 sistemele nafionale de Inviffimant. Se naste un angrenaj complicat, ce pune in act strategii i motivatii
diverse, cu implicatii de ordin social, artistic. Pregitirea pentru concursuri si olimpiade il poate orienta
pe copil cétre o viitoare cariera.

Olimpiadele scolare si concursurile pot contribui la desablonizarea practicilor educative, la
flexibilizarea si extensia ocaziilor de invitare, la asumarea de citre tineri a unei formari responsabile.
Ele nu inlocuiesc practicile evaluative obisnuite, dar le continud, le nuanteaza, le amplifica.

Prin urmare, putem afirma c# toate concursurile, indiferent de domeniul lor sau de premiul oferit
stimuleazd foarte mult imaginatia, gandirea, ofers motivatia atit de necesard in procesul de invifare si
ajutd la dezvoltarea talentelor, abilititilor si cunostinfelor urmdrind formarea atat din punct de vedere
profesional cat i personal.

In fiecare an scolar, elevii liceului nostru participd in numar considerabil la o serie de concursuri
si olimpiade scolare de unde se intorc cu rezultate remarcabile care fac cinste lor, dascililor care ii

pregitesc si implicit Liceului Teoretic ,,Lucian Blaga” care permanent dovedeste cd este ,mai mult
decdt o scoald”.
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8. PERSONALUL:
a) de conducere: .
: . Modalitatea A Umt'ateAa o Unitatea de
' Gradil Vechime Documer_x-tul G e invatamant la IVAGmant
. ficarea T la de numire b care are norma
Director Lol didactic > . : functie . care
catedra in functie de baza :
este titular
Iova Delia | Facultatea de 25 Dec.ISJ detasare Liceul Liceul
Dorina Matematica Teoretic Teoretic
Lucian Blaga | Lucian Blaga |
Director
adjunct
Neagota Facultatea de 37 Dec.IS] detasare Liceul Liceul
Zorita Tehnologie Teoretic Teoretic
' Chimica Lucian Blaga | Lucian Blaga
Sulea Facultatea de 18 Dec.ISJ detasare GPP.nr.20 Liceul
A£ld rada | Stiinte Socio- structura Teoretic
umane- Lucian Blaga
psihologie
b) didactic:
Numir total Numar de Numar de cadre Numér de Numir de cadre | Modalitatea
de cadre Norme intregi/ didactice cu | titulari/procent din | calificate/procent | angajirii pe
didactice posturi norma de bazdin | numir de norme din numar de post (concurs,
unitatea de intregi/ cadre didactice detagare,suplinire,
invatamant/ posturi transfer
procent din exprimare
numar de numerica gi
persoane/norme procentuala
intregi, dupd caz
Concurs = 58/84%
— 0,
69 58 /67,36 66 /95% 58 /84,05% 69 /100% ’ij;?lﬁ‘fez;jgz/j
Transfer=0

¢) didactic auxiliar - numar pe categorii:

Categorie de Numir de Numdr de Numadrul de personal este:
personal persoane norme pentru  [op Ia nivelul peste
incadrate fiecare normativele | normativelor | normativele
categorie de privind privind privind
personal incadrarea incadrarea incadrarea
categoriei categoriei categoriei
respective de respective de respective de
personal personal personal
Administrator 1 1 X
financiar
Administrator 2 2 X
patrimoniu
Secretar 2 2 X
Laborant 1 1 X
Bibliotecar 1 1 X
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d) nedidactic (numdr pe categorii):

Categorie de Numar de Numadr de norme Numarul de personal este:
personal persoane pentru ﬁecare sub la nivelal peste
incadrate categorie de normativele normativelor normativele
personal privind privind privind
incadrarea incadrarea incadrarea
categoriei categoriei categoriei
respective de respective de respective de
personal personal personal
Ingrijitor 11 11 X
Paznic 3 3 X
Muncitor 6 6 X

Se obsevi ci in ceea ce priveste
Teoretic ,,Lucian Blaga”

propria perfectionare si de

pregatirea profesionald, intreg personalul didactic din Liceul
Oradea poseda studii de specialitate si a fost in permanentd preocupat de
zvoltare personald, implicAndu-se activ in problemele scolii.

In anul scolar 2014-2015 scoala noastrd functioneaza cu un numar de 69 cadre
didactice din care: 44 profesori in invétamantul gimnazial si liceal; 11 profesori in
invéatagmantul primar (invatitori) si 14 profesori in invatamantul prescolar (educatoare).

Numir cadre didactice

|

Debutant

Definitivat

Gradul 11

Gradul I

Doctorat

Total

5

6

10

46

2

69

1.2.1.Informatii de tip calitativ

Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

Mediul de provenienti a elevilor: elevii provin din familii cu pregitire superioara si medie.

Calitatea personalului didactic: calificat 100% $i cu performante notabile in activitatea didactici.

Comunicarea, circulatia informatiei: in scoald existd o buni comunicare tntre elevi, cadre didactice,

pdrinti, directori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si de Ingrijire, precum si o buni
circulatie a informatiei in ambele sensuri.

Asigurarea bazei logistice pentru desfagurarea activititilor curriculare si extracurriculare

Implicarea in diagnoza si prognoza manageriald a tuturor factorilor de decizie.

Ambianta din unitatea scolars: in scoald domind o atmosferd de lucru, caracterizati prin implicare si

responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.

1.3.CULTURA ORGANIZATIONALA

Actuala structurd organizatorici trebuie adaptatd la noile cerinte pe care le presupune tranzitia,
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la societatea democratici si la economia de piatd. Este un loc comun faptul ci orice activitate
de tip educational urmareste inducerea unor schimbiri determinate la nivelul educabilului —
adicd la nivelul cunoasterii, atitudinilor, al comportamentului individual sau de grup. Dacd in
domeniul cunoasterii schimbarea este cel mai usor de realizat si necesita timpul cel mai scurt,
schimbarea la nivelul atitudinilor si comportamentului individual, dar mai ales la nivelul
comportamentului de grup (in primul rand profesional) intdmpina dificultati majore.
Schimbarea inseamnd trecerea de la o stare de lucruri la alta, de la o stare actuald la una
dezirabild. Diagnosticarea presupune in esentd gisirea unor raspunsuri la intrebari de tipul: Ce
schimbdri sunt necesare in organizatie pentru a asigura o functionare mai eficace?

La nivelul scolii ca organizatie, identificim patru componente de baza:

- sarcinile;
- structura si sistemele organizationale;
— cultura;

- oamenii.

Cele patru componente interne ale organizatiei se afld intr-un echilibru dinamic una fatd de alta

si fafd de mediu. Pentru ca organizatia si isi poatd pistra vigoarea, dacd un element este schimbat,
celelalte trebuie sd se adapteze si ele.

Cultura organizafionald din aceasti unitate de invifimant se caracterizati in primul rand

printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: sanse egale, cooperare, munca in echipa,
respect reciproc, atasamentul fatd de traditie, familie, copii, respectul pentru profesie, libertate de
exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinti de afirmare, dorinta de cultivare a
imaginii scolii in cadrul comunitifii. Se intalnesc, rar, cazuri de elitism profesional, individualism,
competifie neprincipiald, intelectualism, rutind, conservatorism, automulfumire.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul intern, care cuprinde norme privind atit activitatea
elevilor, cét si a cadrelor didactice.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, afirmdm ci este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ, care
oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin
reciproc.

Directorii sunt deschisi dialogului si asculti sugestiile profesorilor, fac aprecieri frecvente,
discrete si sincere la adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o largd autonomie, 1i sprijind si
evitd un control strict birocratic. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in
conduita cadrelor didactice.

In unitate predomind o stare de infelegere intre cadrele didactice, intre cadrele didactice si elevi,
precum si intre cadrele didactice si parintii copiilor cu care existi o stransi colaborare $1 un ajutor
reciproc.

O colaborare permanenta existd cu ISJ Bihor prin participarea la sedinte, consfatuiri, cercuri
pedagogice, cursuri de formare i perfectionare continui; precum si cu Centrul de informare Liceul
Teoretic ,,Aurel Lazir”.

Elevii scolii noastre, in general, provin dintr-un mediu familial sandtos, chiar dacd unele familii
sunt monoparentale. Nivelul material §i de educafie este eterogen, dascilii trebuind sd-gi adecveze
permanent atitudinea si comportamentul la nevoile si posibilititile elevilor nostri.
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1. Avantajul competitiv al Liceului Teoretic “Lucian Blaga”

Limba italiana predatd in liceu

Limba germani

Atestat la informaticd (doar clasele cu profil matematica-informatica).
Calculatoare: clasele IIT — XII

Securitatea mediului

Climat placut

Echipd manageriald deschisa la schimbare

Terenuri sportive

2. VALORI FUNDAMENTALE
ALE LICEULUI TEORETIC ,,LUCIAN BLAGA”

Noi credem cd este important:

S& dezvoltim capacitatea de autocunoastere si autoeducare la tofi membrii comunititii scolare, care
sd ducd la obfinerea respectului §i a increderii in sine si fati de ceilalfi

S cultivam la elevii nostri curajul de a intra in competitie cu cei asemenea lor, prin competentd si
responsabilitate

Sa recompensdm orice efort, realizare si performanti

Sé dezvoltdm parteneriatul parinti-scoald, mentor-discipol

Sé incurajdm relatii interpersonale bune, o atmosferi de incredere si sigurantd
Sd respectdm valoarea fiecarui individ

Sd oferim elevilor 0 a doua sansi

Noi afirmdm ca suntem mai mult decit o scoali!

3. ELEMENTE DE IDENTITATE

Doza preponderenta a ciclului liceal

In oferta — predarea intensiva a limbii italiene si/ sau germane

Clasa de jurnalism
Seriozitatea garantatd in colaboriri pe proiecte

Mentorat in parteneriat cu Universitatea din Oradea
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4. Revista scolii

»Cantecul virstelor” s-a conturat in primavara lui 1995 ca revista a elevilor si cadrelor didactice de la
Liceul Teoretic ,Lucian Blaga”. ,Nasa” ei, adicd cea care i-a sugerat numele dupd proza autobiograficid
,Hronicul i cantecul varstelor”, a fost doamna profesoard Lucretia Boros, directoarea adjuncta de atunci a scolii.

Revista a aparut anual, de 9 mai — ziua patronului nostru spiritual si a gcolii. Daca in primii doi ani revista
a fost construitd, in mare masurd, din articole semnate de cadrele didactice ale institufiei, in tinip, un numar tot
mai mare de elevi si-au asumat postura de semnatari si redactori.

Colectivul de redactie a fost coordonat incd de la inceput de cétre una din profesoarele de limba si
literatura romana, d. Adriana Mester, ajutatd de cadre didactice inimoase si de elevi talentati. Dupa doi ani - din
1997 - si tehnoredactarea a fost realizatd in scoald, gratie d. profesor Cristian Ungur, al profesorilor de
informaticd Csonka Teodor, Varga Atilla, Nicoleta Vaida, Beatrice Francu, Anca Crisan, Carmen Tivadar si al
talentatilor nostri elevi Ciprian Madea si Radu Dobritan.

Prin continut, revista e una de tip magazin, reunind articole despre evenimente si personalitdti din cultura
romand si universald, studii critice, curiozitati, impresii de célitorie, pagini de creatie literara, dar si articole
distractive ca integrame, rebusuri, topuri, ghicitori i glume.

Nr. revistei din 2006, cand scoala a aniversat 40 de ani de existentd ca institutie de invatamant, a fost unul
care a dezviluit complexitatea personalitdtilor oamenilor acestei institutii care si-a propus s fie ,,mai mult decdt o
scoald”. Revista — asemeni gcolii - este un organism viu care triieste si se dezvoltd prin oamenii ei.

Din mai 2007, revista este conceputa si tehnoredactatd in scoald, de catre un colectiv de redactie coordonat de

prof. Mester Adriana. Din 2010, revista este inregistratd cu 1.S.S.N.

S. PROMOVAREA IMAGINII LICEULUI

Sigla, insigna, imnul liceului

Sigla este prezentd pe toate documentele oficiale ale scolii,
si aldturi de insigna liceului, reprezintd una dintre cartile de
vizita ale cadrelor didactice si elevilor liceului nostru.

IMNUL SCOLII:
Suntem mai mult decit o scoald

Melodia:
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adaptare dupd ,, Copii suntem cu tofii” a formatiei ,, Floare de colf”

Refren I
Mai mult decat o scoald, asta suntem
Hai cantati cu totii, sa vi vedem
In fiecare clipa, noi dovedim
Ca zi de zi in ,,Blaga” ne place si traim.

I Viitorul te priveste
Mai ai multe de invitat
Hai, lasi joaca gi gandeste
Cd ai modele de urmat.

Refren I1

Mai mult decat o scoald, asta suntem
Haideti cu totii, sd v vedem

Elev la noi in gcoali daci vei fi
Spiritul Blaga il vei gisi.

I De vet vrea sd vii in Blaga
Noi cu drag te vom primi
Portile iti sunt deschise
Om vei invita s fii.

6. Scurti prezentare a orasului Oradea

Municipiul Oradea, odinicara Oradea Mare (in maghiari Nagyvarad, in germand
Grofiwardein, n italiand Gran Varadino), este resedinta judetului Bihor si cel mai important oras din
regiunea istoricd Crisana. Situatd in vestul Romaniei, pe rdul Crisul Repede, localitatea se afld in
imediata apropiere a granifei cu Ungaria.

Prima atestare documentara a toponimului Oradea (in latind Varadinum) dateaza din 1113,
intr-o diplomd a abatiei benedictine din Zobor, in care apare numele episcopului Sixtus Varadiensis si al
comitelui Saul de Bychar. In Evul Mediu, aici exista un observator astronomic, primul in Europa. Drept
urmare, meridianul de 0° trecea prin Oradea.

Oragul format printr-o indelungati evolutie pe locul Cetitii Oradiei este astiizi al zecelea orag ca
marime al Romaniei, cu o populatie de peste 206 000 de locuitori. Zona Metropolitand Oradea, ale cérei
baze au fost puse in 2005, cuprinde pe 1angd municipiul-resedinti de judet alte 9 comune limitrofe.

Principala poartd de intrare a {arii de la granifa de N-V are o bogati traditie universitard, inci din
prima jumdtate a secolului al XIX-lea. Azi, urbea dispune de 40 de scoli si licee/colegii, 4 universititi,
de stat, particulare si confesionale (Universitatea Oradea oferi peste 18 facultdfi), doud teatre,
filarmonicd, 5 muzee si case memoriale, fiind o platformi de interculturalitate, libertate religioasa si
multilingvism pentru etniile care triiesc aici: romani, maghiari, austrieci, slovaci, evrei, ruteni si turci.

7. Scurt istoric al scolii

Situat in zona de vest a municipiului Oradea, in cartierul Rogerius, pe Aleea Posada, nr.l,
Liceul Teoretic ,,LUCIAN BLAGA” a inceput si functioneze la /5 septembrie 1966 ca Scoala
Generald Nr. 25 Oradea, cu 24 de clase de ciclu primar si gimnazial, sectia romana si maghiard. in
1975 si-a schimbat denumirea in Scoala Generali nr. 15, pani in 1992 - cand a avut sansa de a deveni

liceu teoretic, gratie eforturilor conjugate ale directorilor de atunci: prof. Lucrefia Boros si prof.
Dumitrascu Edith.
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jurul urmétoarelor obiective:

La 14 septembric 1998 a fost inaugurati
monument realizat de talentatul sculptor oridean Cor
Din septembrie 2012, unitdfii i s-a adiugat st

Stafuia mentorului spiritual — Lucian Blaga —
nel Teodor Durgheu.

ructura Gradinifei cu Pregram Prelungit Nr. 20.

8. Relatiile scolii cu comunitatea

Relatiile comunitare functioneazi armonios, stau marturie numeroasele protocoale de colaborare
s1 parteneriat cu alte scoli, cu Teatrul de Stat »Regina Maria”, cu Filarmonica de Stat, cu Biblioteca
Judefeand ,,Gheorghe Sincai”, cu Universitatea Oradea, cu Inspectoratul Judetean de Politie Bihor, cu
Jandarmeria, cu Inspectoratul pentru Stiruatii de Urgenta »Crigana”, cu Agentia Nationald Antidrog si
impotriva Traficului de Persoana, Uniunia Femeilor, Fundatia Caritas Eparhial, Fundatia Comunia,
Asociatia Piticot, Asociatia Pro-Bambini, Casa Curcubeu, cu Centrul de Educatie Inclusivi »Cristal”, cu

Oriselul Copiilor, cu Directia Judeteani de Sport si Tineret Bihor, cu MEDIA: »Jurnalul Bihorean”,
,»Crisana”, cu ONG-uri.

Scoala este in relatii strinse cu bisericile din cartier (Sfantul Spiridon si Sfintii Trei Ierarhi),

organizand activitifi comune, in special in preajma sirbitorilor de iarni si de primavari, la inceputul
anului scolar §i de Ziua Scolii - la 9 Mai.

Primaria, Consiliul Local se im

plicd atat financiar pentru ca scoala si poatd functiona in conditii
normale, cat si administrativ prin AIO.

1.4. ANALIZA PESTE

Mediul extern al scolii se raporteaza la factorii politici, economici,

sociali,
tehnologici, ecologici, de vreme ce scoala reprezintd un sistem deschis.

a).Contextul politic

In contextul actual, marcat de o puternica tendinta de globalizare, absolventul de
invafamant preuniversitar se va confrunta Cu o piatd a muncii unica, globali in care

multiculturalitatea si identitatea nationala céstig noi valente. Influentele globalizirii
asupra procesului educational sunt multiple si imposibil de neglijat:
e calificare international;

* educatie la distant3;

e biblioteci virtuale;

e proces didactic in limbi de circulatie international;
® cducatie la standarde calitative impuse;

e ofertd educationala adaptat nevoilor societatii.

Oferta politica a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrati in

® acces egal si sporit la educatie;

* instruirea i educarea tinerilor la un nivel competitiv corespunzitor
dinamicii societtii contemporane;

e compatibilizarea sistemului de invatdmant romanesc cu cel european;
® descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

19




- - - ) o 1 [ ] 1 -~ 1 [_] Y [ ) ”~ ~ L2
4 i - ] i 1 | " !

e dezvoltarea institutionald a educatiei permanente;
e transformarea educatiei in resursi de bazi a modernizirii Romaniei.

Procesul de invéd{gmant din Liceul Teoretic ,, LUCIAN BLAGA” s¢ desfisoard pe baza
legislatiei generale si a celei specifice sistemului de invatimant preuniversitar, avand in
atentie toate actele normative din domeniu, notificirile si ordinele emise de M.E.C.S. si
de 1.S.J.Bihor.

Politica educationald propusa de scoala noastra este pe deplin in concordanti cu
politica educationald nationala, in care invaidmantul este o prioritate nationald, cu
Reforma Tnvagdmantului din Roménia §i nu este aservita partidelor politice care se succed
la guvernare, ci serveste educatiei tinerei generatii pentru a deveni cetiifeni europeni,
capabili sd se integreze intr-o societate dinamica, imprevizibila si in spatiul transnational.

b) Contextul economic

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald trebuie si se integreze in cadrul
reformei invafdmantului preuniversitar, prioritara fiind refacerea legiturilor firesti
dintre scoald si comunitate avand in vedere ci »produsele educationale” vor deveni
actori activi §i pe scena comunitéfii ploiestene, capabili sd actioneze responsabil si
competent pentru binele personal si pentru binele Comunitatii.

Orasul Oradea se inscrie ntre primele 10 orage ale tarii, fiind situat la o distanta de
10 km fad de granitd. Este un oras cu potential economic ridicat, cu traditii in multe
ramuri industriale, cu o activitate investifionald crescutd si cu o populatie de peste
206000 locuitori. Evaludnd aceste aspecte, importanta educatiei in orasul Oradea este
crescutd, chiar majord, liceul, prin elevii sai, fiind o ,,pepinier#” pentru piata de munca
din Oradea.

Liceul Teoretic ,,LUCIAN BLAGA?” este situat intr-o zoni semiperifericd a
Oradiei in zona de nord-vest, unde se inregistreazd o expansiune economica din punct de
vedere comercial i al serviciilor. Aceasta realitate poate facilita inserarea absolventilor
pe piata muncii i o colaborare eficientd a gcolii cu comunitatea locals, desi raportarile
anuale ale Agentiei Municipale de Ocupare a Fortei de Munca Oradea demonstreazi ci
absolventii de licee fard atestat profesional detin ponderea cea mai mare a celor intrati in
somaj.97% dintre absolventii nostri se orienteaza spre invafimantul superior. Cei mai
multi absolventi aleg profilul tehnic, economic sau universitar.

Legislatia financiara in vigoare permite atragerea de fonduri extrabugetare la
nivelul liceului, insad acestea sunt prea mici si nu pot sustine derularea unor proiecte de
anvergurd. Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru
sponsorizari institutiilor de invatdméant preuniversitar este, in continuare, destul de scizut.
Fondurile de bazd sunt asigurate de Bugetul Consiliului local si de M.E.C.S. prin
.S.J.Bihor.

In unitatea noastra scolard existd multi elevi cu o situatie materiald modestd, insa
acest lucru nu-i Impiedica sd-gi manifeste interesul pentru scoald. Un efect pozitiv pentru
sustinerea elevilor il constituie extinderea programelor sociale: asigurarea manualelor
scolare gratuite pentru clasele a IX-a si a X-a, acordarea burselor de ajutor social,
programul guvernamental Bani de liceu etc.
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Comitetul reprezentativ al parintilor din Liceul Teoretic »LUCIAN BLAGA” a
acordat un sprijin bine venit la intretinerea bazei materiale.

¢) Contextul social

Din punct de vedere social, predomini tendinfa celor mai multe familii de a
asigura copiilor lor cultura generald si chiar o pregatire academica. Populatia scolara
provine dintr-un mediu social care apreciazi educatia de tip traditional, fapt care
faciliteazd procesul comunicarii cu familiile elevilor. Problemelor sociale li se acorda
atentie sporitd la nivel local si national, iar programele de combatere a violentei, a
consumului de droguri si de alcool si-au dovedit eficienta.

Echipa manageriald a colegiului are in vedere racordarea ofertei educationale la
piata muncii §i la cerinele Romaniei ca membru U.E. Astfel, accentul cade pe studiul
limbilor striine moderne, dar si clasice, pe studiul intensiv al informaticii, al stiintelor
socio-umane, pe dezvoltarea deprinderilor de leader-ship si de comunicare, pe
promovarea  valorilor bazate pe flexibilitate, toleran{d, competitivitate i
autoperfectionare:

Colaborarea scolii cu fundatii, ONG-uri si cu institutiile de culturd, si nu numai, s-
a concretizat in proiecte educationale de succes Delincventa juvenila este aproape
inexistentd datoritd bunei colaboriri pe care 0 avem cu Politia Oradea.

d) Contextul tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitafii si a eficientizarii
procesului de invatimant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o
reprezintd tehnologia informatica, de vreme ce, intr-o institutie care profesionalizeazi cea
mai mare parte a elevilor in domeniul informatic, aceastd tehnologie influenteaza
structura programelor de studii, calitatea procesului de invatamant si, implicit, calitatea
absolventilor.

Liceul nostru dispune de suficiente calculatoare (desi unele necesitd urgent
reparatii, iar altele se cer inlocuite), de cateva copiatoare — prea putine pentru solicitirile
din gcoald — si de table interactive SMART. Este adevirat ci aceasti conectare a scolii la
Internet faciliteazd comunicarea si transmiterea informatiilor, insd aparatura de
specialitate nu este tocmai punctul nostru forte — o revizie $1 0 modernizare a acestui
departament e de extremd urgenti. S-a incercat, pe cat posibil, asigurarea aparaturii
audio-video si a mijloacelor specifice de invatamant pentru toate cabinetele si
laboratoarele.

Utilizarea Bazei de Date Nationale a Educatiei permite gestionarea eficienti a
resurselor umane/ materiale, a proiectelor si programelor derulate la nivelul institutiei.

World Wide Web-ul reprezintd o uriagd resursi pentru educatie, aducand
problemele vietii reale in gcoald, permitand deopotrivd informarea elevilor si formarea
priceperilor lor in domeniul tehnologiei informatiei i comunicatiei. In contextul
integrérii europene si in acord cu planul strategic de actiune eEurope, care are ca obiectiv
central: inducerea de schimbdri in educatie si formare pentru a putea trédi si munci intr-o
societate bazatd pe cunoastere, eLearning reprezinta calea de integrare a noilor tehnologii
ale informatiei §i comunicatiei in domeniile de interes. cLearning poate fi considerat un
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proces social, care faciliteazd interactia si comunicarea intre oameni, intre acestia si

institutie, implicd schimburi inter-instituionale, i motiveaza pe profesori sd se

pregdteasca pentru aceasta alternativa, in cadrul procesului de predare — invitare.
Tehnologia eLearning acoperd o plaja foarte variati de medii de invétare, care

combind textul, imagini, sunete, prezentate prin modalitai diverse: pe Web, pe CD-ROM,
inregistrari audio.

¢) Contextul ecologic

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important Intr-
un spatiu afectat in permanenti de poluare. Apreciem cd orice proiect care sprijina
protectia mediului este bine venit §i c# educatia ecologicd trebuie sa devinid o
componentd in educarea tinerilor.De cétiva ani, se deruleazi programul ECO-SCOALA,
prin intermediul caruia s-a obtinut steagul verde, ca recompensad a rezultatelor obtinute in
acest sens.

Avem in vedere continuarea implicarii elevilor in amenajarea spatiului verde din
curtea scolii. In acest scop, vom organiza actiuni in parteneriat cu institutii care au drept
scop congstientizarea de citre elevi a necesitatii unui orag curat si a unui mediu
inconjurdtor sandtos. De asemenea, se vor organiza intilniri cu reprezentati ai
organismelor abilitate sau ai unor ONG-uri pe probleme de poluare si protectia mediului
inconjurator. Se vor organiza si activititi de informare a elevilor cu privire la bolile

secolului si pericolele care atenteazi la sinitatea lor (consumul de alcool, consumul de
droguri).

22




(S ]

o

(S

p—

was

—

L

i

.

boam

-

ey

1.5.ANALIZA SWOT la 1 octombrie 2014

ANALIZA SWOT- CURRICULUM

PUNCTE TARI( Strenghts ) PUNCTE SLABE( Weaknesses )
»  Curriculum-ul este proiectat si dezvoltat | » Accent pe abordarea teoretica i monodiscipli -
pentru formarea competentelor nard
»  Existenta programelor, a planificarilor » Formalism in elaborarea planificirilor st a altor
tip si utilizarea manualelor si auxiliarelor documente interne
curriculare aprobate »  Rezultate modeste la olimpiade scolare:
> Numar mare de programe si activitati »  Preocuparea insuficienti a unor diriginti in
extrascolare propuse desfsurarea unor activititi educative, orientare
> Parcurgerea a numeroase cursuri de si consiliere profesionali
formare continud de citre personalul > Orientarea preponderentd a CDS spre
didactic si didactic auxiliar echilibrarea alocirilor orare din planurile de
> Optionalele interesante propuse de invatdmant
profesori confirmi profesionalismul »  Oferta scolii nu face fatit nevoilor tuturor
acestora. elevilor.
»  Numir mare de cadre didactice care au | » Neaplicarea consecventi a Regulamentului de
experien{d in proiectarea de programe de ordine interioar.
optional din CDS; »  Colaborare insuficienti cu Universitatea, cu
»  Elaborarea CDS prin consultare cu gradinitele, cu cele doud teatre din Oradea si cu
elevii alfi parteneri externi
si cadrele didactice »  Utilizarea redusi a instruirii asistate de
»  Posibilitatea desfasuririi de activitati de calculator -AEL-1n aplicarea Curriculumului
tipul “Scoala dupi scoalad™; pentru ciclul National la clasi
primar > Lipsa de calculatoare,videoproiectoare pentru
»  Existenta cabinetului de consiliere gimnaziu si liceu
psihopedagogici >

Implicarea slaba a elevilor de gimnaziu si liceu
in promovarea imaginii scolii

OPORTUNITATI( Opportunities )

AMENINTARI( Thearts )
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»  Programul de integrare a elevilor cu »  Programele scolare sunt supraincircate. ,
cerinfe educationale speciale; neadaptate potentialului intelectual al elevilor.
»  Promovarea standardelor europene in »  Existenfa unui dezechjlibru dintre numarul de
educatie, prin ore alocat unor discipline si continuturile
derularea unor programe specifice. programelor inca destul de incarcate
»  Ofertd de formare pentru abilitarea » Insuficienta diversitate si adecvare a CDS la
curriculara existenti la nivel local cerinele si solicitarile parintilor si elevilor.
»  Existenta programelor europene pentru »  Limite in resursele materiale, financiare si
dezvoltare scolari; informationale necesar
»  Colaborarea cu alte scoli si institutii in »  Numdir redus de manuale alternative si calitatea
vederea optimizarii aplicirii curriculum- acestora
ului gi a extinderii experientei elevilorin | > Legislatia in continui schimbare
domenii extracurriculare;
»  Definitivarea si aprobarea de citre
minister a programelor pentru anumite
tipuri de optional
ANALIZA SWOT- RESURSE UMANE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
> Incadrarea in scoald de cadre didactice » Rezultate modeste la olimpiade scolare;
calificate, in proportie de 100 % »  Implicarea in numir mic a parintilor in
»  Corpul profesoral include un numir insemnat de viata scolii
inspectori de specialitate si metodisti pe diverse | » Sciderea numdrului de elevi la ciclul
domenii gimnazial
> Profesionalism si capacitate de expertizi in > Slaba motivare a cadrelor didactice
procesul instructiv- educativ avand in vedere salariile mici si
» Responsabilitate i competentid din partea eliminarea stimulentelor pentru
personalului didactic pentru insusirea si performanta
aplicarea corectd a planului cadru si a »  Conservatorismul si rezistenta la
curriculelor; schimbare a unor cadre didactice privind
» Echipd manageriald puternici, motivati: aspecte precum: organizarea si
» Parcurgerea a numeroase cursuri de formare desfasurarea lectiilor, centrarea
continud reflectate in activitatea profesionali de activititii didactice pe nevoile
catre personalul didactic si didactic auxiliar, elevului,informatizarea invatimantului
expresie a dorintei de autodepisire; el
» Participarea cadrelor didactice la perfectionari
prin grade didactice i cursuri de formare,
cursuri postuniversitare, mastere, doctorate.
» Numdr mare de masteri in specialitate si
management educational in rAndul cadrelor
didactice _
»  Deschiderea inspre o forma superioars de
dezvoltare personald prin obtinerea de doctorate
» Implicarea activd a cadrelor didactice in

derularea unor numeroase proiecte
internationale, nationale si locale cu rol in
promovarea imaginii scolii i mirirea

24



I

i

orizontului de cunoastere al elevilor

preocupdri pentru predarea lectiilor asistata pe
calculator

Relatiile interpersonale (profesori-elevi,
directori-profesori, profesori-profesori
profesori-pdrinti) favorizeaza un climat
educational deschis si stimulativ

Implicarea tot mai mare a Asociatiei paringilor,
relaii foarte bune gi de parteneriat cu alte
institutii i comunititi scolare

OPORTUNITATI

AMENINTARI

\74

‘77

‘7/

v

\%

Oportunitati de dezvoltare pentru cadrele
didactice prin varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de CCD, ONG-uri,
universitati

Dezvoltare de parteneriate pe plan local,
national si international;

Atragere de fonduri pentru dezvoltare, prin
scriere de proiecte;

Intalnirile frecvente de cate ori este cazul intre
cadrele didactice si pdrintii elevilor (sedintele cu
parintii la nivelul clasei / scolii, consultatiile,
ord la dispozitia pdrintilor),

Diminuarea fluctuatiei personalului didactic si
didactic auxiliar;

Prezenta specialistilor in gcoald: logoped,
psihopedagog, profesori de sprijin

Existenta e-mail in scoald si navigarea

pe internet pentru documentare;

Metodisti, responsabili de cercuri pedagogic,
membrii ai Consiliului reprezentativ al cadrelor
didactice ISJ

Imposibilitatea motivérii personalului
bine pregétit pentru a ramane in sistemul
de invédtdmant

Reducerea populatiei scolare

Existenta in zond a mai multor unitati
scolare concurente

Criza de timp a parinfilor
Plecarea  pdrintilor la
strdinatate datoritd actualei  situafii
economice care reduce implicarea
familiei in viafa scolard, fapt ce se
reflectd atat in relagia profesor-elev cat si
in performanta gcolard a elevilor

muncd in
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ANALIZA SWOT-RELATII CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
» Colaborarea bund cu reprezentantii » Comunicare deficitard cu parintii in anumite
comunitdtii locale(Primérie, Comitetul de situatii ,mai ales la clasele de liceu
parinti, Politie,Biserica, Institutii de » Numir redus de acfiuni comune cu diferite
culturd) asociatii cetdtenesti si ONG-uri
» Interesul parintilor pentru calitatea » Initierea unui numér mic de proiecte de
educatiei oferitd in scoald, manifestat parteneriat cu alte scoli din zond
inclusiv prin rata ridicati de participare la | » Capacitate redusi de atragere de fonduri prin
sedinfele cu parintii la gradinitd si ciclul autofinantare gi sponsoriziri.
primar.
» Pozitie geografica de cartier, usor
accesibild celor care locuiesc in zoni si
zonele limitrofe.
» Receptivitate si transparentd din partea
conducerii in relaiile cu reprezentantii
comunitéfii
»  Activitdti extrascolare variate
»  Consilierea individuald si de grup a
elevilor si parintilor
» Parteneriate cu reprezentanti ai comunititii
in , diferite activitdfi cu caracter educativ
> Programe de voluntariat
»  Existenta asociatiei de parinti cu
personalitate juridica
OPORTUNITATI AMENINTARI
»  Profiluri si specializiri cautate in randul > Cresterea concurentei din partea altor unititi
absolventilor de gimnaziu din municipiu si scolare din apropiere
judet » Interes scazut al unor péringi fatd de educatia
> Oportunitatea continuirii studiilor in copiilor si activitatile desfagurate in scoald
aceeasi unitate de la clasele primare pAnd | » Sciderea populatiei scolare din cartier
la absolvirea liceului » Limite in asigurarea resurselor financiare si
»  Existenta unor oferte locale importante materiale necesare
privind activitdtile educative pentru elevi | >  Politica autorititilor locale de scidere a

numdrului de clase la liceele cu profil teoretic
in favoarea celor cu profil tehnologic.
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ANALIZA SWOT- RESURSE MATERIALE

"

PUNCTE TARI

» beneficiere de fonduri pentru

dotarea laboratoarelor de informatici;

» dispunerea de conectare la

internet si de soft-uri educationale (AEL)

»implicarea profesorilor scolii (in proportie
de cca. 50%) in realizarea si procurarea de
materiale didactice, in amenajarea si dotarea
minimald a unor cabinete de lucru prin
atragerea de sponsori;

»  biblioteca scolari este bine dotat:

PUNCTE SLABE

»  nu toate spatiile dispun de resurse moderne
si/sau adecvate activitdfilor practice;

» multe dotiri din clasele din laboratoare de
informatica sunt uzate fizic i moral si sunt
insuficiente;

» nu s-a beneficiat de fonduri masive si, prin

urmare, multe spatii necesitd schimbari majore;

» lipsa unei sili de festivitati;

> lipsa unui proiect cu finantare externg pentru

modernizarea bazei materiale.

OPORTUNITATI ,

»  existenta posibilititilor de a derula anumite
proiecte de investitie tn baza material3;

»sprijin din partea Consiliului Reprezentativ al

Pdrinfilor pentru rezolvarea problemelor

materiale curente

AMENINTARI

» perspectiva apropiati a descentralizirii
financiare (grad de incertitudine/risc privind sursele
financiare);

» Bugetul limitat al comunitigii locale fat3

de nevoile scolii.
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II. STRATEGIA SCOLII

Motto: ,,Invatat e omul care nu termini niciodati de invatat”
Lucian Blaga

Liceul Teoretic Lucian Blaga Oradea este o institug
promoveze o educatie modernd, fundamentati pe valori si princi

Conceptia manageriald pentru perioada 2014-2018 are
propus de Legea Invatimantului si de documentele de politica
st Cercetdrii Stiintifice. Din aceasti perspectiva, finalititile invi
unui absolvent in misura si decidi asupra propriei cariere, a dez
activ integrat in viata sociald. Pentru atingerea acestui dezi
realizarea urmatoarelor finalititi:

e  Valorizarea experientei personale;

® Formarea capacititii, de a formula
diferite domenii;

®  Deschidere la nevoile si cerintele comunitdtii din care fac parte:
e Formarea si autoformarea continui.

ie de invatdmant care isi propune si
pii europene.

la baza realizarea idealului educational
educationald ale Ministerului Educatiei
tamantului liceal au in vedere formarea
voltdrii sale intelectuale si profesionale,
derat, liceul trebuie si conduci citre

si de a rezolva probleme, relationind cunostinte din

Scoala noastra are portile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie; asigurand
continuitate de la nivelul prescolar la cel liceal indiferent de etnie, religie sau tip de minoritate
sociald. Printr-o oferti curriculari diversi si atractivi, printr-un fnviitimant centrat pe
competentele cerute de specificul societatii de azi si prin pasiunea cadrelor didactice de o inalti
tinuta profesionald si morali, dorim si formim personalitidti umane complexe.

Fiecare dintre membrii colectivului nostru profesoral are menirea si-1 formeze pe tAnir in intreaga
sa complexitate, nu doar prin cultivarea intelectului, cdci a fi profesor nu fnseamni doar a respecta
legislatia scolard si indeplinirea cerintelor din programd, ci si a forma armonios personalitd{i umane prin:

e insusirea temeinicd a cunostintelor stiintifice, a valorilor culturii nationale;

e formarea capacititilor intelectuale giaatitudinilor proactive, a disponibilititilor afective sia
abilitdtilor practice;

e asimilarea tehnicilor de munci intelectuald necesare instruirii
intregii vieti;

e stimularea gandirii critice si a creativititii, a spiritului inovativ tn orice domeniu al cunoasterii;
e educarea in spiritul respectirii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al
demnitdtii si al tolerantei;

¢ promovarea transparentei, a dialogului si a schimbului liber de opinii;
e incurajarea initiativei si a participarii/implicdrii active, inclusiv in difer
comunitatii locale;

e cultivarea sensibilititii fatd de problematica umani si fatd de valorile moral-civice;
e stimularea asumdrii responsabilititii si a puterii de decizie;
e dezvoltarea echilibrati a spiritului de cooperare sia celui de competitie;
e cultivarea respectului fati de naturi si mediul Tnconjuritor;
e dezvoltarea armonioass a individului,
sporturilor;

e stimularea interesului fa3 de viata si traditiile comunititii, a deschiderii citre
multiculturalitate si plurilingvism;

e asigurarea unui climat favorabil elevilor cu nevoi speciale,

si autoinstruirii pe durata

ite aspecte din viata

prin educatia igienico-sanitari si prin practicarea
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la cerintele vietii sociale in toate

Roménia, dar si in Uniunea Europeand, fapt care impune cu sl
necesitatea racorddrii la standardele si cerintele europene in domeniul educatiei.

obligati
vedere

Liceul nostru va continua sd-si pregiteascd elevii - dupd cum o confirmi indelungati traditie a
acestei institutii in spiritul cerintelor societdtii moderne, astfel incat, la finalul anilor de scolarizare, si
raspundd urmétoarelor tipuri de finalitdti: @ invita pentru a sti, a invita pentru a face, a invita pentru a fi si
a invita pentru a fi in comunitate. Cdutdm, prin activitdti de invdfare diferentiati si adecvati
particularitafilor de varsti, intereselor $i nevoilor individuale, si punem in valoare potentialul elevilor
nostri, sa fi facem apti de colaborare, competitie si performantd. Elevii liceului nostru vor fi consiliati
pentru o corectd orientare scolard si profesionald si vor fi capabili si-si urmeze studiile in unitdtile de

invdtdmant superior din tard gi straindtate sau vor fi supravegheati pentru insertia pe piata muncii In
acord cu pregitirea lor. -

DEVIZA SCOLIL: Suntem mai mult decit o scoald !

2.1.1.SCOPURILE STRATEGICE

Consolidarea imaginii scolii in raport cu contextul politic, economic, social i tehnologic.

Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si
autonomie institutionals.

2.1.2.0biectivul general al proiectului

Cregterea rolului scolii in pregiitirea elevilor pentru o rapidd si eficientd adaptare

aspectele ei, intr-o Romdnie europeand.

Contextul socio-economic gi politic al anilor 2011-2014 este marcat de prelungirea crizei in

mai multd  stringent

Studierea sistemelor educationale europene i implementarea elementelor de progres devin o
¢ morald fafd de tindra generatie. Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionala va avea in
inifierea §i organizarea unor activitdti care si conduci la atingerea acestor standarde,

Valorificarea resurselor umane dis
rezultate deosebite

ponibile in vederea obtinerii unor performante si

in cadrul* unui sistem modern de educatie; esentializarea
continuturilor, schimbarea mentalitatilor si interdisciplinaritatea.

Stimularea dezvoltirii personale si profesionale a personalului didactic stimuland
receptivitatea la nou si interesul pentru perfectionare gi formare continua.
Diversificarea, imbunatitirea si exploatarea rationald a resurselor materiale si
financiare 1n vederea promovarii unui act educational modern,stabil si de calitate.
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4. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de
descentralizare i autonomie institutionala.
5. Promovarea educatiei ecologice, pentru dezvoltare durabili.-

2.2.1. Motivarea tintelor strategice:

Preocupdrile privind calitatea invatamantului si prevederile impuse de noul cadru legislativ
constituie premise pentru asigurarea unei coreldri corespunzitoare intre obiectele educationale si nevoile de
dezvoltare economica si sociald specifice unei economii bazate de cunoastere. V

Noua lege a educatiei accentueazi dimensiunile §i principiile specifice: orientarea educatiei catre
dezvoltarea competentelor, abilitatilor §i aptitudinilor, o ofertd educationald mai flexibild, posibilitatea de a
realiza parcursuri scolare individualizate prin alternative educationale, introducerea unor noi mijloace de
selectare §i organizare a confinutului disciplinelor de invétdmant, adaptarea continutului invatarii la cerintele
viefii cotidiene si corelarea acesteia cu cerinfele pietei forfei de munca.

Strategia Dezvoltirii invﬁtﬁmﬁntului Preuniversitar pana in 2013 defineste urmitoarele
prioritati strategice pentru educatie:

B Realizarea echititii in educatie;

B Asigurarea educatiei de bazi pentru toti cetitenii; formarea competentelor cheie;

B Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala si
profesionald a elevilor, din perspectiva dezvoltirii durabile si a asiguririi coeziunii
economice $i sociale;

B Deschiderea sistemului educational si de formare profesionald ciitre societate, citre mediul
social, economic si cultural;

B Asigurarea complementaritatii educatiei formale, nonformale si informale; inviitarea
permanenta ca dimensiune majori a politicii educationale;

& Cresterea calititii proceselor de predare-invitare, precum si a serviciilor educationale.

(Sursa: PLAI 2007-2013)

Pe baza consultérilor sale, Comisia Europeand propune concentrarea eforturilor cooperirii
europene in domeniul educatiei §i formérii profesionale in anii care au rimas pana in 2020 asupra unui
numdr de patru obiective strategice:

[ realizarea 1n practicd a invatarii de-a lungul vietii si a mobilititii cursantilor;
[1 imbunititirea calitétii si eficientei ofertei de educatie si formare profesionald si a

rezultatelor;
L) promovarea echititii si a cetiteniei active;

[l stimularea inovérii si creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile

de educatie si de formare profesionali.
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Aceste provociri ar trebui abordate printr-o politici adresat tuturor sistemelor ca un intreg

(invafamantul gcolar, invifaimantul superior, educafia si formarea profesionald (VET) si educatia
adulfilor). Prin urmare, invitarea de-a lungul vietii reprezinti o perspectiva fundamentals pentru toate
obiectivele mentionate mai sus.

Educatia este perceputii astiizi ca o functie vitald a societitii contemporane deoarece prin

aceasta societatea isi perpetueaza existenta, transmitand din generatie in generatie tot ceea ce

umanitatea a invitat despre ea insiisi si despre realitate. De la
asteapta astazi totul: si tr

scoala contemporzin:‘i societatea
ansmita tinerilor o cunoastere acumulatsi de-a lungul secolelor, si-i
ajute si se adapteze la o realitate in continu dezvoltare ca adult. Toate marile teorii sociologice
subliniazi importanta calitatii experientelor scolare in integrarea sociali a indivizilor, ceea ce

argumenteaza interpretarea: scoala si problemele sociale reprezintii cele douii fete ale aceleiasi

monede.

B  Din punctul de vedere al politicilor sociale, consecinta acestei viziuni este una extrem de

importanta: la ora actualii se preferi investirea resurselor in scoali, in scopul cresterii

calititii actului educativ, decét in sistemele de control social sau in sistemele de sustinere
socialid. Aceasti

strategie corespunde principiului interventiei timpurii, este mai bine si

previi, decit sia vindeci, si principiului interventiei eficiente: investitia_in_scoali se

finalizeazi in calitatea intelectuald, morali, profesionali si sociala a absolventilor.

Absolventii care probeazi autonomie intelectuald si morals, capacitate de adaptare la

schimbiiri, solidaritate si atitudine deschisa, pozitivii fata de invitare sunt mai apti si-si

rezolve singuri si corect problemele existentiale si vor da dovadi de o conduiti dezirabili
social, deci nu vor contribui la cresterea disfunctionalitiitilor sociale.

& LICEUL TEORETIC ,,LUCIAN BLAGA” este o unitate scolard in slujba comunitatii, avind

capacitatea de a functiona ca o structurd_eficientd si_echitabild pentru toate categoriile de

copii_si de a asigura_progresul tuturor elevilor sdi, pregdtindu-i_pentru o societate in
schimbare.

Tintele mai sus precizate au ca fundament nevoile educationale ale elevilor identificate prin
analizarea modului si a conditiilor de functionare ale unititilor noastre scolare In comunitate.

Avénd in vedere faptul ci scoala noastrd, atdt prin traditie cat i prin rezultatele muncii
oamenilor ei, are o imagine buni in comunitate, o oferta de instructie optimd, cadre didactice calificate
si stabile, ne propunem si folosim eficient si flexibil toate resursele de care dispunem pentru a pune

bazele unei scoli moderne. Dorim ca prioritifile scolii si se imbine armonios cu interesele elevilor,
parintilor i ale comunititii.
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Un aspect de asemenea important este legat de un management eficient al timpului liber . Lipsa

unor principii clare de organizare a timpului liber, necunoasterea intereselor, a priceperilor practice pe

care le detine fiecare elev — toate acestea fac ca timpul lor liber si nu fie vaioriﬁcat decat prea putin.
Analizand deschiderile oferite de noile planuri de invdfamant, scoala noastri isi propune si

cristalizeze principalele solutii cu privire evolutia sa, punand bazele unei scoli moderne, orientate spre

viitor, receptiva la nou, o scoald in care invifare inovatoare si fie aplicati la clasa.

Utilizarea mijloacelor informatice moderne, este absolut necesard in vederea cresterii calititii
muncii cadrelor didactice.

Comunitatea, partenerii, elevii si parinii acestora vor fi informati cu confinutul proiectului de
dezvoltare instituionald si indicatorii de realizare prin invitarea de a participa la activitatile proiectate,

revista gcolii, televiziunea locals si site-ul scolii.

2.3.0BIECTIVE STRATEGICE

a) Dezvoltarea curriculari
¢ Promovarea la toate disciplinele si in CDS specific a relatiilor deschise si a tehnicilor de
comunicare, negociere si participare;
¢ Adecvarea curriculari la solicitirile comunitatii.
b) Dezvoltarea resurselor umane
¢ Programe de formare a cadrelor didactice si parinilor pentru comunicare, negociere si
participare (inclusiv TIC),
¢ Formarea cadrelor didactice in managementul proiectului (inclusiv TIC);
¢ Programe comune cu partenerii, de formare metodici in domeniu.
c) Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
¢ Identificarea resurselor extrabugetare;

¢ Upgradarea si intretinerea la standarde maxime a functionalitatii echipamentelor;

¢ Achizitia de echipamente, dupi o atentii examinare a piefei si negocieri pentru obtinerea de
facilitati suplimentare;

¢ Achizitionarea de materiale informative pentru realizarea punctelor de documentare, a
bazelor de date.

¢) Dezvoltarea relatiilor comunitare
¢ Realizarea parametrilor cantitativi si calitativi pentru obtinerea statutului de ,,Scoald
Europeana”;
¢ Participarea la programe guvernamentale, locale si / sau internationale;
¢ Solicitarea sprijinului si colaborarea cu institutiile de profil;
¢ Realizarea in comun a unor activititi scolare si extrascolare;
f) Elaborarea si difuzarea materialelor de prezentare a :
¢ ofertei curriculare;
¢ calificdrii si prestigiului personalului didactic;
¢ bazei materiale a scolii;

¢ modului in care scoala rispunde nevoilor si cerintelor comunititii.
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A) CURRICULUM

Oferta de discipline optionale si satisfac
pdrintilor.
OFERTA EDUCATIONALA

Oferta educationald a liceului nostru pastreazi pe langa filiera teoretica-matematica —
informatica, stiinte ale naturii-si filologie-jurnalism, urmdrind, in afard de o pregitire aprofundati in

domeniul limbii engleze si o pregitire in acest sens. In LIT. ,Lucian Blaga” se sustin si ore de optional
de limba si cultura italiand, cu profesori calificati . -

B) RESURSE UMANE

Implicarea unui numar cit mai mare de cadre didactice in efectuarea a cel putin un stagiu de

formare in specialitate, metodica preddrii specialititii , metode de a asigura managementul eficient al
clasei sau metode de utilizare TIC in predare si invitare.

C) RESURSE MATERIALE SI FINACIARE
1. Atragerea de fonduri sup
nafionale sau internationale.
2. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curitenie i igiena.
D) RELATII COMUNITARE v v
1. Cresterea numdarului de parteneriate incheiate cu unititile scolare din munici
tard in vederea realizarii unor simpozioane, concursuri, programe, proiecte;

a Intr-un procent ridicat cerinfele elevilor si ale

limentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor

piu si judet si din

2. Realizarea unor relatii parteneriale cu IS], ONG-uri locale etc

Domeniul | Obiective rouse
functional

2015 2016 2017

1. CURRRICULUM Identificarea nivelului de

SCOLARA elevilor si parintilor pentru | ~
disciplinele optionale

Elaborarea programelor
pentru disciplinele R
Proiectarea activititilor
extracurriculare gi
cuprinderea tuturor
elevilor intr-o formi de _

RESURSE Participarea cadrelor
UMANE didactice la programe de
formare;

Cresterea calititii
procesului de predare-
invitare si asigurarea
educatiei de bazj pentry | ————eoeee ey

toti elevii;
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4. RELATII
COMUNITARE

-

FLF‘ S

Asociatia Pirintilor

didactice in activitdti de |
cercetare pedagogici in
vederea elaboririi de

materiale metodice si
instrumente de activitate
didactici (fise, teste):
Asigurarea conditiilor
Mmateriale optime pentru
desfasurarea procesului
instructiv-educativ;
Asigurarea finantirii
pentru activititi de
intretinere si dezvoltare

a patrimoniului;

Procurarea de fonduri
extrabugetare pentru
achizifionarea de materiale
$i pentru acordarea de
stimulente materiale gi
premii pentru performante

diriginti si comitetele de
pdrinti ale claselor a
patrimoniului din silile de

clasg;

Identificarea de programe
de finanfare externs si
realizarea de
proiecte eligibile.

Realizarea unor

parteneriate durabile cu
institutii educationale
locale pentru
imbundtitirea imaginii
scolii, a calititii actelor
educationale, scolare si
extrascolare

Promovarea ofertei
educationale a scolii pentru
atragerea elevilor atit

in invatdmantul gimnazial,
cat si in cel liceal
Realizarea de campanii de
strangere de fonduri in
parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al
Parintilor/

colare si didactice ’
Gestionarea de citre e ——— el
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III. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Tinta strategicd OPTIUNEA STRATEGICA
Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea
curriculari financiari a investitiei in ~ relatiilor
dotarilor resursa comunitare
materiale umana
1. Valorificarea Realizarea de -Identificarea -Stimularea -Extinderea
resurselor umane | programe de surselor de cadrelor didactice | parteneriatului
disponibile in pregétire finantare; care realizeaza cu parintii si
vederea obtinerii | suplimentari a -Folosirea discipline implicarea
unor performante | elevilor capabili eficientd optionale gi acestora n
si rezultate de performanti, a dotdrilor activitati pregatirea si
deosebite in cadrul | inclusiv proiectele | existente; : extracurriculare desfagurarea
unui sistem derulate in -Asigurarea de calitate; activititilor
modern de perioada 2014- fondurilor -Motivarea si extracurriculare;
educatie. 2018, pentru necesare pentru stimularea -Extinderea
participarea la achizitionarea de | materiald a parteneriatului
concursul de noi mijloace de elevilor care cu institutii i
obtinere a invatamant si obtin rezultate la | ONG-uri
gradatiilor de material didactic competitiile
merit; nationale.
-Cresterea
atractivitatii si
aplicabilititii
disciplinelor
optionale;
-Aplicare de
chestionare
elevilor si
périntilor;
-Activitafi
extracurriculare
complementare
celor de la orele
de curs.
Stimularea -Eficientizarea -Asigurarea -participarea la -Colaborarea cu
dezvoltarii procesului de sumelor necesare | programe de Casa Corpului
personale si predare-invitare pentru formare; Didactic pentru
profesionale prin utilizarea perfectionare cu -perfectionarea participarea la
apersonalului metodelor activ- | plata de la bugetul | cadrelor didactice | cursuri de
didactic T _ " : formare in
stimuland participative; local, _ in problematica . " '
. -valorificarea -Consultarea si managementului specialitate si
receptIV}tatea ey imoli Tde totlica
b oportunitailor implicarea clasei; metodica
: oferite de paleta cadrelor didactice | -elaborarea de pregatirii
interesul pentru L . . ) . : -y
. : larga de cursuri in realizarea de materiale gi specialitatii;
| perfectionare si
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formare de formare; proiecte in echipd | ghiduri metodice
continui, -intensificarea in comisiile de
schimburilor de specialitate ,
experientd, a
interasistentelor
la ore; cresterea
calititii i
eficientei
sedintelor de
catedra
Diversificarea, -Tematica orelor | Proiecte de buget | -asumarea Colaborarea cu
imbundtatirea educative va fundamentate care | rdspunderii comitetele de
st exploatarea cuprinde aspecte sa acopere personalului pdrinti ale
rationald a cetinde = cheltuielile de didactic privind claselor;
resurselor responsabilizarea | intretinere si pastrarea -Implicarea
materiale elevilor privind reparatii; patrimoniului Consiliului
Si financiare; pastrarea si -Realizarea unei scolii; Reprezentativ al
intrefinerea bazei | execufii bugetare | -Implicarea Périntilor in
materiale a scolii | echilibrate; membrilor identificarea de
-procurarea de consiliului de noi surse de
fonduri administratie in finantare
extrabugetare; gestionarea
-Realizarea bunurilor si
programului de recuperarea
achizitii de bunuri | pagubelor
si servicii in
conditiile legii;
-Aplicarea
prevederilor
regulamentului
scolar pentru
recuperarea
pagubelor produse
de elevi.
Promovarea -Implicarea -Identificarea de -Popularizare -Implicarea
imaginii scolii in | elevilor si resurse prin massmedia pdrintilor in
contextul cadrelor extrabugetare locald a acfiuni de
climatului didactice in pentru realizarea activitdtilor de promovare a
concurential popularizarea materialelor parteneriat; 1maginiii scolii;
actual de rezultatelor promotionale; -Motivarea -Realizarea unor
descentralizare scolii in rAndul participantilor activitati
: ; parintilor; prin acordarea extracurriculare
S1 autonomie ; . N ;
institutionala -Reah;area de de diplome. in parteneriat cu
Materiale Consiliul
promotionale cu Reprezentativ al
informatii Parintilor.
despre

realizdrile scolii;
-Realizarea de
parteneriate
pentru
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’Fesfﬁsurarea de
activititi
culturale in
comunitate,

Tinta strategici 1

Valorificarea resurselor umane disp

unor performante si rezultate deosebite
de educatie.

Optiuni strategice

1. Crearea unei platforme de lucru

2. Cresterea performantelor elevilor
3. Diseminarea in cadrul catedrelor a info

acumulate la cursurile de perfectionare

Plan operational pentru opfiunile strategice ale Tintei 1

onibile in vederea obtinerii
in cadrul unui sistem modern

rmatiilor specifice

%ivitd;i Responsabilitdti Termen Resurse Indicator de
performanti
Dezvoltarea unui Echipa Anual Cerintele interne Competente,
curriculum specific manageriald Documente atitudini gi
adaptat nevoilor de specifice aptitudini
dezvoltare a adecvate
competentelor,
centrat pe elev
Initierea cadrelor Echipa Luna septembrie Competente, Initierea a 20%
didactice in manageriald atitudini si din cadrele
utilizarea Catedra de aptitudini didactice
platformei si informatica adecvate
aplicarea metodei
“blended learning
Crearea unor grupe Echipa Luna septembrie Laboratoarele de Cel putin o grupa
de lucru online manageriali -. informatica pe catedra
profesor-elev Catedra de Persoane resurse
informatica
Aplicarea Directorul Permanent Baza materiala a Cel putin o lectie
metodelor Comisia scoli deschisa pe
alternative de dirigintilor Persoane resursa comisie metodica
| predare-invatare Consiliile Medii mari ]
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evaluare

Pregitirea speciali
a elevilor pentru
obtinerea
performantei
academice si

| sportive
Popularizarea
reusitelor scolare si
sportive

claselor

Responsabilii
comisiilor
metodice
Directorul
adjunct

Directorul
Comisia
dirigintilor
Consiliile
claselor

R

Tinta strategici 2

Stimularea formdrii continue a personalului dida
permanentd in activitifi de

calitatii actului didactic.

Optiuni strategice

1. Reconsiderarea strate

Comisiei de formare continud

2. Motivarea cadrelor didactice
aplicarea unui program orar ar

prezenta la cursuri

3. Valorificarea experientei cadrelor didactic
activititi complexe (workshopuri,

Permanent

Permanent

Programe de
pregétire
Cadre didactice

Diplome si cupe
Site

Panouri, expozitii,
revistele scolii

semestriale si
anuale

Numarul
participantilor si
al laureatilor la
concursuri gcolare
si sportive

Numarul de
absolvensi
deveniti studenti
ai unor
universitati

1mportante

Numdir de
materiale
Aparitii in
massmedia
— articole,

emisiuni TV

ctic §i implicarea
perfectionare pentru Imbundtitirea

giei de formare continu: prin reorganizarea

pentru inscrierea la cursuri acreditate,
monizat care si permiti/ faciliteze

e prin organizarea de
sesiuni de comunicare, simpozioane etc)
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Plan operational pentru optiunile strategice ale Tintei 2

Activitdagi Responsabilitdti Termen Resurse Indicator de
performanti
Stabilirea Consiliul de Septembrie LEN 1/2011 Planul managerial
componentei si a Administratie 2015 al comisiei
atributiilor Consiliul Baza de date
Comisiei de profesoral '
Lfonnare continua
Cresterea Consiliul de Permanent Legislatia in Peste 30% dintre
flexibilitatii Administratie vigoare cadrele didactice
sistemului de Comisia de Planul managerial vor absolvi un
formare formare al Comisiei de curs de
profesionala continua formare continua perfectionare
Existenta in scoali Director Permanent Documentele Relatie de
si asigurarea educationale colaborare
accesului la toate permanenta gi
documentele de transparenta intre
politica ' toate
educationala, compartimentele
precum si din gcoald
implementarea
acestora in procesul
instructiv-educativ
Initierea de activitati Responsabilul Permanent Profesori Peste 5 activitati
de consiliere si de CEAC metodisti, pe semestru
orientare a cadrelor | Comisia de mentori,
didactice formare formatori,
continua responsabilii
ariilor curriculare
Stimularea (auto) Consiliul de Permanent Ofertele de Implicarea a
formarii si Administratie perfectionare peste 50% din
dezvoltarii Responsabilii cadrele didactice
profesionale comisiilor
metodice
Comisia de
formare
continua
fncurajarea si Director Permanent Rezultate Cresterea gradului
sprijinirea Consiliul de deosebite de satisfactie a
initiativelor prin Administratie popularizate profesorilor
flexibilitate,
deschidere spre nou
Organizarea de Directorii Semestrial Baza materiala a Numarul de
activitati complexe Responsabilii scolii activitati
(workshopuri, comisiilor Suporturi de curs efectuate,
sesiuni de metodice si ai Programele numarul de lucrari
comunicare, ariilor sesiunilor prezentate,
simpozioane etc) de | curriculare numarul de cadre
catre cadrele didactice
didactice cu implicate
experienta de la
nivelul unitati ] ]

39



i

]
-

£t -
el Sed  Seead B

E
[ SO

§
[

E
-

(L]

pinlin

Tinta strategici 3

Diversificarea, imbundtdtirea i exploatarea
resurselor materiale si financiare.

Optiuni strategice
1.Dotarea tuturor compartimentelor cu mijloace moderne de

A

comunicare, eficientizarea parteneriatelor vitale

2.Intretinerea si actualizarea site-ului liceului
3. Identificarea unor resurse financiare extrabugetare

Plan operational pentru optiunile strategice ale Tintei 3

rationala aq

Activitdti Responsabilitdti Termen Resurse Indicator de
_ performantdi
Realizarea - director Septembrie exercifiu - rapoarte
unui nou -CA 2014 bugetar corect bugetare
design al trimestriale
spatiului
| scolar
Sustinerea unor -director Permanent Consiliul Local cel putin 2
elevi cu situatii -CA - elevi sustinuti
financiar-materiale financiar
deficiente pentru
continuarea
studiilor
Identificarea director Permanent Persoane resursa Existenta a cel
unor resurse -CA putin 5
financiare parteneriate
extrabugetare
Gestionarea si director Permanent Persoane resursi mediu
intretinerea -CA ambiant
patrimoniului din igienic si
clase estetic
Atragerea de director An scolar - aparatura fonduri obtinute
fonduri -CA 2014 - multimedia de la Primaria
extrabugetare si de 2015 Oradea,sponsori,
la agenti economici,
sponsori pentru Consiliul Local
achizitionarea a
unui
numar de 30 de
calculatoare pentru
laboratoarele de
informatica;
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Tinta strategici 4

Promovarea im
de descentralizare Si

Optiuni strategice
1. Responsabilizarea

aginii scolii in contextul climatuly; conc
autonomie institutionald.

Plan operational pentru opfiunile strategice ale Tintei 4

Activitagi

Responsabilititi Termen

Identificarea | Director Permanent

resursei Director adjunct

umane disponibile

pentru

promovarea

imaginii

colii

Identificarea de Comisia pentru Permanent

institutii/organizatii/ promovare a

massmedia, imaginii scolii

implicate in

promovarea

imaginii

scolii

Realizarea unor Coordonator de Permanent
parteneriate cu proiecte si

institutii/organizatii/ programe

massmedia, educative

implicate in

promovarea

imaginii

scolii

Participarea la Director Permanent
activitati Coordonator de
organizate de alte proiecte gi
institutii in scopul programe
promovdrii scolii educative
Mentinerea imaginii | Director Permanent
scolii prin utilizarea | Comisia pentru
liniilor de promovarea
comunicare imaginii scolii

Resurse

Persoane resursi

e
Persoane resursi

Persoane resursi

I —
Persoane resursi

Indicator de

Existenta unei
baze de date

Existenta unei
baze de date

Existenta a cel

parteneriate

Persoane resursi Participarea la cel

putin 2 activitati
pe semestru

Existenta unei
comunicari
interinstitutionale

reale

urential actual

si  motivarea resursei umane pentru
promovarea imaginii scolii

2. Atragerea de resurse
promovare a imaginii scolii
3. Realizarea unor parteneriate c
implicate fn promovarea imaginii s

pentru realizarea wunor materiale de

u institutii/organizatii/massmedia,
colii
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Organizarea de
activitati

care sa promoveze
imaginea scolii

Coordonator de
proiecte si
programe
educative
Comisia pentru
promovarea
imaginii scolii

Pennanent

Calculator
conectat la -
internet,
consumabile,
Resurse
financiare
pentru
asigurarea
logisticii
Persoane resursi

Organizarea a cel
putin2 activititi
pe semestru
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<. EOZ~HOEN>§> m~ﬁ<>ﬁd>§> PROIECTULUI DE DEZVOLTARE IN STITUTIONALA
MONITORIZAREA IN TERNA

NR. RESPONSABIL | PART, ENER[ TERMEN INREGIST. AREA4 | INSTRUMENT, E | INDICATORI
REZULTATELOR
1 Elaborarea s afisarea | Director -sefii comisiilor gi sept /oct produsul final fisd de apreciere | - criteriile de

proiectului de catedrelor; 2014 realizare a
dezvoltare -comisia pentru PDI
institutionals evaluarea si

. asigurarea

calitatii

-sefii comisiilor de 2014/2015 proiect CDS - fise de evaluare | - standardele
curriculum si ai de evaluare
catedrelor, pe

discipline

-responsabil si Pe parcursul | - in baza de date a | - statistica - numar de
membri _ derulirii scolii | prezentei si cadre

ai comisiei de proiectului absolvirii didactice

formare cursurilor inscrise
continui

Curriculum la
Decizia ,
Scolii: proiectare si
aplicare

Inscrierea Ia cursur
de
formare

Director adj

Director

Starea de Director - diriginti, elevi, saptamanal registrul de - analize, - volumul
functionalitate 2 personal administrativ evidenti a rapoarte cheltuielilor
cladirii reparatiilor pentru
reparatii

2 curente
Proiecte de Director adj. -responsabil cuy - lunar - in baza de date 3 | - analize, fise de | -pumar
parteneriat in proiecte si programe scolii evaluare proiecte
derulare say in educationale si
pregétire cadréle :

didactice =

Imaginea scolii Director adj -responsabil si saptimanal | - in baza de date | situatii pozitiva in
reflectats in membri ai comisiei a statistice invatamantul
massmedia de promovare a scolii bihrean |

imaginii scolii
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1. MONITORIZARE EXTERNA'- Va fi realizati de reprezentantii ISJ , MEN;

: va fi realizati de reprezentantii ARACIP,ISJ , M.E.N.
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ACTIUNEA RESPONSABIL | PARTENER] TERMEN INREGIST. AREA Em& RUMENTE | INDICATOR] ‘\
. REZULTATELOR

Disciplinele optionale Director adjunct - comisia pentru - la finalul - la nivelul - chestionare, fige - descriptori de
realizate in urma asigurarea si actiunii comisiilor pe arii de apreciere, fise performant3,
chestiondrii elevilor evaluarea calititii, curriculare de analizi a numar persoane
si parintilor sefii comisiilor de arii documentelor chestionate, numar

curriculare, comisia - fise de aprobare discipline

de curriculum a CDS propuse optionale realizate
Cresterea calitatii Director - comisia pentru - semestrial -in rapoartele -analize, statistici numdrul cadrelor
procesului de asigurarea si semestriale si teste,chestionare, didactice formate,
predare invitare evaluarea calititii , anuale simulari;planuri numdrul elevilor
reflectats sefii comisiilor si ai de imbunatatire; promovati,
rezultatele elevilor catedrelor mediocri si cu

- comisia de disciplina rezultate de

performanti

Situatia spatiilor de Director - comisia pentru - semestrial -in baza de date a -analize, cresterea/sciderea
invatdmant §i a asigurarea si scolii rapoarte,procese cheltuielilor de
cladirilor scolare evaluarea calititii verbale etc intretinere

- comisia pentru

gestionarea

: patrimoniului

Proiecte de Director - responsabil cu - semestrial -inbazadedatea | - analize - Numarul de
parteneriat realizate proiécte i programe scolii proiecte de

educationale parteneriat
Realizéri ale scolii Director adjunct - | membrij comisiei de - semestrial - in baza de date a - statistici, - numarul de
reflectate in mass . : promovare a scol scolii rapoarte aparitii pozitive in
media locals gi mass-media
nationalj
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ECHIPA DE PROIECT

Director, prof. DELIA DORINA IOV A
Director adjunct, prof. ZORI TA NEAGOTA
prof.Sulea Andrada

Consiliul de administratie <
Comisia pentru evaluarea §i asigurarea calititij /5
" Comisia pentru curriculum '
Liceului Teoretic ,,Lucian Blaga” Oradea

® Gavruti Floare — secretar-sef

* Salla Anton — contabil-gef

e Sinca Mirela — presedinta Asociatiei Pdrintilor ,, Lucian Blaga” Oradea
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