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Motto :
,.Intalnirea este un inceput;

A riméne impreund este un progres;
A lucra in echipa reprezintd succesul.”

Henry Ford

Prof. dr. MATEI CONSTANTIN Citius, Altius, Fortius




I. ARGUMENT

Liceul cu Program Sportiv ,,Bihorul” va fi preocupat:

>

>

>

>

S asigure o inaltd pregitire in domeniul stiintific care si le permiti elevilor accesul la inviitimantul superior, un nivel
inalt al capacititii de comunicare in limba materni si in limbile de circulatic Europeand, de adaptare la dinamica
societatii;

De a le forma elevilor o conduitii morali care si inspire respectul si increderea societitii oriunde s-ar afla;

Sii asigure pentru fiecare elev conditiile pentru cea mai buni, completa si utili dezvoltare, promovind toleranta si

intelegerea intre copiii de origine socio-culturali diferita;

S asigure un climat de siguranta fizica si psihologicii favorabil dezvoltirii personalitiitii ca intreg. Va fncuraja fermitatea,
demnitatea sustinuti care di nastere mingilor active si bunei sinatati;

Si pregiteasci absolventi capabili sa decidi asupra propriei cariere;
Si educe elevii pentru a colabora si a lucra in echipa;

Sii dezvolte relatii de parteneriat cu comunitatea locali si cu partenerii striini.




' SECRETUL SUCCESULUI!

-O SCOALA CU TRADITIE-

[I. PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI
II.1. SCURT ISTORIC AL SCOLII

La 1 septembrie 1977, prin adresa nr.1229 din 10 iunie 1977 emisd la Ministerul Educatiei si invatamantului, s-a infiinfat Scoala generald nr.20 din
Oradea. Scopul infiingarii acestei scoli a fost scolarizarea elevilor care fac sport de performanta la Clubul Sportiv Scolar nr.1 Oradea (fostd_Scoala sportiva de
elevi — Oradea, infiintata in 1954) si la Clubul Sportiv Scolar “Bihorul” Oradea infiinfat in 1979. Scoala a fost ficutd pentru o mai bund organizare a
activitailor sportive §i gcolare printr-o imbinare armonioasd a acestora. in primul trimestru al anului scolar 1977/ 1978 clidirea scolii nefiind terminatd au
functionat aici numai clasele primare, cele gimnaziale fiind in cladirea veche a Scolii Normale “Tosif Vulcan” Oradea din Piata Rahovei nr.1.

Din trimestrul al II-lea toate clasele (I-VIIT) au functionat in cladirea Scolii Generale nr.20 din str.Matei Basarab nr.4. In primul an de functionare
1977/1978, au fost doar 13 clase: 4 clase primare si 9 clase gimnaziale. Scoala avea un efectiv de 425 de elevi din care 140 in ciclul primar gi 285 in ciclul
gimnazial. Erau 16 cadre didactice: 4 invatitori si 12 profesori din care numai 2 titulari. Scoala dispunea de un internat cu 116 paturi si avea 167 de elevi care
serveau masa la diferite cantine, 61 fiind bursieri. In primul an de functionare conditiile de scolarizare au fost dificile datorita netermindrii cladirii §i a unor
finisaje de proastd calitate. La inceput scoala a avut gi internat, avand incadrati pentru supravegherea elevilor interni — 2 pedagogi. Clasele gimnaziale
functionau dimineafa iar cele primare aveau cursuri dupa masa, elevii sportivi antrenandu-se in orele libere.

ncepand cu anul gcolar 1978/1979 s-a aprobat si treapta I-a de liceu, cu profil mecanic.

De la 21 septembrie 1978 cladirea si internatul scolii au trecut in administrarea Clubului Sportiv Scolar nr. 1 din Oradea. in anii scolari 1979/1980,
1984/1985 si 1985/1986 clasele cu elevii fotbalisti de la CSS “Bihorul” gi-au desfisurat activitatea in clidirea fostului Institut de subingineri Oradea.

Incepand cu anul gcolar 1986/1987 si pana in anul gcolar 1988/1989 in clidirea aceluiagi Institut de subingineri — au functionat clasele primare ale scolii.
in anul gcolar 1988/1989 numdrul claselor a ajuns la 23, al cadrelor didactice la 32 (din care 21 erau titulare), iar al elevilor la 670. Clddirea scolii avea la parter
si etajul I sali de clasa, iar la etajele II si III internatul, 2 sili pentru meditatie, o sald de clasd §i un atelier. Scoala dispunea de 11 sili de clasa, 2 laboratoare
(fizici-chimie si biologie), 4 cabinete (Ib.romén4, istorie, limbi strdine i matematica), 1 atelier de croitorie, 1 cabinet medical, o bibliotecd §i anexe. [ntre anii
1978 si 1985 activititile tehnico-productive, din lipsa de spatiu si dotare tehnicd, s-au desfasurat in atelierul centralizat.

Scoala generald nr.9. Din 1985 si pand in 1990 clasele gimnaziale si-au desfasurat activitatea tehnico-productivi in gcoald, iar clasele din treapta I-a de
liceu la Cooperativa “Electrometal” Oradea. Dupa evenimentele istorice din decembrie 1989, scoala noastrd devine liceu. Ministerul Invatimantului i Stiintei
aproba planul de scolarizare cu numérul 34473 din 2 iulie 1990 in urma caruia, Inspectoratul Scolar al Judetului Bihor d dispozitia cu numdrul 2188 din 30
august 1990, prin care, se infiinta Liceul cu Program de Educatie Fizica si Sport “Bihorul” Oradea pe structura Scolii generale nr.20 si a Clubului Sportiv
“Bihorul” Oradea. Prin dispozitia nr.66 din 24.08.1993 a Inspectoratului $colar al Judetului Bihor, de la 1 septembrie 1993 Clubul Sportiv Scolar nr.1 Oradea
devine sectie pe 1anga Liceul Sportiv “Bihorul” Oradea. Incepand cu 1 septembrie 1993, prin dispozitia nr.96/1993 a Inspectoratului $colar al Judefului Bihor,

"

Liceul cu Program de Educatie Fizica si Sport “Bihorul” isi schimba numele in Liceul cu Program Sportiv “Bihorul” Oradea.




[1.2. SIMBOLURI LPS wHEQZCh

e Sigla LPS BIHORUL

e Imnul LPS BIHORUL

e Pagina web a LPS BIHORUL

e Cartea de onoare a LPS BIHORUL

e Fanion LPS BIHORUL

e Uniformi -LPS BIHORUL

e Echipament prezentare LPS BIHORUL




II.LFUNDAMENTAREA STRATEGIEI

[II.1 ANALIZA MEDIULUI INTERN — ofera o imagine de ansamblu privind resursele umane,material financiare si curriculare
Diagnoza mediului intern
< Informatii de tip cantitativ

% POPULATIA ﬁﬁ@h\_a\m - INFORMATII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI

Nivel de invitiimént Numiir de clase Numair de elevi

Pregdtitoare 1 22

Primar
Clasa | 1 9
Clasa a 11-a 1 14
Clasa a JII-a 1 17
ClasaaIV-a 1 23
Total 4 85

Gimnazial Clasaa V-a 2 37
Clasa a VI-a 2 41
Clasa a ViI-a 2 50
Clasa a VIII-a 2 59




Total

187

Liceal

Clasa a [X-a

Clasa a X-a

54

Clasa a XI-a

64

Clasa a XlI-a

68

Total

12

242

Total elevi

514

& INFORMATII PRIVIND EFECTI VELE DE ELEVI/SPORTIVI LPS+CSS

) . . R - ; “ .VH . . .
Nr. | NITATEA DEINVATAMANT | CIS | SECTIA B o I ARt e Norme didactice | (- {;3)R1 CORESPONDENTE
Gt , £ T A TP lLvom| L] & | P | Total | TOTAL | TITULARI
ATLETISM e TE Tol] 4h |95 |7 | 1% 7 7 CSU ORADEA
BASCHET :
BAIETI ¢ g lefiiee looe 128 12,1136 4 ¢ CSM ORADEA LIGA 1
FOTBAL T 5 2| 18 |o2a6 | 110 | 48 | 404 8 7 | FC LUCEAFARUL ORADEA L2
GIMNASTICA _
) P PR R O T O L - S 2 2 r CSU ORADEA
. iNOT ol N B T TR O T o T B/ 1 1| CSM DIGIORADEA
LPS \.m_:o:_,m ORADEA gl JUDO 4 a 8 48 | 30 | 12 | 90 4 3 CSM LIBERTY ORADEA
01. | - Grupe LPS-CSS 00005 "
LUPTEGRECO- | ) _ | 9 | 2 iy M TRV 5 0 1 1 GLADIATORUL ORADEA
ROMANE
SCRIMA RN 12 | 10 | - 22 1 : CSM ORADEA
TENISDECAMP 3 | - | -| 3 a7l e | & 1 1 | VOINTA ORADEA
VOLEI RN 64 | 42 | 12 | 118 4 4 CSU ORADEA
HANDBAL 3 oy L8 Bg | .= b 1 1 CSM ORADEA LIGA 2
TOTAL 45 | 20 | 9 | 74 | 727 | 805 | 126 | 1158 34 29




(

< INFORMATII PRIVIND PERSONALUL SCOLII

DIDACTIC DE CONDUCERE — DIRECTOR
-DIRECTORI ADJ -2

DIDACTIC DE PREDARE 33 din care:
- Profesori titulari — 26
- Profesori suplinitori — 7
Repartizarea cadrelor didactice pe grade didactice este urmatoarea:
Gradul I: - 24 (dintre care un titlu de doctor)
Gradul IT: - 12
Definitivat: - 3
Debutanti: - 0
in Clubul Sportiv Scolar activeaza 25 cadre didactice , care manifestd po deosebitd preocupare pentru performantele elevilor si performante proprii,
fiind repartizate astfel:

o Profesori titulari 19

« Profesori suplinitori 6
Repartizarea cadrelor didactice pe grade didactice estre urmatoarea:
Gradul 1 -9
Gradul 11 -6
Definitivat — 4
Debutanti — 6
DIDACTIC AUXILIAR - 8
1 secretar sef
1 secretar
1 contabil sef
1 administartot financiar
1 laborant
1 administrator patrimoniu
1 corepetitor
1 supraveghetor de noapte
NEDIDACTIC - 15

- 3 portari

- 2 muncitori

- 1 casier

- 1 magaziner

- 7 ingrijitori

- 1 sofer

Numir total posturi - 83,57
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& INFORMATII PRIVIND BAZA MA TERIALA

STRUCTURA BAZEI MATERIALE

Liceul cu Program Sportiv ,, Bihorul” cuprinde 5 corpuri de cladire:

- corpul A~ cu sili de clasa, laboratoare, cabinete, internat, are 3 etaje; suprafata construitd este de 1998 m*

- corpul B — cantina, sala de lupte; suprafata construitd este de 869 m’

- corpul C — sala de sporturi individuale, gimnastica si judo, suprafafa construitd este de 836 m’

corpul D — sala de jocuri sportive, suprafatd construitd de 1568 m’

- corpul E - vestiare, situat la Universitate, pe strada Faggragului, suprafatad totald 200 m”.

A

In toata scoala s-a refécut complet instalatia electricd, au fost schimbate toate geamurile si usile cu tamplarie PVC; holurile, silile de clasa si cabinetele

au fost reconditionate la standarde moderne dotate cu materiale didactice si mobilier nou.

A fost modernizati sala de jocuri.
SALI SPORTIVE PROPRIIL

= 1 SALA DE JOCURI SPORTIVE OMOLOGATA
- 1 SALA DE GIMNASTICA - JUDO

- 1 SALA DE LUPTE

BAZA SPORTIVA PROPRII SITUATA iN STR.MATEI BASARAB 4

s STADIONUL TINERETULUI

- PISTA DE ATLETISM OMOLOGATA FOARTE DEGRADATA

- 1 TEREN FOTBAL OMOLOGAT CU GAZON

" 1 TEREN DE FOTBAL CU GAZON SINTETIC

- 1| TEREN DE FOTBAL CU GAZON SINTETIC

. 1 TEREN DE FOTBAL CU GAZON SINTETIC ACOPERIT

~ 9 VESTIARE + 2 GRUPURI SOCIALE

BAZA SPORTIVA PROPRIE SITUATA iN STR.FAGARASULUI NR.5
= 1 TEREN DE FOTBAL OMOLOGAT GAZON
. » TEREN DE FOTBAL ~ GAZON DEGRADAT

5 6 VESTIARE + 3 GRUPURI SOCIALE

Din fonduri proprii s-a realizat un teren de tenis cu suprafatd de zgur, cu gard de protectie $i nocturnd.

40/24M
36/18M
20/ 8M

400 M
100/65M
100/ 50 M
50/30 M
42/22M

100 /64 M
95/ 55M
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& Informatii de tip calitativ

1.
2

Ambianta in unitatea scolard - existd o atmosfera propice obtinerii de rezultate scolare si sportive.

Relatiile dintre director/director adj. — personal, profesori - profesori ,profesori-elevi se bazeazi pe comunicare ,colaborare,respect reciproc
Mediul social de provenienta a elevilor - predomina elevii care provin din mediul urban satd de rural. Majoritatea elevilor provin din familii
organizate, cu doi prini, insa existd si copii din familii monoparentale, sau copii cu parinti plecati in stridindtate.

Calitatea personalului - personalul didactic si nedidactic este bine pregatit din punct de vedere professional , participand periodic la cursuri de
formare si perfectionare .

Managementul unititii scolare - se desfigoard pe baza planului managerial in colaborare cu membrii Consiliului de Administratie si Consiliul

profesoral. Existd o permanent informare si colaborare cu Consiliul reprezentativ al parinilor si cu consiliul gcolar al elevilor.

Parteneri sociali

Primdria Oradea
D.G.A.S.P.C. Bihor
Universitatea Oradea

L.S.U Crisana - Bihor
Politia Locald

Inspectoratul de Politie Bihor
LJ. Jandarmerie

LJ.Politia de frontierd
C.S.M. Oradea

Clubul Sportiv Crisul Oradea
C.F. Liberty Oradea




- C.S. Osorhei

- C.S.U. Universitatea Oradea

- Gladiatorul Oradea

- A.J.F. Bihor

- Comisia Judeteand de arbitrii

- Uniunea Femeilor Bihor

- Aeroclub ”Smaranda Briescu”

- Asociatia Institutului Romdn pentru Ajutorarea Copiilor aflati in dificultate ”Piticot”
- Teatrul de Stat ”Regina Maria”

- Centrul de transfuzie sanguine

- Centru National de informare si promovare turisticd Bihor

Rezultate obtinute de elevi si profesori la concursuri nationale si internationale

Rezultate in competitiile interna ionale
Medalii — 10

LocI 2medalii

Loc Il 2 medalii

Loc III 6 medalii

Campionate Mondiale — 4 participanti

Campionate Europene -6 participanti
Festivalul Olimpic al Tineretului European — 1 participant

Campionatate Balcanice — 3 participanti
Cupe Europene — 4 participanti
Alte competitii internationale — 3 participanti
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ANALIZA SWOT
CURRICULUM

PUNCTE TARI

Respectarea planului cadru

C.D.S-ul anului scolar urmator se realizeaza prin consultarea elevilor si parintilor, prin completarea figei de optiuni

Relatiile interpersonale: profesor-elev, profesor-parinti, profesori-profesori, favorizeazi crearea unui climat educational deschis si
stimulativ

Calitatea actului educational; aplicarea unor strategii adecvate profilului si nivelului elevilor §i a unui demers didactic informativ-
formativ

Pregitire suplimentard a elevilor pentru concursuri §i competitii

PUNCTE SLABE

Inertia in oferta C.D.$

Numir mic de optionale de extindere la unele discipline pentru a asigura pregitirea de performanta a elevilor
Neimplicarea profesorilor in proiecte internationale si de finantare

OPORTUNITATI

Ofertd variatd de specializari conform cu interesele elevilor si cu optiunile lor in vederea continuarii studiilor
Ofertd variata a programelor pentru disciplinele C.D.§

Gama variatd de cursuri oferite de C.C.D. pentru perfectionarea cadrelor didactice

Identificarea, sustinerea si stimularea elevilor capabili de performante superioare prin programe si conditii specifice

AMENINTARI

Situatia financiara si familiald a unor elevi

Elevi cu unul sau ambii parinti plecati in strainatate

Disponibilitatea scdzutd a parintilor pentru problemele propriilor copii




RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

Numir mare de profesori titulari, cu pregatire deosebita, cu preocupiri de perfectionare si formare continud, cu recunoastere judefeand si nationala.
Personal didactic auxiliar si nedidactic competent, calificat.

Existi o bund delimitare a responsabilitigilor personalului unitatii.

Material uman bun; traditie si atmosferd caracterizatd prin competitie.

Elevi performanti, bine pregititi sportiv si motivati pentru invatatura.

PUNCTE SLABE

Lipsa motivirii unor elevi pentru pregitirea de performanta.
Inconsecventd si lipsd de motivatie a unor elevi in cursul superior.

OPORTUNITATI

Participarea unui numdr sporit de cadre didactice la cursuri de formare, mai ales a celor care nu au fost implicati intr-o forma de perfectionare in ultimii
ani.

Programe de formare a cadrelor didactice i a parintilor pentru comunicare, negociere i participare.

Parteneriate cu institutii de invatamant superior.

Dorinta profesorilor si elevilor de a realiza colaboriri cu alte licee din tard §i strdinatate.

AMENINTARI

Unul sau ambii parinti plecati in striindtate si copiii ramasi in grija rudelor ;
Retragerea unor elevi din mediul rural din lipsa posibilitailor financiare a parintilor;
Numdr restrans de posturi pentru personalul administrativ si de ingrijire.




RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

PUNCTE TARI

* Salile de clasa sunt spatioase, au un aspect placut, ergonomic, cu mobilier nou, cu iluminare si incilzire corespunzitoare.
« Cabinetul de psihopedagogie este modern si bine dotat.

» Sald de sport modern.

» Existenta unui calculator in aproape toate cabinetele.

¢ Surse de finantare extrabugetara prin inchirierea unor sili de clasa si a silii de sport.

PUNCTE SLLABE

» Lipsa unei piste de alergare la standarde internationale

* Dotarea insufiecientd a laboratoarelor

e Spatiu neadecvat activitagilor educative

e Dotare neadecvata a bazei sportive

* Insuficiente sili de clase pentru a putea desfasura orele de curs intr-un singur schimb

OPORTUNITATI

> Sprijin din partea Consiliului Local privind alocarea de fonduri.
» Amenajarea curtii liceului

» Posibilitatea realizarii unor contracte de spornsorizare

» Accesarea unor fonduri europene de finantare

AMENINTARI

» Surse finaciare extrabugetare limitate
» Insuficienta finantare pentru deplasarea sportivilor in competitii
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RELATII CU COMUNITATEA — PARTENERIATE- ACTIVITATEA EDUCATIVA

PUNCTE TARI

Existd numeroase proiecte si parteneriate:

* Proiect in colaborare cu Uniunea Femeilor din Bihor, din cadrul campaniei de combatere a violentei, intitulat «Stop Violenteix»

® Ziua Mondiala a Apei ,,Géatim responsabil” Organizatori: Administratia Bazinala de Apa Crisuri Oradea Compania de Apd — Oradea

® Proiect educativ,, Arta §i evenimentele culturale” Parteneri: Liceul T » Aurel Lazir” Biblioteca Judeteana ,,Gh. Sincai”, Filarmonica de Stat
® Proiect educational “I love Crisuri” Organizatori: Administrafia Bazinald de Apa Crisuri Oradea

¢ Concurs National ,, Media Kinder” Proiect National inscris in CAEN

¢ “Cei 3 R- Drumul reciclérii” Organizatori: Politia locala, Primaria Oradea

® Concursurile scolare pe discipline “Olimpicii cunoagterii” Proiect National inscris in CAEN al MECTS

® Proiect educativ judetean “Périntii, parteneri in educatie” Parteneri: Liceul de Arta, SO8 “ Nicolae Balcescu”, SO8 Abram

® Program de educatie preventivd a comportamentelor antisociale care ar putea duce la o sarcind neplanificati si avorturi in randul adolescentilor Organizatori: Centrul
Plus Oradea, Fundatia My Brother’ s Keeper International

® Proiect educativ ,,Creativitatea in educatie” Parteneri: Biblioteca Judeteand “Gh. Sincai”, Liceul Don Orione

® ..Scoala fari violenta” Educatie pentru drepturile omului Organizatori: IPJ Bihor, Liceul Teoretic “ Onisifor Ghibu”
¢, Cutreierand prin Europa” Expozitie si Program artistic la Biblioteca Judeteana

® Proiect educativ ,,$i eu sunt pieton”! Vizionare de materiale tematice; jocuri; exercitii practice Parteneri: IPJ Bihor
® Proiect international "Marriage Week” “Relatiile de familie” Coordonat de Uniunea Femeilor din Bihor;

® Concurs National SCOLI PENTRU UN VIITOR VERDE — EDUPET 2012
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“Reciclare, reconditionare,refolosire!” Expozitie de obiecte decorative din materiale reciclabile la Consiliul Judetean

Let’s do it Romania, Igienizare malul Crigului Repede
“E incendiu- Ce si fac? Informare cu privire la reguli, tipuri de foc, aprinderea si stingerea focului

Proiect educativ ,,Viitorul padurii e in mainile noastre” Plantare de puieti Parteneri: Directia Silvica Bihor, Ocolul Silvic Oradea, ISJ Bihor
Campanie pentru combaterea traficului de persoane Colaborator psiholog Vura Ottilia de la Fundatia Lampag
Proiect educativ,, imi pasd de mine si ma respect !” Parteneri: ANITP- Centrul Regional Oradea, IPJ Bihor
Protocol de parteneriat cu Inspectoratul de Politie Bihor, compartimentul Prevenirea criminalititii in calitate de coordonator al centrului Antidrog Bihor
Protocol de colaborare incheiat cu Fundatia pentru Cultura si Educatie Ecologistd — ECOTOP Oradea,
Protocol de parteneriat cu Inspectoratul de Politie Bihor- proiectul de prevenire si combatere a infractiunilor de talharie.
Protocol de parteneriat cu Polifia Municipiului Oradea - compartimentul politiei de proximitate avand ca Scop crearea unei legaturi intre
Protocol de colaborare cu Palatul Copiilor si elevilor Oradea
Proiect local - Centrul de informatii §i Resurse pentru tineri i organizatii - al fundatiei Life Tineret Oradea cu participarea la:
- Activitdtile sdptaimanii Voluntariatului - Consiliul local Oradea
- Programele desfasurate in cadrul Strategiei Nationale de Actiune Comunitar3
Protocol de parteneriat cu Teatrul de Stat Oradea
Proiect educaional ,,Sanse egale pentru toti copiii” cu Centrul de ingrijire de zi Oradea
Proiect cu Fundafia Romana pentru Copii, Comunitate si Familie in cadrul programului Phare
Proiect cu Fundatia ,,PRO DEO” Oradea — programul ,,Educatie pentru sinitate” PREVENT
Proiect interjudetean ,,Scoala — Familia primitoare de maine”
Proiect in cadrul ,,Mathematiques sans frontieres,,

Proiect international KOMM MIT International — Trofeo Malgratense
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Proiect in colaborare cu Universitatea Oradea, Programul Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013, Axa
prioritard 2 ”Corelarea invatarii pe tot parcursul vietii cu piata muncii”’, Domeniul major de interventie 2.1 ”Tranzitia de la gcoala la viatd activa”, Titlul

proiectului: ,,Facilitarea tranzitiei de la scoald la viata activa a studentilor si elevilor din domeniile Geografie si Educatie Fizica si Sport”. Numairul de
identificare al contractului: Contract nr. POSDRU/161/2.1/G/133169

PUNCTE SLABE

Lipsa fondurilor pentru organizarea unor intdlniri de avengura
*  Actiuni sporadice organizate de consiliul elevilor
* Slabe legaturi de parteneriat cu ONG si firme private
OPORTUNITATI

Recunoagterea cadrelor didactice cu rezultate deosebite §i admiterea unei ierarhii

Eficientizarea activitdtilor Comitetelor de péringi, prin implicarea mai activa in viata liceului i asigurarea unui parteneriat real

Cererea exprimatd de Consiliul reprezentativ al parintilor privind desfasurarea de activiti{i comune parini-profesori-elevi

e Promovarea imaginii §i cresterea prestigiului Liceului

* Colaboriri cu institufiile de invatamant superior
e Accesarea de fonduri structurale

AMENINATARI

* Bugetul de timp relativ scazut al parintilor
* Fonduri insuficiente pentru realizarea unor activitéti educative si extragcolare



II1.2 ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Harta contextului. Analiza PEST

e Scopul

Analiza mediului in care organizatia actioneazi si analiza influentelor din acel mediu

e Rolul

Sa identifice informatii legate de cele 5 directii de analiza PEST- politic/guvernamental, climat economic, social, tehnic in relatie cu scoala.

¢ Rezultate asteptate

o Identificarea factorilor politici — guvernamentali, sociali, economici si tehnici care influenteaza scoala in prezent
o Identificarea tendintelor de dezvoltare a institutiilor de invatamant
o Identificarea nevoilor beneficiarilor scolii

o Identificarea incertitudinilor care planeazi si asupra cdrora nu avem inci informatii suficiente
¢ Decizii de luat

Este foarte important ca o scoala sa analizeze mediul in care exista nainte de a incepe procesul de planificare strategica deoarece acest proces oferd
informatii vitale si clarifica pozitia institutiei in comunitate. De altfel procesul de analiza a mediului ar trebui sa fie continuu si sa stea la baza tuturor planurilor

de proiecte pe care aceasta le implementeaza.
Mediul in care o institutie se dezvolta este format din:

1. Mediul intern (beneficiarii, membrii institutie, diverse departamente, etc.)

2. Micro-mediul (beneficiarii externi institutiei, distribuitori, competitori, etc)




Macro-mediul (factorii politici, economici, socioculturali si tehnologici - PEST

Conditiile economice influenieazd disponibilitatea de a avea succes sau de a realiza profit, pentru ca aceasta afecteazi disponibilitatea capitalului,

costurile si cererea.

Conditiile economice sunt influenfate de politica si politicile guvernamentale, in mod egal, ele reprezinti o influenti majord pentru deciziile

guvernamentale.

Mediul sociocultural include cererea si tendingele, care variaza odati cu moda i venitul disponibil, iar modificirile generale pot din nou s asigure atat
oportunitafi cit §i amenintari pentru anumite gcoli. Cu timpul majoritatea produselor se modifici de la a reprezenta un element de noutate spre o situatie

de saturafie a piefei, iar pe mésuri ce aceasta se intAmpla, preturile stabilite si strategiile de promovare trebuie si se modifice.

Tehnologia este intr-o oarecare mdsurd, o parte a organizafiei iar industria parte a modelului, deoarece este folosita pentru crearea de avantaje
competitive. Cu toate acestea, tehnologia in afara industriei poate fi captatd si folositd, fenomen ce poate fi, din nou, influentat de suportul
guvernamental. Descoperirile tehnologice pot creea noi industrii, ce s-ar putea dovedi o ameninfare pentru organizatiile existente ale ciror produse sau

servicii ar putea rimane invechite si neperformante, iar acele organizatii care ar putea fi afectate in acest fel ar trebui si fie atente la aceasti posibilitate.




Primaria Oradea
ISJ Bihor
MECS

Politicile ministeriale

Prefectura

Consiliul Judetean

Comisia Europeani

Consiliul Local Oradea

Sistemul politic i legislativ, instabilitatea

Politici sportive — federatii, cluburi sportive

Interes pentru aspect exterior
Interes pentru studiile superioare

Scéderea interesului pentru munca fizica
Timpul petrecut pe internet

Timpul petrecut in fata TV

Migrarea fortei de munca

Reconfigurarea celulei sociale

Obsesia pentru carierd

Cresterea rolului activ a violentei in societate
Mediatizarea excesiva a violentei si sexualititii
Cregterea ratei divortului

Cresterea importantei aspectului financiar

Firmele locale in dezvoltare

Politicile economice regionale

2% din impozitul pe venitul global

Fonduri structurale

Economia roména in crestere

Dinamica pietei muncii

Dinamica activitétii sportive de performanmga
Instabilitatea economica

Lipsa coreldrii intre nevoile pietei si oferta gcolard
Firmele stréine cat mai multe

Discrepante economice §i sociale
Restructurarea industriei locale

Salarii mici

Lipsa unitétilor economice direct productive —industriale

Modernizarea tehnologici
Telefonia mobila
Automatizarea productiei
Internetul

Aparitia de noi meserii in conformitate cu cererea de pe piatd




Tot mai multi se implica in al doilea job
Neglijarea interesului fatd de educatie
Viteza

Individualism

Restréngerea ariei de migcare, sportivi a elevilor

¢  Elevi

e Cadre didactice

e  Piringi

e Conduceren scolii

e  Consiliul de administratie
e Comitetul de périnti

e  Consiliul elevilor

o IST

e  Guvernul

¢ Consiliul Incal

»  MECTS

¢ Parlamentul

e  ARACIP

¢  Casa Corpului Didactic

e  Sindicatele de invitamant
e Sanepid

e  Facultifile

e Pompieri

¢ Inspectoralul Teritorial de
muncd

e  Universitalea Oradea
e  Tederatiile sportive

e  Asociafiile judetene de
sport

Unitidti comerciale
Bibliotecd

ONG-uri

Polifia de proxirmitate
ECOTOP

Tabere gcolare
Biserica

Palatul copiilor

Alte firme

Contonamente

Colaborare personae fizice pe linie culturala
Mass media
ECOTOP

KOMM MIT Intemational - Trofeo
Malgratense
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e Relatii Internationale

®  Impresari

e  Cluburi Sportive

VIZIUNEA

Liceul cu Program Sportiv “BIHORUL” fsi propune ca printr-o imbinare echilibrati a traditiei cu inovatia si continuitatea
consecvent ascendentd, sd formeze o personalitate armonioasd, creativ-pragmaticd de succes, atagatd valorilor perene nationale i
universale, un cetdtean european democratic, performant.

egalitate si respect;

cultivarea respectului de sine si pentru valori;

elevii - viitori cetiifeni activi, responsabili, productivi si adaptati la o societate in schimbare;
un colectiv didactic, profesionist cu descindere spre nou;

centru educational dotat cu mijloace moderne si colectiv didactic profesionist;

scoala care pregiiteste pentru viati elevii;

abordarea educatiei ca un proces continuu de-a lungul vietii;

parteneriate viabile cu societifi comerciale;

cea mai diversificatii oferta scolari si adecvati dezvoltirii regionale;

vV ¥V ¥V ¥V V¥V V¥V V¥V VY VYV V¥V

curriculum atrigitor predat prin abordarea inteligentelor multiple;




MISIUNEA LICEULUI

Liceul cu Program Sportiv ,,Bihorul” va fi preocupat:

> Si asigure o inaltid pregitire in domeniul stiintific care si le permita elevilor accesul la invitimantul superior, un nivel
inalt al capacititii de comunicare in limba matern: si in limbile de circulatic Europeani, de adaptare la dinamica
societaii;

> De a le forma elevilor o conduitd morali care si inspire respectul si increderea societitii oriunde s-ar afla;

> Si asigure pentru fiecare elev conditiile pentru cea mai buni, completi si utilii dezvoltare, promovand toleranta si
intelegerea intre copiii de origine socio-culturali diferita;

> Si asigure un climat de siguranti fizici si psihologici favorabil dezvoltirii personalititii ca intreg. Va incuraja fermitatea,
demnitatea sustinuti care dii nastere mintilor active si bunei sanatati;

> Si pregiteascd absolventi capabili si decidi asupra propriei cariere;

A\

Si educe elevii pentru a colabora si a lucra in echipi;

> Si dezvolte relatii de parteneriat cu comunitatea locali si cu partenerii striini.




TINTELE STRATEGICE

1. Formarea graduald a fiecarui cadru didactic, in fiecare an scolar, in vederea instrumentarii personalului cu metode si tehnici de
plasare a elevului in centrul demersului didactic (metode interactive), prin cel putin 40 de ore de formare;

2. Extinderea managementului participativ, cu accent pe implicarea elevilor, care trebuie si giseasca in viata gcolii modele de
parteneriat la care se pot raporta si oportunitii pentru experimentarea $1 valorificarea comunicdrii, colaborarii si responsabilitatii;

3. Repunerea in drepturi a disciplinelor optionale care pot permite, mai mult decét curriculumul comun, dezbaterea unor idei legate
de nevoile integrarii comunitare i sociale generale, de parteneriat;

4. Promovarea educatiei interculturale prin c.d.s.;

5. Dezvoltarea capacititii elevilor de a utiliza noile tehnologii de informare si comunicare;

6. Oferirea, pentru fiecare elev, a unor servicii adecvate de orientare si consiliere pentru carieri;

7. Dezvoltarea la elevi a abilitétilor de comunicare sociald si antreprenoriat;

8.Sustinerea elevilor capabili de performante superioare prin programe si conditii specifice;

9. Sprijinirea elevilor pentru obtinerea de performante sportive la nivel national si international;

10. Dezvoltarea scolii, prin proiecte, in parteneriat;

11. Organizarea unor activitdti in parteneriat, ce pot aduce simultan beneficii scolii, elevilor, adultilor din comunitate, dezvoltarea
comunitdtii in ansamblu;

12. Crearea unui climat de sigurant fizica si libertate spirituala pentru elevii liceului;

13. Asigurarea unei ambiante placute si a unui climat de confort fizic si psihic;

14. Programe educationale specifice (educatia ecologici, educafia morald, educatie sanitar, etc.);

15. Extinderea colaboririi cu alte gcoli din tara si din striinatate;

16. Reamenajarea bazei sportive;




spirit inovator

sport, miscare, sinditate
spirit performantial
spirit creator, fair-play
responsabilitate
profesionalism
adaptabilitate

eficacitate

OPT PASI INDRAZNETI
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DIRECTIILE STRATEGICE ALE LICEULUI CU PROGRAM SPORTIV “BIHORUL?”

Crearea de parteneriate durabile cu e Instruire privind realizarea proiectelor
comunitatea europene

® Dezvoltarea de parteneriate cu firme o Constituirea unei asociatii a parintilor

* Parteneriate cu scoli din UE e Companie de informare privind atragerea de

e Implicarea parintilor in viata scolii 2% din impozitul pe venitul global citre

* Atragerea de 2% din impozitul pe asociatia de paringi
venitul global citre asociatia de e Organizare de activitati comune elevi- parinti
parinti -profesori

* Parteneriate cu institutii publice e Lectorate cu parintii — informare privind

o Intalnire elev —profesori — parinti planul de dezvoltare al scolii

e Dezvoltarea bazei didactice SI e Parteneriat cu gcoli generale in scopul
aducerea ei la standarde europene atragerii de elevi

e Parteneriate de publicitate cu firme e Continuarea parteneriatelor existente
private * Realizarea unor parteneriate cu fogti sportivi

e Parteneriate cu institutii sportive de performants, actuali agenti economici
internagionale e Demararea unui proiect european in

e Parteneriate cu cluburi sportive de parteneriat cu o gcoala din UE crearea de noi
performanta parteneriate cu firme in scopul dotirii

e Parteneriate public — private pentru laboratoarelor de specialitate si instruirii
dezvoltarea institutiei practice a elevilor

o Curs de prevenirea si stingerea incendiilor
o Curs de prevenire a accidentelor sportive si de
igiena sportiva

Factori de succes:
o Comunicare// strategii de lucru// spirit inovator//instruire practica//implicare//oameni dornici

de a actiona
Strategii noi de invatare centrate pe elevi ® Ora deschisa (schimb de experienta pentru

e Sa-i invatam pe elevi sa invete profesori)

e Munca pe grupe de elevi de e Curs “invat sa invat” pentru elevi clasa a 9-a
performanta e Cursuri pentru a-i invata sa se

e Dezvoltarea si implementarea unor autodirectioneze
mijloace moderne e Discutii la mese rotunde (dezbatere la nivel de

* Ore asistate de calculator catedra) -




(

Cabinet psihologic pentru elevi si
profesori

Organizarea de cursuri pentru a-i
invata sa se autodirectioneze
Dezvoltarea spiritului competifional
Dezvoltarea capacititii de adaptare
grupurilor sportive de seniori
Dezvoltarea capacititii
antreprenoriale in vederea obtinerii
atestatelor de profesionisti

Imbunititirea documentatiei pt. realizarea
cabinetului de psihologie

Campanie de informare privind serviciile de
consiliere psihologica

Cabinet psihologic functional

Cursuri “invat sa invat” pentru elevii de cls a
IXa

Cursuri pentru a-i invata sa se
autodirectioneze

Participdri la turnee internationale, stagii de
pregatire, concursuri nagionale i
internationale

Promovarea in loturile reprezentative a
sportivilor si tehnicienilor

Implicarea activa a elevilor in activitati
extragcolare diversificate pentru
dezvoltarea personala a elevilor

Consiliul elevilor-un rol real in viata
scolii

Dezvoltarea spiritului creativ
Concursuri sportive
Activitati optionale pentru elevi

Initierea activitatilor de voluntariat
pentru elevi

Revista elevilor

Club de jocuri logice
Tabadra gcolara proprie
Cercuri de creatie

Excursii tematice

Sondaj de opinie pentru organizarea
activitdtilor optionale

Selectare a activititilor extragcolare

Informarea consiliului elevilor cu privire la
planul de activitati extragcolare in urmatorii 3
ani de zile

Vizionare de filme tematice

Cerc de literatura si muzica, cerc de teatru in
limba engleza

Competitii sportive

Cupe si concursuri

- nationale

- internationale

revista elevilor pentru elevi

stabilire programe de voluntariat si
contractare de programe cu ONG-uri

excursii tematice-istorie, geografie
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concursuri de creatie - felicitiri tematice

colectarea datelor pt. organizarea taberei
scolare

creare Club de jocuri logice

evaluarea cursuri optionale

excursii tematice- literatura

proiect pentru atragerea de fonduri pt tabira
organizare de teste Cambridge

club de arta fotografica

initiere activitati de voluntariat

dezvoltare activitati in tabira LPS , Bihorul”

Factori de succes:
e responsabilitate//munca in echipa// obtinere de finantare// instruirea personalului implicat in

proiecte// implicarea activa a elevilor in activitatile propuse// incredere in forta
grupului//perseverenta in urmérirea obiectivelor propuse

]
Crearea unui climat propice colaboririi si
dezvoltirii profesionale a catedrelor
e organizarea unor schimburi de
experienta destinate exclusiv

cadrelor didactice
¢ munca in echipa — calea spre succes

e cursuri pentru formarea profesorilor
dornici de schimbare

creare sala de fitnes
crearea unui grup de management de proiecte

intalnire de socializare de unire a colectivului
de cadre didactice

curs de formare prin noi metode de predare
toate cadrele titulare

curs de limba engleza pt 25 profesori

curs de comunicare pentru 25 profesori

curs de scriere de proiecte pentru 25 profesori
curs pentru munca in echipa 25 profesori

curs de utilizare a ECDL pentru 25 profesori
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organizarea de excursii cu cadrele didactice

curs de utilizare a ECDL pentru 25 profesori
curs de limba engleza pentru 25 profesori
curs de comunicare pentru 25 profesori

curs de scriere de proiecte pentru 25 profesori

curs de munca in echipa pentru 25 profesori

curs de utilizare a ECDL pentru 25 profesori
curs de limba engleza pentru 25 profesori
curs de comunicare pentru 25 profesori

curs de scriere de proiecte pentru 25 profesori

curs pentru munca in echipa pentru 25
profesori

Factori de succes:
¢ dorinta profesorilor de a participa la aceste cursuri// dorinta de schimbare si de perfectionare
continua// modalitatea de promovare a acestor cursuri// buna planificare a cursurilor//
comunicare eficienta// perseverenta// seriozitate// colaborare intre colegi

B

re a

Strategii coerente de promova
imaginii scolii:
® sa-i invatam sa fie mandrii de scoala
lor

¢ materiale de promovare a imaginii
scolii

e dezvoltarea unui program de burse

¢ sondarea opiniei elevilor asupra
strategiilor de dezvoltare a scolii

e imbunatatirea si promovarea
imaginii scolii

solicitarea opiniei elevilor si profesorilor cu
privire la MOTO al LPS-CSS BIHORUL

realizarea unui panou publicitar care sa
cuprinda rezultatele optinute de elevi
(concursuri, olimpiade etc.)

elaborarea de standarde pt programul de burse
si conditii necesare

materiale de promovare a imaginii scolii -
pliante , broguri

crearea biroului de presa a liceului
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e dezvoltarea unui departament de
presa in LPS-CSS BIHORUL

® promovarea imaginii scolii printr-un
site

realizarea unui site al scolii

infiintarea unei cutii electronice unde elevii
sa-si spund ideile, propunerile, sugestiile,
punctele de vedere

ziua scolii

avizier de informare - plan calendaristic,
privind activitatile noastre

saptamana portilor deschise

selectarea moto-ului si promovarea lui

lansarea programului de burse- selectia
elevilor si cordarea burselor

infiintarea unui post de radio

Factori de succes: perseverenta // entuziasm // oameni bine informati implicati in proiecte//
munca de echipa //implicarea elevilor si a profesorilor




CURRICULUM

INDICATORI DE REALIZARE

Aplicarea coerentd a curriculum-ului la nivelul
unitatii gcolare

Diseminarea informatiilor utile cadrelor didactice
cu privire la reforma curriculara in
domeniu.

Instruirea in raport cu exigenttele atingerii competentelor
generale i specifice precizate in programele
scolare

Raportarea nivelului de performanti a elevilor la
standardele de referinta specifice tuturor
disciplinelor

Evaluarea modului de aplicare a curriculum-ului
national.

Implementarea interdisciplinarititii si a informatizarii in
abordarea continuturilor pe discipline

Crearea conditiilor pentru manifestarea optiunilor,
creativitdtii, imaginatiei, gandirii originale.
Stimularea motivatiei succesului.

Monitorizarea modului de aplicare a standardelor
curriculare in evaluarea rezultatelor
invatarii

Cresterea calitatii evaludrii actului didactic.

Imbunitatirea recordului la numarul de premii
obtinute la fazele nationale ale Olimpiadelor
si Concursurilor i calificari in Loturile
Nationale

Diversificarea metodelor §i procedeelor de
evaluare

Cresterea numarului de elevi participanti la faza
nationald a Olimpiadelor gi Concursurilor gcolare.

Dezvoltarea si diversificarea curriculum-ului
optional

Pregitirea sustinutd a elevilor in vederea obtinerii
rezultatelor sportive nationale si
internationale:

Obtinerea procentului de de 70-100% la Evaluarea
Nationala si la Bacalaureat.

Organizarea de activitati extracurriculare in vederea
formdrii unei conduite favorabile unui stil de
viatd sdndtos mental, emotional, fizic si
socio-moral

Participarea elevilor la Concursurile scolare gi
Olimpiadele pe discipline.

Elaborarea de discipline optionale orientate spre
necesitatile elevilor i ale comunitatii locale.

Consilierea activitatii de proiectare a curriculum-
ului la decizia scolii.

Prezentarea ofertei C.D.S. pentru anul gcolar
urmator elevilor si parintilor pana in luna
februarie.

Organizarea “Zilelor portilor deschise” pentru
popularizarea rezultatelor Liceului

Introducerea in C.D.§. a disciplinelor legate de
negociere §i comunicare (inclusive
folosirea T.1.C.)




RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

INDICATORI DE REALIZARE

OBIECTIVE

ACTIUNI

REZULTATE ASTEPTATE

Imbunatatirea bazei materiale pentru sustinerea
demersului didactic racordat cerintelor
invatamantului informatizat.

Achizitionarea a:

- a cate unui laptop performant pentru fiecare comisie
metodica;

- videoproiector, imprimante;

- un copiator pentru cancelarie

- cresterea calitdtii in procesul instructiv-educativ;
- atentie sporita a elevilor la ore.

Amenajarea unei biblioteci computerizate pentru
inregistrare electronica a fondului de carte
si accesul elevilor la INTERNET.

- Dotarea cu cel putin 3 calculatoare;

- achizitionarea de publicatii i carti din bibliografia
obligatorie;

- dotarea bibliotecii cu tehnica de calcul si
comunicatii;

- cresterea frecventei cititorilor la biblioteca
scolara;

- achizitionarea de un nou fond de carte §i
abonamente la publicatii

Amenajarea unor terenuri de sport in aer liber.

Achizitionarea de material sportiv si de Intretinere

- obtinerea unor rezultate deosebite in competetiile
sportive

Reamenajarea structurii laboratoarelor de fizica,
chimie i biologie.

Schimbarea instalatiilor de apa, canalizare, electrice

- realizarea unor experimente la orele de curs.

Asigurarea functionalitatii bazei materiale.

Achizitionarea de mobilier corespunzator, flip-chart-
uri, table albe etc.

- ambient mai placut pentru desfagurarea activitagii.

Sistematizarea §i imbundatafirea materialului
didactic pentru pregatirea de specialitate.

- Reconditionarea materialului didactic existent.
- Confectionarea de material didactic.

- implicarea elevilor §i a cadrelor didactice in ceea
ce priveste imbogatirea cu material didactice.

Elaborarea proiectului de buget al gcolii pentru
sustinerea activitatii de performanta.

- Propuneri pentru buget.
- 30% din fondurile extrabugetare destinate activitatii
de performanta.

- aprobarea bugetului national, local cu
nominalizari

Procurarea unor fonduri extrabugetare prin
sponsorizari §i inchirieri de spatii.

Oferte de inchiriere in scopul procuririi de fonduri
extrabugetare

- Inchirierea unor sali de clasa §i a silii de sport
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RELATII CU COMUNITATEA - PARTENERIATE- ACTIVITATEA EDUCATIVA

INDICATORI DE REALIZARE

OBIECTIVE

ACTIUNI

REZULTATE ASTEPTATE

Ladrgirea ariei de colaborare cu factori
interesafi in domeniul educational

Intalniri cu oameni de succes, agenti
economici, reprezentanti ai Consiliului Local

Implicarea elevilor si profesorilor in demararea unor
proiecte scolare, extragcolare, culturale

Crearea in scoald a unui climat de
siguranid fizicd si psihicd

Solicitarea primariei/politiei locale de a intéri
paza in gcoala

Participarea la un program de mediere
comunitara realizat de un O.N.G.

Cresterea gradului de securitate in interiorul i in
vecindtatea gcolii.

Colaborarea cu institutii locale §i
nationale de instructie si educatie, culturd,
cu beneficiarii educatiei

Intalniri neconventionale cu parinti,
absolventi ai liceului, agenti economici

Implicarea parintilor in desfagurarea unor proiecte
pentru adulti

Stabilirea de legaturi viabile cu
reprezentanti ai Comunitdfii locale din
toate sferele de activitate, cu institutii, cu
organizatii beneficiare ale acestei activitdfi
a liceului

Colaborarea cu Federatiile Romane , cu alte
Licee §i Cluburi sportive din tarad

Participari la simpozioane, sesiuni de comunicari.
Publicarea unor articole in reviste gcolare §i mass-
media

Educarea elevilor prin activitdli
extragcolare

Realizarea in comun a unor activitagi in
scoald gi extragcolare

Organizarea unor actiuni de voluntariat de cétre elevii
Liceului

Participarea la proiectele unor organizaii
europene si mondiale

Demararea unor proiecte

Acordarea de sponsorizari §i burse de studii scolare
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OBIECTIVE STRATEGICE PRIORITARE

Dezvoltarea ofertei educationale

Dezvoltarea ofertei sportive de performanta

Consolidarea colectivului didactic

Realizarea unei baze sportive conform standardelor de performanta

Corelarea ofertei sportive de performantd cu institutiile de performanta din judet

Atragerea de venituri extrabugetare

Ridicarea standardului de performanta

Alinierea prin programe europene la cerintele UE




