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Motto: Necesitdtile organizationale trebuie satisficute de
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®. Drucher



LICEUL TEORETIC “AUREL LAZAR” ORADEA — o o0 i e i i iy

CUPRINS

1.  DESCRIEREA SCOLII
1.1. Localizare
1.2. Date generale
1.3, Scurt istoric
1.4. Resurse
1.4.1. Resurse umane

1.4.2. Resurse Materiale
1.4.3.Resurse informationale

1.4.4.Resurse financiare
1.5, Viziunea

1.6. Misiunea

2. ANALIZA DIAGNOSTICA A SCOLII (SWOT)
2.1. Analiza diagnosticd a mediului intern
2.1.1. Puncte tari — S
2.1.2. Puncte slabe - W
2.1.3. Oportuanititi — O
2.1.4. Ameninfiri— T
3. DIAGNOZA EXTERNA (PEST)
3.1. Politicul — P

3.2. Economicul - E

3.3. Socialul - §
3.4. Tehnologicul-T
4. OBIECTIVE STRATEGICE
4.1. Finalititi
5. OPTIUNI STRATEGICE
5.1. Dezvoltarea curriculara
5.2. Dezvoltarea resurselor umane
5.3. Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

5.4. Dezvoltarea relatiilor comunitare gi parteneriate



LICEUL TEORETIC “AUREL LAZAR” ORADEA — vlon ov weivnim e wadi it
COMPONENTA
SITUATIONALA

Argument

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionald a Liceului Teoretic “Aurel
Lazar” Oradea a fost conceput ca rispuns la necesitatea identificata de a aborda Intr-
o0 manierd strategici coerentd activitatea manageriald atat pe termen scurt cat i pe
termen lung, din dorinta de a relua o veche traditie legati de susfinerea
invitamantului traditional, in directd corelatie cu resursele existente, clementele de
culturd organizationald, misiunea scolii, finalititile educatiei in general si ale
nvatamantului roménesc in special, in contextul european contemporan. Proiectului
este de 4 ani pentru a contura o perioadd medie in care se pot realiza obiectivele
propuse, perioada coincide cu mandatul managerial al directorilor.

Context legislativ

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput avind la baza:

= Programul de guvernare — Politica in domeniul educatiei;

=% Strategia Ministerului Educatiei Nationale §i Cercetrii Stiintifice;

= Strategia descentralizarii invitdmantului preuniversitar ;

=% Management educational pentru institutiile de invafimant ;

= Proiectul de reformi a invitdméantului preuniversitar ;

= Legea 1/2011, Legea Educatiei Nationale , cu modificérile si completarile
ulterioare;

= OUG nr.75 privind asigurarea calitiitii educatiei aprobati cu modificari prin
Legea nr.87/2006, cu modificarile si completirile ulterioare;

=+ OMEN 5115/2015 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a institutiilor de Invatdmént preuniversitar;

= OMENCS 4742/2016 privind aprobarea Statutului elevului

Prezentarea generala

Unitatea scolara: LICEUL TEORETIC ... “..v'.- .- . " ORADEA

Tipul institutiei:
Liceu - filiera teoretica, profile: real si uman, clasele IX - Xl

Gimnaziu - clasele V-VIII
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Limba de predare; Limba roméana

Cresterea eficientei institutiei, modernizarea procesului instructiv —educativ,
cresterea rolului parteneriatului in asigurarea dezvoltarii personale si intelectual

civice a elevilor.




LICEUL TEORETIC “AUREL LAZAR” ORADEA — ool wo Jun ol e i el

DESCRIEREA SCOLII

1.1.Localizare

Aici ne gasiti !
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1.2. Date generale

Adresa:
str. Avram lancu Nr.10, 410094
Municipiul ORADEA, judetul BIHOR
TellFax: 0259/436208:; 0359/410526; 0359/410527; 0258/434019

e-mail: alazar1990@yahoo.com

Dr. AUREL LAZAR (1872-1930) — Patronul spiritual al liceului
Motto:

. Aici se cere suflet..., iar sufletul trebuie cultivat, trebuie intdrit cu
culturd romdneascd, cu cat mai multd carte.

Dr. Aurel Lazdr
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1.3. Scurt istoric

Sd ne ferim de indiferentd ca de rdul cel mai mare, mai ales in
chestiunile de instructiune si nagionalitate, fiindcd nimic nu ucide un
popor decit indiferenta pentru institugiile sale.

Mihai Eminescu

Scoala noastra a apérut In constelatia unitatilor de invatamant similare din
municipiul Oradea si judetul nostru In urma Revolutiei din decembrie 1989.

Actul de nastere a fost semnat de catre Ministrul invatdmantului de atunci
iar cursurile au fnceput in 12 februarie 1990, aceastd data fiind considerata din
acest motiv ZIUA LICEULUL

Acest liceu a luat fiintd prin scindarea sectiei roméane de cea maghiara din
fostul liceu Industrial Nr. 5, Oradea si a primit cladirea fostei scoli intrejudetene de
partid, actualul sediu al liceului nostru. Cladirea nu a fost proiectatd ca unitate
scolard si din acest considerent scoala a necesitat multe modificari interioare si
optimizari pentru a o aduce cat mai aproape de fizionomia unei cladiri special
proiectate pentru a fi unitate de invatamant.

La inceput liceul nostru a functionat cu clase de filiera tehnologica(profil
industrial) curs de zi si seral(33 clase), apoi s-a transformat treptat in liceu de
filiera teoretica(profil uman si real) ce include incepand cu anul scolar 1990-1981
si clase de gimnaziu.

In tot rastimpul de la infiintare si pand azi liceul nostru gi-a cautat o
identitate si o dimensionare optima, asiguratd de o conducere inteligenta tinzand
spre 20 clase, pe termen mediu, prin planuri de scolarizare viabile, interesante si
atractive pentru publicul cdruia i se adreseaza.

Din corpul profesoral al acestui liceu au facut
si fac parte nume cu sonoritate in categoria noastra
socio-profesionald, care au dat in timp carate scolii
si girul ncrederii cetdtenilor in cadrul instructiv-
educativ savarsit in acest lacas de instructie si

.~ educatie.
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1.4. Resurse

1.4.1. Resurse umane

v" Angajati in scoala:58
1. profesori: 37- toti calificati- din care:
- debutanti: 1
- cu gradul didactic Il: 3
- cu gradul didactic 1: 33
- doctorat:5
2. didactic-auxiliar: 9

3. nedidactic: 12

Dinamica populatiei scolare in perioada 1999 — 2016

Nr. crt. An scolar Nr. clase Nr. elevi
1. 1999-2000 28 711
2 2000-2001 28 705
3 2001-2002 27 681
4, 2002-2003 27 699
5. 2003-2004 25 873
6 2004-2005 25 668
7 2005-2006 24 652
8. 2006-2007 24 628
9. 2007-2008 23 590
10. 2008-2009 22 564
11. 2009-2010 21 521
12. 2010-2011 20 506
13. 2011-2012 21 549
14. 2012-2013 21 553
15. 2013-2014 21 558
16. 2014-2015 21 569
17. 2015-2016 20 550
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1.4.2. Resurse Materiale

cladirea scolii (trei corpuri), modern3, functionald, autorizata sanitar;
internatul autorizat sanitar cu o capacitate de 100 locuri(camere cu 3
locuri, hol si baie proprie);

28 sdli de clasa, din care :

- laboratoare (fizica - 1, chimie - 1, informatica - 2, biologie - 1);

- cabinete specializate (limba romané& ,Tudor Arghezi—1, multimedia-
1, limbi moderne - 3, istorie - 1, geografie - 1);

Sala Festivitati;

Punct de documentare si informare;

cabinet INFOEUROPA ;

cabinet pentru activititi de mentorat;

cabinet psihologie scolara;

biblioteca cu 16.741 de volume;

2 mini terenuri de sport si 3 mini séli de gimnastica;

cabinet de stomatologie;

cabinet de pediatrie;

cantina autorizata sanitar pentru 100 locuri;

Sala CARTEA de AUR

1.4.3.Resurse informationale

Biblioteca cu 16.741 volume,

Softuri specializate pentru: secretariat,

contabilitate, bibliotecd, cabinet psihologie scolard;cabinetul medical;

Sistemul INFORMATIC AEL;
3 laboratoare la dispozitia elevilor;
Imprimante:8 buc,
Xero-copiaftoare: 10 buc
Scannere:5 buc;

11
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Televizoare:§;
Videoproiectoare: 12 buc;
Laptop-uri:22 buc;

Table SMART.-4 buc;

1.4.4.Resurse financiare

Surse de finantare:
v' Buget de stat;
v’ Buget local;

v’ Buget din autofinantare.

12
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Actiuni si activitdti care ne reprezinta
Motto:
Ingelepciunea vietii e simpld: fé ca pe acolo pe unde ai trecut tu,

sd fie mai bine ca inainte Nicolae Iorga

Revista scolii: ,, Lazarigtii”- revistd cu ISSN, cu doud premii intai nationale
Concursuri literare si de istorie; .

Serbirile: ,Ziua mondialé a dascélului”, ,Ziua educatiei”, ,Balul bobocilor”,
.1 Decembrie”, ,24 ianuarie”, ,Ziua liceului-12 februarie”, Valentine's Day”,

,Dragobetele”, ,Balul majoratului’,

»Ziua orasului - 12 octombrie”;
Formatia de teatru;
Formatia corald (gimnaziu si liceu);
Echipele de baschet (gimnaziu si liceu);

Echipa de fotbal;

Tinere talente sportive (campioni nationali

si europeni) ;

Programul de educatie pentru sanatate;

Saptamana Portilor Deschise (pentru

Tnvatamantul gimnazial si universitar);

Proiecte de colaborare cu scoli din tara si din strainatate,

13



LICEUL TEORETIC “AUREL LAZAR” ORADEA — Froinot o oo dovrs i donsl
Radio ,Mirador” al Consiliului elevilor.

1.5. Viziunea
A intreba pe multi, a tine minte cele spuse §i a invdta pe altis, acestea
formeazd secretul invdfdmantului,
9. Amos Comenius

Deviza lceului nostru este: "Docendo Discimus”

Scoala trebuie sa ramana institutia careia orice om fi este dator ca exista,
de la simplul muncitor la academician, iar slujitorii scolii au un merit si o datorie
fundamentald pentru pastrarea acestei institutii in prim planul vietii noastre

v Imbunatatirea calitatii si eficacitatii sistemului de educatie si formare
profesionala;

v Deschiderea sistemului de educatie si formare profesionala catre
spatiul european;

v Facilitarea acesului la educatie si formare;

Variantele educationale si de formare profesionald realizate in prezent si
propuse pentru perioada urmétorilor 5-10 ani, vizeaza consolidarea pozifiei si a
statutului Liceului Teoretic ,Aurel Lazar’ Oradea pe piata educationald, devenind
un important centru de dezvoltare al invatdmantului roméanesc.

Liceul Teoretic ,Aurel Lazar’ se constituie intr-o organizatie compiexa si
moderna care oferd oportunitati de educatie si intruire la standarde europene, in
perspectiva pregatirii tinerilor pentru o societate bazatd pe cunoastere si a
promovarii dezvoltarii durabile.

Absolventii liceului nostru dispun de un nivel considerabil de cultura

generald corespunzator cerintelor si standardelor comunitatii europene in care

Romania a fost admisa la 1 ianuarie 2007.




LICEUL TEORETIC “AUREL LAZAR” ORADEA — svaios: o Covvganrs b foans
1.6. Misiunea

Scoala trebuie sd fie iubitd §i respectatd, sd fie centrul de unde sd porneascd
curentelz cele mai bune gi mai sdndtoase pentru indlarea §i intdrirea neamulbui.

Spiru Haret

in concordants cu politica educationald a M.E.N.C.S se va urmari realizarea
idealului educational-dezvoltarea libera, integrald si armonioasé a individualitatii
umane. Liceul nostru oferd absolventilor de gimnaziu o gama diversificatd de
pachete educationale pentru liceu, care vor contura traseele educaiionale
conectate la nevoile, dorintele, aptitudinile, capacitatile individuale ale elevilor.
Liceul teoretic ,Aurel Lazar® va asigura fiecdrui elev al sau un parcurs
propriu, o educatie in spirit european, o instructie adecvata nevoilor si aptitudinilor
personale , dezvoltandu-le totodata capacitatile de adaptare si orientare pentru o
eficients si facila integrare intr-o societate aflata intr-un profund si continuu proces
de schimbare.
Misiunea Liceului Teoretic "Aurel Lazar" eate de a forma elevii prin abordare
tranversalé si interdisciplinara in urmatoarele domenii de competente-cheie:
== Comunicare n limba materna
+% Comunicare in limbi straine
% Tehnologia informatiilor $i comunicarii
% A fnvata sa inveti
= A invéata ce sa faci
= A invata sa traiesti impreuna cu ceilalti

* A fnvata sa fii.

2. ANALIZA DIAGNOSTICA A SCOLII (SWOT)

2.1. Diagnoza interna
Beneficiind de un spatiu privilegiat (ca amplasament topografic fin
municipiu), elevii pot deprinde tainele stiintelor si regulile conduitei morale

autentice, avand parte de o Tnaitd competentd profesionald a dascalilor care

15
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slujesc scoala, Liceul Teoretic ,Aurel Lazar’, Oradea dlspune de o] bogata baza

materiald, mereu reactualizata si intretinuta de un colectiv inimos.

Liceul dispune de o clidire modern& cu doua corpuri, un hotel internat cu 100 de
locuri, 28 de Sali de clasa si cabinete, sald de festivitati, o biblioteca cu peste
16.000 de volume, cabinete medicale si o cantind pentru 100 de locuri.

Functionarea spatiilor scolare, Tntretinerea si gospodarirea patrimoniului au
fost asigurate cu credite de la bugetul focal si venituri din surse proprii ( inchirieri
de spatii, prestari servicii, sponsorizari).

Prin credite de la bugetul de stat s-au asigurat platile salariilor si obligatiile
aferente acestora, bursele elevilor, abonamente la diferite publicatii.

Dezvoltarea bazei materiale a vizat, in mod prioritar, achizitionarea de
tehnologie didactica moderna( Ilaptopuri, videoproiectoare, tabla digitala),
repararea si confectionarea mobilierului gcolar, dotarea cu copiatoare, diverse
truse si materiale didactice pentru laboratoare.

fn prezent existd spatii scolare care ofera un confort i o functionalitate
buni, dar existd si unele cabinete si sali de clasa insuficient dotate si valorizate.

Scoala dispune de un valoros corp profesoral : 37 cadre didactice, toate
calificate cu studii superioare, din care: cu doctorat-5, grad didactic | - 33, grad
didactic Il - 3, debutanti -1

Experimentele din laboratoarele de fizica, chimie, biologie si informatica
sunt asistate de cadre de specialitate { laborant si inginer de sistem). Personalul
didactic auxiliar este format din 9 angajati, iar cel nedidactic -12 persoane .

Un proces educativ de calitate a permis realizarea unor performante cu
elevii scolii:

- premii si mentiuni la concursuri si olimpiade nationale;

- rata elevilor admisi In invatamantul superior este in continua crestere
(>90%);

-rata promovarii examenelor de sfarsit de ciclu este foarte buna (>95%),

- abandon scolar foarte mic (<1%) ;

- Incadrarea pe piata muncii - satisfacator (50%).

Desi cultura organizationala a scolii este puternicd, bazata pe valori morale

profunde (onestitate, respect reciproc, spirit de colaborare) exista mici tendinte de

16
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disipare a energiilor acesteia, de dlstorsmnare a ﬂuxurllor |nforma’§|ona|e sau

inertie la schimbarile aduse de reforma din thvatamant.

Metodele moderne de predare thvétare nu au fost integrate in totalitate la
clase iar relatia profesor-elev-parinte este inca perfectibila.

Conexiunile scolii cu comunitatea locald sunt pe un drum ascendent, dar si
cu obstacole, drum susceptibil de a fi pavat cu mult mai multd disponibilitate si

implicare.

2.1.1. Puncte tari— S

1} personal didactic calificat (100 %) ;

2) dotare materiald foarte buna (vezi resurse materiale);

3) proces instructiv —educativ de calitate reflectat de indicatorii de performanta:

- rata promovabilitaii (>95%) ;

= rata promovarii examenelor BAC (>95%);
=% rata promovarii examenelor TN (100%) ;
~ rata admitere nvat.superior (>70%) ;

=% rata abandon scolar (0%) ;

4) oferta educationald diversificatd pe cicluri de invatdmant si dispunand de
pachete educationale specifice pe piata locald, atractive pentru elevi
(,jurnalisticd”, matematica-informatica, intensiv informatica, filologie-bilingv,
engleza, stiinfe sociale) ;

5) conectarea la internet;

6) pozitie favorabild zonald, cu un bazin de populatie scolard care cuprinde
atat zona centrald cat si comunele din Zona Metropolitana a municipiului;

7) asigurarea unor resurse proprii de finantare;

8) eficienta echipei manageriale;

9) centru acreditat ECDL.

17
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2.1.2. Puncte slabe—-— W

+ lipsa unei séli de sport i a unor terenuri sportive corespunzatoare;

% lucrarile de investiti nefinalizate (acoperisul, asfaltarea curfii, reparatii
capitale fatade-interioare, schimbarea usilor si geamurilor de la internat);

= unele disfunctionalitatii in circulatia informatiei;

% insuficienta preocupare a cadrelor didactice in ceea ce priveste
managementul scolar, {colectivului de elevi) si utilizarea calculatorului;

-+ tendinte de inertie si rezistentd la schimbare, reticenta fata de nou a unor
cadre didactice;

= amplasarea liceului intr-o zond foarte circulata, cu implicatii asupra
capacitatii de concentrare a elevilor asupra procesului instructiv educativ;

= insuficienta personalului de Tngrijire (din motive obiective si independente);

= lipsa unei sali moderne de lecturd pentru biblioteca.

2.1.3. Oportunitati — O

< gcoala cu spectru adecvat de specializare;

= ofertd educationala insuficientd a scolilor concurente;
% cereri de diversificare a ofertelor educationale;

<% competenia corpului profesoral;

= dezvoltarea unor parteneriate educationale;

= initierea unor stagii de formare (ISJ, CCD, DPPPD );

« adaptarea la schimbarea nevoilor comunitatii locale;

- editarea revistei liceului si programul statiei radio.

2.1.4. Amenintari— T

+ legislatia Tntr-o continua amenintare;
18
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« politica scolara centralizata si supercentrallzata

-+ sciderea populatiei scolare(ratei natalitatii) in ultimii ani;

= insuficienta finantare a sistemului de Tnvatamant;

- influenta negativd a mass media;

=t planuri de scolarizare hazardate ale concurentei;

= insuficientul interes al unor familii pentru gcoala;

+ tendinta crescanda a plecarii parintilor la muncé in strainatate;
<+ tendinta cresterii delicventei juvenile;

= concurenta scolilor din municipiu;

= imposibilitatea selectarii si recrutérii personalului didactic;

« motivarea slaba a cadrelor didactice prin politici coerente;

-+ venituri materiale scazute la familile elevilor din mediul rural si nu

numai

3. DIAGNOZA EXTERNA (PEST)

Din punct de vedere al politicilor educationale,Roméania a avansat pe calea
unei reforme coerente si complexe in invaiamant.Legislatia actuala sprijina
dezvoltarea invatamantului.Un aspect pozitiv este legat de aplicarea politicilor
afirmate in legatura cu invatamantul (investitii,dotari ). Intr-un context mai larg,
Romania are statutul de tard membra a Uniunii Europene prin procesul de
aderare validat la 1 ianuarie 2007. Acest statut va favoriza colaborarile si
abordérile la nivel global ale invatarii in conformitate cu regulile si standardele
europene din domeniu. Pe de altd parte,Uniunea Europeana a decis sa
schimbe politica in domeniul TIC (tehnologia informatiei si a
comunicarii),recunoscand decalajul fatd de USA si hotdrénd s& dezvolte Tn
urmatorii ani Internetul si sa faciliteze scolilor accesul la Internet. Contextul
politic intern si international din domeniul educatie este favorabil dezvoltarii
scolii pe liniile ei deja traditionale (tehnologii informationale si de comunicatie,

limbi moderne,parteneriate interne si externe).

19
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3.1. Politicul - P
Pentru a face fat3 nevoilor unei societati in schimbare s-a simtjt nevoia de a

restructura sistemul public de educatie prin:

«+ asigurarea accesului cat mai larg la o educatie de calitate si la sanse egale

reale;

=+ cresterea eficientei economice generale a educatiei scolare datorita
cresterii costurilor necesare unei educafii de calitate, prin centrarea
activitatii scolii pe rezultate si efecte judecate n functie de resursele folosite

si de situatia concretéa existenta;

#% apropierea dintre educatie si ,umea muncii”; multiplicarea ofertantilor de
educatie sia serviciilor educationale oferite — pentru a réspunde presiunilor

demografice(imbatranirea populatiei) si ,consumerismului” educational;

= deconcentrarea si descentralizarea sistemelor gcolare care sunt nevoite sa

se deschida tot mai mult spre nevoile reale si individuale ale comunitatii;
= redescoperirea cuiturii generale nationale si europene;
% prelungirea duratei studiilor si intarzierea optiunii profesionale;

Politica scolard se bazeaza in principal pe: Legea Educatiei Nationale(Legea
1/2011) cu modificarile si completérile ulterioare. Politica salarizarii personalului
didactic nu este una care sa motiveze tinerii bine pregatiti sa se Tndrepte spre
sistemul de invatimant, ceea ce va duce la o lipsa de personal didactic calificat

sau la cadre didactice mai slab pregatite profesional.

La nivelul liceului nostru invatd elevi care au absolvit invatamantul

gimnazial, fie in unitatea noastra, fie in alte unitdti de invatamant gimnazial,

Piata educationald locald cuprinde cererile de instruire si educatie a
populatiei scolare din municipiul Oradea, din Zona Metropolitana Oradea si

chiar din judet.

Grupurile tintd ale pietei educationale o reprezinta:
1) Grupul camenilor de afaceri :

=% au venit mare;
20
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== au interes pentru serviclii educatlonale de calltate

== au cereri in zona filierei teoretice (uman, real, TIC),
=% aspira la invatamantul superior.
2) Grupul salariatilor si intreprinzatorilor particulari
= interes pentru filiera teoretica (liceu);
== aspird spre invatdmant superior.
3)Grupul persoanelor cu venituri mici (someri, pensionari, venituri minime
pe economie):
= interes pentru invatamantul liceal (minim ciclul inferior al liceului)
cu posibilititi de instruire ulterioara in SAM-uri in vederea integrarii

rapide Tn piata muncii.

3.2. Economicul - E

O datd cu cresterea economicd la nivel nafional, existd sperante de
imbunatatire a situatiei la nivel local si regional. Prin finantarea invatamantului de
la bugetul national si mai ales de la cel local, situatia financiara a scolilor s-a
imbunatatit simtitor. In anumite situatii exista posibilitatea de atragere a resurselor
extrabugetare prin: donatii, inchirieri de spatii, sponsorizéri, contribufia parintilor,
proiecte, etc. Totusi, este nevoie de alocarea unui procent mai mare din PIB
pentru invatdmant pentru a se putea face investitii mai mari, pentru a se putea
dota cu mijloace de invatdmant moderne, demonstrandu-se astfel ca

fnvatamantul constituie cu adevarat ,prioritate nationala”.

in municipiul Oradea agenti economici cu diferite obiecte de activitate si
diferite dimensiuni care au trebuinte si cerinte diferite fatd de forfa de munca,
reclamand ca aceasta forta sa aiba diferite niveluri de scolarizare si calificare.

Exista solicitdri in domeniul IT in modernizarea retelelor informatice si de
telefonie, in domeniul juridic, economic, s&natate si mai cu seama n
tnvatdmant(in anumite zone ale judetului existd unitéti scolare cu forta de munca

necalificatd) .
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in mod special datorita filierei liceulu nostru marele numar al absolven’gllor

(peste 2700 pana in prezent) se indreapta spre tnvatamantul superior existand

predilectie pentru profesiile liberale.

Mediul concurential

in municipiul Oradea exista in principal urmatoarele gcoli concurente:
1. Colegiul national ,,Mihai Eminescu”
2. Colegiul national ,,Emanuil Gojdu”
3. Liceul teoretic ,,Lucian Blaga”

4. Liceul teoretic ,,Onisifor Ghibu”

Aceste unitati de Tnvatamant ofera:
% servicii educationale pentru ciclul gimnazial si liceal (filiera
teoretica);
~= activitate didactica de calitate;
- amplasare favorabild in municipiu( in cartiere diferite);

= practica politica concurentiala acerba.

3.3. Socialul - S

* Zona din care provin in general elevii nostrii este locuita de familii care
sunt afectate mai putin de probleme sociale la nivel national sau regional,
Elevii care provin aproape din toate zonele orasului, din zona metropolitana
si din restul judetului, traiesc in familii cu o situatie buna si foarte buna din
punct de vedere material. In ultimii ani se constatd o Tmbunatatire
substantiald a mediului social din care provin elevii gcolii noastre.

* Existd insé si elevi care provin din familie destrémate, monoparentale.

% Nu existd someri in randul parintilor, unii parinti sunt plecati la munca in
strainitate. Peste 50% au studii medii si superioare, unii ocupa functii

importante la nivel de municipiu si judet sau au afaceri proprii. Exista o
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preocupare constantd pozitiva a parm’gllor pentru copu motlv pentru care nu

avem probleme de delincventa juvenild sau abandon scolar.

3.4. Tehnologicul -T

Dezvoltarea expansiva, vertiginoasa a tehnologiei informatiilor si
comunicarii din ultimele decenii are efecte pregnante asupra intregii noastre
existente si ,prin urmare , si asupra sistemului de Tnvatmant, a educatiei in
general, efecte de care nu putem s& nu tinem seama. Aceste efecte sunt atat
pozitive cat si negative.

Ca efecte pozitive putem releva: modernizarea mijloacelor de invatamant si
a tehnologiilor didactice(prin utilizarea calculatoarelor, laptopurilor,

xerocopiatoarelor, imprimantelor, videoproiectoarelor, tablelor Smart,etc.)
precum si posibilitati in crestere de informare , documentare si schimburi
de experienta, atat pentru elevi cat si pentru profesori, prin utilizarea
Internetului.

Ca efecte negative am putea evidentia posibilitatea ca mulfi copii si
elevi sa-si dedice prea mult timp calculatorului si internetului(ajungand
pand la dependenta) in detrimentul timpului alocat studiului sau miscarii cat
si posibilitatea accesului la informatii si activitati nepotrivite varstei lor,
pentru care nu sun destul de maturi pentru a le putea evalua si intelege
corect( jocuri si filme cu violentd, emisiuni si filme pentru adulti, etc.)
Constituie o provocare atat pentru parinti cat si pentru scoald modalitatile n

care pot fi evitate aceste fenomene.
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4. OBIECTIVE STRATEGICE
Motto:
Simgul datoriei este cea mai luminoasd dovadd de sindtate a unui suflet.
Nicolae Iorga

Utilizand punctele tari si oportunitatile, ameliorand punctele slabe si evitand
amenintarile, scoala, isi propune in urmatorii ani o strategie de tip activ, ofensiv,
avand obiective si tinte strategice:

1. Reconsiderarea managementului la nivel de scoald si de clasa,
promovand exigenta, eficienta, performanta si calitatea;

2. Formarea spiritului intreprinzator la elevi si de adaptare la specificul local;

3. Cresterea calitaiii procesului instructiv-educativ;

4. Informatizarea generald a activitatilor scolii ( proces instructiv-educativ,
activitati financiar-contabile, secretariat, activitate comisii metodice, biblioteca,
cabinete medicale) in scopul eficientizarii si operationalizarii acestora;

5. Gama diversificatd de pachete educationale care sa satisfaca cererile si
nevoile comunitdtii si s& promoveze traditiile locale;

6. Formarea continud a ocorpului profesoral in ceea ce priveste
managementul clasei (grupurilor);

7. Formarea unui profil competitiv avantajos, a unei personalitat distincte a
scolii Tn peisajul educational local;

8. Promovarea educatiei pentru democratie vizand formarea unor cetateni
cu un comportament responsabil, n spiritul normelor democratice si comunitar
europene,

9. Cresterea veniturilor scolii prin identificarea unor noi resurse
extrabugetare si reducerea cheltuielilor nejustificate;

10. Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea locald si cu parteneri din afara
acesteia.

Aplicarea ofertei curriculare pentru fiecare specializare are drept scop

realizarea finalitailor si obiectivelor liceului.
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4.1. Finalitati
Formarea personalitatii umane prin :

= fnsusirea cunostinfelor stiinfifice, a valorilor culturii nationale si
universale;

-« formarea capacitatilor intelectuale, a responsabilitdtilor afective si
ambitiilor practice prin asimilarea de cunostinte umaniste, stiinfifice si
estetice;

« asimilarea tehnicilor de munca intelectuald necesare instruirii s
autoinstruirii pe durata intregii vieti;

<+ educarea in spiritul respectarii drepturilor si libertailor fundamentale ale
omului, in spiritul demnitaiii si tolerantei;

+ personalizarea tinerei generatii pentru desfagurarea unor activitafi utile,

producatoare de bunuri materiale si spirituale .
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5. OPTIUNI STRATEGICE
Motto:
Este ugor sd inveti a merge important este incotro te indrepfi.
Jean-Paul Sartre

Pentru atingerea obiectivelor propuse scoala va pune accent pe
urmatoarele programe de dezvoltare:

1. Dezvoltarea curriculara;

2. Dezvoltarea resurselor umane;

3. Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare;

4. Dezvoltarea relatiilor comunitare si a parteneriatului social;

5. Dezvoltarea unor proiecte nagionale si internationale.
Implementarea strategiilor se va face pe baza unor programe si planuri

operationale pe domenii de activitate .

5.1. Dezvoltarea curriculara va urmari :

= Elaborarea unei oferte curriculare Tn concordanta cu cerintele reformei si cu
cerintele educative ale comunitatii; S B

% Proiectarea unui curriculum la decizia scoli cu valoare formativa si
pedagogicd, care sa& permitd obiinerea unor trasee educationale asteptate
de elevi;

< Orientarea C.D.S-urilor spre abordari integrate ale confinuturilor (teme
transdisciplinare, interdisciplinare), ceea ce va permite o insusire de calitate
a continuturilor ;

= Oferta curricular3 s3 defineasca o personalitate distincta a gcolii;

= Reconsiderarea mecanismelor de evaluare in paralel cu raportarea la
standardele nationale si europene de performanta;

=% Promovarea metodelor alternative de evaluare;

- Utilizarea metodelor activ-participative, experimentale;
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=+ Valorificarea traditiilor tocale;

< Trecerea de la cultura generala universalistd la cea functionald;

«+ Formarea competentei de utilizare a calculatorului in scoala;

« Dezvoliarea unei atitudini pozitive a elevilor faté de invatare;

= Sprijin acordat elevilor de performants;

« Prevenirea insuccesului , a abandonului si a comportamentului deviant;

= Eliminarea punctului slab care constd in insuficienta pregétire a elevilor
mediocri prin folosirea unor metode adecvate, continuturi adaptate,
reconsiderarea individualitatii;

=+ Dezvoltarea consilierii $i orientarii profesionale;

+ Utilizarea standardelor ocupationale in testarea si evaluarea pregatiril
tehnologice;

= Problematizarea , lucrul pe proiecte, hegocierea vor deveni puncte de reper
ale predarii Tn anii terminaii;

s Competentele formate vor asigura mobilitate ocupationalé si adaptabilitate;

+ Utilizarea calculatorului in lectie si a softului educational.
5.2. Dezvoltarea resurselor umane va urmari:

=+ Indentificarea in gama specializérilor din ariile curriculare a celor neacoperite
cu personal cu pregét_ir_e corespunzatoare,

- Elaborarea unor planuri de recrutare a personalului necesér;

+ Perfectionarea personalului prin stagii de formare ( realizate, inclusiv, in
scoala de lideri educationali);

<+ Evaluarea personalului( fise de evaluare, fige ale postului);

=+ Motivarea personalului;

«+ Promovarea;

+ Formarea personalului didactic pentru metode de predare: moderne, activ-
participative, informatizate;

+ Dezvoltarea competentelor de comunicare sociald si relationare
interpersonald, att la elevi, cat si la profesori;

+«+ Formare in managementul educational;
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-+ Se vor orienta eforturile profesionale spre ob|ect|vele strateglce ale §co!||

= Se va impune criteriul performantei in activitatea didactica, in raport cu
standardele ocupationale;

=* Se va regandi relatia profesor-elev-parinte;

= Vor fi antrenati toti profesorii in atingerea obiectivelor scolii i ale reformei
Tnvatamantului;

4+ Se va intensifica comunicarea, atat pe verticald , cat si pe orizontala,in
organizatia gcolara;

« Se vor fluidiza barierele ierarhice si functionale;

% Se va crea un climat care va stimula experimentul si asumarea de riscuri;

- Deplasarea accentului de pe respectarea reguliilor spre initiativa;

= Se va dezvolta spiritul de echipa;

= Afribuirea resurselor de putere in funciie de calitdtile personale si
profesionale;

= Angrenarea intregului personal in procesul de formare continua;

+ Realizarea programelor de dezvoltare pe catedre ( nevoi proprii de
perfectionare};

= Scoala va deveni un mediu prielnic pentru formarea continua ( care Tnvafa si

produce invatare) .

5.3. Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei

materiale:

Construirea proiectului de buget pe baza fundamentarii stiinifice si corecte
a necesarului de fonduri;
= Identificarea surselor de finantare in scopul atrageri de resurse
extrabugetare;
Achizitionarea de soft educational pentru toate specialitatile;
Achizitionarea unor mijloace audio-vizuale moderne;

Oferirea unor servicii catre potentialii beneficiari;

R

Dotarea cantinei cu utilaje si mobilier modern;
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«+ Completarea mobilierului din camerele de lnternat (scaune)

% Continuare achizitionarii de material didactic modern;

= Inlocuirea mobilierului din salile de clasa cu altul ergonomic;

=+ Dezvoltarea pe verticald a scolii, amenajarea unei sere, unui club de
divertisment

=+ Amenajarea unei sili de sport si dotarea materiala a acesteia.

29



LICEUL TEORETIC “AUREL LAZAR” ORADEA — © wiues To deronln oo Dsitationnd

5.4. Dezvoltarea relatiilor comunitare si parteneriate

5.4.1. Relatii de parteneriat

Liceul nostru tinde spre performant in tot ceea ce face, urmarind punerea

in valoare a apfitudinilor si creativitatii elevilor , disciplina si respectul fata de

semeni si realizarile acestora.

Pentru a realiza acest deziderat promovam relatii pozitive de parteneriat

educational cu familile elevilor, cu diferite organizatii similare din tara si

striinatate, cu organele si institutiile comunitatii locale , institutii de cultura, agent

economici, sindicate , etc.

«+ Promovarea gcolii in comunitate;

+ Elaborarea strategiei de parteneriat cu Asociatia pariniilor;

% Participarea la activitati comune stabilite prin proiecte de parteneriat;

s Participarea impreuna cu comunitatea locald la activitafi de voluntariat;

-+ Participarea la proiectele de finantare, ale Primariei Oradea, din fonduri

nerambursabile;

=% Participarea scolii la proiecte regionale, nationale si internationale.

Parteneri externi

FTIE

Institutii de cultura
si sportive:

- Consiliu Judetean
al elevilor
- Palatul Copiilor
- Casa de cultura
- Teatrul de Stat
-DJTS

Familia

Primaria

Consiliul
Judetean

ASCO, SNAC,
Fundatia , Life” \

Liceul Tecretic ,AUREL

LAZAR”, ORADEA

<
-

Biserica

Politia
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Proiectele educationale contemporane vizeaza formarea unui om capabil
sa-si continue educatia pe tot parcursul vietii si care sa fie si motivat pentru a o
face .

Proiectul de lege privind parteneriatul social in formarea profesionalé initiala
si continud prin institufia scolard reglementezd organizarea si functionarea
parteneriatului social concretizat in urmatoarele forme :

a) protocol de colaborare;
b) contract;
¢) conventie;

d) alte forme.

in vederea optimizarii si dezvoltdrii parteneriatului social, ne propunem

urmatoarele :

« programe de consiliere si orientare scolard, in colaborare cu Centrul
judetean de asistenta psihopedagogica;

« implicarea institutiei scolare in proiecte nationale si internationale care sa
determine masuri de inovare si de dezvoltare la nivel local, judetean;

= informarea autoritatilor locale cu problematica scolii, nevoile si realizarile
acesteia;

-« programe privind protectia si sustinerea educationald a colectivitatitor
vulnerabile (copii institutionalizati, persoane cu deficiente etc);

=+ dezvoltarea colabordrii cu Agentia Judeteand de Ocupare a Fortei de
Muncd privind formarea profesionald a adultilor recalificarea si alte
programe de formare continua;

= finantarea unor proiecte de dezvoltare a bazei materiale de catre partenerii
sociali (parinti, agenti economici, intreprinzatori);

- sustinerea unor programe educative pentru périnti si tineri;

= participarea la , Targul de oferte educationale " ;

« colaborarea cu institutile de culturda si sportive pentru realizarea

programului activitatilor extracurriculare;
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~ colaborarea cu consiliul local prin part|0|parea conssi:enlor Ia unele

activititi ale scolii ( dezbateri, mese rotunde, premierea olimpicilor , ore de
dirigentie, curs festiv de absolvire cls. a Xll-a ),

= programe educative in colaborare cu biserica , cu Inspectoratul Judetean
de Politie, cu Directia de Sanatate Publica;

= concursuri stiintifice si tehnice ;

== colaborarea cu ONG( Fundaiia , Life ") ;

« promovarea si valorificarea traditiilor locale cu sprijinul Muzeului Tarii
Crisurilor Oradea, Directia Judeteana pentru Culturd, Culte si Patrimoniul
cultural national ;

« dezvoltarea unor programe culturale cu Biblioteca Judetena
,Gheorghe Sincai , si cu editurile (,, Corint’, , Sigma”, , All", ,JHumanitas”,
etc) la care s fie invitate personalitafi ale vietii spirituale romanesti;

+% promovarea experientelor dezvoltate in cadrul scolii si preluarea altor

experiente de la scoli partenere.
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OFERTA CURRICULARA
Motto:
O bund educatie este izvorul intreguflui bine din lume.

Immanuel Kant

Flaborarea CD este corelatd cu resursele existente in cadrul gcolii pentru
realizarea instruirii ( baza materiald, cadre didactice calificate).

Scopul studierii disciplinelor optionale poate fi sintetizat astfel:

« adancirea competenielor de bazd - aldturi de competentele
personale si cele sociale - comunicarea, gandirea critica,
creativitatea si spiritul antreprenotial;

= promovarea valorilor democratice in curriculum , care sa le permita
viitorilor absolventi de liceu, sd devind cetéteni responsabili ai unei
societati democratice.

La clasa a IX-a, CDS nu este specializat , fiind parte integranta a ciclului
curricular de observare si orientare ( cls. VII-IX).

Disciplinele sau temele parcurse in clasa a IX-a in cadrul CD nu pot fi luate
ca bazd pentru anumite discipline care apar Tn curriculum-ul nucleu n anii
urmatori Intrucat acestea asigura o orientare generald in domeniul respectiv sau
familia ocupationald si sunt concepute ca activitati practice de laborator , privind
continuturile de baza si nu activitati specializate .

Unele discipline optionale asigura aprofundarea continuturilor specifice din
curriculum-ul nucleu.(ex.matematica, fizica, chimie).

Alte discipline (limbile moderne ) asigurd aprofundarea cunostintelor in
domeniu pentru a se putea initia Tn tehnica de calcul si informatica, asigurand si
insusirea unor cunostinte generale din istoria , geografia si cultura Marii Britanii

,Statelor Unite ale Americii, Frantei.
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Modalitdti de optiune si selectie pentru elaborarea

schemei orare

% Planul cadru pentru gimnaziu si liceu parte integrantd a curriculum-ului
national contine numarul de ore pe arii curriculare gi discipline apartinand
trunchiului comun precum si curriculum-ului la decizia gcolii, pe ani de studiu.

o Oferta curriculard a scolii prezind schemele orare proprii de
realizare a programului scolar, pe cicluri de invatamant.

<+ La clasele gimnaziale curriculum la decizia scolii (CD$S) este format din ore
de aprofundare, extindere si optionale .

« La clasele IX - XIl numarul de ore din CD$ se folosesc in primul rénd pentru
disciplinele din aria curriculara corespunzétoare specializarii, urmand ca
elevii si parintii sa aleaga disciplina /disciplinele cérora Ii se atribuie aceste
ore .

o In oferta curriculard, disciplinele sunt grupate in pachete de
optionale, astfel incat elevul poate alege acel pachet care
corespunde aspiratiilor sale.

% Pachetele optionale oferite prin CDS permit individualizarea sgcolii noastre si
mentinerea unei personalitdti distincte, asigurarea parcursurilor individuale
ale elevilor potrivit intereselor si aptitudinilor lor (elevul are posibilitatea de a
alege), asigurarea unei integréri mai rapide n invatdmantul superior sau
mediu socio-economic..

« Elevii din clasele V- VII si IX — XI vor prezenta la secretariatul scolii pana la
data de 28 februarie, fisa de optiuni pentru anul scolar urmator; odata
exprimatd optiunea pentru o anumita disciplind, ea devine obligatorie pe
durata pentru care a fost proiectata.

~ Elevii Tnscrisi /admisi th clasa a V a si a IX a vor prezenta optiunile lor prin
fisa de optiuni in prima saptdmand dupa afisarea rezultatelor finale ale
inscrierii/ admiterii;

o Scoala va face o clasificare a optiunilor, va reevalua resursele
de care dispune si va constitui nominal clasele precum si orarul
saptamanal.
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= Schemele orare ale claselor V-VIII vor cupnnde in mod obllgatorlu cel pu’gm 0

ord de optional, stabilitd in urma procesuiui de consultare .
=+ In situatia de transfer a elevilor din alte unitati de Tnvatdmant sau in alte clase
ale scolii care functioneaza pe baza unor scheme orare diferite de cea a clasei
in care elevii au fost Inscrisi initial, consiliul de administratie va asigura
orientarea elevilor spre studiul unor discipline optionale prevéazute in oferta

scolii, in rapot cu interesele elevilor.

o Consiliul de administratie al scolii va analiza optiunile elevilor, va
reevalua resursele de care dispune scoala si va solicita sprijinul

necesar ISJ si comunitatii locale.

Sistemul de evaluare al elevilor

in contextul educational actual, problematica evaluarii capata o importanta
din ce in ce mai mare in activitatea factorilor de decizie, a specialigtiior.

Esenta evaludrii constd in cunoasterea efectelor activitéti desfasurate
pentru ca pe baza informatiilor obtinute s se determine progresul fiecarui elev si
dificultatile acestuia in invatare, sa se poatd ameliora activitatea.

Evaluarea rezultatelor scolare se va realiza pe fot parcursul anului gcolar si
va avea un preponderent caracter formativ.

Dupd modul n care se integreaza Tn desfasurarea procesului didactic
evaluarea poate fi de trei tipuri:

a) evaluarea initjiald (predictiva), se realizeaza la inceputul unui nou ciclu de
invatare in scopul stabilirii nivelului de pregatire al elevilor (achizitiilor
anterioare), pentru reglarea demersului didactic .

Se realizeaza prin probe scrise, teste, probe practice (la Tnceput de an

scolar, de semestru, capitol).

b} evaluarea formativa (continud, de progres) - insofeste intregul parcurs
didactic, realizandu-se prin verificari sistematice ale tuturor elevilor

asupra materiei (evaluare orald, proba scrisd, teste, lucréri practice).
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Ofera posibilitatea de evidentiere a progresulw mreglstrat de ele\n de la o

secventa, la alta a instruirii.

c) evaluarea sumativa (globald, finald) — se realizeaza la sfarsitul unei
perioade mai lungi de instruire (semestru, an scolar, ciclu de fnvatadmant,
etc) oferind informatii utile asupra nivelului de performanta al elevilor n
raport cu obiectivele de instruire propuse .

Instrumentele de evaluare folosite sunt probe scrise, orale, practice, teste

standardizate.

Metode alternative de evaluare

« fisd de observare sistematica a activitatii si comportamentului elevilor;
== investigatia;

== proiectul,

= portofoliul;

~ activitati practice (individuale sau in grup);

«% chestionare de opinii, de afitudini;

= autoevaluarea;

=« coevaluarea.

Metodele si tehnicile de evaluare, instrumentele de evaluare utilizate vor fi

adaptate de catre fiecare cadru didactic in functie de :

~ recomandarile MEN. privind standardele de performanta pe discipline;

=% necesitatea accentudrii valorii formative a cunostintelor;

=% formarea unor abilitaii intelectuale si profesionale la elevi;

«* formarea de competente;

-~ stimularea performantei in domeniul profesional ales (pentru viitor).
intreaga activitate de evaluare va fi dedicatd atingerii parametrilor de calitate

pentru procesul instructiv educativ (in conformitate cu legislatia In vigoare).
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RESURSELE MATERIALE, FINANCIARE SI UMANE
NECESARE DEZVOLTARII

= I

Liceul Teoretic ,Aurel Lazar’ va functiona cu un numar mediu de 20 clase
cu aproximativ 600 de elevi.

Pentru desfisurarea procesului de invaidmant, scoala dispune de o baza
materiald estimatd la 2.245 mii lei care consta in bunurile amintite la resurse
materiale pagina 8.

intretinerea si gospoddarirea acestui patrimoniu si functionarea spatiilor

scolare vor fi asigurate cu credite de la bugetul local gi venituri din resurse proprii,
suma necesara fiind de aproximativ 200 mii lei anual.

Salariile si obligatiile aferente acestora gi bursele elevilor vor fi sustinute de

la bugetul de stat si local, circa 2400 mii lei anual.

Fondurile obtinute din sursele extra-bugetare circa 60 mii lei anual se vor

distribui cu prioritate pentru :

= programul mentenanta sitemului informatizat al scolii;

== programul de achizitionare a echipamentelor audio-vizuale,
echipamentelor electronice si copiatoarelor, dar i service-ul acestora;

= programul de dezvoltare profesionala si formare continua;

= proiectul de reamenajare si modernizare a cabinetelor gi salilor de
clasa;

=+ proiectul de modernizare a cabinetelor medicale din gcoala;

== Dotarea cu softurile necesare bibliotecii, secretariatului si cabinetului
medical.

in activititile de realizare a obiectivelor strategice va fi atras Intregul colectiv

al scolii, urmarindu-se optimizarea coeziunii acestuia, stabilirea responsabilitatilor,
monitorizarea implementarii activitatilor.

Evaluarea activitatii se va face pe baza indicatorilor de performanta care vor

fi stabilili in faza de proiectare a programului sau a planurilor operationale.

Colaboratori in activitatile de implementare a strategiei:

% consiliul de administratie;
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- consiliul profesoral;

== consiliul elevilor;

=% consiliul pentru curriculum;

- responsabilii comisiilor metodice ;
- responsabilii comisiilor de lucru;

< comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii invatamantului;
=% administrator;

- secretar sef;

+ contabil sef;

=% inspectori;

= consiliul reprezentativ al parintilor;
=% primarie, Consiliul local,

=% agenti economici;

=% Consiliul Judetean Bihor.

Strategia scolii In urmatorii 4-5 ani, vizeaza dezvoltarea si modernizarea
procesului instructiv-educativ in toate componentele sale( curricular, resurse
umane, materiale, financiare). Pe langéa o culturé generald complexa, de calitate ,
liceul va asigura o pregatire teoreticd-stiinifica optima in concordanta cu
standardele de performants nationale si ale comunitétii europene. Absolventii vor
fi pregétiti atat pentru continuarea studiilor in invdtdmantul superior cat si peniru
integrarea pe piata muncii.

Oferta diversificatd de pachete educationale va fi adaptatd permanent
nevoilor si cerintelor comunitatii.

Printr-o intens3 activitate de marketing educational se va contura un profil
competitiv avantajos, o imagine distincta a scolii §i un prestigiu Tn continua
cregtere.

Colectivul scolii este receptiv si deschis la schimbérile care intervin in
societate, indeosebi in spatiul geografic in care fsi desfasoara activitatea hotarat
sa stabileascd standarde inalte de pregétire si de munca, asigurand promovarea
valorilor educative, a competentei si a responsabilitatii, in spiritul respectarii si

aplicérii normeior democratice, comunitare, europene.
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TERMENE DE REALIZARE A PROIECTULUI

Declangarea strategiei: 12 septembrie 2016;
Termen intermediar. 2018-2019;
Termen final: septembrie 2020.

Echipa manageriali care va implementa prezentul proiect este formata

din: .
== Director: Prof.Gheorghe TIRLA

= Director adjunct: Prof. Rodica Angela JUNCU \}%Wca(
= Administrator financiar: Ec. Dorina GHENT .

0 SCOALA PENTIRV VIATA !
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