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1.1.  Argument

Planul de dezvoltare institutionala al Liceului de Arte Oradea reflectd strategia educationala
a scolii pe o perioada de 4 ani, {indnd cont de strategia educationala la nivel pational, local, de
evolufia economicd a orasului in care se afld scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale
pietei muncii.

Planul de dezvoltare institutionala al Liceului de Arte Oradea este elaborat si fundamentat in
stransa concordantd cu mediul si conditiile in care isi desfisoara activitatea tindndu-se cont de
factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale:

¢ Scaderea numdrului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

* Competifia tot mai accentuata intre liceele si colegiile nationale;

* Schimbdrile educationale si manageriale generate de reformele educatipnale;

* Politica manageriala a liceului i a comunitatii locale.

Planul de dezvoltare institufionala reprezintd voinfa comund a personalului didactic, a
personalului didactic auxiliar, a personalului administrativ si a comunitiii (parinti si reprezentanti
al primdriei), fiind elaborat pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activitatii
educationale, avindu-se in vedere urmatoarele aspecte:

* Integrarea Roméniei in Uniunea Europeand impune atingerea unor standarde
calitative educationale, reconsiderarea misiunii educationale a scolii, implementarea tehnologiei IT,
dezvoltarea unor competente culturale specifice, stipanirea limbilor de circulatie internationala,
eficientizarea activitatii bibliotecii, ECDL etc;

» Adaptarea procesului educafional la schimbarile survenite in tehnologia comunicarii
si in cea informational;

* Profesionalizarea actului managerial;

* Perfectionarea continua a pregatirii profesionale a personalului didactic prin diferite
modalité{i de formare si perfectionare la C.C.D Oradea si cursuri postuniversitare;

* Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfisurarea procesului educational si
gestionarea eficienta a acesteia;

* Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numarul de clase si
elevi, profiluri si specializari, baza material si un act educational eficient;

* Necesitatea cresterii responsabilitatii elevilor fata de actul educational.

In urma unei analize atente a activititii si rezultatelor obfinute in anii scolayi anteriori.

considerdm ca se impune orientarea proiectarii citre doua directii de bazi:
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- consolidarea succeselor

-ameliorarea rezultatelor mai putin satisficatoare.
In acest scop au fost redefinite viziunea $1 misiunea scolii, au fost stabilite clar obiectivele
prioritare, iar pe baza lor a fost conceput planul de actiune, prin urmirirea concreta a actiunilor sia
secventelor planificate.

in contextul amintit, reliefarea responsabilitatilor specifice activitd{ii managerilor si ale
tuturor membrilor organizaiei a capatat amploare si consistentd, pentru mai buna cunoastere a
indatoririlor si a obligatiilor de serviciu, de ansamblu si curente, precum si a termenelor si
standardelor calitative impuse acestora.

Pornind de la ideea cd sistemul educational este componenta fundamentald a spatiului
comunitar, consideram cd descentralizarea Invifimantului va antrena responsabilizarea i asumarea
rolului esenial de citre scoala, de citre cei care fac educatia §i, indeosebi, de citre managerii

educationali.

1.2 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL
UNITATII SCOLARE

1.2.1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV
a) Titulatura oficiala a scolii: LICEUL DE ARTE ORADEA

b) Adresa: str. Petofi, nr. 26

¢) Scurt istoric al scolii. In 1957 s-a infiintat la Oradea $coala de Muzica, care isi pregitea elevii
strict pentru acest domeniu. Institutia nu avea cladire proprie, cursurile desfasurandu-se in incinta
scolilor mari cu spatii disponibile (actualul Colegiu National ,,Mihai Eminescu™), apoi in cladirea
Liceului Ady Endre $i mai tarziu in cladirea scolii cu clasele I-IV ,,Nicolae Bilcescu”. Profesorii de
specialitate erau cooptati din randul celor care predau la Scoala Populard de Arta-§i dintre
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in 1961 s-a inflinfat Scoala Medie de Muzica si Arte Plastice care si-a inceput cursurile cu o
singuré clasd( a [V-a), avand doua sectii:muzica si arte plastice. Scoala a primit si un spatiu propriu
in actuala cladire a Liceului Reformat ,,Lorantffy Zsuzsanna” din Parcul Libertitii unde va
functiona pana 1n anul 1963, cand i s-a atribuit imobilul din Parcul Petofi, nr 26.

Institufia a functionat pana in anul 1977, cand in intreaga {ard s-au desfiintat liceele cu profil
vocagional artistic(au ramas doar 5 din 27) §i In continuare va functiona ca Scoala Generala nr 21 cu
program de arte.

Liceul de Arte a fost reinfiintat in 1990, avand urmatoarele profile: muzica, arte plastice si
coregrafie(o singurd promotie -1999). In anul scolar 2000-2001 a fost infiintatd sectia de
arhitectura. Fiecare perioada a existentei Liceului de Arte Oradea a avut problemele si solicitarile
sale, gandurile si sperantele inceputului, momente de criza inevitabile. Solutionarea acestora a fost
asumata de directorii scolii. Printre ei se numard Alexandru Firez si Liviu Frunza. Acestia au fost
urmafi din 1982 de Nicolae Bacila, cel caruia i se datoreaza reinfiintarea Liceului de Arte in 1990,
apoi de doamna profesor Doina Marcu si din anul 2013, de doamna profesor Mihaela Bondor.

De la inceput s-a dovedit a fi o unitate scolara de elita la nivelul invatdmantului national, prin
calificarea corpului profesoral, prin rezultatele elevilor la olimpiade scolare si concursuri nationale

sl internaionale, la examenele de bacalaureat si de admitere in invafdamantul superior,

Profilul actual al scolii
Liceul de Arte Oradea s-a afirmat in peisajul oradean local atat prin oferta educationala cat si prin
rezultatele obfinute la concursuri nationale si internationale. Activitatea liceului este vizibila pe plan
local prin recitaluri, expozitii, proiecte de colaborare cu diferite institutii non-guvernamentale si cu
comunitatea locala. Chiar si locatia scolii este de natura sa inspire tinerele talente, liceul fiind situat
in apropierea Complexului Boroc, a Parcului Petofi si a zonei istorice a orasului. In prezent, Liceul
de Arte Oradea se prezintd ca un liceu cu profil vocational artistic cu urmatoarele profile:
l)ciclul primar - invatamant integrat de arti cu doua clase pe nivel - sectia romana, muzica
2)invatamant suplimentar de arta cu o clasa pe nivel, secfia muzica, limba maghiara
3)ciclul gimnazial — invafimant integrat de arte - o clasi - muzica
- 0 clasa - arte plastice

- sectia maghiard - o clasd: muzica si arte plastice

4)ciclul liceal — sectia romana cu trei clase pe nivel:o clasa de muzica,o clasa de arte plastice si o

clasa de arhitectura
- 0 clasd de limba maghiara pe nivel, muzica s1 arte plastice. DI
Politica manageriala, rezultatele educationale obtinute si performantele corpului profesqr’él au facut
ca unitatea de invafamant si-si castige un prestigiu binemeritat in randul scolilor de W(ﬁwa
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tara si 0 imagine buna in comunitate.

d) Resurse umane —
* Elevi an scolar 2015-2016
- Numadrul de elevi gcolarizati: 758;
- Rata abandonului: nu a existat abandon scolar
- Numarul de clase: 5 - invatamant primar
11 - invatamant gimnazial
14 - invatamant liceal;
4 — grupe invatamant suplimentar de arta
- Numadrul elevilor navetisti: 84 de elevi
Personalul scolii
- Didactic: 131 de profesori: 104 titulari, din care 100 in activitate , 27 suplinitori
- Personal didactic auxiliar: 7
- Nedidactic: 12
- Ponderea cadrelor in vérsta : sub 30 de ani - 9, peste 30 de ani - 122
- Managementul unitafii este asigurat de director, director adjunct, coordonator
educativ pentru programe si activitafi educative scolare si extragcolare ;
- Consiliul de administrafie a avut in componentd 9 membri din care 4 cadre
didactice, 1 reprezentant a Comitetului reprezentativ al parintilor,] reprezentant al
Primarului, 2 reprezentanti ai Consiliului Local, 1 reprezentant al Consiliului

elevilor.

* Resurse materiale

INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

Nr. | Tipul de spatiu Numir Suprafata
crt. spatii (mp)

1, Sali de clasa /grupa 38 2664.29
2 Cabinete 2 15

3. Laboratoare 2 84.7

4, Ateliere 14 2055

5. Sala si/sau teren de educatie fizici si sport| 3 114.8

6. Spatii verzi | 50

Unitatea funcfioneaza intr-un schimb, durata orei de curs fiind de 50 minute, iar a pauzelor

de 10 minute. -
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INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE

Nr. Tipul de spatiu Observatii Numar Suprafata (mp)
crt. spatii
l. Biblioteca scolara 1 38.35
2. Grupuri sanitare 12 175.71
TOTAL 13 214.60
INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE

Ny, |Tipul de spatiu Numir |Suprafata (mp)

crt. Spatii

1. |Secretariat 1 20

2. |Spatiu destinat echipei 2 28

manageriale
3. |Contabilitate 1 12
TOTAL 4 60

* Toate cabinetele §i laboratoarele au o dotare corespunzitoare, liceul dispundnd de 45 de

calculatoare legate n refea cu acces la internet, 7 videoproiectoare, 2 table interactive, 3

copiatoare, 6 aparate multifunctionale, statie de amplificare, o minitipografie etc.

e In continuare, conducerea liceului este preocupata de calitatea activitatii instructiv educative
si Imbunatatirea bazei materiale, astfel incét unitatea sd-si pastreze prestigiul de liceu de arte.

e Sursele de finanare ale scolii sunt: Primiria municipiului Oradea, sprijinul financiar primit de

la Asociatia parintilor, ,,ARISTON" , sponsorizari.




1.2.2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

. Mediul de provenientd a elevilor: elevii provin din familii cu pregétire superioard si
medie.
. Calitatea personalului didactic: calificati toti si cu performanfe notabile in activitatea

didactica, cu exceptia catedrei de trompetd, unde, la nivel gimnazial predd un necalificat.

. Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

. Comunicarea, circulatia informafiei: in scoala existd o bund comunicare intre elevi, cadre
didactice, parinti, directori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si de ingrijire,
precum si o bun circulatie a informatiei in ambele sensuri.

. Asigurarea bazei logistice pentru desfasurarea activitatilor curriculare si extracurriculare.

. Grup mare de profesori formatori, influene educative/didactice de ultima ora, benefice

pentru elevi.

. Atitudine pozitiva fata de educatia oferita de scoala.

. Implicarea in diagnoza si prognoza manageriala a tuturor factorilor de decizie.

. Raspunsuri pozitive fatd de provocarile societatii, in concordan{a cu nevoile elevilor.

. Ambianta din unitatea scolara: in scoald domina o atmosfera de lucru, caracterizata prin

implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.

Derularea de proiecte si parteneriate :

PARTENERIATE

Liceul de Arte Oradea are incheiate o serie de parteneriate cu diferite institutii si scoli, atat la nivel
international, cét si national si local. Parteneriatele au fost incheiate cu urmatoarele institutii, la
nivelele mentionate:

LOCALE :
Liceul ,,Lucian Blaga” Oradea (2013 — 2014)
Fundatia Consistoria ,,Efrem Beniamin” Oradea (2013 —2016)
Scoala Gimnaziala ,,Avram [ancu” — Structura Gradinita cu Program Prelungit nr.44 ,Raza de
Soare” Oradea (2013 — 2016)
Biblioteca Judeteand ,,Gheorghe Sincai” Bihor (2012 —2016)
Filarmonica de Stat Oradea (2011 —2017)
C.S.E.L. ,,Cristal” Oradea - in cadrul Strategiei Nationale de Actiune Comunitard — SNAC (2007 —
2017)
Liceul Greco — Catolic ,,Iuliu Maniu” Oradea (2012 — 2016)
Liceul Teoretic German ,, Friedrich Schiller” Oradea (2012 —2013)
C.S.E.L ,,Orizont” Oradea (2012 —2017)
Gréadinita nr.53 Oradea (2012 — 2013)
Muzeul Episcopiei Reformate Oradea (2013 —2014)
Asociatia ,,Filantropia” Oradea (2013 - 2017)
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Colegiul National ,,Iosif Vulcan” Oradea (2013 —2014)
Fundatia Comunitard Oradea (2014 — 2016)

Clubul Sportiv ,,Redpoint” Oradea (2015 —2016)
Asociatia ,,D’Art” Oradea (2015 — 2016)

Parohia Ortodoxa ,,Velenta II” Oradea (2014 — 2017)

NATIONALE :

Scoald ,,B. P. Hagdeu” lasi — in cadrul Concursului International ,,Sarbatoarea Invierii — Lumina
sufletelor noastre” si a Concursului Interjudetean de creatie plastica ,,Nasterea Domnului —
Renagterea bucuriei” (2012 — 2013)

Scoald Gimnaziald nr.1 Hidiselul de Sus — in cadrul Concursului national ,,Datini, obiceiuri si
traditii din filonul creatiei populare” (2012 —2013)

Clubul Copiilor si Elevilor Targu — Neamt (2012 - 2013)

Liceul de Arte ,,Hariclea Darclee” Braila (2012 — 2013)

Liceul Tehnologic ,,V. Cocea” Moldovia, Suceava (2013 —2014)

Colegiul National ,,losif Vulcan” Oradea (2011 —2012)

Fundatia pentru Stiinfe si Arte Paralela 45 — Concursul scolar national de competenta si performanta
— Comper (2012 —2014)

Clubul Copiilor Téargu Lapus (2012 — 2013)

Editura Diana Pitesti — in cadrul proiectului ,,Cu Europa ... la joacd” — Micul crestin (2010 —2013)
Asociatia Cultural — Stiintifica ,,Vasile Pogor” Iasi

Asociatia ,,ArtFusion” Bucuresti (2014 — 2015)

Fundatia ,,Noi Orizonturi” Bucuresti (2014 —2017)

INTERNATIONALE :

Jozsef Attila” Altalanos Iskola Berettyoujfalu, Ungaria - ( 2011 - 2012)
Filarmonica Kodaly Debrecen, Ungaria (2011 - 2012) —

Scoala Generala din Korosszegapati, Ungaria (2013 — 2014)

Parohia Ortodoxa ,,Sf. Mare Mucenic Dimitrie” Brescia, Italia (2014 — 201 5)

PROIECTE

INTERNATIONALE
2003-2006 — Proiect educativ european de dezvoltare scolara Comenius —,,EUROPA — PAMANT
AL EXILULUI, PAMANT PRIMITOR”
Parteneri: College “Via Domitia” Poussan — Franta
Liceu — Burella — Spania
Instituto Comprensivo “Ferucci” Larciano — Italia
Instituto Comprensivo Lamporecchio — Italia
Obiective principale :
- cunoagterea diferitelor identitai etnico - culturale din spatiul U.E.;
- recunoasterea diversitaii culturale in cadrul unitatii Europei
Coordonator proiect: prof. Iuliana Pacurar



Membri: prof. Doina Tatar, prof. Amold Schneider, prof. Elena Roiti, prof. Minerva Toie, prof.
Micula Stela, prof. Anca Maghiar;

2006-2009 - Proiect educativ european de dezvoltare scolard Comenius — “M.E.D.LA. — Media si
Educatie, o disputa asupra asimilarii informatiei si dezvoltirii autoformarii”
Partenerti: College “Via Domitia” Poussan — Franta
Liceu — Burella — Spania
Instituto Comprensivo “Ferucci” Larciano — Italia
Instituto Comprensivo Lamporecchio — Italia
Obiective principale :
- educatia In domeniul media pentru o formare continui
- rolul media in structurarea cunostintelor asimilate
Coordonator proiect : prof. Ligia Cristea
Membri: prof. Adrian Bordeianu, prof. Nada Panait, prof. Minerva Toie, prof. Micula Stela, prof.
Anca Maghiar;

2010 — 2012 - Proiect educativ european de dezvoltare scolard Comenius - "ECOGAIA" -
"Education pour Construire et Optimiser une Gestion Active et Interculturelle a I'environnement", a
avut ca parteneri aceleasi scoli din Franta, Italia si Spania.
Obiective principale:

- formarea la elevi a unor deprinderi a bunelor practice in raport cu natura si mediul;

- intelegerea necesitafii extinderii conceptului de cetafean al patriei la cea de cetatean al patriei
terestre .
Coordonator proiect : prof. Sorina Tivadar
Membrii : prof. Tivadar Marius, prof. Hotupan Calin, prof. Pop Ancuta, prof. Velea Salomeea, prof,
Ciorba Cristian, prof. Nada Panait, prof. Costea Mihaela, prof. Ioana Oprea, prof. Nagy Viola, prof.
Liana Dat, prof. Bontu Aurica, prof. Damaschin Dorin, prof. Lucia Galan, prof. Ilea Maria, prof.
Floare Mare, prof. Lucia Veres, prof. Berdie Anamaria, prof. Marcu Doina, prof. Irina Iurea, prof.
Eliza Racz.

Proiectul ,,S4 ocrotim padurea” — in cadrul Programului International LeAF ,,Si invatam despre

padure” coordonat de Centrul Carpato-Danubian de Geoecologie in parteneriat cu [S] Neamt. (2012
—-2013)

Proiect International ,,Podul Prieteniei” — coordonat de C.S.E.L ,,Orizont” Oradea (2012 -2013)

Proiect International ,,Cu Europa ... la Joacd” — coordonat de Editura Diana Pitesti (2010 — 2013)
Proiect cu participare internationala ,,Divinul prin ochi de copil” (2014 — 2015)

NATIONALE :

Proiect interjudetean ,,Pace si non-violenta pentru copiii lumii” (2013 — 2014)

Prolect national ,,Omagiu pentru mama” (2012 -2013) 25 :
Proiect national ,,Fii parte la diversitate!” (2014 - 2015) cu ,,Biblioteca vie” si ,,Campaéiﬁiétradalé”
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LOCALE :

Proiectul ,,Din inimi, pentru inimi” — proiect caritabil (2013 —2014)

Proiectul ,.Faceti Pamantul sa zdmbeascad” — educatie ecologica (2012 —2013)
Proiectul ,,Sénétatea, bunul cel mai de pret” — educatie pentru sinatate (2012 — 2013)
Proiect educativ ,,Reusim impreuna!” (2011 - 2015)

Proiectul ,,Salvati padurea” — educatie ecologica (2012 —2013)

Proiectul ,,Draga mea copilarie” (2012 — 2013)

Proiect educativ ,,Eficientizarea comunicarii cadru didactic — elev” (2011 —2015)
Proiectul ,,Arta de a darui” — voluntariat (2014 — 2015)

Proiectul ,,Simtim roméaneste” — civic, cultural-artistic (2014 — 2015)

Proiectul ,,Experiment de creativitate” — cultural (2013 — 2015)

Proiectul ,,Performanta prin studiu” — cultural (2013 — 2015)

Proiectul ,,Secession UrbanArt” - proiect cu finantare nerambursabils, arta stradald (2015 — 2016)
Proiectul ,,Arena Talentelor” - cultural (2015 —2016)

Proiectul ,,Zippon™ - cultural (2015 —2016)

Proiectul ,,Suntem creativi” — cultural-artistic, de voluntariat (2012 -2016)

Proiectul ,,Arta prin ochi de copii speciali” — voluntariat (2015 — 2016)

1.3 Cultura organizationala
Se caracterizeazd printr-un ansamblu de trasituri avind ca valori dominante cooperarea,
munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fafa de copii, atasament fatd de profesie, entuziasm

s1 dorinta de afirmare.

Regulamentul Intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin
respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de Invatamant
Preuniversitar. In continutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor,
a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

in ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism §i angajare, relatiile dintre cadrele didactice fiind colegiale, de respect si

de sprijin reciproc. Toate aceste aspecte se reflecti pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in

conduita cadrelor didactice.

1.4 Analiza PEST

A. Contextul politic - politici educationale

a)Segmentele politicii educationale urmarite sunt:

- legislativ (descris prin modificarea cadruluj legislativ i normativ al sistemuli ‘de .
invagamant si considerarea invatimantului ca prioritate nationald, cerinta care la nivel
financiar este inoperanti);
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- strategic propriu-zis (descris prin existenta de programe care vizeaza toate domeniile i
nivelurile sistemului si programe aflate in desfasurare privind preluarea experienfei
internationale, descentralizarea invafamantului preuniversitar, anticiparea evolufiei
sociale, culturale si economice a societdtii);

- implementarea reformei - domeniile implementarii reformei sunt asigurarea punerii in
practica a prevederilor legale, asigurarea gratuitatii serviciilor si a bazel
legislative, cofinantarea pentru salarizare, asigurarea protectiei sociale e copiilor etc.

Alte prioritati ale politicii educationale: asigurarea dreptului de patrimoniu cultural si de
proprietate intelectuald, organizarea invatgmantului in zone defavorizate. Directii principale ale
reformei: perfectionarea curriculumului nagional dupa modelul celui european, continuarea de
editare de manuale alternative, generalizarea descentralizarii la nivel national etc.

b) Activitatea de lobby
«  parintii si fostii absolventi reprezinta un factor important in prezentarea realizérilor scolii si a

performantelor instructive-educative

B.Factori economici

a) Activitatea economica

. reducerea activititii economice a unor mari intreprinderi influenfeaza bugetele familiilor cu
copii;
. diminuarea activitatii unor firme private cu productivitate bunad reduce posibilitafile de

sponsorizare a scolii.
b)Politica monetara si valutara
»  fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinta afectezd contractele de
achizitii pe termen mediu si lung.
¢) Politica bugetara
. la nivel local politica bugetard este, in general, favorabild scolii, asigurdndu-se sursele

financiare necesare asigurarii in conditiile crizei actuale pentru desfasurarea procesului

instructiv- educativ.
d) Venitul disponibil al familiei

. sciderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor si reducerea posibilitatilor de
sustinere a intereselor elevilor de implicare in mai multe activititi ale scolii.

C. Factori socio-culturali

a)Atitudinea fata de munca:

*  atirudine pozitiva fafd de munca a majoritatii elevilor, paringilor si profesorilor;
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b)Rata natalitatii:

Problemele demografice sunt reprezentate la nivel de {ara prin scaderea natalijtatii, ceea ce duce
la scaderea populatiei scolare, Liceul de Arte Oradea nu este afectat de reducerea populatiei scolare,
motivul fiind nivelul ridicat al calitatii didactice si interesul parintilor pentru formatia artistica a
personalititii copiilor lor.

¢) Nivelul educational
«  majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie si superioard.
d) Atitudine fata de religie

«  coexistenta pasnica intre indivizi apatindnd diferitelor religii.

D. Factori tehnologici
a) Dotarea, baza materiala

«  cladire functionala, cu toate dotarile si utilitafile necesare desfasurarii procesului instuctiv-
educativ care necesita insi si reabilitari $i imbunatatiri majore

. acces la Internet si televiziune prin cablu.

1.5 Analiza SWOT

Sursele de informare consultate au fost rezultate la examene - concursuri scolare, bacalaureat,
concursuri de admitere, rezultate la concursuri $i activitafi extrascolare,olimpiadé scolare, planul de
activitate al unitatii scolare, situafia elevilor dupa absolvire, analiza obiectelor optionale din CDS,
schemele orare ale liceului, orarul activitdtilor extracurriculare si al planificarilor, proiectelor
disciplinelor din CDS, discutii cu elevii, parintii, regulamente, proiecte ale scolii.

A. Domeniul curriculum

PUNCTE TARI | PUNCTE SLABE

. Numir apreciabil de profesori autori si | o rezistenia la schimbare (reald sau invizibild)
coautori de auxiliare didactice (culegeri de in conditiile avalansei de informafii,
exercitii, de teste pentru examene etc.) si reglementari §i revizuiri ale politicilor
manuale alternative (doud profesoare de educafionale  privind  descentralizarea
limba si literatura romdnd) sau care | curriculara; |
publica in reviste de didacticd/specialitate; | o recurgerea, in mod sporadic, la metode
numir relativ  bun de cadre didactice didactice invechite, la tehnici de predare
membre ale asociatiilor profesionale, care soliciti memorarea §i favorizeazd
participante la simpozioane nationale reproducerea mecanicd| a continuturilor
anuale pe teme de didactica; existenta de (ingradirea creativitaii si a gandirii critice);
formatori (in probleme de proiectare | © existenta unor cadre dgdactlce lipsite de
curriculard, de evaluare, de orientare si inifiativd si de interes \adecvat proiectarii™
consiliere) si a unui numéar mare de cadre curriculare; "
didactice instruite pe aceste componente: o atitudinile unor profesori de a folosi in mod ]
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numir mare de cadre didactice care au
experientd in proiectarea de programe de
optional din CDS;

interes ridicat pentru valorificarea
metodelor moderne de predare-invatare,
pentru schimb de experientd prin
interasistentd si lectii demonstrative cu
caracter interdisciplinar;

@]

neadecvat manualele alternative (pentru
conspect facut de elev, fard o
interventie explicativa);

evaluarea este Incd de tip cantitativ si nu de
progres individual; ea se reduce la o notare
de tipul recompensa-pedeapsa.

minima

OPORTUNITATI

existenfa unei diversitayi de manuale
alternative, auxiliare didactice si ghiduri
profesionale la care cadrele didactice au
acces fara eforturi;

existenfa unui cadru legislativ care
stimuleaza colaborarea scolii cu périntii si
comunitatea locala in vederea analizei
complexe a nevoilor/intereselor atat de
diverse ale elevului si ale zonei,
colaborarea cu alte scoli si institufii
apropiate ei (asociatii de tineret, ONG-uri
etc.) in vederea optimizarii aplicérii
curriculum-ului si a extinderii experientei
elevilor in domenii extracurriculare;
posibilitatea demardrii de proiecte cu
finantare  europeand  nerambursabild
privind dezvoltarea scolard prin diferite
tipuri de activitati;

definitivarea si aprobarea de cétre minister
a programelor pentru anumite tipuri de
optional

AMENINTARI
o existenta

unui dezechilibru dintre

numarul de ore alocat unor discipline si

continuturile programelor
1
o nu tofi elevii au posibilitatea sd-si procure
auxiliare scolare;
o Starea fizicd precard a manualelor la unele
discipline.

inca destul de

ncarcate

B. Domeniul resurse umane

PUNCTE TARI

Calitatea intelectuald foarte bund a resurselor
umane; disciplina scolard (a elevilor si a
cadrelor didactice):

e numdr mare de cadre didactice foarte
bine pregdtite, majoritatea avand
gradele didactice I si II in
invatamant; 1 profesor doctor
(muzica-flaut) si 3 doctoranzi
(muzica pian);

e numir mare de cadre didactice
motivate pentru formarea continua;
existenta de formatori pentru diverse

| PUNCTE SLABE

tendinta spre formalism a unor cadre
didactice cu peste 30 de ani vechime,
refractare la nou/schimbare;

lipsa motivatiei Invatarii la unii elevi, de

multe ori drept consecinfd a lipsei de
motivatie a cadrului didactic;

experienta redusd 'In  management
proiectelor;

lipsa unei echipe motivate in acest sens;
dependenta fatd de ierarhie si lipsa
asumdrii responsabilitaii;

existenta unor barigre de comunicare

discipline (limba si literatura romana, interpersonala (comunicare pe
limba franceza, educatie muzicald orizontald si profesorselev)
specializata, educatie plastica e existenja unor eleyi care —creeaza.|
specializatd, invatatori) probleme de discipling (in general, elevi !
venifi prin  transferla clasele de |
14 A-ip = g




e rezultate de exceptie ale unor gimnaziu);
profesori privind Invatdmantul de
performanta si stimularea competitiei
pentru rezultate foarte bune la
examenele nationale si examene de
admitere  (liceu s1  invafimant
superior)

e majoritatea cadrelor didactice au
cunostinte de operare pe calculator;

| e situafia generala buna a

‘ promovabilitatii pe fiecare nivel de
scolaritate; promovabilitate foarte
bund la examenele nationale
(evaludri nasionale, bacalaureat),

e numdr foarte mare de elevi care isi
urmeazad studiile in formad de zi si
chiar simultan la doud facultati;
medii mari la admiterile la facultati
din toate centrele universitare din tard
si chiar in unele centre universitare
din Europa (Marea Britanie, Franta,
Austria);

e fisele  postului intocmite  1in
conformitate cu cerintele legislative.

 OPORTUNITATI AMENINTARI
|

e organizarea activitatilor de formare e salarizarea modesta a cadrelor |
continud foarte diversa atdt prin didactice conduce catre reconversii
CCD, cat si prin institutiile de profesionale/migratia specialistilor spre
invdtdmant superior; alte sectoare de activitate;

e dezvoltarea resurselor o finanfarea  deficitara, sub nivelul
informationale sl optimizarea intereselor si nevoilor de formare
folosirii lor; continui;

e disponibilitatea unor cadre didactice e criza generald de imagine a cadrului
de a Intocmi programe pentru CCD didactic, generatd de existenta unor
(educatie muzicala specializata); pseudo-modele de viatd/comportament,

e ccoul social pozitiv al scolii promovate  prin  mass-media si prin
de-a lungul a zeci de ani de activitate iresponsabilitatea familiei;
cu rezultate de calitate. e lipsa de timp a parintilor conduce la o

slaba implicare in viata scolii. I

C. Domeniul resurselor materiale

| PUNCTE TARI ' PUNCTE SLABE
e beneficierea de fonduri pentru dotarea e nu toate spatiile dispun  de resurse
| laboratoarelor de informatic; | moderne si/sau adecvate activititilor
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e dispunerea de conectare la internet si de
softuri educationale (AEL)
implicarea  profesorilor  scolii  (in
proportie de cca. 80%) in realizarea si
procurarea de materiale didactice, in
amenajarea si dotarea minimald a unor
cabinete de lucru prin atragerea de
sponsori;
biblioteca scolara este bine dotata.

practice;
multe dotdri din clasele de curs si din
laboratoare sunt uzate fizic si moral i
sunt insuficiente;

nu s-a beneficiat de fonduri masive si,

prin urmare, multe spafii necesitd
schimbari majore;
e lipsa unei sdli pentru orchestra

liceului/pentru miniconcerte;
lipsa unui proiect cu finantare externd
pentru modernizarea bazei materiale.

OPORTUNITATI

existenta posibilitatilor de a derula

anumite proiecte de investifie in baza
materialé;

e sprijin din partea Consiliului |
Reprezentativ al Parintilor  pentru
rezolvarea  problemelor materiale
curente.

AMENINTARI
e perspectiva apropiatd a descentralizarii

financiare (grad de| incertitudine/risc

privind sursele financiare);

fluctuatiile monedei nationale in raport

cu valutele de referinid afecteazi

contractele de achizitli pe termen mediu

si lung;

Bugetul limitat al comunitatii locale fata

de nevoile scolii.

il

D. Domeniul dezvoltarii relatiilor comunitare

PUNCTE TARI

e Existenta unor relatii stabile si durabile

(strategice) cu  autoritajile locale
(Primaérie, Prefectura, Politie) si cu agenti
economici;

structura activd/dinamicd a unor membri
al Comitetelor de Parinti pe scoald si pe
clase;

colaborarea scolii cu institutii de
invatdmant superior de profil, pentru
stimularea continudrii studiilor de catre
absolventii de liceu si pentru cresterea
performantelor scolare;

accesul scolii la programe europene care

PUNCTE SLABE

e Lacune ale mecanismelor de comunicare
interinstitutionald in general, implicare
slaba a parintilor in| viata scolii si a
comunitatii;
carente de perceptie asupra
multiculturalitatii si a diversitifii etnice;
absenta educatiei pentru colaborare si a
spiritului civic;
numar mic de proiect¢ de parteneriat cu
scoli din municipiu si din tara;

promoveaza dezvoltarea relagiilor
comunitare.
OPORTUNITATI AMENINTARI
e activitate sustinuta a Comisiei de e carenfe atitudinale i comportamentale
orientare scolara si profesional; ale parintilor fatd de gcoald, de copii, de
e sprijinul comunitafii in  obtinerea munca;
facilitatilor de procurare a e plecarea unui numdir|tot mai mare de

echipamentelor (donafii si sponsorizari
pentru ameliorarea bazei materiale etc.);

lobby din partea parintilor si a fostilor
absolventi privind calitatea educatiei
oferite de unitatea noastra scolara.

parinti in strainatate la munci;

probleme severe cu care se confruntd
unele familii, inclusiv marginalizaréa sau
automarginalizarea unor familii
defavorizate;
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o carentele legislatiei in vigoare,
e particularitatile situatiei social-
economice.

in urma analizei rezultatelor provenite din sursele consultate considerim ci, in ansamblu,

activitatea unitatii noastre scolare se caracterizeaza prin:

1.Puncte tari:

calitatea intelectuald foarte bund a resurselor umane; disciplina scolara;
asigurarea succesului scolar, nivelul atingerii standardelor educationale de catre elevi fiind
foarte bun si bun;

incurajarea dezvoltarii personale a elevilor prin strategii adecvate folosite in activitatile
curriculare si extracurriculare;

intarirea calitafii activitatii didactice si extradidactice;

managementul bun la nivel de director si foarte bun si bun la nivel de comisii metodice;
atitudinea pozitivé a elevilor faja de educatia pe care le-o furnizeaza unitatea scolara;

relatii bune si foarte bune ale unitatii scolare cu comunitatea locald, 1.S.J., C.C.D. Bihor
contribufii ale profesorilor si elevilor in activitafi publicistice; profesionalizarea inalt - calitativa;
participarea cadrelor didactice la programe de formare;

un parteneriat strans cu serviciul psiho - pedagogic si cu alte scoli din Oradea in vederea oferirii
de orientare profesionald - sursa: dosarele dirigintilor;

circa 90 % din elevii care termina liceul sunt admisi la facultifi, majoritatea la facultati de
prestigiu din {ard si din Europa (Marea Britanie, Franfa, Austria);

folosirea metodelor active, invatarea centratd pe elev, inclusiv la disciplinele optionale;

existenfa a doud cabinete de informatica, pentru elevi si pentru cadrele didactice (sursa -
conform actelor contabile);

existenta unei biblioteci cu un numar de 23.743 volume (sursa - conform actelor contabile);
rezultatele foarte bune si excelente obfinute la examenele nationale si la olimpiadele si
concursurile scolare (sursa — statisticile scolare);

buna activitate de consiliere §i activitate in cariera (sursa: dosarele dirigintilor);

existenta programelor, a materialelor de curs, a acordurilor de parteneriat (sursa — dosarul
catedrei de specialitate);

numarul foarte mare de profesori cu gradul didactic I si 1l promovate la termenul minim
prevazut de lege (sursa — fisa de incadrare);

foarte buna colaborare cu parintii;
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2. Puncte slabe:

» dotarea cu material didactic depasit si insuficient; infrastructura invech

reabilitarea;

+ reticente ale unor cadre didactice cu privire la aplicarea si reusita reformei;

*  viziunea individualistd a unor cadre didactice in procesul instructiv educativ:

» lipsa de interes a unor familii fatd de educatia copiilor; multe ore de consil

moralizatoare si mai putin mobilizatoare;

» lipsa cunostintelor in domeniului managementului comunicarii, al stresulu

schimbdrii;

» baza materiala insuficienta pentru elevii cu nevoi speciale (sursa - acte contat

+  existenta unor elevi cu multe absente nemotivate, dar si a elevilor cu multe ab

ile),

11td, care necesitd

lere sunt mai mult

, al timpului si al

)sente motivate.

Clasa Total Moti Total Moti Total Motivat |Total Motivate
Total Motivate | apsente vate absente vate absente e absente
absente an | an scolar an scolar
an scolar |an scolar |an scolar |an scolar |an scolar| |an scolar |an scolar |2914-2015
scolar 20112012 120122013  (2012-2013  |2013-2014 (20132014  |2014-2015 | |2014- 20152016
20112012 ol
aV-a 834 538 950 867 610 466 579 42 909 377
avIl-a (1108 835 118 113 740 573 720 ;8 730 528
aVIl-a (2299 1024 ;33 f83 1510 1092 1486 29 1477 964
a VllI-a [992 575 ?999 ?55 2261 1478 2116 ?254 1804 1293
alX-a |5083 3065 4667 §658 2259 1752 2210 152 2920 2231
aX-a 4656 2998 5285 3826 3737 2869 3211 ;5 2627 1785
aXI-a [3660 2441 3664 1613 3829 2993 3674 ;g 3748 2852
aXll-a |4397 2789 7557 3386 1363 1051 1251 ?314 4068 3200

In acest context se va acorda o atentie deosebita consolidarii elementelor de

scolii (punctele tari) si ameliorarea sau eliminarea punctelor slabe.

3. Oportunitati

e mdasuri de descentralizare si de crestere a autonomiei scolii si impa
comunitate;
* paleta largd de programe oferite de societatea civila — ONG-uri, organisn
regional de sprijin al scolii in domeniul extracurricular (educatia moral-r

pentru sanatatea mentald a copiilor, scoala parintilor, lupta contra droguri

persoane etc.)

A 4

forta prezente ale
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1e la nivel local si
cligioasd, educatia
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4. Amenintari

subordonarea activitatii intregului personal didactic si nedidactic sat
elevilor, parintilor $i comunitatii locale;
derularea de programe cu finantare europeana;

initierea de proiecte.

se estimeaza ca numarul tinerilor cu vérste cuprinse intre 14-19 ani va s
10 ani;
costul pe care il presupune studiul intr-un liceu vocational artistic este in ¢
»avalansa de tentatii”, in special provenite din mass-media, din antura
grupuri stradale, asupra elevilor;

gradul scdzut de receptivitate a comunitatii fata de educatie si fata de arta;
pericole datorate promiscuitafii si sardciei din anumite familii;

pericolul ca scoala, dacd nu se adapteaza rapid schimbérilor — sa fie per
realitafi si de pulsul vietii de zi cu zi;

lipsa de preocupare si de sprijin a unor parinti in educarea copiilor, ¢

fenomenului migrationist din unele familii (plecati la munca in striinitate):

motivafia material-financiara scazuta a personalului didactic si didactic au

sfacerii cerintelor

cadea in urmatorii

restere;

¢ dubioase si din

ceputd ca rupta de

orelatd cu aparitia

xiliar.

REZUMATUL ASPECTELOR PRINCIPALE CARE NECESITA DEZVOLTAREA

Analizdnd punctele tari, punctele slabe, oportunitafile si amenintérile, am donstatat ca pentru

Liceul de Arte principalele directii de actiune vor fi:
» Reabilitarea si imbunatatirea infrastructurii tuturor corpurilor de cladire de

» Dezvoltarea culturii organizationale si continuarea procesului de d

management bazat pe delegarea de competente si responsabilitati,

constructia unei motivatii de rang inalt pentru intregul personal;

finute de liceu;
ezvoltare a unui

concomitent cu

Valorificarea tuturor resurselor existente: materiale, umane, financiare si planificarea

Judicioasa a activitatilor, in vederea reglarii disfunctionalitatilor semnalate:

Imbunétégirea colaborarii scolii cu familia, reprezentanti ai comunitatii lo

o

cale, cu alti factori

educationali, in vederea optimizarii percepiei asupra imaginii institutiei noastre.
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II. STRATEGIA

2.1. MISIUNEA SI VIZIUNEA UNITATII SCOLARE

In contextul unei societati dinamice in care adaptabilitatea la schimbare
indispensabila reusitei In plan profesional si social Liceul de Arte Oradea
municipiul §i judetul Bihor accesul la educatie, in mod echitabil, in scopul atin
individuale si colective prin formarea unor cetiteni activi si responsabili, educati
si tolerantd, care sa fie capabili s invete pe tot parcursul vietii pentru constr

adaptabile la cerintele pietii de munca.

Declaratia de convingeri

Liceul de Arte Oradea este principala scoald cu domeniu de preg

vocational artistic din judetul Bihor,

2. Liceul nostru ofera educatie de calitate in mod echitabil, indiferent de
religie sau etnie.
3. Scopul Liceului de Arte Oradea este de a furniza educatie de calit

performanie superioare, de a extinde frontierele cunoasterii si de a slyji in

de educatie ale societatii moderne.
Liceul de Arte Oradea se angajeaza in asigurarea unei pregitiri de nivel r

unui climat care sa motiveze elevii pentru a-si dezvolta potentialul.

implementa corect masurile prevdzute de reforma invitdmantului, dif

schimbare.,

concordantd cu evolutia pietii muncii in Romania, Intr-un climat care incu

Liceul de Arte Oradea asigurd elevilor sii pregitire la nivelul standarde

dezvolte competente potrivit cu aptitudinile si obiectivele traseului lor P
noastrd are portile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie, i
religie sau tip de minoritate sociala. Printr-o oferta curriculara diversa si ¢
invatamant centrat pe competentele cerute de specificul societitii de az
cadrelor didactice de o inalta tinutd profesionald si morala, dorim sa for

umane complexe.

Fiecare dintre membrii colectivului nostru profesoral are menirea sa-1 fo

este caracteristica
oferd elevilor din
gerii performantei
in spirit de echipa

uirea unel cariere

qtire In domeniul

rasd, convingeri,

ate deschisa spre

teresele si nevoile

idicat si 1n crearea

Credem cd formarea continud a profesorilor trebuie asiguratd constant pentru a putea

icile si mereu in

lor europene si in
rajeaza elevii sa-si
rofesional. Scoala
wdiferent de etnie,
itractiva, printr-un
I $i prin pasiunea

mam personalitati

rmeze pe tandr in
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intreaga sa complexitate, nu doar prin cultivarea intelectului, caci a fi profesor

nu inseamnd doar

a respecta legislatia scolard si indeplinirea cerintelor din programa, ci si a forma armonios

personalitdti umane prin:

Liceul nostru va continua sa-si pregateasca elevii - dupa cum o confirma indd
acestel instituii - in spiritul cerintelor societdtii moderne, astfel incat, la
scolarizare, sd raspunda urmatoarelor tipuri de finalitati: a invata pentru a sti, a iny
a invdfa pentru a fi in comunitate. Cautam, prin activititi de invitare diferet
particularitafilor de varsta, intereselor si nevoilor individuale, sa punem in v
elevilor nostri, sa fi facem apti de colaborare, competitie si performanta. Elevii lic
consiliati pentru o corecta orientare scolara si profesionali si vor fi capabili sa-si
unitatile de fnvatdmant superior din tara si striinitate sau vor fi supravegheap

piata muncii in acord cu pregatirea lor.

Insusirea temeinicd a cunostintelor stiintifice, a valorilor culturii nationale;
formarea capacitatilor intelectuale si a atitudinilor proactive, a disponibilit

abilitatilor practice;

atilor afective si a

asimilarea tehnicilor de munca intelectuala necesare instruirii si autoinstruirii pe durata

intregii vieti;

stimularea gandirii critice §i a creativitaii, a spiritului inovativ 1n
cunoasterti;

educarea in spiritul respectarii drepturilor si libertigilor fundamentale
demnitdtii si al tolerantet;

promovarea transparentei, a dialogului si a schimbului liber de opinii;

orice domeniu al

ale omului, al

Incurajarea inifiativei §i a participarii/implicarii active, inclusiv in diferit¢ aspecte din viata

comunitatii locale;

cultivarea sensibilitatii fatd de problematica umani si fagi de valorile moral-civice;

stimularea asumarii responsabilitatii si a puterii de decizie;

dezvoltarea echilibrata a spiritului de cooperare si a celui de competitie;
cultivarea respectului fata de natura si mediul inconjurator;

dezvoltarea armonioasd a individului, prin educafia igienico-sanitard g
sporturilor;

stimularea interesului fafda de viaja si tradifiile comunitatii, a
multiculturalitate si plurilingvism;

profesionalizarea tinerilor pentru desfigurarea unor activitati utile societati

bunuri materiale si spirituale de Tnalt calitate.

i prin practicarea

deschiderii céatre

1, producatoare de

lungatd tradifie a
finalul anilor de
/dta pentru a face,
nfiatd si adecvata
aloare potentialul
eului nostru vor fi
urmeze studiile in

pentru inserfia pe
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Ce calitiiti trebuie sa probeze un tinir pentru a fi elev al Liceului de Arte Oradea?

e capacitate mare de a pune Intrebari si de a formula rdspunsuri clare si precise la intrebari;

e predispozitii privind participarea la diferite concursuri scolare; dorinta |[de a se pregati si
profesionaliza in specializdrile si meseriile alese;
e dorinta de a realiza mai mult dupd terminarea studiilor, prin continuarea unor forme
superioare de educatie;
e capacitatea de a promova comunicarea deschisa, inovatia, creativitatea, initiativa personala
si de a participa activ la viata scolii;
e dorinta de a participa la activitaile extracurriculare deosebite, de a respecta si de a promova
imaginea scolii pe plan local si national;

» capacitate de autoformare si autoeducatie; exigenta si toleranta cu sine si du ceilalii.

FORMULAREA SCOPULUI EDUCATIONAL

Liceul de Arte Oradea 1si propune s asigure o pregdtire generali si de specialitate la standarde
superioare de calitate, prin corelarea formarii elevilor cu necesititile comunﬂtétii locale si cu
standardele educationale ale Uniunii Europene, asigurand egalitatea sanselor, integrarea sociala si

profesionala a absolventilor.
2.2. TINTE STRATEGICE

1. Cresterea calitaii actului instructiv-educativ prin derularea de programe §i strategii pentru
asigurarea unui climat stimulativ pentru performanti, prin ofertarea unui Curticulum la decizia
scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si parintilor si cuprinderea a cit mai
mulii elevi intr-o forma de educatie extracurriculara;
2. Stimularea dezvoltdrii personale si  profesionale a personalului didactic promovand
receptivitatea la nou si interesul pentru perfectionare si formare continui;
3. Diversificarea, imbunatatirea si exploatarea rationala a resurselor materiale si financiare;

4. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de |descentralizare si

autonomie institutionala.
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2.3. OPTIUNI STRATEGICE

Tinta | OPTIUNEA STRATEGICA
strategici i, Opti.unea ] Optiul.lea' 'Optiupt’za. ) Optifl.nea
curriculara financiara a | investitiei in | relatiilor
dotarilor resursa umana comunitare
| materiale
1. Asigurarea | -Realizarca de | -Identificarea -Stimularea -Extinderea
unui climat | programe de | surselor de | cadrelor didactice | parteneriatului cu
stimulativ pregatire finantare; care realizeaza | parintii si
pentru suplimentara a | -Folosirea | discipline implicarea
performanta; elevilor capabili de | eficienta a | optionale si || acestora in
Diversificarea performanta, dotarilor activitati pregdtirea si
curriculumului | inclusiv proiectele | existente; extracurriculare de | desfasurarea
la decizia scolii | derulate in | -Asigurarea calitate; activitatilor
si cuprinderea a | perioada 2013- | fondurilor -Motivarea si | extracurriculare
cdt mai multi | 2014, pentru | necesare  pentru | stimularea
elevi intr-o | participarea la | achizifionarea de | materiali a elevilor
forma de | concursul de | noi mijloace de | care obfin rezultate | -Extinderea
educatie extra- | obtinere a | invatamant si|la competitiile || parteneriatului cu
curriculara gradatiilor de | material didactic | nationale. institutii si ONG-
merit; uri
-Cresterea
| atractivitatii si
aplicabilitatii
disciplinelor
optionale;
-Aplicare de
chestionare
elevilor si
parintilor;
-Activitati
extracurriculare
complementare
celor de la orele
de curs. _
2. Stimularea | -Eficientizarea -Asigurarea -Participarea la ||-Colaborarea cu
dezvoltérii procesului de | sumelor necesare | programe de ||Casa Corpului
personale s1 | predare-invatare pentru formare; Didactic  pentru
profesionale a | prin utilizarea | perfectionare cu | -Perfectionarea participarea la |
personalului metodelor  activ- | plata de la | cadrelor didactice ||cursuri de
didactic | participative; bugetul local, in  problematica |/formare in
stimuldnd -valorificarea -Consultarea i | manage-mentului | |specialitate si
receptivitatea la | oportunitatilor implicarea clasei, metodica
nou si interesul | oferite de paleta | cadrelor didactice | -Elaborarea de | |pregatirii
pentru larga de cursuri de | in realizarea de | materiale si ||specialitatii;
perfectionare si | formare; proiecte 1n echipa | ghiduri metodice
formare -Intensificarea in comisiile de
continud; | schimburilor  de specialitate.
experienta, a
interasistentelor la
ore, cresterea

a1




calitatii si
eficientei

parteneriate pentru |

desfasurarea  de
activitati culturale
in comunitate.

sedintelor de
catedra l
3. -Tematica orelor | -Proiecte de buget | -Asumarea -Colaborarea cu |
Diversifi- educative va | fundamentate raspunderii comitetele de
carea, cuprinde  aspecte | care sd acopere | personalului parinti ale
Imbunatatirea si | ce tin de | cheltuielile de | didactic  privind | claselor;
exploatarea responsabilizarea | intrefinere si | pdstrarea -Implicarea
rationala a | elevilor  privind | reparatii; patrimoniului Consiliului '
resurselor pastrarea si | -Realizarea unei | scolii; Reprezentativ  al
materiale si | Intrefinerea bazei | executii bugetare | -Implicarea Parintilor in
financiare; materiale a scolii; | echilibrate; membrilor identificarea  de |
-procurarea  de | consiliului de noi  surse de
fonduri adminis- finantare.
extrabugetare; trafie in
-Realizarea gestionarea
programului ~ de | bunurilor i
| achizitii de bunuri | FeCUpe-rarea
si  servicii in | pagubelor;
conditiile legii;
-Aplicarea
prevederilor
regulamentului '
scolar pentru '
recuperarea
pagubelor
| produse
de elevi.
4. Promovarea | -Implicarea -Identificarea de | -Popularizare prin | -Implicarea
| imaginii  scolii | elevilor si cadrelor | resurse mass-media locala | parintilor in
| in contextul | didactice in | extrabugetare a activitatilor de | actiuni de
climatului popularizarea pentru realizarea | parteneriat; promovare a
concurential rezultatelor scolii | materialelor -Motivarea imaginiii scolii;
actual de | in randul | promotionale; participantilor prin |[-Realizarea unor
descentralizare | périntilor; acordarea de | activitafi  extra-
s1  autonomie | -Realizarea de diplome. curriculare in
institutionala materiale parteneriat cu
promotionale  cu Consiliul
informatii  despre Reprezentativ ~ al
realizérile scolii; Parintilor.
-Realizarea de
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2.4. REZULTATE ASTEPTATE

A) CURRICULUM
1. Oferta de discipline optionale si satisfacd intr-un procent ridicat cerintele

elevilor si ale parintilor.

2. Gama de activitafi extracurriculare si ofere posibilitatea ca figcare elev si

desfasoare cel putin un tip de activitate in afara programului de scoala.

B) RESURSE UMANE
. Implicarea unui numar cat mai mare de cadre didactice in efectuarea a cel putin

un stagiu de formare in specialitate, metodica preddrii specialita{ii sau metode

de a asigura managementul eficient al clasei.

B) RESURSE MATERIALE SI FINACIARE
1. Atragerea de fonduri suplimentare obfinute prin proiecte finantate in cadrul
programelor nafionale sau internationale.

2. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curdtenie §i igiena,

D) RELATII COMUNITARE
1. Cresterea numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile scolare

din municipiu si judet si din tard in vederea realizirii unor $impozioane,

concursuri, programe, proiecte;

2. Realizarea unor relatii parteneriale cu ISJ » ONG-uri locale etc.

e N



PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr

Domeniul functional

Obiective propuse

2013-
2014

2014
2015

205-  |2016-
2016|2017

CURRRICULUM SI

VIATA SCOLARA

Identificarea nivelului de interes al

elevilor  si  parintilor  pentru
disciplinele optionale;

A J

Elaborarea  programelor pentru
disciplinele optionale alese de

elevi;

v

Proiectarea activitatilor
extracurriculare  §i  cuprinderea
tuturor elevilor intr-o forma de

activitate nonformali.

Y

2. |RESURSE Participarea cadrelor didactice—ta >
UMANE programme de formare
Cresterea calitafii procesului de
predare-invatare si asigurarea
educafiei de bazd pentru toti 2
elevii;
Implicarea cadrelor didactice in
activitafi de cercetare pedagogica in
vederea elaboram de materialé —
metodice  si  instrumente  de
activitate didactica (fise, teste):
3. |RESURSE Asigurarea condifiilor materiale >
MATERIALE STioptime pentru desfasurarea
FINANCIARE procesului instructiv-educativ

Asigurarea finantarii pentru

activitafi de intrefinere si dezvoltare
a patrimoniului;

Procurarea de fonduri extrabugetare
pentru achizitionarea de materiale

A4

$1 pentru acordarea de stimulente
performante scolare si
didactice

Gestionarea de catre diriginti si

26
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comitetele de parinti ale claselor a
patrimoniului  din salile de
clasa;

Identificarea de programe de

finantare externd si realizarea de
proiecte eligibile.

L J

L 4

RELATII
COMUNI-TARE

Realizarea ~ unor  parteneriate
durabile cu institutii educationale
locale pentru imbunatatirea

imaginii scolii, a calitdtii actelor
educationale, scolare si extrascolare

v

Promovarea ofertei educationale a
scolii atdt pentru gimnaziu cét si
pentru liceu

A 4

Realizarea de campanii de stringere
de fonduri in parteneriat cu
Consiliul Reprezentativ al
Parintilor

v
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1. Asigurarea egalititii de sanse prin invigarea centrata pe elev - plan o

PARTEA aIll - a - PLANURI OPERATIONALE

Anul scolar 2016-2017

perational

Obiective Actiuni Resurse Termen Responsabili | Indicatori de
- i i realizare i
- elaborarea si -accesul la | -paleta largd a | Sem. I - director - aplicarea de
implementarea informatie D chestionare

" disciplinelor A .
strategiilor de | pentru fiecare elev privind stilul de
predare pentru a | si cadru didactic; optionale -coordonator | invétare
raspunde stilurilor .

| individuale de - aplicarea de educativ - proiectul CDS

invatare chestionare - chestionare va fi aprobat cu
- diferentierea parintilor si ... | peste 90% din
instruirii elevilor referitoare -tabele | -responsabilii | |
- realizarea de la _ .oferta de | nominale  cu ariilor
proiecte menite sa | discipline  optionale . ) - raport
imbunatifeasca din anul opfiuni curriculafe; semestrial si
atitudinea scolar trecut si - materiale anual
tinerilor pentru propuneri pentru | Sem. -
educatie si anul scolar in curs; | didactice al Il-lea -responsabilii | _ clevi foarte
autoeducafie moderne comisiilof bine pregatiti,

- evaluarea anuald a . capabili sa obtina

optiunilor  elevilor | - @paratura metodice rezultate de

absolventi i | multimedia performantd la

elaborarea unui . concursurile  si

raport anual citre - spatil olimpiadele

CA; specializate Permanent scolare

|

-informarea elevilor

despre dinamica

pietei

muncii;

- desfasu-rarea

unor lectii

diferentiate si

active pentru a

raspunde la

nevoile elevului

-organizarea,

planificarea si

realizarea pregatirii

| pentru performanta
~ g Y/ T I




grad, cat si
cursurile de
perfectionare
organizate

la

G

Py

2. Stimularea dezvoltirii personale si profesionale a  personalului scoli - — plan
operational
Obiective Actiuni Resurse Termen Responsabili | Indicatori de
realizare
- investitie in | - colaborarea | -Interesul Semestrul - echipa -cadre
resursele cu ISJ si CCD | manifestat [ manageriald| | didactice care isi
| umane sl popularizarea | pentru manifestd
prinstagiide |in  scoald a | programele interesul de
formare programelor de | de formare participa la
continud perfectionare - materiale permanent perfectionare
- cadre pe care acestea | pentru - minimum
didactice care | le organizeazi - | formare an scolar responsabilul| |20 de ore de
Isi manifesta | discutii In | diferentiata 2016- s membrii formare anual
interesul de comisiile - evidenta 2017 comisiei de pentru fiecare
participa  la | metodice si 1in | clard a perfectionarg |cadru
perfecionare | colectivele  de | profesorilor si formare didactic,
catedra - | Inscrisi la continua didactic
recomandari de | perfectionare auxiliar si
perfectionare si grade | Semestrul nedidactic
facute unor | didactice al Il-lea - programe de
cadre didactice | aparatura activitate -
de catre directori | multimedia fise de
sau  de  alte | - spatii asistente
persoane specializate - cresterea
abilitate participarii
- elaborarea cadrelor
programelor de didactice la
lucru pe comisii proiectele
metodice LLPde
s colective de mobilitati
catedra individuale
- asistente la cu 30%
lectii - - afigaj
valorificarea - toate
asistentelorin | cadrele
comisii inscrise vor
metodice absolvi
- evaludri stagiul de
semestriale formare
la nivelul
comisiilor
metodice
- participarea
cadrelor
didactice la
examene de




3. Diversificarea, imbunititirea si exploatarea rationald a resurs

financiare - plan operational

tlor materiale si

Obiective Actiuni Resurse Termene Responisabili | Indicatori de
realizare

- realizarea unui |- gestionarea si - exercitiu Septembrie - director - rapoarte

nou design al intretinerea bugetar corect (2016 -CA bugetare

spatiului scolar patrimoniului din - plata trimestriale

- imbunatatirea clase utilitailor - raport anual

bazei materiale -zugravirea sililor de |- aparatura An scolar - mediu

st a conditiilor clasa, a holurilor si multimedia 2016-2017 ambiant

de studiu In grupurilor sanitare - spatii _ igienic si

scoala - atragerea de fonduri ‘specializate ‘ estetic

- identificarea extrabugetare si de la |(laboratoare - cel putin 2

unor resurse sponsori etc.) elevi sustinuti

financiare - sustinerea unor - fonduri financiar

extrabugetare elevi cu situatii obtinute de la pentru
financiar-materiale sponsori, agenti continuarea
deficiente economici, studiilor

Consiliul Local

Tl




4. Promovarea imaginii scolii la nivel local, regional, national si in

dezvoltarea planului de parteneriat al gcolii - plan operational

ternational prin

Obiective Actiuni Resurse | Termene Responsabili  |Indicatori de
realizare

- implicarea in |- elaborarea ofertei - elevi Mai- - echipa - corelarea
mai mare masura|educationale pentru anul|- parinti septembrie | managetriald  |planului de
a scolii scolar 2017--2018 2016 st CA scolarizare cu
in dezvoltarea  |si in perspectiva, -cadre prioritatile de
comunitatii adecvatd cererii si in didactice -directof adj . |formare si
locale concordanta cu - bugetul -coordo{nator |continuare a
- realizarea resursele scolii Consiliului educativ pe studiilor
parteneriatului |- realizarea de alte|Reprezen- Mai- proiecte|si - dezvoltarea
educational materiale informative tativ Tunie2017 programge relatiei
activ scoala - si promotionale si al parintilor educativie scoala-
comunitate - distribuirea lor in scoli familie -
largirea generale (ecusoane, - comisia distribuirea
colaborarii cu semne de carte, sponso-rizari dirigintilor unui numar
institutii de postere, pliante, - comisig de de 200

invatamant
superior,

institutii de
consultanta, cu
ONG-uri in
vederea
asigurarii
educatiei
continue a
absolventilor
scolii

- cresterea
prestigiului scolii
in cadrul
comunitatii

reviste, etc.).

- organizarea de echipe
mixte (cadre didactice
si reprezentanti ai
comunitatii), in

vederea participarii la

diferite proiecte de
dezvoltare
educationala.
comunitara

- participarea la
derularea unor proiecte
in cadrul
europene:LEONARDO,
COMENIUS etc

locala.

programelor

promovdre a
imaginii gcolii

exemplare de
fiecare tip de
materiale
promotionale

- cresterea cu
25% a numarului
de

proiecte scoala

- comunitate - cel
putin un

proiect anual

4
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