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l.l. Argument

Planul der dezvoltare institulionala al Liceului de Arte Oradea reflectd str{tegia educafionald

a gcolii pe o perioadd de 4 ani,lindnd cont de strategia educaJionala la nivel qrafional, local, de

evolulia econonticd a oragului in care se afld gcoala, de mobilitatea gi cerinJele profesionale ale

pielei muncii.

Planul de dezvoltare instituJionald al Liceului de Arte Oradea este elaborat gi fundamentat in

strdnsd concordanld cu mediul gi condiliile in care igi desfrgoard activitatea linAndu-se cont de

factori i care infl uen[eazd, eficienla activitdtri i educa]ionale :

' Scdderea numdrului de elevi, ca urrnare a scaderii natalitafii;

' Competilia tot mai accentuatd intre liceele gi colegiile nafionale;

' Schimbdrile educalionale gi manageriale generate de reformele educalipnale;

. Politica manageriald a liceului gi a comunitalii locale.

Planul de dezvoltare instituJionala reprezintd voinfa comund a perso4alului didactic, a

personalului didactic auxiliar, a personalului administrativ gi a comunitdtrii (pariali qi reprezentanfi

ai primdriei), fiind elaborat pornind de la punctele tari gi slabe (analiza SWOT) ale activit6lii

educafionale, avindu-se in vedere urmdtoarele aspecte:

' Integrarea RomAniei in Uniunea Europeand impune atingerea unor standarde

calitative educalionale, reconsiderarea misiunii educalionale a gcolii, implementarrea tehnologiei IT,

dezvoltarea unor competenle culturale specifice, stipdnirea limbilor de circulafiie interna]ionald,

eficientizarea activit[fii bibliotecii, ECDL etc;

' Adaptarea procesului educalional la schimbarile survenite in tehnofogia comunicirii
gi in cea informalionald;

. Profesionalizarea actului managerial;

' PerfecJionarea continud a pregdtirii profesionale a personalului didqctic prin diferite

modalit[1i de formare gi perfec]ionare la C.C.D Oradea gi cursuri postuniversitare;

' Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfbgurarea procesului educa{ional gi

gestionarea eficienta a acesteia;

' Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, npmarul de clase gi

elevi, profiluri gi specializdri,bazamateriali gi un act educalional eficient;

' Necesitatea cregterii responsabilitafli elevilor fald de actul educalional.

t.t ur-a unei analize atente a activitdlii gi rezultatelor obfinute in anii
considerdm cd se impune orientarea proiectdrii cdtre doud direcfii d,e bazd,:

gcolayt

i
i

anteriori.



- consolidarea succeselor

-ameliorarea rezultatelor mai putin satisftcdtoare.
a,ln acest scop au fost redefinite viziunea gi misiunea gcolii, au fost

prioritare, iar pe baza lor a fost conceput planul de acliune, prin urmdrirea

secvenfelor planifi cate.

In contextul amintit, reliefarea responsabilitalilor specifice activitAtii

tuturor membrilor organizaliei a cdpdtat amploare gi consistenfd, pentru mai

indatoririlor gi a obligaliilor de serviciu, de ansamblu gi curente, precum

standardelor calitative impuse acestora.

Pornind de la ideea cd sistemul

comunitar, considerdm cd descentr alizarca

rolului esenfial de cdtre gcoald, de cdtre

educaJionali.

educafional este componenta fund

invdfdmAntului va antrena responsabil

cei care fac educafia gi, indeosebi,

1.2 DIAGNOZAMEDIULUI

UNITATII $COLARE

INTERN $I EXTERN AL

r.2.1. INFORMATIT DE Trp CANTITATIV

a) Titulatura oficialii a qcolii: LICEUL DE ARTE ORADEA

b) Adresa: str. Petofi, nr.26

c) Scurt istoric al gcolii. in 1957 s-a infiintat la Oradea $coala de Muzic6, care

strict pentru acest domeniu. InstituJia nu avea clddire proprie, cursurile des

gcolilor mari cu spaJii disponibile (actualul colegiu Nalional ,,Mihai Eminescu

Liceului Ady Endre gi mai tdrziu in clbdirea gcolii cu clasele I-IV ,.Nicolae

specialitate erau cooptafi din rdndul celor care predau la $coala populard

instrumentigtii de la Filarmonica orddeand.

clar obiectivele

ta a acfiunilor gi a

ilor gi ale

na cunoagtere a

a termenelor gi

ld a spaJiului

$1 asumarea

cdtre managerii

pregdtea elevii

u-se in incinta

apoi in clddirea

". Profesorii de



In 1961 s-a infiinJat $coala Medie de Muzicd gi Arte Plastice care gi-a inceput cursurile cu o

singurd clasd( a IV-a), avAnd doud seclii:muzicd, gi arte plastice. $coala a primit gi un spaliu propriu

in actuala cladire a Liceului Refbrmat ,,Lorantffy Zsuzsanna" din Parcul Libertdlii unde va

funcliona pdnd in anul 1963, cdnd i s-a atribuit imobilul din Parcul Petofi, ru 26.

Institulia a funclionat pdna in anul 1977, cdnd in intreaga Jard s-au desfiinfat liceele cu profil

vocalional artistic(au rdmas doar 5 din 27) gi in continuare va funcJiona ca $coala Generala nr 2l cu

program de arte.

Liceul de Arte a fost reinfiinfat in 1990, av6nd urmatoarele profile: muzicd., arte plastice gi

coregrafie(o singurd promolie -1999). in anul gcolar 2000-2001 a fost infiinpta secJia de

arhitecturd. Fiecare perioadi a existenlei Liceului de Arte Oradea a avut problemele gi solicit[rile

sale, g6ndurile gi speran{ele inceputului, momente de crizd, inevitabile. Solu}ionarea acestora a fost

asumatd de directorii gcolii. Printre ei se numdrd Alexandru Firez gi Liviu Frunz6. Acegtia au fbst

urmati din 1982 de Nicolae Bacila, cel cdluia i se datoreazd reinfiinfarea Liceului de Arte in 1990,

apoi de doamna profesor Doina Marcu gi din anul 2013, de doamna profesor Mihaela Bondor.

De la inceput s-a dovedit a fi o unitate gcolarb de elita la nivelul invdfamAntului nafional, prin

calificarea corpului prof-esoral, prin rezultatele elevilor la olimpiade gcolare gi concursuri nationale

gi internaJionale, la examenele de bacalaureat gi de admitere in inv[tamdntul superior.

Profilul actual al gcolii

Liceul de Arte Oradea s-a afirmat in peisajul orddean local atAt prin oferta educationala cAt gi prin
rezultatele oblinute la concursuri nalionale gi internalionale. Activitatea liceului este vizibila pe plan

local prin recitaluri, expozilii, proiecte de colaborare cu diferite instituJii non-guvernamentale gi cu

comunitatea locald. Chiar gi localia gcolii este de naturd sd inspire tinerele talente, liceul fiind situat
in apropierea Complexului Boroc, a Parcului Petofi gi a zonei istorice a oragului. in prezent, Liceul
de Arte Oradea se prezintd ca un liceu cu profil vocafional artistic cu urmatoarele profile:
l)ciclul primar - invdfimdnt integrat de arta cu doud clase pe nivel - sectia romAnd, muzicd

2)inva![mAnt suplimentar de arta cu o clasa pe nivel, sec]ia muzic6, limba maghiard

3)ciclul gimnazial - invalamant integrat de arle - o clasd - muzicd

- o clasd - arte plastice

- secfia maghiard _ o clas6: muzicd gi arte plastice

4)ciclul liceal - sectia romdnd cu trei clase pe nivel:o clasa de muzicd,o clasd de arte plastice gi o
clasa de arhitecturi

-oclasddelimbamaghiardpenivel,muzicd9iarteplastice.

Politica managerial d, rczultatele educationale oblinute qi performanJele corpului profesoral au frcut
ca unitatea de invdfamdnt s6-gi cdgtige un prestigiu binemeritat in r6ndul gcolil

o 
.rtar in riindul gcolilor o" 

TrilfnU*



d)

tara gi o imagine bund in comunitate.

Resurse umane -
. Elevi an scolar 2015-2016

- Numdrul de elevi gcolarizati: 758;

- Rata abandonului: nu a existat abandon scolar

- Numdrul de clase: 5 - invatamant primar

I I - invatamant gimnazial

l4 - invatamant liceal:

4 - grupe invatamant suplimentar de arta

Numdrul elevilor navetigti: 84 de elevi

Personalul gcolii

- Didactic: 131 de profesori: 104 titulari, din care 100 in activitate

- Personal didactic auxiliar: 7

- Nedidactic: 12

- Ponderea cadrelor in vdrstd : sub 30 de ani - 9, peste 30 de ani - 12

- Managementul unitafli este asigurat de director, director adj

educativ pentru programe gi activitdli educative gcolare gi extragcol

- Consiliul de administrafie a avut in componenld 9 membri

didactice, I reprezentant a comitetului reprezentativ al parinti

Primarului, 2 reprezentanti ai Consiliului Local. 1 re
elevilor.

. Resurse materiale

INFORMATII PRIVIND SPATIILE $COLARE

Unitat

l0 minute.

27 suplinitori

, coordonator

;

care 4 cadre

reprezentant al

al Consiliului

Nr.

crt.

Tipul de spafiu Numir

spafii

Supra

(mp)
^t

t")Gt

I Sali de clasd /grupd 38 2664. 9

2. Cabinete 2 l5
J. Laboratoare 2 84.7
4 Ateliere 14 2055
5. Sald gi/sau teren de educafie fizicd,gi sport J 114.8
6. SpaJii verzi I 50

nitatea func{ioneazd intr-un schimb, durata orei de curs fiind de 50 mi
de



Nr.

crt.

Tipul de spafiu Observa{ii Numdr

spatii

Suprafafl (mp)

Bibliotecd $colard I 38.3s

2. Grupuri sanitare t2 t7 5.7 r

TOTAL l3 214.60

INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE

INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE

Nr.

crt.

Tipul de spafiu Numir

Spafii

Suprafa{[ (mp)

Secretariat 20

2. Spafiu destinat echipei
manageriale

2 28

J. Contabilitate I t2

TOTAL A+ 60

Toate cabinetele 9i laboratoarele au o dotare corespunzdtoare, liceul dispundnd de 45 de

calculatoare legate in retea cu acces la intemet, 7 videoproiectoare, 2 table interactive, 3

copiatoare, 6 aparate multifuncfionale, statie de amplificare, o minitipografie etc.

in continuare, conducerea liceului este preocupata de calitatea activitalii instructiv educative
gi imbunatd1ireabazei materiale, astfel incdt unitatea sd-gi pdstreze prestigiul de liceu de arte.

Sursele de finanlare ale gcolii sunt: Primdria municipiului Oradea, sprijinul frnanciar primit de

la Asocialia pdrintilor, ,,ARISTON" , sponsorizari.



t.2.2.

a

INFORMATII DE TIP CALITATIV

Mediul de provenienta a elevilor: elevii provin din familii cu pregdtire superioard 9i

medie.

Calitatea personalului didactic: calificali toli gi cu performanfe notabile in activitatea

didacticd, cu exceplia catedrei de trompetd, unde, la nivel gimnazial predd un necalificat.

Relalii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

Comunicarea, circulatia informaliei: in gcoal6 existd o bund comunicare intre elevi, cadre

didactice, pdrinfi, directori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic ai de ingrijire,

precum gi o bund circulafie a informafiei in ambele sensuri.

Asigurarea bazei logistice pentru desftgurarea activitatilor curriculare qi extracurriculare.

Grup mare de profesori formatori, influenle educative/didactice de ultimd or[, benefice

pentru elevi.

Atitudine pozttivd, fap de educa{ia oferita de qcoald.

Implicarea in diagnoza gi prognoza manageriald a tuturor factorilor de decizie.

Rdspunsuri pozitive fafa de provocdrile societdlii, in concordantd cu nevoile elevilor.

Ambianfa din unitatea qcolard: in gcoald domina o atmosferd de lucru, caracterrzata prin

implicare gi responsabilitate, prin colaborare gi sprijin reciproc.

Derularea de proiecte si parteneriate :

PARTENERIATE

l,iceul de Arte Oradea are incheiate o serie de parteneriate cu diferite institulii Ei gcoli, atdt la nivel
interna{ional, cdt qi nalional Ei local. Parteneriatele au fost incheiate cu urm[toarele institulii, la
nivelele menfionate:

LOCALE :

Liceul ,,Lucian Blaga" Oradea (2013 -2014)
Fundafia Consistoria ,,Efrem Beniamin" Oradea (2013 - 2016)

$coala Gimnaziala ,,Avram Iancu" - Structura Grldinila cu Program Prelungit nr.44 ,,Razd, de

Soare" Oradea (2013 -2016)
Biblioteca Judelean[ ,,Gheorghe $incai" Bihor (2012 - 2016)
Filarmonica de Stat Oradea (201 1 - 2017)
C.S.E.I. ,,Cristal" Oradea - in cadrul Strategiei Nalionale de Acfiune Comunitare - SNAC (2007 -
2017)
Liceul Greco - Catolic ,,Iuliu Maniu" Oradea (2012 - 2016)
Liceul Teoretic German ,, Friedrich Schiller" Oradea (2012 - 2013)
C.S.E.I. ,,Orizont" Oradea (2012 - 2017)
Gradinila nr.53 Oradea (2012 - 2013)
Muzeul Episcopiei Reformate Oradea (2013 -2014)
Asocialia ,,Filantropia" Oradea (2013 - 2017)



ColegiulNafional ,,losif Vulcan" Oradea (2013 -2014)
Fundafia Comunitar[ Oradea (2014 - 2016)
Clubul Sportiv,,Redpoint" Oradea (201 5 - 2016)
Asocialia,,D'Art" Oradea (201 5 - 2016)
Parolria Ortodoxd ,,Velenla II" Oradea (2014 - 2017)

NAITONALE :

$coala ,,8. P. Hagdeu" Iagi - in cadrul Concursului Internafional ,,sdrbdtoarea Invierii - Lumina
sufletelor noastre" gi a Concursului Interjudetean de creaJie plastic[ ,,Nagterea Domnului -
Renagterea bucuriei" (2012 - 2013)
$coal[ Gimnaziald nr.1 Hidigelul de Sus - in cadrul Concursului nafional ,,Datini, obiceiuri gi

tradilii din f,rlonul creafiei populare" (2012 - 2013)
Clubul Copiilor gi Elevilor Tdrgu - Neamt Q0l2 -2013)
Liceul de Arte ,,Hariclea Darclee" Braila (2012 - 2013)
Liceul Tehnologic ,,V. Cocea" Moldovia, Suceava (2013 -2014)
Colegiul Najional ,,losif Vulcan" Oradea (201 1 - 2012)
Fundafia pentru $tiinte gi Arte Paralela 45 - Concursul gcolar naJional de competenfb si performantd

- Comper (2012 -2014)
Clubul Copiilor TArgu Lapug (2012 - 2013)
Editura Diana Pitegti - in cadrul proiectului ,,Cu Europa ... la joac6" - Micul cregtin (2010 _ 2013)
Asociafia Cultural- $tiinlificd ,,Vasile Pogor" Iagi
Asocialia ,,ArtFusion" Bucuregti (2014 - 201 5)
Funda{ia ,,Noi Orizonturi" Bucuregti (2014 - 2017)

INTERNAIIONALE :

,,Jozsef Attila" Altalanos lskola Beretty6ri.jfalu, Ungaria - (2011 _ 2012)
Fllarmonica Kodaly Debrecen, Ungaria (201 I - 2012) -
$coala Generald din Korosszegapati, Ungaria (2013 - 2014)
Parohia ortodoxd,,Sf. Mare Mucenic Dimitrie" Brescia, ltalia(2014 - 2015)

PROIECTE

INTERNATIONALE
2003-2006 - Proiect educativ european de dezvoltare gcolara Comenius -,,EUROPA - pAMANT
AL EXILULUI, PAMANT PRNAITOR''
Parteneri: College "Via Domitia" Poussan - Franla

Liceu-Burella-spania
Instituto Comprensivo "Ferucci,' Larciano _ Italia
Instituto Comprensivo Lamporecchio _ Italia

Obiective principale :

- cunoagterea diferitelor identitaJi etnico - culturale din spafiul U.E.;- recunoa$terea diversitlfii culturale in cadrul unitalii Europei
Coordonator proiect: prof. Iuliana pdcurar



Membri: prof. Doina Tdtar, prof. Arnold Schneider, prof. Elena Roiti, prof. Minerva Toie, prof.
Micula Stela, prof. Anca Maghiar;

2006-2009 - Proiect educativ european de dezvoltare gcolard Comenius - "M.E.D,I.A. - Media 9i
Educalie, o disputd asupra asimil6rii informatiei gi dezvoltdrii autoformdrii"
Parteneri: College "Via Domitia" Poussan - Franfa

Liceu-Burella-Spania
Instituto Comprensivo ,,FeLucci', Larciano _ Italia
Instituto Comprensivo Lamporecchio - Italia

Obiective principale :

- educafia in domeniul media pentru o formare continu6
- rolul media in structurarea cunogtintelor asimilate

Coordonator proiect : prof. Ligia Cristea
Membri: prof. Adrian Bordeianu, prof. Nada Panait, prof. Minerva Toie, prof. Micula Stela, prof.
Anca Maghiar;

2010 - 2012 - Proiect educativ european de dezvoltare gcolard Comenius - "ECOGAIA" -
"Education pour Construire et Optimiser une Gestion Active et Interculturelle a I'environnement,,, a
avut ca parteneri aceleagi gcoli din Franfa, Italia gi Spania.
Obiective principale:

- formarea la elevi a unor deprinderi a bunelor practice in raport cu natura gi mediul;
- intelegerea necesitdlii extinderii conceptului de cetdlean al patriei la cea de cetdlean al patriei

terestre .

Coordonator proiect : prof. Sorina Tivadar
Membrii : prof. Tivadar Marius, prof. Hotupan Calin, prof. Pop Ancuta, prof. Velea Salomeea, prof.
Ciorba Cristian, prof' Nada Panait, prof. Costea Mihaela, prof. Ioana op.ea, prof. Nagy Viola, prof.
Liana Dat, prof. Bontu Aurica, prof. Damaschin Dorin, prof. Lucia Galan, prof. Ilea Maria, p.oi.
Floare Mare, prof' Lucia Veres, prof. Berdie Anamaria, prof. Marcu Doina, prof. Irina Iurea, prof.
ElizaRacz.

Proiectul ,,Sd ocrotim p5.durea" - in cadrul Programului International LeAF ,,Sd invdf6m desprepddure" coordonat de Centrul Carpato-Danubian de Geoecologie in parteneriat cu ISJ Neam]. (2012
- 2013)

Proiect internafional ,,Podul Prieteniei" - cclordonat de C.S.E,l. ,,Orizont,,Oradea (2012- 2013)

Proiect Internafional ,,Cu Europa... la joacd" - coordonat de Editura Diana pitegti (2010 _ 2013)Proiect cu participare internationald ,,Divinul prin ochi de copil,, (2014_ 2015)

NAJIONALE :

Proilct interjudefean ,,pace gi non-violentd pentru copiii lumii,, (2013 - 2014) + i".t
Proiect nalional ,,Omagiu pentru mama', IZOIZ _201^3) ,r'. '":
Proiect nafional ,,Fii parte la diversitat e!" (2014 - 2016) cu ,,Biblioteca vie,, gi ,,campa4ia;stradald,,

10 \, A0 nh-<



LOCALE :

Proiectul ,.Din inimi, pentru inimi" - proiect caritabil (2013 - 2014)
Proiectul ,,Facefi Pdmdntul si z6mbeascd" - educatie ecologicd(2012 -2013)
Proiectul ,.Sdndtatea, bunul cel mai de preJ" - educalie pentru sdndtate (2012 - 2013)
Proiect educativ,,Reugim impreund!" (2011 - 20i5)
Proiectul ,,Salvafi pddurea" - educafie ecologicd (2012 -2013)
Proiectul ,,Draga n-rea copilirie" (2012 - 2013)
Proiect educativ ,,Eficientizarea comunicdrii cadru didactic - elev" (2011 - 2015)
Proiectul ,,Arta de a ddrui" - voluntariat(2014 -2015)
Proiectul ,,SimJim romAnegte" - civic, cultural-artistic (2014 _ 2015)
Proiectul ,,Experiment de creativitate" - cultural (2013 - 201 5)
Proiectul ,,Performanfa prin studiu" - cultural (2013 - 2015)
Proiectul ,,Secession UrbanArt" - proiect cu finantare nerambursabild, artd stradalA Q\I5 - 2016)
Proiectul ,,Arena Talentelor" - cultural (2015 - 2016)
Proiectul ,,Zippon" - cultural (2015 -2016)
Proiectul ,,Sunten creativi" - cultural-artistic, de voluntariat (2012 - 2016)
Proiectul ,,Arta prin ochi de copii speciali" - voluntari aI (2015 - 201 6)

1.3 Cultur a organizafionalS

Se, caracterizeazS, printr-un ansamblu de trasaturi avAnd ca valori dominante cooperarea,

munca in echip6, respectul reciproc, atagamentul fatd de copii, atagament fala de profesie, entuziasm

gi dorinla de afirmare.

Rrlgulamentul Intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesafi gi prin
respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Func{ionare a Unitalilor de invdtr6m6nt

Preuniversitar' in con{inutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norrne privind activitatea elevilor
a cadrelor didactice, a personalului auxiliar gi a personalului nedidactic.

in ceea ce privegte climatul organizafional, putem afirma cd este un climat deschis.
caracterizal. prin dinamism gi angajare, relaJiile dintre cadrele didactice fiind colegiale, de respect gi

de sprijin reciproc. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativd si in
conduita cadrelor didactice.

1.4 Analizzr PEST

A. Contextul politic - politici educa(ionale

a)Segmentele politicii educalionale urmdrite sunt:

- legislativ (descris prin modificarea cadrurui legislativ gi normativ al s *..,r.,

invdfdmdnt gi considerarea invdfamdntului ca prioritate nalional6, cerinfd "',. ;t,
financiar este inoper antlt); I

i
11 ^ . / :



- strategic propriu-zis (descris prin existenfa de programe care vrzeazd toate domeniile 9i

nivelurile sistemului gi programe aflate in desfbgurare privind preluarea experienfei

internafionale, descentralizarea invdf[mdntului preuniversitar, anticiparea evoluliei

sociale, culturale gi economice a societdlii);

- implernentarea reformei - domeniile implementdrii reformei sunt asigurarea punerii in

practicd a prevederilor legale, asigurarea gratuitdlii serviciilor gi a bazei

legislative, cofinanlarea pentru salarizare, asigurarea protecliei sociale e copiilor etc.

Alte priorit[ti ale politicii educalionale: asigurarea dreptului de patrimoniu cultural 9i de

proprietate: intelectuald, organizarea invlJimdntului in zone defavorizate. DirecJii principale ale

refbrmei: perfeclionarea curriculumului nafional dupa modelul celui european, continuarea de

editare de manuale alternative, generalizarea descentralizdrii la nivel nafional etc.

b) Activitatea de lobby

. p[rinfii gi fogtii absolventi reprezintd un factor important in prezentarearealizdrilor gcolii gi a

pelformantelor instructive-educative

B.Factori economici

a) Activitatea economicl

. reducerea activitalii economice a unor mari intreprinderi influenfeaza bugetele familiilor cu

copii;

. dinrinuarea activitdlii unor firme private cu productivitate bund reduce posibilitalile de

sponsorizare a gcolii.

b)Politica monetari gi valutari
. fluctuafiile monedei nafionale in raport cu valorile de referinfd afectezd contractele de

achizilii pe termen mediu gi lung.

c) Politic:r bugetarl

. la nivel local politica bugetard este, in general, favorabild gcolii, asigurdndu-se sursele

financiare necesare asigurarii in condiliile crizei actuale pentru desfbgurarea procesului

instructiv- educativ.

d) Venitul disponibil al familiei

' sciLderea veniturilor familiei genereaz[ demotivarea elevilor gi reducerea posibilitdlilor de

sus;tinere a intereselor elevilor de implicare in mai multe activitdti ale gcolii.

C. Factori socio-culturali

a)Atitudinea fa{i de muncl: '' ::,;l-:'
.

' atit:udine pozitivdfald de muncd a majoritdlii elevilor, pdrinfilor gi profesorilorr

12



b)Rata nataliti{ii:
problemele demografice sunt reprezentate la nivel de lard prin scdderea natalitdlii, ceea ce duce

la sciderea populatiei gcolare, Liceul de Arte Oradea nu este afectat de reducerea populaliei gcolare'

motivul fiind nivelul ridicat al calitafli didactice qi interesul pdrinlilor pentru formalia artistica a

personalitiilii copiilor lor.

c) NiveluJl educa(ional

. maioritatea elevilor provin din familii cu pregdtire medie gi superioari'

d) Atitudine fafa de religie

. coe:xistenfa pagnica intre indivizi apaJindnd diferitelor religii.

D. Factori tehnologici

a) Dotarea,, baza material5

. cl6dire funcfionald, cu toate dotarile gi utilitafile necesare desfdgurdrii p4ocesului instuctiv-

educativ care necesita insl gi reabilitdri gi imbundtdfiri majore

. acces la Internet gi televiziune prin cablu.

1.5 Analiiza SWOT

Sursele de informare consultate au fost rezultate la examene - concursuri gpolare, bacalaureat,

concursuri de admitere, rezultate la concursuri gi activitdfi extragcolare,olimpiadq Ecolare, planul de

activitate al unitdlii gcolare, situatia elevilor dupa absolvire, analiza obiectelor pplionale din CD$,

schemele orare ale liceului, orarul activitAtilor extracurriculare gi al planificirilor, proiectelor

disciplinelor din CD$, discufii cu elevii, parinfii, regulamente, proiecte ale gcolii.

A. Domeniul curriculum

PUNCTI] TARI
Nurndr apreciabil de profesori autori gi

coautori de auxiliare didactice (culegeri de

exerrcilii, de teste pentru examene etc.) gi

manuale alternative (doua profesoare de

limba gi literatura romAnd) sau care
publica in reviste de didactica/specialitate;
numdr relativ bun de cadre didactice
membre ale asocia(iilor profesionale,
parl.icipante la simpozioane nafionale
anuale pe teme de didactica; existenla de
forrnatori (in probleme de proiectare
cun:iculard, de evaluare, de orientare gi

consiliere) gi a unui numdr mare de cadre

PUNCTE SLABE
o rezistenta la schimbare (qeal6 sau invizibild)

in condiliile avalanggi de informalii,
reglementari gi revizuiri ale politicilor
educalionale privind descentralizarea
curricular[;
recurgerea, in mod sppradic, la metode
didactice invechite, la tehnici de predare
care solicita memorarga qi favorrzeazd
reproducerea mecanicd a continuturilor
(ingrddirea creativitdlii gi a gdndirii critice);
existenfa unor cadre dfldactice lipsite de
inifiativa gi de interes adecvat.. ii
curriculare;

didactice instruite pe aceste com o atitudinile unor profesori de a'folosi in mod

IJ



. numAr mare de cadre didactice care au

experientd in proiectarea de programe de

opJional din CD$;
o interes ridicat pentru valorificarea

metodelor moderne de predare-invdlate,
pentru schimb de experient[ prin
interasistenld gi leclii demonstrative cu
caracter interdisciplinar;

neadecvat manualele a

conspect {bcut de elev,
interventie explicativd);
evaluarea este incd de tip
progres individual; ea se

de tipul recompensa-pede

ternative (pentru
-}rr1 o minimd

rantitativ gi nu de

:educe la o notare

lps[.

OPORTUNITATI
r existentra unei diversitali de manuale

alternative, auxiliare didactice gi ghiduri
profesionale la care cadrele didactice au

acces fdrd eforturi;
o existenla unui cadru legislativ care

stimuleazd colaborarea gcolii cu pdrinlii qi

comunitatea locald in vederea analtzei
complexe a nevoilor/intereselor attt de

diverse ale elevului gi ale zonei;
o colaborarea cu alte gcoli gi institulii

apropiate ei (asociafii de tineret, ONG-uri
etc.) in vederea optimizarii aplicarii
curriculum-ului gi a extinderii experientei
elevilor in domenii extracurriculare;

o posibilitatea demardrii de proiecte cu
finanlare europeand nerambursabi16
privind dezvoltarea gcolara prin diferite
tipuri de activitAli;

. definitivarea gi aprobarea de cbtre minister
a programelor pentru anumite tipuri de

optional

AMENINTARI
o existenla unui dez<

numdrul de ore alocat r

confinuturile programelor
incdrcate

o nu toti elevii au posibilit
auxiliare gcolare;

o Starea fizicd precard a m
discipline.

chilibru dintre
nor discipline gi

incd destul de

rtea sd-gi procure

rnualelor la unele

B. Domeniul resurse umane

PUNCTE TARI
Calitatea intelectualS foarte bund a resurselor
umane; disciplina gcolard (a elevilor gi a

cadrelor didactice):
o numir mare de cadre didactice foarte

bine pregdtite, majoritatea av6nd
gradele didactice I qi II in
invdfamdnt; I profesor doctor
(muzicd-flaut) gi 3 doctoranzi
(muzicd pian);

o numdr mare de cadre didactice
motivate pentru formarea continud;
existenfa de formatori pentru diverse
discipline (limba gi literatura romAnd,
limba francezd, educafie muzicald
specializata, educalie plasticd
specializata, invdjdtori)

PUNCTE SLABE
o tendinfa spre formali

didactice cu peste 3C

refractare lanou/schir
. lipsa motivaJiei invdfa

multe ori drept cons
motivatie a cadrului di

o experientra redusd
proiectelor;

o lipsa unei echipe motir
o dependenta fa\d de

asumdrii responsabiliti
o existenla unor barir

interpersonald (c
orizontald gi profesor

o existenla unor ele
probleme de disciplin
veniti prin transfi

im a unor cadre
de ani vechime,

nbare;
'ii la unii elevi, de

:cin1d a lipsei de

lactic;
in management

ate in acest sens;

ierarhie gi lipsa

fii;
,re de comunicare
>municare pe
elev) --."
ri ,eate-'
i (in general, elevi
,rla clasele de

ll



rezultate de excepJie ale unor
profesori privind inv6{6mdntul de

performanld gi stimularea competitiei
pentru rezultate foarte bune la
examenele nationale gi examene de

admitere (liceu qi inv[tlmdnt
superior)
majoritatea cadrelor didactice au
cunogtinJe de operare pe calculator;
situalia generald bun[ a

promovabilitalii pe fiecare nivel de
gcolaritate; promovabilitate foarte
bund la examenele naJionale
(evaludri nagionale, bacalaureat);

numdr foarte mare de elevi care iqi
urmeazd studiile in formd de zi gi

chiar simultan la doud facultdli;
medii mari Ia admiterile la facultali
din toate centrele universitare din fard
gi chiar in unele centre universitare
din Europa (Marea Britanie, Franfa,
Austria);
figele postului intocmite in
conformitate cu cerinlele legislative.

gimnaziu);

OPORTUNITATI

. organizarea activitdtilor de formare
continud foarte diversa atAt prin
CCD, cdt 9i prin instituiiile de
invdfamAnt superior;

o dezvoltarea resurselor
informalionale gi

folosirii lor;
. disponibilitatea unor cadre didactice

de a intocmi programe pentru CCD
(educalie muzicald specializata) ;

. ecoul social pozitiv al gcolii
de-a lungul a zeci de ani de activitate
cu rezultate de calitate.

optimizarea

AMENINTARI

o salartzarea modestd
didactice conduce
pro fe s i onal e/m i gralia
alte sectoare de activitt

o finanlarea deficitar2
intereselor si nevo
continud;

o criza generala de in
didactic, generatd d
pseudo-modele de vi
promovate prin r

iresponsabilitatea fami
. lipsa de timp a parin'

slabd implicare in viafe

a cadrelor
:dtre reconversii
specialigtilor spre
te;

, sub nivelul
lor de formare

agine a cadrului
: existenta unor
rf d/comportament,
rass-media gi prin
iei;
ilor conduce la o
gcolii.

C. Domeniul resurselor materiale

PUNCTE TARI

o beneficierea de fonduri pentru dotarea
laboratoarelor de informaticd:

PUNCTE SLABE

. nu toate
moderne

spaliile di
gi/sau ader

".. " ::.:,t.1..

ipun-,' de" resuise
vate activitdtilor
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. dispunerea de conectare la internet gi de

softuri educa{ionale (AEL)
. implicarea profesorilor gcolii (in

proporfie de cca. 80%) in realizarea gi

procurarea de materiale didactice, in
amenajarea gi dotarea minimal[ a unor
cabinete de lucru prin arragerea de

sponsori;
o biblioteca gcolard este bine dotatd.

practlce;
o multe dotdri din clasr

laboratoare sunt uzatt
sunt insuficiente;

o nu s-a beneficiat de

prin urrnare, multe
schimb[ri majore;

o lipsa unei sdli
liceului/pentru minico

. lipsa unui proiect cu
pentru modemizarea b

,le de curs gi din
fizic gi moral gi

bnduri masive gi,

spa{ii necesit[

rentru orchestra
rcerte;

finanlare extemd
rzei materiale.

OPORTUNITATI

o existentra posibilitdlilor de a derula
anumite proiecte de investilie in baza

material6;
o sprrjin din parrea Consiliului

Reprezentativ al Pdrinfilor pentru
rezolvarea problemelor materiale
curente.

AMENINTARJ

o perspectiva apropiat[
financiare (grad de

privind sursele financ
r fluctuatiile monedei r

cu valutele de r(

contractele de achizit
si lung;

o Bugetul limitat al con
de nevoile scolii.

a descentralizdrii
incertitudine/risc

are);
alionale in raport
ferinld afecteazd
i pe termen mediu

unitalii locale fafa

D. Domeniul dezvoltirii relatiilor comunitare
PUNCTE TARI

o Existenla unor relafii stabile gi durabile
(strategice) cu autoritAfile locale
(Primdrie, Prefecturd, Politie) gi cu agenli
economici;

o structura activa/dinamicd a unor membri
ai Comitetelor de Pdrinfi pe gcoala gi pe

clase;
o colaborarea gcolii cu institulii de

invdtam6nt superior de profil, pentru
stimularea continudrii studiilor de catre
absolvenlii de liceu qi pentru cregterea
performanfelor qcolare;

o accesul gcolii Ia programe europene care
promoveazd dezvoltarea rela{iilor
comunitare.

PUNCTE SLABE
o Lacune ale mecanismr

interinstitutionald in
slabd a p[rinJilor in
comunitalii;

. carenle de p(

multiculturalitdtii $i a
absenta educaliei pen
spiritului civic;

o numdr mic de proiect
gcoli din municipiu gi

lor de comunicare

;eneral, implicare
viafa qcolii gi a

:cepfie asupra
diversitalii etnice;
:u colaborare gi a

de parteneriat cu
infard

OPORTUNITATI

o activitate susJinutd a Comisiei de

orientare gcolard gi profesionala;
. sprijinul comunitalii in oblinerea

facilitalilor de procurare a

echipamentelor (donafii gi sponsorizdri
pentru ameliorare a bazei materiale etc.);

o lobby din partea parinlilor gi a fogtilor
absolvenJi privind calitatea educafiei
oferite de unitatea noastrd scolard.

AMENINTARI

o carenfe atitudinale g

ale parintilor fa!6 de r

munc6;
o plecarea unui numdr

pdrinji in strdindtate lr
o probleme severe cu

unele familii, inclusiv
automarginahzarea
defavorizate:

comportamentale
coald, de copii, de

tot mai mare de
munc[;
care se

marginal
unor ' familii

o



o carenlele legislaliei in
o particularitAflle si

economice.

rlgoale,

ualiei social-

In urma analizei rezultatelor provenite din sursele consultate considerlm

activitatea unitlfii noastre gcolare se caracterizeazil prinz

l.Puncte tari:
. calitatea intelectual[ foarte bund a resurselor umane; disciplina gcolard;

. asigurarea succesului gcolar, nivelul atingerii standardelor educalionale dt

foarte bun gi bun;

' incurajarea dezvoltarii personale a elevilor prin strategii adecvate folor

curriculare gi extracurriculare;

. intirirea calitefii activitAfii didactice gi extradidactice;

' managementul bun la nivel de director gi foarte bun gi bun la nivel de comisii

' atitudinea pozitivd a elevilor fala de educalia pe care le-o fumizeazd unitatea g

' relalii bune gi foarte bune ale unitalii gcolare cu comunitatea local6, I.S.J., C.C

' contribulii ale profesorilor gi elevilor in activitdli publicistice; profesionalizare

. participarea cadrelor didactice la programe de formare;

' un parteneriat strdns cu serviciul psiho - pedagogic Ai cu alte gcoli din Oradea

de orientare profesionald - sursa: dosarele diriginfilor;

' circa 90 % din elevii care termina liceul sunt admigi la facultdli, majorita

prestigiu din fard gi din Europa (Marea Britanie, Franfa, Austria);

' folosirea metodelor active, invdlarea centratd pe elev, inclusiv la disciplinele o

' existenla a doud cabinete de informaticd, pentru elevi gi pentru cadrele

conform actelor contabile) ;

' existenfa unei biblioteci cu un numir de 23.143 volume (sursa - conform actel,

' rezultatele foarte bune gi excelente obfinute la examenele na{ionale gi

concursurile gcolare (sursa 
- statisticile gcolare);

' bund activitate de consiliere gi activitate in carierd (sursa: dosarele dirigin{ilor.;

' existenta programelor, a materialelor de curs, a acordurilor de partenerial

catedrei de specialitate);

. numdrul foarte mare de profesori cu gradul didactic I si

prevdzut de lege (sursa 
- fi$a de incadrare);

. foarte bund colaborare cu pdrinlii;

II promovate I

ci, in ansamblu,

elevi fiind

activitafile

netodice;

;olard;

D. Bihor

r inalt - calitativd;

in vederea oferirii

facultali

rfionale;

lidactice (sursa -

r contabile);

a olimpiadele gi

(sursa - dosarul

termenul minim

\.::
rj\

' :i' I

-' -:i -']
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2. Puncte slabe:

. dotarea cu material didactic depagit gi insuficient; infrastructura invec

reabilitarea;

. reticenfe ale unor cadre didactice cu privire la aplicarea qi reugita reformei;

. viziunea individualista a unor cadre didactice in procesul instructiv educativ

. lipsa de interes a unor familii fafd de educalia copiilor; multe ore de consi

moralizatoare gi mai pu{in mobilizatoare;

. lipsa cunoqtinfelor in domeniului managementului comunicirii, al stresult

schimbdrii;

. baza materiald insuficientd pentru elevii cu nevoi speciale (sursa - acte conta

. existenfa unor elevi cu multe absente nemotivate, dar gi a elevilor cu multe a

it6, care necesitf,

ere sunt mult

al timpului

ile);

sen{e motivate.

mal

9i al

Clasa
Total

absenfe an

gcolar

20tr-2012

Motivate

an gcolar

20tl-2012

Total
absente

an gcolar

2012-2013

Moti
vate

an gcolar

2012-2013

Total
absen te

an gcolar

20t 2014

Moti
vate

an gcolar

20112014

Total
absente

an gcolar

20r+20t5

Motivat
e

an gcolar

20r+
2015

Total
absente

an gcolar

20r'2016

Motivate

an gcolar

20r+20t5

aV-a 834 s38 9s0 867 610 466 579 42
I

909 377

aVI-a | 108 83s il8
I

n3
(

740 573 720 58
5

730 528

aVl I-a 2299 1024 233
L

t83
1

l5l0 t092 t486 99
R

t417

a VIII-a 992 :r /f r999 r55
2

2261 t478 2l16 1254 I 804 1293

alX-a s083 3065 4667 36s8 2259 t752 22t0 152
I

2920 2231

aX-a 4656 2998 5285 1826 3731 2869 321 I 25
70

2627 l 785

aXI-a 3660 2441 3664 t6t3 3829 2993 3674 28
-19

3748 2852

a Xll-a 4397 2789 /15 / 3386 1363 | 051 l25l t0r4 4068 3200

deIn acest context se va acorda o atenfie deosebita consoliddrii elementelor

gcolii (punctele tari) gi ameliorarea sau eliminarea punctelor slabe.

3. Oportunitifi

o misuri de descentralizare gi de cregtere a autonomiei gcolii gi im1

comunitate;

o paleta larga de programe oferite de societatea civild - oNG-uri, organi

regional de sprijin al gcolii in domeniul extracurricular (educafia moral.

pentru sdnatatea mentalA a copiilor, $coala pdrin{ilor, lupta contra drogu

persoane etc.)

fortd prezente ale

lui acesteia ln

Le la nivel local gi

ligioasa, educalia

9-f,-a lui de



subordonarea activitAlii intregului personal didactic ai nedidactic sat

elevilor, pdrinfilor gi comunitdlii locale;

derularea de programe cu finanlare europeand;

inilierea de proiecte.

4. Amenin{dri

o se estimeazd ca numdrul tinerilor cu vdrste cuorinse intre l4-19 ani

l0 ani;

costul pe care il presupune studiul intr-un liceu vocalional artistic este in

,,avalanga de tentaJii", in special provenite din mass-media, din antu

grupuri stradale, asupra elevilor;

gradul scf,zut de receptivitate a comunitalii fafa de educatie si fala de arta;

pericole datorate promiscuitafli gi sar[ciei din anumite familii;

pericolul ca gcoala, dacd nu se adapleaza rapid schimbdrilor - sd fie pe

realitali gi de pulsul vielii de zi cu zi;

lipsa de preocupare gi de sprijin a unor pnrinJi in educarea copiilor,

fenomenului migrationist din unele familii (plecafi la munc[ in strdindtate

motivalia material-financiard scdzutd a personalului didactic Ai didactic

REZUMATUL ASPECTELOR PRTNCIPALE CARE NECESIT N,ONZ

Analizand punctele tari, punctele slabe, oportunitalile si ameninfarile, am

Liceul de Arte principalele direclii de actiune vor fi:

management bazaL pe delegarea de competente gi responsabilitdli

constructia unei motiva{ii de rang inalt pentru intregul personal;

valorificarea tuturor resurselor existente: materiale, umane. financ

judicioasd a activitatilor, in vederea reglarii disfunclionalitdJilor semnal

imbundtdfirea colaborarii gcolii cu familia, reprezentanli ai comunitalii

educafionali, in vederea optimizarii percepliei asupra imaginii instituliei

19

cerin!elor

urmdtorii

dubioase gi din

ca rupti de

relatd cu apar\ra

OLTAREA

ca pentru

inute de liceu:

voltare a unui

concomltent cu

gi planificarea

le, cu alti factori

re.



II. STRATEGIA

2.1. MTSTUNEA $r UZTUNEA UNTTATTT $COLARE

in contextul unei societdli dinamice in care adaptabilitatea la schimbare

indispensabild reugitei in plan profesional gi social Liceul de Arte Oradea

municipiul gi judeful Bihor accesul la educalie, in mod echitabil, in scopul ati

individuale gi colective prin formarea unor cet[]eni activi gi responsabili, educati

gi toleranJd, care sd fie capabili sd invele pe tot parcursul vielii pentru co

adaptabile la cerinlele pie{ii de muncd.

Declara{ia de convingeri

I. Liceul de Arte Oradea este principala gcoald cu domeniu de p

voca{ional artistic din jude{ul Bihor,

Liceul nostru oferi educa{ie de calitate in mod echitabil, indiferent

religie sau etnie.

Scopul Liceului de Arte Oradea

performanle superioare, de a extinde

de educalie ale societdfii moderne.

este de a furnrza educatie de cali

frontierele cunoagterii gi de a sluji i

4. Liceul de Arte oradea se angajeazd in asigura ea unei pregatiri de nivel

unui climat care si motiveze elevii pentru a-gi dezvolta potenfialul.

5. Credem cd formarea continud a profesorilor trebuie asiguratd consta

implementa corect mdsurile prevdzute de reforma invdtdmdntului, di

schimbare.

6. Liceul de Arte Oradea asigurd elevilor sdi pregdtire la nivelul standard

concordanli cu evolutia pielii muncii in Rom6nia, intr-un climat care incu

dezvolte competente potrivit cu aptitudinile gi obiectivele traseului lor

noastrd are porfile deschise pentru toti cei care au nevoie de educa{ie, i

religie sau tip de minoritate sociala. Printr-o ofertd curriculard diversd si

invaldmant centrat pe competenfele cerute de specificul societdlii de

cadrelor didactice de o inalta {inuta profesionald qi moral6, dorim sd

umane complexe.

Fiecare dintre membrii colectivului nostru profesoral are meni

./tt

2.

a
J

este caracteristica

'erd elevilor din

nl Derlormantel

in spirit de echipd

rea unel canere

ire in domeniul

ras6, convingeri,

deschisd spre

le gi nevoile

dicat gi in crearea

t pentru a putea

cile gi mereu in

' .:;*
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intreaga sa complexitate, nu doar prin cultivarea intelectului, cdci a fi profr

a respecta legislalia gcolar[ gi indeplinirea cerintelor din programS, ci

personalit[1i umane prin:

o insu$irea temeinicd a cunogtinlelor gtiinlifice, a valorilor culturii naJional

o formarea capacitalilor intelectuale gi a atitudinilor proactive, a disponibili

abilitalilor practice ;

asimilarea tehnicilor de muncf, intelectual[ necesare instruirii si auto

intregii vieti;

stimularea gdndirii critice gi a creativitAlii, a spiritului inovativ in

cunoagterii;

educarea in spiritul respectdrii drepturilor gi libertalilor fundamental

demnitalii gi al toleranlei;

promovarea transparenfei, a dialogului gi a schimbului liber de opinii;

incurajarea iniliativei gi a participarii/implicdrii active, inclusiv in diferi

comunititii locale:

cultivarea sensibilitalii fafa de problematica uman[ Ei fala de valorile m

stimularea asumdrii responsabilitAlii $i a puterii de decizie;

dezvoltarea echilibrat6 a spiritului de cooperare 9i a celui de competiJie;

cultivarea respectului fala de naturd gi mediul inconjurator;

dezvoltarea armonioasd a individului, prin educalia igienico-sanitard

sporturilor;

o stimularea interesului fa[d de via]a qi tradiliile comunitalii, a

multiculturalitate gi plurilingvism;

o profesionalizarea tinerilor pentru desfbgurarea unor activitAti utile societdf

bunuri materiale gi spirituale de inalta calitate.

Liceul nostru va continua sa-gi pregdteasci elevii - dupa cum o confirmd i
acestei institulii - in spiritul cerinfelor societdlii moderne, astfel incdt, la
gcolarizare, sd rdspunda urmdtoarelor tipuri de finalitali: a invata pentru a gti, a in
a invdla pentru a fi in comunitate. Cdutdm, prin activitali de invdfare difere

particularitdlilor de vdrstd, intereselor gi nevoilor individuale, s6 punem in

elevilor nogtri, sd ii facem aptri de colaborare, competitie gi performantd. Elevii li
consiliali pentru o corectd orientare gcolard gi profesionald gi vor fi capabili sa-gi

unitSlile de invdfdm6nt superior din fard gi strdindtate sau vor fi supraveghealil

piala muncii in acord cu pregdtirea lor. .'" ;' :

a

a
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Ce calitlfi trebuie si probeze un t6n5r pentru a fi elev al Liceului de Arte

o capacitate mare de a pune intrebdri gi de a formula rdspunsuri clare gi

. predispozilii privind participarea la diferite Qoncursuri gcolare; dorinta

profesional iza in specializdrile gi meseri i le alese ;

o dorinta de a realiza mai mult dupa terminarea studiilor, prin conti

superioare de educafie;

. capacitatea de a promova comunicarea deschisd, inova{ia, creativitatea,

gi de a participa activ la viala gcolii;

o dorinfa de a participa la activitdfile extracurriculare deosebite, de a res

imaginea gcolii pe plan local si nafional;

o capacitate de autoforrnare gi autoeducatie; exigenJd gi toleranfd cu sine

FORMULARBA SCOPULUI EDUCATIONAL

Liceul de Arte Oradea igi propune sd asigure o pr gdtire generald gi de spec

superioare de calitate, prin corelarea formarii elevilor cu necesitdtile com

standardele educationale ale Uniunii Europene, asigurdnd egalitatea ganselor, i

profesionald a absolvenfilor.

2.2. TrNTE STRATEGTCE

1. Cregterea calitalii actului instructiv-educativ prin derularea de programe

asigurarea unui climat stimulativ pentru performanjd, prin ofertarea unui Cu

gcolii diversificat gi atractiv, realizat prin consultarea elevilor gi parinJilor gi cu

mulli elevi intr-o formd de educa{ie extracurriculard;

2. Stimularea dezvoltarii personale gi profesionale a personalului

receptivitatea la nou gi interesul pentru perfeclionare gi formare continud;

3. Diversifrcarea, imbundtdfirea gi exploatarea rafionald a resurselor materiale

4. Promovarea imaginii gcolii in contextul climatului concurenlial actual

autonomie institulionald.

22 ."ri Jil>
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2.3. OPTTUNT STRATEGTCE

finta
strategici

OPTIUNEA STRATEGICA
Opfiunea
curriculari

Op(iunea
financiarl a

dotlrilor
materiale

Opfiunea
investifiei in
resursa umanl

Opfiunea
relafiilor
comunitare

1. Asigurarea
unui climat
stimulativ
pentru
performantd;
Diversificarea
curriculumului
la decizia gcolii
gi cuprinderea a

cAt mai mulli
elevi intr-o
forma de
educafie extra-
curriculard

-Realizarea de
programe de
preg[tire
suplimentara a

elevilor capabili de
performanfd,
inclusiv proiectele
derulate in
perioada 2013-
2014, pentru
participarea la
concursul de
oblinere a
gradafiilor de
merit;
-Cregterea
atractivitalii si
aplicabilitalii
disciplinelor
opfionale;
-Aplicare de
chestionare
elevilor 9i
parinlilor;
-Activitatri
extracurriculare
complementare
celor de la orele
de curs.

-ldentificarea
surselor de
finanlare;
-Folosirea
eficientd a

dotarilor
existente;
-Asigurarea
fondurilor
necesare pentru
achizilionarea de
noi mijloace de
invdJdmdnt gi

material didactic

-Stimularea
cadrelor didactice
care realizeazd
discipline
oplionale 9i
activitati
extracurriculare de
calitate;
-Motivarea gi

stimularea
materiald a elevilor
care ob{in rezultate
Ia competiliile
nafionale.

-Extinderea
parteneriatului cu
plrintii 9i
implicarea
acestora in
pregdtirea gi

desfbgurarea
activitdtrilor
extracurriculare

-Extinderea
parteneriatului cu
institulii 9i ONG-
uri

2. Stimularea
dezvoltdrii
personale gi

profesionale a
personalului
didactic
stimuldnd
receptivitatea la
nou gi interesul
pentru
perfecJionare gi

formare
continud;

-Eficientizarea
procesului de
predare-invdlare
prin utilizarea
metodelor activ-
participative;
-valorificarea
oportunitatilor
oferite de paleta
largd de cursuri de
formare;
-lntensificarea
schimburilor de
experien{6, a
interasistenJelor la
ore; cresterea

-Asigurarea
sumelor necesare
pentru
perfeclionare cu
plata de la
bugetul local;
-Consultarea $i
implicarea
cadrelor didactice
in realizarea de
proiecte in echipd

-Participare a la
programe de
formare;
-Perfeclionarea
cadrelor didactice
in problematica
manage-mentului
clasei;
-Elaborarea de
materiale $l
ghiduri metodice
in comisiile de
specialitate.

,t" ::,'. ... ,

-Colaborarea cu
Casa Corpului
Didactic pentru
participarea la
cursuri de
formare in
specialitate gi

metodica
pregatirii
specialitalii;



calitalii
eficienlei
gedinlelor
catedrd

$l

de

3.

Diversifr-
carea,

imbundtaJirea
exploatarea
rafionala
resurselor
materiale
financiare;

ql

9i

-Tematica orelor
educative va
cuprinde aspecte

ce tin de
responsabilizarea
elevilor privind
pdstrarea gi

intrefinerea bazei
materiale a gcolii;

-Proiecte de buget
fundamentate
care sd acopere
cheltuielile de

intretinere $l
reparalll;
-Realizarea unei
execuJii bugetare
echilibrate;
-procurarea de
fonduri
extrabugetare;
-Realizarea
programului de

achizilii de bunuri
gi servicii in
condiliile legii;
-Aplicarea
prevederilor
regulamentului
gcolar pentru
recuperarea
pagubelor
produse
de elevi.

-Asumarea
rispunderii
personalului
didactic privind
pdstrarea
patrimoniului
gcolii;
-lmplicarea
membrilor
consiliului de
adminis-
tratie in
gestionarea
bunurilor gi

recupe-rarea
pagubelor;

-Colaborarea cu

comitetele de
parinfi ale
claselor;
-lmplicarea
Consiliului
Reprezentativ al
Pdrinlilor in
identificarea de
noi surse de
finanfare.

4. Promovarea
imaginii gcolii
in contextul
climatului
concurenlial
actual de
descentralizare
qi autonomie
instituiionalb

-lmplicarea
elevilor gi cadrelor
didactice 1n

popularizarea
rezultatelor gcolii
in rdndul
pdrintilor;
-Realizarea de
materiale
promolionale cu
informatii despre
realizdrile gcolii;
-Realizarea de
parteneriate pentru
desfdgurarea de
activitali culturale
in comunitate.

-ldentificarea de

resurse

extrabugetare
pentru realizarea
materialelor
promolionale;

-Popularizare prin
mass-media locald
a activitAtilor de
parteneriat;
-Motivarea
participanfilor prin
acordarea de
diplome.

-Implicarea
pdrinJilor in
acliuni de
promovare a

imaginiii gcolii;
-Realizarea unor
activitali extra-
curriculare in
parteneriat cu
Consiliul
Reprezentativ al
PdrinJilor.
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2.4. NEZULTATE A$TEPTATE

A) CURRICULUM

l. oferta de discipline oplionale sd satisfacd intr-un procent

elevilor gi ale pdrinfilor.

2. Gama de activitdli extracurriculare sd ofere posibilitatea ca fi
desfdgoare cel putin un tip de activitate in afara programului de

B) RESURSE UMANE

L lmplicarea unui num6r cdt mai mare de cadre didactice in efi

un stagiu de formare in specialitate, metodica preddrii

de a asigura managementul eficient al clasei.

B) RESURSE MATERIALE $I FINACIARE

L Atragerea de fonduri suplimentare oblinute prin proiecte fi
programelor nationale sau intema{ionale.

2. Spafiul gcolar functional la standarde ridicate de curdfenie gi i

D) RELATII COMUNITARE

l. Cregterea numdrului de conventii de parteneriat incheiate cu un

din municipiu gi judel gi din pra in vederea realizdrii unor

concursuri, programe, proiecte;

2. Realizarea unor relafii parteneriale cu ISJ, oNG-uri locale etc.

are

la.

icat cerintele

elev sd

a cel pufin

sau metode

in cadrul

ile gcolare

mpozloane,



PROGMME DE DEZVOLTARE

Domeniul funclional Obiective propuse

CURRRICULUM SI
vrATA $ctoLARA

Identificarea nivelului de interes al
elevilor gi parinfilor pentru
disciplinele opfionale;

Elaborarea programelor pentru
disciplinele opfionale alese de
elevi;

Proiectarea activitatilo
extracurriculare gi cuprinderea
tuturor elevilor intr-o formd
activitate nonformala.

RESURSE
UMANE

Participarea cadrelor didacti
programme de formare

Cregterea calitatii procesului de
predare-invdfare gi asigurarea
educatiei de bazd. pentru toti
elevii;

Implicarea cadrelor didactice in
activitali de cercetare pedagogicd in
vederea elaboram de material
metodice gi instrumente de
activitate didacrica (fi 9e. reste);
Asigurarea condiliilor materiale
optime pentru desfdgurarea
procesului instructiv-educativ

Asigurarea finanfdrii pentru
activitAli de intreJinere gi dezvoltare
a patrimoniuluil
Procurarea de fonduri extrabugetare
pentru achizilionarea de materiale
gi pentru acordarea de stimulente
performan{e gcolare gi

RESURSE
MATERIALE
FINANCIARE

Gestionarea de cAtre dirisinti

z6



comitetele de parinli ale claselor a

patrimoniului din sdlile de

clas6:

Identifrcarea de programe de
finanJare externd gi realizarea
proiecte eligibile.

RELATII
COMUNI-TARE

Realizarea unor parteneriate
durabile cu instituJii educafionale
locale pentru imbundtif irea
imaginii gcolii, a calitdfii actelor
educafionale, gcolare gi extragcolare

Promovarea ofertei educalionale a

gcolii atdt pentru gimnaziu cdt gi

pentru liceu

Realizarea de campanii de strdngere
de fonduri in parteneriat cu
Consiliul Reprezentativ al
Parintilor

27



PARTEA a III - a - PLANURI OPERATIONALE

Anul scolar 2016-2017

1. Asigurarea egalitifii de $anse prin invi{area centratl pe elev - plan rafional

Obiective Ac{iuni Resurse Termen Respons bili Indicatori de
realizare

- elaborarea gi

implementarea
strategiilor de
predare pentru a

rlspunde stilurilor
individuale de

invafare
- diferen{ierea
instruirii
- reahzarea de

proiecte menite sd
imbunf,t[]eascd
atitudinea
tinerilor pentru
educafie gi

autoeducalie

-accesul la
informaJie
pentru fiecare elev
gi cadru didactic;

- aplicarea de
chestionare
pdrintilor 9i
elevilor referitoare
la oferta de
discipline opfionale
din anul
gcolar trecut gi
propuneri pentru
anul gcolar in curs;

- evaluarea anuald a

opJiunilor elevilor
absolvenfi gi
elaborarea unui
raport anual cdtre
CA;

-informarea elevilor
despre dinamica
piefei
muncii;
- desftgu-rarea
unor lectii
diferenJiate gi

active pentru a
rdspunde la
nevoile elevului

-organizarea,
planificarea $i
reahzarea pregdtirii
pentru performantd

-paleta largd

disciplinelor

opfionale

- chestionare

-tabele

nominale

opfiuni

- materiale

didactice

modeme

- aparaturd

multimedia

- spalii

specializate

Sem. I

Sem.
al ll-lea

Permanent

- director

-coordon:

educativ

-responsa

ariilor

curricula

responsa

comisiilc

metodice

or

lii

,

lii

- aplicarea de
chestionare
privind stilul de
invdlare

- proiectul CD$
va fi aprobat cu
peste 90% din
voturi

- raport
semestrial gi

anual

- elevi foarte
bine pregdtiti,
capabili sd obfind
rezultate de
performanf 6, la
concursurile $i
olimpiadele
gcolare



2. Stimularea dezvoltirii personale gi profesionale a personalului

operafional

qcolii plan

Obiective Acfiuni Resurse Termen Responsabi Indicatori de
realizare

- investi{ie in
resursele
umane
prin stagii de
formare
continud
- cadre
didactice care
igi manifestd
interesul de
participa la
perfeclionare

- colaborarea
cu I$J qi CCD
gi popularizarea
in gcoald a
programelor de
perfecfionare
pe care acestea
le organizeazd, -

disculii in
comisiile
metodice gi in
colectivele de
catedrd
recomanddri de
perfeclionare

-lnteresul
manifestat
pentru
programele
de formare
- mateliale
pentru
formare
diferen!iata
- evidenla
clard a

profesorilor
inscrigi la
perfeclionare
gi grade
didactice
aparaturi
multimedia
- spaiii
specializate

Semestrul
I

- echipa
manageriald

permanent

an gcolar
2016-
2017

responsabilul
gi membrii
comisiei de
perfeclionarr
gi formare
continua

hcute unor
Semestrul
al Il-lea

cadre didactice
de cdtre directori
sau de alte
persoane
abilitate
- elaborarea
programelor de
lucru pe comisii
metodice
gi colective de
catedrd
- asistente la
leclii
valorificarea
asistentelor in
comisii
metodice
- evaludri
semestriale
la nivelul
comisiilor
metodice
- participarea
cadrelor
didactice la
examene de
grad, cAt gi la
cursurile de
perfecfionare

te

participa
perfeclionare
- minimum
20 de ore
formare anual
pentru fiecare
cadru
didactic,
didactic
auxiliar gi

nedidactic
- programe de
activitate
fiqe de

asistenle
- cregterea
parliciparii
cadrelor
didactice la
proiectele
LLPde
mobilitdli
individuale
cu30Yo
- afigaj
- toate
cadrele
inscrise vor
absolvi
stagiul de
formare

l$l

la

de

a6



3. Diversificarea, imbunrtifirea gi exploatarea ra{ionalr a resu

financiare - plan operafional

lor materiale 9i

Obiective Acfiuni Resurse Termene Respor sabili Indicatori de
rcalizare

l- realizarea unui
nou design al
spafiului gcolar
- imbunatdfirea
bazei materiale
gi a condiliilor
de studiu in
gcoal6
- identificarea
unor resurse

financiare
extrabugetare

grupurilor sanitare
- atragerea de fonduri
extrabugetare gi de la
sponsori
- susfinerea unor
elevi cu situalii
financiar-materiale
deficiente

specializate
(laboratoare
etc.)
- fonduri
obfinute de la
sponsori, agenli
economici,
Consiliul Local

Septembrie
2016

An gcolar
2016-2017

- direc
-CA

or

igienic Ai
estetic
- cel pu{in 2
elevi susfinufi
financiar
pentru
continuarea
studiilor

n f /aA-



4, Promovarea imaginii gcolii la nivel local, regional, na(ional gi in
dezvoltarea planului de parteneriat al gcolii - plan opera(ional

erna{ional prin

Obiective AcJiuni Resurse Termene Respons bili Indicatori de
realizarc

superior,
institulii de

consultant6, cu
ONG-uri in
vederea
asigurdrii
educaliei
continue
absolventilor
gcolii
- cre$terea
prestigiului gcoli
in cadru
comunitalii

n

9i

d
{tlD

S(

pr

rC

TT,

9i
c(

V(

di
).u(

c(
-t
de

in
CL

Cl

Mai-
septembrie
2016

Mai-
Iunie2}17

- echipa
manage

9i CA

-directo
-coordo

educativ
proiecte
prograrr
educatil

- comisi
diriginli
- comisi
promovi

imaginii r

l- corelarea
riald lplanului de

nator
)e
s'lY'

familie
distribuirea
unui numdr
de 200
exemplare de
fiecare tip de
materiale
promoJionale
- cregterea cu
25%o a numdrului
de

or
rde
rea
colii

rt [ raA--.----
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