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1. ARGUMENT

La baza intocmirii Projectului de Dezvoltare Institutional al Scolii Gimnaziale
nr.] Lazareni au stal legile care guverneazi domeniul invitimantului(Legea
invajamantului, Hotararile §i Ordonantele emise de Guvernul Roméniei, twate actele
normative ce decurg din legile mai sus mentionate, Ordinele, Metodologtile,
Precizirile si Programele claborate de MLE.C.S.) precum §i condifiile concrete
existente in zona in care se afla scoala.

Activitatile din cadrul scolii se desfagoard in conformitate cu legile s
strategiile nationale care guverneaza domeniul, prin considerarea specificului regional,
judetean si local.

Echipa manageriala , impreund cu tofi colegii, au ajuns la concluzia ca sunt
necesare {inte §i obiective noi, iar viziunea si misiunea scolii necesitd adaptare la noile
conditii locale §i nationale in care funciioneaza scoala.

Proiectul de Dezvoltare Institufionald este necesar: pentru & ne cunoaste {intele,
scopurile, resursele si a stabili modalitatile de indeplinire a acestora: pentru ca
activitatea noastra si s¢ desfigoare ordonati, in echipa §i sa putem ridica standardele
scolii gi sa ducem la indeplinire misiunea propusa. Proiectul mai este necesar §i pentru
ca altii s& ne cunoasca jintele §i activitatea propusa si desfasuratd de colectivul acestel
scoli.

Cadru Legislativ
\. Legea Educafiei Nationale nr.1/2011,
2. Regulamentul de organizare §i funcfionare a unitagilor de invagamdant

preuniversitar (aprobat prin OMECS nr. 5115/2014);

1. Metodologia privind migcared personalului  didactic din  fnvdgamdntul
preuniversitar;

4. Legeanr. 53/2003, Codul muncit, _

5. Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea OUG nr. 75/2005 privind asigurarea
calitdtii in educafie;

6. Serban losifescu, $&. Manangement educational peniru unitagile de

fnvadmadni, Bucuresti, 2001

7. Dan Zahana, §a. Ghidul practic al directorului unitagii de invdjamant

I preuniversitar, Ed. Paralela 45, 2005.
in conditiile transformérilor profunde de implementare a reformei invajEmantului
roménesc §i ale complexitifil factorilor ce constituie la reusita acesteia, strategia manageriald
poate doar sa schifeze céteva dintre cele mai importante directii de actiune care sa vizeze
eficientizarea procesului de invatimant §i sd incerce si anticipeze anumite prioritali sociale, s&

raspundd agteptarilor societatii prin formarea §i modelarea de caractere §i modalitati dezirabile
social.



—

Motto: .. A te intreba dacd fapta ta g reusit sau nu, este un Nonsens. Important este

5@ fi reugit tot ceea ce ifi sici In putingal ™

Scoala Gimnaziald nr.l Lazareni urmireste sd devind principalul partener

'gducaﬁunal al actorilor , reprezentind la cel mai inalt nivel interesele elevilor si

périntilor.

Dorim pentru elevii nostri:

% o educatic conform standardelor europene :

% adaptare la situatiile de schimbare specifice unei societiti in dezvoltare ;

# un procent de promovabilitate la examenele de sfarsit de ciclu
gimnazial de peste 90% ;

% capacitatea de & comunica in situatii diverse, In limba materné $i intr-0
limba de circulatie internationala ( cel putin )

# performanie inalte la toate disciplinele de invatamant ;

% cunoasterea i aplicarea tehnicilor de operare pe calculator

& cresterea bunastarii tuturor elevilor

Misiunea scolii este si ofere locuitorilor din Lazareni (si nu numat) oportunitai
de educatie accesibild, de inalta calitate, sprijinind in acelasi timp dezvoltarea carieret,
sporirea calitatii vietii.

Scoala Lazareni pregiicsie clevi in domeniu de cultura generala/pentru diferite califican

O sansi fiecirui copil pentru a reusi in via{d” ar putea fi sloganul care sa

reprezinte misiunea scolii pentru urmatorii ani.



DIAGNOZA MEDIULUI

Pentru formularea clard a obiectivelor, strategiilor, tacticilor de urmat in perivada
urmatoare, este necesard o analizd lucida a mediului in care urmeazd si se desfisoare
demersul managerial.

Mediul de diagnosticat in cazul managementului educational il constituie mediul
general socio-profesoral in care s afla intregul proces de invatimant al institutiei scolare care
constituie subiectul ofertei manageriale.

Prezenta oferti manageriala se fundamenteazi pe cunoagierea directiilor
preponderente ale Reformei invi{améantului romanesc. ale realizérilor §i neimplinirilor
invataméntului bihorean st ale colectivului din cadrul gcolii noastre.

Din aceasti realitate rezultd

- scoala noastra se adreseaza clevilor cu varste intre 2 ani si 14 (13) ani:
populatia scolard este eterogeni din punct de vedere material §i cultural, fapt ce
impune adaptarea permanentd a geolil la cerintele grupurilor de interes,
flexibilitatea structurilor scolare si a ofertel educationale;

- se manifestd o cregtere & numarului de elevi care provin din familil cu venitun
modeste, elevii provin din mediul rural, motiv pentru care se solicitd tot mai
multe facilititi acordate elevilor;

- exista §i elevi care nu heneficiaza de susiinerea §i sprijinul familiei in
indeplinirea obligafiilor scolare, acestia riméndnd nesupravegheati in afara

programului gcolar, ceca ce influenteazi negativ situatia lor scolard §t
disciplinaré.



MEDIUL INTERN

LINFORMATII DE TIP CANT ITATIV

a) Titulatura oficiald a seolii: GIMNAZIALA NR.1 LAZARENI

b) Adresa: scoala este situatd in comuna Lazareni, pe strada Principala . nor. 33

¢) Resurse umane
s Elevi

fn scoala sunt instruiti si educai 519 clevi si prescolari provenind din comuna, dar si

din satele limitrofe , repartizati in 13 clase la ciclul primar , in 10 clase la ciclul
gimnazial si in4 grupe combinate la prescolar.

Numirul de elevi este in scadere .

Rata abandonului scolar: 0%.

Ponderea elevilor cu rezultate bune §i foarte bune: 85%,

Promovabilitatea la evaluarile nationale de peste 50%.

Rezultatele la olimpiade §i concursurile scolare; 2 mentiuni la Olimpiada de Limba si
literatura roméné , 2 Premii IIT la Olimpiada de Istorie si de Matematicd ; Premiul 11 la
Campionatul de minifotbal;

a) Analiza informatiilor de tip cantitativ:

. Numérul total de elevi/prescolari este de 519 cupringi in:

. 5 grupe prescolari 114
- 13 clase primare — 240 elevi;
- 10 clase gimnaziale — 165 elevi;

e  Rata de promovabilitate - 100% la clasele I- IV,
- 96.25% la clasele V - VIIL



mprimar

mgimnaziu

e Rata abandonului geolar in anul 2014 — 2015 - 0%;

«  Numarul elevilor repetenti in anul scolar 2014 = 2015 - 27 elevi:

e  Frecventa abaterilor elevilor prin note scazute la purtare — 1.9%.

«  Mediul de provenientd a elevilor:

din comuna Lazareni 519 elevi;

« Cadre didactice
Scoala are in incadrare 37 de cadre didactice, dintre care 27 sunt titulare, 2 cadre

didactice detasate §i 12 sunt suplinitoare calificate.

Cadrele didactice manifesta © permanentd preocupare pentru perfeciionarea

profesionald; astfel in scoald functioneazi un colectiv de 37 cadre didactice, avand
urmatoarea calificare:

-

profesori cu gradul didactic 1 - 8
profesori cu gradul didactic I1 - 11
profesori cu definitivat - 12

debutanti - 6

Cu studii - de lunga duratd: 33

- de scurtd durata: 1
- liceale: 3




e in institutie avem 4 cadre didactice la gradinifa, 33 cadre didactice in scoald ( din care 2

au fractiuni de catedra.

e  Personalul didactic auxiliar, in numar de 2 persoane. asigurd servicii conform

ocupatiilor:

o  Personalul nedidacticeste alcdtuit din 7 persoane, care asigurd serviciile administrative
ale scolii §i gradinitei in conditii optime;

e  Resursele materiale al scolii constau in:

» Resurse materiale

Activitatea de instruire §i educare a elevilor si prescolarilor se desfagoara in 5 cladir,
ce cuprind 28 sali de clas, 3 cabinete de informatica, , | micé sala de sport , cancelarie
si birouri.

Scoala si o structura cu gradinitele sunt prevazute cu aph curentd, canalizare, incalzire
centrala, iluminat natural §i artificial, sistem de alarmd partial.

Toate silile de clasa sunt dotate cu mobilier nou, modern, iar procesul de predare-
inviitare se desfisoara prin folosirea de material didactic ( care este insuficient ), a 30 de
calculatoare, 5 copiatoare. 2 videoproiectoare cu ecran, 3 laptopuri .

Scoala este dotatd cu telefoane, fax, internet ,

Sursele de finantare ale scolii sunt: Consiliul Local . donatii §i sponsorizari, precum §i

sprijinul financiar primit de la Consiliul Reprezentativ al Parintilor.

Resurse materiale
Sili de clasa 28 Cabinet logopedic 0
|aboratoare si cabinete 3 Cabinet de consiliere psihologicad 0
Sala de sport 1 Cabinet medical 0
Teren de sport 2 Cabinet stomatologic 0
Biblioteca 1 Sali de mese la gradinita |
L‘Sala de sedinta 1 Cabinet CEAC 1

b) Analiza informatiilor de tip calitativ
in scoals ambianta este relativ pozitivi, relatiile dintre directori §i personal fiind
cordiale; relatii acceptabile in cadrul personalului gcoliis relatii de colaborare §i subordonare
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dintre personalul gcolii si elevi; relatii satisfacatoare de colaborare cu familiile elevilor (lipsd
de interes din partea périniilor, in unele cazuri); relatii bune de parteneriat cu Priméria §i cu
Inspectoratul Scolar al Judetului Bihor.
e Mediul de provenientd a elevilor: elevii provin din familii cu pregitire
superiora medie sau fard nici o pregltire .
o Calitatea personalului didactic: calificat 100% si cu performanie in
activitatea didactica 60%.
e Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.
e Comunicarea, circulatia informatiei: in scoald exista 0 buna comunicare
intre elevi, cadre didactice, parinti, directori, personal didactic auxiliar, personal
nedidactic i de ingrijire, precum si 0 bund circulafie & informatiei in ambele
Sensuri.
e Ambiania din unitatea scolard: in scoald domind 0 atmosferd de luery,
caracterizatd prin implicare $i responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.

MEDIUL EXTERN

Mediul in care se desfiigoara demersul managerial este influentat de mediile socio-
managerial, socio-economic §i cultural, dar in mod tot mai evident de cadrul legislative

care este din ce ince mai ineert,

Managementul actual trebuie sa fach fatd unor probleme care ating si viaga gcolii §i
s descopere moduri concrete de actiune pentru & s¢ putea dezvolta intr-un mediu social
_turbulent”.

in momentul de faja preocuparea de baza in {nvatimantul preuniversitar romanesc
o constituie analiza rezultatelor implementirii reformei in vederea menfinerii unui
echilibru intre cererea de forfd de muncd §i oferta de personal calificat astfel incat s&
amdna deschisd posibilitatea recalificarii rapide. Aceastd acfiune ridicd insd multe
probleme §i foarte complexe:

» Inseriia profesionald se face tot mai grew uneori grija pentru locul de muncd se
transforma in stres, fapt ce influenieaza negativ invataméntul: debusolarea elevilor i
parinilor in alegerea profesiei optime;



« Valorile democratiei reale se instaleazd grell, existind momente de alunecare spre
anarhic cu consecinfe negative asupra relatiilor dintre manageri si colective sau
indivizi, intre cadre didactice si elevi:

» (Componentele sistemului social-global au ca prioritate redresarea gconoOmica,
minimalizédnd rolul invatiméntului ale carui disfunctionalitafi sunt pe termen jung si
mai greu sesizabile;

« Recunoagterea importaniei socio-economice @ muneii cadrului didactic ar avea (a
efect imbundtatirea conditiilor umile ale acestuia, ridicdnd motivatia acestuia pentru
munci.

A  Rolul managerului ce dispune de pregitirea §i calitdjile necesare functiei pe
care o Ocupd, determind aplicarea corecta a reformei §i evitarca
compromiterii rezultatelor acesteis,

% Largirea ofertelor gcolare confera absolventilor scolilor o valoare intrinseca
cit mai mare, ceea CC determind o amplificare a concurentel intre
institutiile scolare:

# Realizarea unei mai mari sutonomii a scolilor in ceea c¢ priveste oferta
curriculari,

A Presiunca exercitath asupra echipelor manageriale in ceea ce privesie
atragerea de ctre unitdfile scolare a unor Noi surse de finantare, altele dect
cele de la buget,

Conturarea pregnantd 4 unei tendinte a secolului XXI si anume, accesul rapid §i
generalizat la informatii privind dezvoltarea tehnologica, facilitat in scoald prin conectarea la
internet.

{dentificarea nevoilor in contextul reformei se poate face prin analiza PEST(E) §i
SWOT.

CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaz printr-un ansamblu de (rasaturi aviind ca valori dominante
cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fald de copii, atasament
fatd de profesie, entuziasm si dorinta de  afirmare.

Sunt insa i cazuri de individualism, competifie, rutina, conservatorism §i

automulfumire,



Regulamentul de ordine intericard @ fost claborat prin consultarea futuror
factorilor interesati §i prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si
Functionare a Unitatilor de inva{amant Preuniversitar, in continutul Regulamentului
de Ordine Intericard sunt cuprinse NOrmMe privind activitatea elevilor, a cadrelor
didactice, a personalului auxiliar §i 2 personalului nedidactic,

in ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ca este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de
respect §i de sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreazi bine cu membrii colectivului, fine seama de
sugestiile acestora §i ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in
activitatea scolii. Toate aceste aspecie se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-
educativa si in conduita cadrelor didactice.

Analiza P.ES.T.(E.)

P - Politic

- politicile educationale de reforma influenteaza dezvoltarea unitatii scolare;

- accentuarea calitatii in educatie si implicit cregterca costurilor necesare:

- asigurarea accesului la o educatie de calitate §i a ganselor egale;

. descentralizarea sistemelor scolare §i deschiderea lor cétre nevoile reale §
comunitare;
apropierea dintre educatie si . Jumea muneii”;

. redescoperirea culturii organizationale;

- prelungirea duratei studiilor si intarzierea opjiunii profesionale;

- politica salarizarii personalului didactic care este apropiatd pivelului mediu pe
economie, va conduce la o lipsa de personal didactic sau la un personal didactic slab
pregitit profesional, ceea ce va afecta in viitorul apropiat nivelul de pregitire al
cetifenilor Roméniei;

. exodul cadrelor didactice bine pregitite catre alte sectoure de activitale
demonstreaza deja nivelul slab de salarizare in invajamant.
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E — Economic

odata cu instalerea crizei economico-financiare la nivel national posibilititile de
imbunatitire a situagiei la nivel regional §i local sunt tot mai mici, existind speranie
minime de dezvoltare;

prin sistemul de finaniare a unitatilor de invatimént de la bugetele locale nu s-au
rezolvat dupd cum s-au asteptat. nevoile reale ale seolilor, ba mai mult in unele
situatii problemele s-au complicat;

prin trecerea scolilor in administrarca primériilor de cele mai multe ori managerii
scolari ramén neputinciogt asteptind raspunsul ,.nu avem fonduri” sau promisiuni;
posibilitatea de a obfine resurse extrabugetare conduce la ameliorarea finantarii
unitatilor de invagimant;

apularea tuturor formelor de premiere §i stimulare financiara a salariatilor din
sistemnul bugetar contribuie la anularea péarghiilor managementului institutiilor de
stimulare a acestora si de a le cere desfasurarea de munci suplimentare i sub forma
de voluntariat:

in situatia existenfei posibilitigii de a obfine sponsorizari (financiare sau materiale)
procedura este anevoioasd si nu prea ii avantajeaza pe Sponsori.

S — Social

- la Scoala Gimnaziald or.] [azareni majoritatea elevilor provin din familii cu venituri

modeste, someri. din mediul rural. o altd parte din case de tip familial, depinzand de
multe ori de interventia institutiilor abilitate ale statului, dar §i familii cu venituri
bune. Acestea reusesc sa facd fafa cerintelor educatiei din scoald. Mai mult, existind
o traditie in obfinerea performantelor scolare, pozifia diferitelor grupuri de interes
fata de problematica gcolara este ci educafia reprezintd un mijloc de promovare
sociali.

T — Tehnologic

-

spatiile de invafamant sunt dotate . i zond existd televiziune prin cablu care asigurd
5i programe educationale;

prin legarea caleulatoarelor din scoald in refea si conectare la internet elevii §
cadrele didactice beneficiaza de informare cu caracter educativ;

sansa elevilor de a profita de lectii derulate in cabinete.
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existenta cabinetului A.E.L. contribuie la desfigurarea orelor prin utilizarea
metodelor moderne de invajimant.

E — Ecologic

din punct de vedere ccologic zona in care se afla cladirile scolii este cu verdeala,
poluarea fiind in limitele normale;

elevii si cadrele didactice isi desfagoara activitatea mentinind o atmosferd propice
educatiei, caracterizat de curatenie §i sdnatate;

ecosistemul spatiului, persoanelor, starilor afective, ambientul grupurilor, a claselor
asigurd dezvoltarea personalitatii elevilor.

ANALIZA SWOT:
CURRICULUM

A) PUNCTE TARI

e Existenta planului managerial la nivelul scolii si la nivelul fiecirel comisii
metodice;

e Existenta planificarilor anuale, semestriale si a unitatilor de invitare conform
metodologiilor,

e Stabilirea graficului de inspectii la clasa si a obiectivelor urmarite:

e Realizarea inspectiilor la clasa de catre directori si sefii comisiilor metodice §i
propunerea unor masuri pentru remedierea neajunsurilor intélnite;

e Stabilirea unor acfiuni pentru analiza periodicd a rezultatelor pbfinute pe
parcursul anului scolar in cadrul procesului instructiv-educativ si in reducerea
absenteismului in conditiile sus{inerii reformei educationale;

e Actiuni de prezentare si dezbatere a noutdtilor in domeniul legislatie
privitoare la Inva{amant;

» Existenia planului de activitifi educative geolare §i extragcolare si realizarea
acestuia;

e Predarea in scoala a limbii franceze ca a doua limba de studiu §i a limbii
engleze ca prima limba de studiu(pentru toate clasele);

o Oferta de opjionale este foarte diversificata:
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e Pregitire suplimentard cu elevii claselor a VIII-a, in vederea sustinerii testelor
de evaluare nationala i cu ceilalfi elevi capabili de performanta. in vederea
participarii lor la olimpiade si alte concursuri;

o Rezultate bune objinute in fiecare an scolar la testele de evaluare nationala ,
la olimpiadele scolare §i la alie concursuri:

» Pregitirea suplimentard a elevilor mai slabi la invataturd;

« Biblioteca scolii are peste 15 000 de volume . venind in sprijinul elevilor in
parcurgerea programei $colare ;

e Exista revista scolii unde publica elevii si cadrele didactice.

B) PUNCTE SLABE

e Nu existi material didactic suficient si modern;

e Conectarea la internet existd doar in cabinetul de informatica , secretariat ,
directiune si sala profesorala de la sc.gim.nr.| Lazareni

o Putine cadre didactice participa la sesiuni de comunicari;

e Nu se aplicd metodele de evaluare formative;

o (DS nu poate acoperi toate cerinfele elevilor si ale parintilor, datorita lipset
de fonduri §i a personalului calificat pentru domeniile pe care ei le solicitd;

e Organizarea unui numar mic de excursil i tabere scolare pentru elevi;

¢ Lipsa unor manuale;

C) OPORTUNITATI

« Cursuri de formare continud a cadrelor didactice pentru stimuiarea
creativitatii profesionale si pentru operare pe calculator:

o  (onectarea la Internet in mai multe sali de clasd si in celelalte scoli

e Atragerea de fonduri noi §i redistribuirea celor existente;

e Interdisciplinaritatea .

D) AMENINTARI

e  Programa scolara foarte incircata si uneori neadecvatd cerintelor actuale;
e  Orarul foarte incareat al clevilor;

o  Scaderea numarului de elevi
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RESURSE UMANE
A)PUNCTE TARI

s  Cadre didactice calificate:

e  Recrutarea si incadrarea cu personal didactic si nedidactic , prin concursuri
organizate in gcoald:

e  Un numir mare de cadre didactice titulare;

e  Avem cadre didactice care sunt metodisti |

e  Cadre didactice care au gradatia de merit;

e  Participarea unui numar mare de cadre didactice la examenele pentru
obtinerea gradelor didactice si la cursurile de perfectionare :

e  Participarca directorului $i a altor cadre didactice 1a cursuri de management
educational;

e  Pandin prezent am realizat numarul de clase propus:

e Unii dintre absolventii scolii noastre au reusit pe locuri fruntase la liceele
din judef:

o  Tofi absolventii seolii sunt inscrisi la licee i SAM

B)PUNCTE SLABE

e  Existd fluctuatii in componenta corpului profesoral;

e Cadrele didactice tinere nu sunt interesate sa rAmana in inviitimant datoritd
salariilor foarte mici;

e  Nu toate cadrele didactice stiu si foloseasca TIC;

e Avem cadre didactice care nu aplicd metode interactive, de grup, invajarea
centratd pe slev,

s  Exista cadre didactice care nu §tiu s opereze pe calculator;

e  Nu ioate cadrele didactice care au participat la cursuri de perfectionare
aplici la clasa metodele §i tehnicile insugite:

e  Numir mic de personal auxiliar §i nedidactic comparativ cu numirul de
elevi si cu suprafata scolii;

o  Exista§i elevi cu rezultate mai slabe la invajitura.

o Avemsi elevi problemé(dar, din fericire, un numar mic);
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C) OPORTUNITATI

Participarea tuturor cadrelor didactice la cursuri de formare continud si
aplicarea laclasaa tehnicilor invatate:

e  Participarea personalului nedidactic la cursuri de formare continua ;

o Atragerea elevilor prin méasuri de popularizare a rezultatelor seolil;

e  Pregitiri suplimentare pentru clevii mai stabi la invatatura §i pentru elevil
cu diverse probleme;

e  Atragerea de fonduri pentru premierea elevilor sia cadrelor didactice:

e Comunicarea mai eficientd intre Consiliul Elevilor si Consiliul de
Administratie al geolii;

e  Sprijin acordat elevilor care provin din familii defavorizate(rromi, cu un
périnte sau cu ambii paringi plecati in striindtate, cu venituri mici, sau cu familii

monoparentale);
D) AMENINTARI

o infiintarea de clase de gimnaziu la Lic.Betel din apropierea comunei. fapt
care face ca un numir de elevi din cauza religiei sa plece acolo;

e Plecarea in striindtate cu parintii a unor elevi rromi;

e  Scaderea populatiei scolare;

e  Existenta familiilor dezorganizate §i cu copii nesupravegheali;

e  Pauperizarea unui NUMAr mare de familii datoritd micgorarii veniturilor;

e Lipsa motivaiei cadrelor didactice, care sunt atrase de alte posturi, mal
bine platite:

e  Reducerile de activitate care vor apare in viitor,



RESURSE MATERIALE SI FIN ANCIARE

A) PUNCTE TARI

e  Folosirea eficientd a fondurilor primite de la Consiliul Local;
o Fonduri din donatii §i sponsorizari;
e Dotarea cu videoproiectoare si laptopuri,
«  Dotarea cu calculatoare pentru laboratoare si Sali de clase;
e  Ajutoare pentru elevi( sociale, pentru orfani, peniru elevi care provin din

familii monoparentale, ).
B) PUNCTE SLABE

e  Consum mare la utilititi in unle scoli ( geamurile i usile foarte vechi duc
la pierderea caldurii);

e Instalatie electrica foarte veche:

e« Bazi materiald insuficientd si invechitd;

e  Lipsa material didactic modern;

e  Neglijenta elevilor in privinia curdfeniei si a grijii faga de bunurile scolii

«  Fonduri insuficiente primite de la Consiliul Local. comparativ cu nevoile
scolii, aceasta avand drept urmare imposibilitatea realizarii unor investilii de care
scoala are nevoie si chiar ingreunarea efectudirii unor lucriri de reparatii curenis,
«  Numir mic de calculatoare la dispozifia elevilor si a cadrelor didactice;

o Lipsa fonduri pentru acordarea unor burse de merit elevilor.

C) OPORTUNITATI
e  Aplicarea noului sistem de finantare/elev ;

e  Pregitirea unui numir mai mare de cadre didactice in domeniul elaborarii

de proiecte;
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e  Proiecte inaintate Consiliului Local pentru schimbarea geamurilor §i a
usilor , pentru schimbarea instalatiei electrice §i pentru efectuarea unor luerdri de
reparafil, in vederea autorizarii,

e  Cuprinderea necesititilor de investitii si de reparatii din scoald in proiectul
de buget al Consilinlul Local :

. Colaborarea cu unele organizagil umanitare nationale

e  Afragerca unui numar mai mare de sponsori;
D) AMENINTARI

e  Bugetul redusal Consiliului Local:

e Legislatia,care nu incurajeaza destul pe agentii economici sa SpPONSOTiZeze:
e  Numarul mic al agentilor economici prosperi care si fie interesali pentru
sprijinirea scolilor;

e [Imposibilitatea anticiparii cresterii ratei inflatiei:

o  Pauperizarea unor familii din arealul scolii datoritd pierderii locurilor de

munci.

DEZVOLTARE DE RELATI COMUNITARE $I DE
PARTENERIAT

A) PUNCTE TARI

« Colaborare cu autoritatile locale, Clubul Copiilor, Biserica, parintii,
cabinetul medical, psiholog scolar, pompierii, Casa de Culturd , muozeul
municipal , unii agenti economici, cu mass-media locald,

e  Parteneriate cu polifia dispensar medical primaria, gradinife, Scoli

Gimnaziale, biblioteca judeteana .

B) PUNCTE SLABE

e« Colaborarea cu Consiliul Local este mai muit in domeniul financiar §i
destul de putin in domeniul cultural;
e  Slaba participare a parintilor la activitatile scolii.
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C) OPORTUNITATI

e  Parteneriate cu autoritafile locale;

«  Prezentarea scolii in revista scolii, mass-media locald si la intélnirile cu
reprezentaniil comunitatii §i ai autoritafilor locale;

o intilniri cu parin{ii pentru prezentarea rezultatelor elevilor §i ale cadrelor
didactice;

. Implicarea parintilor intr-un numdr mai mare in rezolvarea problemelor cu
care se confrunti gcoala:

. Diseminarea experienielor pozitive §ia bunelor practici ;

. Prezentarea la sedinjele cu périntii a Regulamentelor si metodologiilor
scolare §i a R-:g.ulamﬁatuiui de ordine interioard;

o  Colaborarea cu institutii care sprijin elevii Tromi.

D) AMENINTARI

o Dezinteresul unui numar mare de parinti faa de scoala:

e  Numir mic de agenti economici dispusi sd s implice in sprijinirea scolilor.

MISIUNEA SCOLIL:

+O sansd fiecarui copil pentru a reusi in viaga" ar putea fi sloganul care si
reprezinte misiunea yeolii  pentru urmétorul an.

VIZIUNEA SCOLIL

Dorim pentru elevii nogtri:

-0 educatie conform standardelor europens .

-adaptare la situatiile de schimbare specifice unei societati in dezvolitare

.n procent de promovabilitate la examenele de sfargit de ciclu

gimnazial de peste 90%;

-capacitatea de a comunica in situatii diverse, in limba matem4 §i intr-o
limba de circulaiie internationald ( cel pufin ) :

-performante inalte la toate disciplinele de invajamant |

—cunoasterea §i aplicarea tehnicilor de operare pe calculator ;

- cresterea bunastarii elevilor
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Viziunea  scolii deriva din idealul
personalitatii omului de maine §i consid
elevilor pentru invatamantul liceal sau SAM ,
elevi a sistemului valorilor culturale,
eficiente la cerinjele unei societdti in permanenta schimbare.
TINTE STRATEGICE
1. Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv,

parintilor si cuprindersa fiecarui elev intr-o forma de educatic extracurriculard;

educational de formare &
in asigurarea pregltirii optime 3
precum §i insugirea de citre

morale si etice. necesare unei raportiri

realizat prin consultarea elevilor $i

5. (ncadrarca cu personal didactic cu o inalta pregatire stiintifica §i metodic, receptiv la nou

si interesat de perfecjionare §i formare confinud;
3. Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor eleviler
scolarizare, cregterea performaniei scolare.

4. Gestionarea, intrefinerea §i mentinerea functionalithtii
scestuia prin accesarea de fonduni UE.

intr-o forma superiocard de

patrimonului seolii, dezvoltarea

5. Promovarea imaginii gcolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare

si autonomie institufionald.
& Prevenirea si combaterea ahsenteismului scolar

7 Cresterea bunastarii elevilor prin accesarea proiectelor europene

OPTTUNI STRATEGICE
Lur'mm STRATEGICA
Tinta Optiunes cuurriculard Optiunea Optiunea Optiunea relatiilor
strategicd financiard &/ investitiei in comunitare
dotarilor resursa
materiale umani
1.Diversifica | -Aplicare de chestionare | -Achizijionarea -Stimularea -Extinderea
rea elevilor si paringilor; materialelor materiald a | parteneriatului  cu
currviculum- | -Cresterea atractivitafii si | necesare cadrelor parintii §i implicarea
ului la | aplicabilitagii previzute  in didactice care | acestora in
Decizia optionalelor; programele realizeaza pregatirea 5l
Scolii  prin _Activitapi extracurriculare disciplinelor discipline desfasurarea
consulatarea | complementare, optionale; optionale st activitatilor
I_:levilnr si & -ldentificarea activitafi extracurriculare;
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parintilor §i surselor de | extracurricular | -Extindersa
cuprinderea finantare; e de calitate; | parteneriatulul  cu
tuturor -Folosirea institutii si ONG-un
elevilor intr- eficientd a
o formd de dotfrilor
educatie existente.
extracurricu
lard
S incadrare | -Eficientizarea procesului | -Asigurarea “participarca la | -Colaborarea  cu
cu personal | de predare-inviifare prin sumelor programe  de | Casa Corpului
didactic cu | utilizarea metodelor activ- | necesare pentru | formare in | Didactic pentru
inaltd participative; perfectionare cu specialitatea participarea la
pregitire -valorificarea plata de la cadrelor cursuri de formare in
stiintificd  5i oportunitiilor oferite de bugetul local, | didactice de la | specialitate si
metodicd, paleta largd de cursuri de -Mirirea gimnaziu, metodica  pregétirii
receptiv  la | formare. numarului  de | - specialitatii;
nou si calculatoare perfectionareea
interesat de pentru folosirea | cadrelor
perfectionar sistemului didactice in
¢ si formare elecronic problematica
continui. informatizat; managementul

-Consultarea ui claset;

cadrelor -elaborarea de

didactice in | materiale &

vederea ghiduri

completarii metodice n

materialului comisiile  de

didactic. specializare.
3 Prevenirea | -Realizarea -Folosirea Motivarea si | - [ransmiterea clitre
esecului invagaméntului diferentiat eficientd a | stimularea licee si scolile de
scolar , | pentru asigurarca materialului materiala & | arie §i meseriia fisel
crestered incluziuniicopiilor cu | didactic §i @ | cadrelor de caracterizare
performante | CES st prevenired mijloacelor de | didactice ai | psihopedagogicd 2

20




lor elevilor | esecului scolar invagmant din | caror  elevi | absolventilor:
supradotati | -Cregtera aportului | dotare; obfin rezultate -Activitafi de
si includerea | disciplinelor optionale le | -Asigurarea le competifille | parteneriat cu licee i
tuturor asigurarea pregtiri de | fondurilor nationale. scoli de arte §i
elevilor intr- | bazd a elevilor necesare pentru meserii in vederea
0 formi | -Realizarea de programe achizifionarea cuprinderii  tuturor
superioari | de pregatire suplimentard | de noi mijloace absolventilor clasei a
de a elevilor capabili de de invaiamant $i Vill-a intr-o forma
scolarizare; | performanta. material de inviifamint

didactic ;
1.Gestionare | -Tematica orelor educative| -Proiecte de | -asumarea -Colaborarea cu |
a, va cuprinde aspecte ce {in| buget raspunderii comitetele de paringi
intretinerea | de pastrarea si intrefinerea; fundamentate personalului ale claselor:
si bazei materiale a goolils care si acopere | didactic -Implicarea
mentinerea | -Includerea  in cadrul | cheltuielile de | privind Consiliului
functionaliti | lectiilor 2 clementelor | intrefinere  §i | péstrarea Reprezentativ al
{i educative de pastrare si | reparafii; patrimoniului | Péaringilor in
patrimoniul | intrefinere a  bazei | -Realizarea unei | scolil; identificarea de noi
ui secolii materiale a geolil | executii -Implicarea surse de finanjare.
dezvoltarea | -Realizarea unor investijii | bugetare membrilor
acestuia prin | in  cadrul Programului | echilibrate; consiliului de
nccesaread Operational Regio, axa | -procurarea de | administratie
fondurilor prioritard privind | fonduri in gestionarea
UE. imbunitatirea extrabugetare; | bunurilor &

infrastructurii sociale. -Realizarea recuperarea

programului de | pagubelor;

achizifii de | -Instituirea

bunuri si | unui premiu in

servicil in|bani  pentru

conditiile legii; | motivarea

-Aplicarea elevilor si

prevederilor cadrelor

regulamentului | didactice
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[scolar  pentru | privind
recuperared pastrarea
pagubelor bunurilor
produse de | materiale ale
elevi. seolii.
5. -Implicarea  elevilor si | -ldentificarea de -Popularizarae | -lmplicarea
Promovarea | cadrelor  didactice in | resurse prin mass- | parinfilor in aciuni
imaginii popularizarea rezultatelor extrabugetare media al!de promovare &
scolii in | scolii in randul parintilor; | peniru factorilor imaginiii scolii;
comunitate | -Se vor edita pliante si | realizarea implicaii  in | -Realizarea unor
afise care vor cuprinde materialelor activititile de | activitati
informatii despre | promoionale; parteneriat; extracurriculare  in
realizarile scolii; -Asigurarea -Motivarea parteneriat cu
-Se va asigura informarea logisticii participangilor | Consiliul
comunititii locale prin | necesarc pentru | prin acordarea Reprezentativ al
intermedinl  mass-media | desfagurarca de premii. Paringilor.
locala: activititilor de
_Realizarea de parteneriate | mediatizare 5i
pentru  desfagurarea de | diseminarea &
activitifi  culturale  in informatiilor:
comunitate, Proiectul  de
buget va
prevedea
fonduri pentru
premierea
glevilor si
formagiilor
castigitoare.
6. Prevenirea | Identificarea surselor de | -Asigurarea Motivarea 5
si combaterea | stres scolar fondurilor stimularea materiala
absenteismul | Dezvoltarea stimei de sine | necesare pentru a elevilor aflati in
wi scolar a elevilor, construirea unei achizitionarea Stimularea situatii de abandon
imagini de sine pozitive | de noi mijloace | cadrelor scolar
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prin  autocunoastere &1 | de invatamant si | didactice care T
dezvoltare personala material realizeaza Colaborare cu ONG-
Crearea motivatiei | didactic program  de | uri pentru & ajuta
scoalare si @ unui context pregatire familiile aflate in
familial propice | Accesare de | suplimentara impas sa-si trimita
dezvoltarii personale proiecte copii la scoala
Adapatarea  programelor | europene de tip
scolare la particularitatile | SDS Cresterea increderii
individuale ale elevului si a relationarii
dintre copii, parinti
si scoala
7. Cresterea | » Activitatea la clasa | -ldentificarea Motivarea  §i | Scoala va controla o
bunastarii a profesorului este cea surselor de | stimularea parte dintre factorii
elevilor prin | care genereaza calitate §i. finanare; materiala @& | bunastarii, neputand
accesarea ca urmare, bunfistarea elevilor interveni, direct,
proiectelor profesorului  este 0 precum si @ | asupra cauzelor,
guropene condifie &  bunastirii -Folosirea familiilor lor.
elevilor, Aceasta poatc fi | eficientd a Scoala va colabora
asiguratd numai printr-un | dotérilor cu  familia s
management  performant | existente si asistenta sociala din
al invatamantului, la nivel | atragerea cadrul  prnimariilor
de sistem si de fumnizor de | sponsorilor precum si cu ONG-

educatie si prin dialog
permanent intre partenerii

uri care dezvolla
programe si projecte
pentru
bunastarii elevilor si

cresterca

asigurarea unui stil

de viata sanatos.
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GRUPURI TINTA VIZATE:
1.elevii;
2.péarintii;
3.cadrele didactice;

4, comunitatea locala.

PROGNOZA

in anii urmatori vor continua schimbarile incepute anterior in ceea <@ privesie
formarea continud a cadrelor didactice, reforma curriculard §i a managementului gcolar,
informatizarea invaiamantului, parteneriatul gcoald — comunitate, cooperarea internajionald

precum §i consolidarea statutului social al dascalului §i elevului.

Este un lucru bine stiut cd succesul sau esecul institutiilor gcolare depinde de elevi
(familiile acestora). Scoala existh pentru a satisface nevoile elevilor, iar un bun manager
scolar cu yansa de reusitd in demersul lui managerial agaza in varful piramidei. ca structurd
clasica de organizare a unei unitafi scolare, elevii (familiile acestora).

1. Obiective generale

L

organizarea generala flexibila si funcfionald a muncii in scoald;
%  coordonarea intregului proces instructiv _ educativ i a tuturor compartimentelor:
- contabilitate:
- secretariat;
- administrativ
- biblioteca geolii.

A exercitarea unui control eficient antrendndu-i si pe ceilalfi responsabili de
compartimente intr-0 actiune conjugata §i unitard ca nivel de exigentd in baza unor
standarde cunoscute in prealabil §i acceptate de toatdl jumea;

& colaborarea eficientd cu oamenii — crearea unui climat pozitiv de munci;

# repartizarea eficientd a unitatii scolare in relatie cu toate celelalte institutii (ierarhic
superioare sau cu activitate de colaborare sau sprijin) §i cu familiile elevilor;

A  dezvoltarea relatiilor de parteneriat la nivel local, national si international;

A evaluarea finald a activitafii de ansambiu si participarea activa la evaluarea activitagii

fieciiruia dintre membrii colectivului de munca.
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2. Obiective strategice

Obiectivele strategice decurg din diagnoza si prognoza mediului oferit de unitatea

scolard in care se desfagoard demersul managerial,

Aceste ohieetive in cazul institutiei noastre scolare sunt:

¢ cunoasterea concureniei; soolile s intrec si realizeze oferte care si dea elevilor o

valoare cit mai mare; apare deci concurenja acerba intre institufiile jcolare:
cunoasterea nevoilor elevilor. a dorintelor, neveilor, asteptarilor elevilor, familiilor
acestora, care sunt foarte importante din cel putin doud motive:

- managerii nu-si pot permite doar sa satisfach actualele asteptan ale elevilor; ei
trebuie si le indeplineascd inainte de 2 face concurentdi §i s continue si-§i
imbunatiteasca oferta spre a 0 lua inaintea asteptérilor. in continué creglere, care vin
din partea elevilor sau familiilor lor;

- managerii trebuie s& modeleze cu atentie asteptarile elevilor si familiilor, sa nu
Je permiti mai mult decdt pot, ca s& nu-i dezamiigeascd, dar nici sa lucreze sub
posibilitti.

motivarea personalului; intre o fora de munca motivati §i 0 structurd de organizare
perfeet conceputd, prima va depési intotdeauna pe cealaltd, Un personal motivat,
orientat spre munca in echipd, va compensa cu usuringa micile carente de organizare;
indiferent de aspectul care-i motiveazd, orice angajal simte nevoia ca activitatea lui
< fie intr-o oarecare masura supusd autocontrolului, Tespectatil §i rECUNOSCUTA:

Tindnd cont de aceste deziderate, propun atragerea in perspectiva imediatd a

urmatoarelor obiective strategice.

TINTE, OBIECTIVE,RESURSE STRATEGICE, REZULTATE
ASTEPTATE
1.CURRICULUM
TINTA

Toate cadrele didactice sa aplice metode interactive , de grup §i si sustind lectii cu

ajutorul calculatorulul.
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OBIECTIVE:

o Sise implice cadrele didactice si elevii in proiectul scolar;

e Sa se continue procesul de perfectionare @ cadrelor didactice prin
cursuri sustinute in afara seolii dar si prin intermediul unui cabinet de
consiliere si orientare realizat in cadrul scolii prin implicarea in proiecte
de tip Granturi de dezvoltare scolard:

o Sa se eficientizeze activitajile comisiilor metodice, a comisiei pentru
evaluarea §i asigurarea calitatii §i a celorlalie comisii existente in
scoald.

RESURSE STRATEGICE/DIRECTII DE ACTIUNE:

-cursurni de perfectionare pentra cadrele didactice:

cadrul scolii §i apoi la activitatile desfisurate in cadrul acestui cabinet pentru realizarea

de materiale didactice necesare la arele de curs ;
-verificarea eficientei cursurilor prin asistente la ore, lectii deschise §i interasistente;
schimbul de experienja cu cadrele didactice §i cu alte persoane din institutiile
partenere in proiect;
_resurse financiare: costul cursurilor de perfectionare;
costul transportului:
_resurse umane; cadrele didactice;
elevii:
partenerii.
-resurse de timp: 1 an.

_resurse materiale: teste, fige de asistenta la lectie, materialul bibliografic pentru
cursuri, calculatoare pentri comunicarea pe internet §1 pentru
susjinerea lectiilor, materiaicle pregitite pentru intalnirile de
proiect §i peniru disemingri, planificarea inspectiilor sia
obiectivelor acestora, materialele necesare pentru publicitate in
mass-media locaia;
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REZULTATE ASTEPTATE:

L

Pe termen scurt (1 an)

_cadrele didactice care deja aplicd metodele interactive la lectii vor impéartasi din
experiena lor si celorlalte cadre didactice i vor sustine lectii demonstrative in

cadrul comisiilor metodice sau prin interasistente:

cursuri de petfectionare pentru utilizarea caleulatorului §i pentru metode
interactive ;

-schimb de experient cu cadrele didactice si cu alte persoane din instituiile
partenere implicate in proiect:

-implicarea cadrelor didactice in activititile desfagurate in cadrul proiectului ;

comisia pentru evaluarea §i asigurarca calitatii lucreazil pe baza criteriilor de
evaluare stabilite i pe baza legii, dupa ce va fi aprobati.

MODALITATI DE EVALUARE A TINTEI

e chestionare;

o fige de asistenji(directori. sefi de comisii metodice);
e lecyii deschise:

o planificarile cadrelor didactice;

e rezultaicle elevilor comparativ cu anul scolar anterior.

2) RESURSE UMANE

TINTA

- dezvoltarea deplina a personalitafii elevilor.

OBIECTIVE:

S4 se incurajeze performania la elevi §i cadre didactice;

3 se combata absenteismul §i abaterile disciplinare;

S se realizeze activitdfi atractive pentru elevi;

$a se dezvolte abilitatile elevilor de a proiecta 51 desfagura activitag educative

impreund cu profesorii, in scoala;

e Sase perfectioneze personalul administrativ,

RESURSE STRATEGICE/DIRECTI DE ACTIUNE:
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-popularizarea rezultateior elevilor si ale cadrelor didactice;

-oferta scolurd atractiva pentru tofi elevil;

-sprijinirea elevilor §i a cadrelor didactice cu rezultate deosebite;

-implicarea mai larga a elevilor in protecte:

-pregatiri suplimentare cu clevii mai slabi la inviaturd:

-pregatiri suplimentare cu elevii capabili de performania:

-implicarea mai eficienta a Consiliului elevilor in problemele seolii;
-popularizarea Regulamentului scolar §i a Regulamentului de ordine interioara;

-participarea la cursuri de perfectionare a personalului administrativ pentru implementare §i
gestionare bazd de date;

-resurse financiare - sponsorizari, venituri obtinute cu sprijinul asociatiei parintilor

_sume provenite de la bugetul Consilinlui Local;

_resurse umane - cadrele didactice, glevii, personalul administrativ,parintii, parteneri media ;
-resurse de timp-1 an :

_resurse materiale-fige de lucru diferentiat cu elevii, materialul necesar pentru pregatirea
clevilor care vor raméne in coald in program prelungit, broguri, pliante, programul orelor
suplimentare cu elevii slabi la invatatura §i cu elevil capabili de performanti 5i stabilirea
sarcinilor individuale, materiale necesare penirt activitijile extrascolare, procesele-verbale
si alte materiale de la Consiliul Elevilor, proicctele de optionale, chestionarele pentru
parini §i elevi referitoare la stabilirea optionalelor. materialele necesare pentru activitatea
:n cadrul cabinetului de consiliere §i orientare yeolard ;

REZULTATE ASTEPTATE:

e Petermen scurt(1 an)

_mai multe ore de pregatire suplimentard cu elevii slabi la invataturd §i cu
elevii capabili de performania |

_diversificarea si cregterea numarulul activitatilor extragcolare;
-atragerea elevilor la activitagile de proiect;

.realizarea unui regim AFTER SCOOL pentru elevii claselor 1-1V; si gimnaziu
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-colaborarea mai strinsd cu péarinfii pentru reducerca numirului de absente §i

pentru o mai largl participare la rezolvarea problemelor scolii si ale elevilor ;
- sprijin pentru elevii care provin din familii defavorizate ;
-optionale atractive pentru elevi.

MODALITATI DE EVALUARE A TINTEI

o comparaiie a rezultatelor elevilor cu anul anterior

¢ comparatie numar absente cu anul anterior ;

¢ rezultate teste de evaluare |

e proportie clevi inscrisi la licee faja de cei inscrigi la SAM ;

¢ numdar activitfi extrascolare :

e numar elevi participanti la aceste activita(i ;

e chestionare aplicate elevilor referitoare la nivelul de pregitire 5i la activitiile
extragcolare ;

e numdr elevi participanti la activitatea AFTER SCOOL si compararea
rezultatelor acestor elevi pe parcursul unui an ;

e existenja sistemului de gestionare a datelor 5i completarea lui periodicd .

3) RESURSE MATERIALE §I FINANCIARE
TINTA:

Dotarea scolii si a salilor de clasa cu calculatoare,copiatoare, videoproiectoare, cu
material didactic si dezvoltarea infrastructurii colii.
OBIECTIVE :

e Si se dezvolte baza didactico-materiald a gcolii prin folosirea eficientd a
fondurilor primite de la guvern, Consiliul Local, prin realizarea de
fonduri proprii 5i prin realizarea unor projecte |

o S se modernizeze si si se intretind cladirile §i terenurile destinate curtii
si activitatilor sportive .

RESURSE STRATEGICE/DIRECTI DE ACTIUNE:

-posibilitatea redistribuirii cheltuielilor ;

_cadre didactice competente in elaborarea proiectelor ;
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-implicarea in proiecte pentru objinerea unor fonduri necesare pentru dezvoltarea bazei
materiale ;

-implicarea Consiliului Local, a Primdriei si a parintilor in Consiliul de Administrafie al
scolil;

-resurse financiare-fonduri de la Consiliul Local i cel Judetean, sponsorizari i
fonduri din sprijin primit de la printi(2% din impozit), din
proiecte ;

_resurse umane —firme specializate cadre didactice ;

-resurse de timp-1 an ;

resurse  materiale -  pgeamuri, ugi, materiale specifice  pentru
igienizare,materiale specifice pentru instalatia
electrici.calculatoare, material  didactic. imprimante,
copiatoare, camerd video, video pro modular, scaune.
catedra, panowecran de proiectie, flip chart, recuziti pentru
spectacole de teatru , sala de sport .

REZULTATE ASTEPTATE:
e Pe termen scurt(1 an)
_cadrele didactice care stiu sa elaboreze proiecte vor face cursuri de pregitire

cu alte cadre didactice care doresc si inveje care esie modalitatea de a alcitui
un project pentru & avea succes .

-alcatuirea de proiecte pentru dotarea seolii cu calculatoare §i cu material
didactic §i a celor de modernizare a cladirilor scolii , de depunerea lor la
Consiliul Local si la Consiliul Judejean,

.alefituirea unor proiecte pentru objinerea unor fonduri de dezvoltare gcolara ;

- igienizarea salilor de clasa, a grupurilor sanitare §i a coridoarelor pentru a

obtine avizele sanitare.
MODALITATI DE EVALUARE A TINTEI

¢ numir proiecte depuse ;
¢ numdr proiecte realizate ;
e numir calculatoare obtinute si gradul de utilizare a acestora |
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» modemizarea cladirilor ;

« construirea unei Gradinite cu program prelungit ;

o dotare cu material didactic/gradul de folosire la lectii/rezultate.
4) DEZVOLTARE DE RELATII COMUNITARE

TINTA:

Implicarea unui numér mai mare de parinti in problemele §i activititile scolii §i mai
buna deschidere a scolii spre nevoile comunitatii,
OBIECTIVE:
¢ Si fie implicaji in numir mai mare paringii, s& fie implicate in
continuare autoritatile locale si alte institufii din zond in cunoasterea §i
rezolvarea problemelor scolii |
e Si fie implicafi mai mult pann{ii in cunoasicrea si rezolvarea
problemelor elevilor .
RESURSE STRATEGICE/DIRECTII DE ACTIUNE:

-popularizarea prin mass-media locald , prin site-ul scolii, reviste, pliante.a activitatilor
desfisurate in scoald |

-desfasurarea unor activitd{i comune cu piringii si cu membrii unor institutii
specializate din municipiu pentru realizarea unor activitafi de dezvoltare a personalitatii
elevilor ;

_consultarea parintilor in legdtura cu modul de rezolvare a problemelor gcolii
_colaborare in rezolvarea problemelor elevilor .

. resurse financiare - sponsoriziri, contribuii benevole ale parintilor, fondun
obtinute din proiecte ;

_resurse umane — cadre didactice. pringi. psihologul scolar, reprezentantii mass-
media, membrii administratiei locale, cadre didactice de la alte institutii gcolare

-resurse de timp - 1 an

_resurse materiale - chestionare, fige, materialul necesar pentru prezentarile in

fata parintilor §i pentru prezentarea catre mijloacele mass- media din localitate,
videoproiector, calculator, flip-chart
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REZULTATE ASTEPTATE:

o Petermen scurt(] an)

- popularizarea problemelor scolii §i ale elevilor in cadrul sedinfelor cu
périnii 3

- solicitarea sprijinului §i & sfaturilor pariniilor peniru rezolvarea
acestor probleme;

- chestionarea parintilor in legdturd cu ce asteaptd de le scoald in
elaborarea CDS:

- prezentarea proiectului scolar in faja parinilor §i sublinierea
importanei acestuia pentru gcoala noastra;
- prezentarea Regulamentului seolar si a Regulamentului de ordine
imerioard.
MODALITATI DE EVALUARE A TINTEI
e numir parinti implicai in timpul anului scolar(comparajie fata de ultimul an);
e activithli comune coald — parinii si ycoald- comunitate locald .
INDICATORI DE REALIZARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE

-atingerea (intelor i realizarea oiectivelor ;
-obtinerea rezultatelor asteptate .
-indeplinirea misiunii.
GRUPUL DE LUCRU PENTRU REALIZAREA EVALUARII PERIODICE A

PROIECTULUI DE DEZVOLTARE AL SCOLII GIMNAZIALE NR.1
LAZARENI

Este alcituit din Consiliul de Administratie §i responsabilii Comisiilor metodice .
A fost ales acest grup de lucru deoarece

-sunt interesati in obtinerea unor rezultate bune ;

-au spirit de inifiativa ;

-au experienta in activitati de evaluare ;

-au avut o contributie importantd la elaborarea Planului de dezvoltare ;

_cunosc foarte bine toate activitdtile din scoald.
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