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1. INTRODUCERE

# Managementul educational, ca formd de conducere sociald, are ca nucleu
decizia, luarea unor hotarari privind modul de desfasurare a activitatilor din
institutia de invatamant.

* Decizia, activitatea organizatoricd, politicile educationale, tendintele de
integrare a Tnvatamantului romanesc in cel european, il obliga pe manager la
instruire temeinica si la asumarea rolului de conducator.

#+ Managerul posedd anumite trasituri de personalitate, deprinderi si abilitati,
valori morale fara de care nu si-ar putea desfasura eficient activitatea; are
responsabilitdfi fata de sine insusi, fatd de semeni, fata de institutia pe care o
conduce, fata de schimbarile pe care orice reforma le implica.

* Prezentul Proiect de dezvoltare institutionald a fost elaborat tinind cont de
conditiile specifice zonei in care este amplasata institufia de Tnvatamant, de
reforma in curs de desfasurare din sistemul national si local de invatamant.

* Actuala reformd din sistemul de invdtimant national este o componentd
importantd a procesului de reinnoire a societatii romanesti §i are ca scop
realizarea unui sistem educational modern si eficient.



2. CADRUL LEGISLATIV

Baza conceptuala a prezentului Proiect de dezvoltare institutionald o reprezinta
legislatia in vigoare:

Legea 1/2011, Legea Educatiei Nationale

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N.

Programul de Guvernare pe perioada 2012 — 2016, capitolul Educatie
Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul 1V. Educatie.

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar.

e Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si
administrativa, publicate in Monitorul Oficial;

e Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar.

e Management educational pentru institutiile de invatamant, Serban losifescu,
Editura ProGnosis, 2001

e Buletine informative ale Proiectului de reforma a invatamdantului
preuniversitar, S. losifescu, 2000

e HG 1534/2008 — Standarde de referinta si indicatori de performanta pentru
evaluarea si asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar

e HG 21/2007 — Standarde de acreditare pentru autorizarea unitatilor de
invatamdnt preuniversitar” Standarde de autorizare a unitatilor de invatamadnt
preuniversitar

® Metodologia privind miscarea personalului didactic din invatamantul
preuniversitar;

e Legeanr.53/2003, Codul muncii;

e Ghid pentru elaborarea  Planului de dezvoltare a  scolii,
M,Ed.C,Bucuresti,2007



3. SCURT ISTORIC

Scoala, cu actualul ei nume Scoala Gimnaziala ,,loan Slavici,,Oradea , functioneaza din
prima jumatate a secolului XX si a fost inca de la inceput o scoald dedicata educarii copiilor
dintr-o zona foarte pestrita a municipiului Oradea , atat din vedere al etniei — romani , rromi ,
maghiari — cat si al ocupatiilor, cu elevi proveniti din cele mai diverse clase sociale, in
principal modeste, ceea ce a solicitat eforturi suplimentare si o structura afectiva deosebita
din partea dascalilor scolii, care au luptat pentru construirea unor caractere puternice si a
unor cetateni demni ai orasului nostru .

Scoala functioneaza la trei adrese diferite, str. Calea Clujului nr. 188 —
construitd in 1962, str. Calea Clujului nr. 193 , str. Calea Clujului nr. 186, in cartierul
Velenta.

In momentul de fatd scoala este organizata si functioneaza ca scoala gimnaziala
, structurata pe doua sectii — sectia romana si sectia maghiara.

Patronul spiritual al scolii noastre este talentatul nostru prozator loan Slavici
(mare prieten al lui Eminescu), nascut la Siria judetul Arad, in anul 1848, pe 18 ianuarie .

loan Slavici a dovedit o mare dragoste pentru copii $i 0 mare vocatie pentru
profesia de dascal; el nu s-a considerat scriitor ci, asa cum declara ,,eu m-am simtit viata
mea intreagd mai presus de toate dascal” . La toate acestea se adauga respectul si dragostea
pentru om de care a dat dovada , indiferent de nationalitate . Acestea sunt elementele pentru
care l-am ales ca patron spiritual al scolii noastre .

Intre profesorii care au influentat dezvoltarea scolii putem aminti pe Dubiu Gavril
— director, Demian loan — director adjunct , Bodea Ana — director , Balogh Eva — director
adjunct , Vuscan Viorica — director , Feher Ladislau — director adjunct , Pitropescu Felicia —
profesor , Parasca Tania — profesor , Secara Florica — profesor, Hanciu Florica — profesor ,
Has Maria — invatator , Bucur Rodica — invatator, Kocsis Tihamer - profesor, Lucia Obreja —
director.

Scoala noastrda organizeaza anual la sfargitul lunii aprilie incepand cu anul 1998
»Zilele scolii” activitate foarte populara in randul elevilor si profesorilor — apreciata de
parintii elevilor — din ce in ce mai ampla si mai eficienta .

Scoala isi propune sa fie, in continuare, asa cum reiese din deviza noastra
»SCOALA PENTRU TOTI COPIII”. Unitatea isi propune sa scolarizeze toti copiii din
cartier indiferent de apartenenta etnica , religioasa sau de nivelul lor intelectual, astfel Tncat
sa faca fata cerintelor examenelor nationale si, de asemenea, sa urmeze cu succes o forma
superioara de scolarizare.

Ne propunem sda dezvoltim o comunitate ordonatd bazatd pe valori, respect
reciproc, disciplind si autodisciplind, pe care sd le promoveze elevii si cadrele didactice
apartinatoare scolii .



4. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII
a. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV.
SCURTA PREZENTARE A SCOLII

NUMELE : SCOALA GIMNAZIALA “IOAN SLAVICI”
ADRESA : str. Clujului nr. 188 , 410546 ORADEA , jud. BIHOR
TELEFON : 0259/414174 si 0359/456
E-MAIL : ioanslavicil88@yahoo.com
WEB www.ioanslavicil88.ro
CORPURI DE CLADIRE :
5corpuri in 3 locatii — str. Clujului, nr.186 — Gradinita cu program prelungit nr. 51(structura)
Str. Clujului, nr. 188, str. Clujului, nr. 193
SALA DE SPORT : 1
ANUL INFIINTARII : 1950- 1 corp de cladire
1957- alte 2 corpuri
1962- ultimele 2 corpuri

FONDURI : bugetul de stat ;
SALI DE CLASA : 24
LABORATOARE SI SALI SPECIALIZATE :

1- laborator fizica - chimie

1- Iaborator informatica — AEL

1- cabinet psihologie - logopedie

sali specializate ( Ib. si literatura romana , matematica

geografie, biologie, Ib. straine)

TEREN DE SPORT : 2 ( 1 teren de fotbal , 1 teren de baschet)

NUMAR DE COPII (2015-2016) : 500 prescolari si elevi
4+ PRESCOLARI: 90 copii prescolari — sectia romand — Gradinita cu program prelungit
nr.51,

20 copii prescolari — sectia maghiara
=+ ELEVI : 220 - ciclul primar — 11 clase
170 - ciclul gimnazial — 8 clase
LIMBA DE PREDARE :
- limba roméana - 11 ciclul primar , 4 ciclul gimnazial , 4 grupe gradinita
- limba maghiara - 5 ciclul primar , 4 ciclul gimnazial, 1 grupa gradinita
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EVOLUTIA POPULATIEI SCOLARE PERIOADA 2012-2016

in punct de vedere demografic, data fiind situatia ecopomica natalitatea scade, familiile se
confrunta cu greutati materiale si financiare care 1i determina sa migreze spre zona rurala pentru un trai
mai usor ceea ce afecteaza populatia scolara care este in scadere in ultimii ani. In unitatea noastra sunt
integrati 33 elevi cu cerinte educationale speciale (CES), cu dificultati comportamentale si dificultati de
invatare care au fost acceptati si ajutati de colegi si cadre didactice sa se dezvolte, sa progreseze, sa capete

mai multa incredere in fortele proprii. Pentru imbunatatirea situatiei se vor intreprinde programe in ceea ce

priveste:
= asigurarea conditiilor pentru cresterea atractivitatii si calitatii educatiei;
= popularizarea institutiei in cadrul comunitatii;
= adaptarea curriculumului la decizia scolii in functie de cerintele parintilor si elevilor.
600
] — - O nivel prescolar
400 M nivel primar
200 - O nivel gimnazial
0 | I | I | I | I Ototal
2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
O nivel prescolar 125 125 120 110
M nivel primar 220 216 218 220
O nivel gimnazial 180 177 179 170
tntal 525 518 490 500
PROMOVABILITATEA 2012-2016
150
100 Onivel prescolar
M nivel primar
T O nivel gimnazial
0
2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
O nivel prescolar 100 100 100 100
@ nivel primar 90,2 92,47 91,5 92,87
O nivel gimnazial 86,3 80,1 85,3 86,2




DISTRIBUTIA ELEVILOR iN FUNCTIE DE MEDIILE OBTINUTE LA
SFARSITUL ANULUI SCOLAR

ANUL SCOLAR 2012-2013

Media anuala S B F.B. 5- 6,99 7- 8,99 9- 10
Invatamantul primar 38 70 - - -
Invatamantul gimnazial - - - 45 120 87
ANUL SCOLAR 2013-2014
Media anuala S B F.B. 5- 6,99 7- 8,99 9-10
Invatamantul primar 37 60 70 - - -
Invatamantul gimnazial - - - 42 117 97
ANUL SCOLAR 2014-2015
Media anuala S B F.B. 5- 6,99 7- 8,99 9-10
Invatamantul primar 34 45 79 - - -
Invatamantul gimnazial - - - 53 66 30
ANUL SCOLAR 2015-2016
Media anuala S B F.B. 5- 6,99 7- 8,99 9-10
Invatamantul primar 33 66 53 - - -
Invatamantul gimnazial - - - 71 138 82
RATA ABANDONULUI SCOLAR An scolar/nivel | primar gimnaziu
2012/2013 1 5
2013/2014 3 7
2014/2015 3 3
CAUZELE ABANDONULUI SCOLAR 2015/2016 5 5

& Absenteismul prelungit cauzat de plecarea copiilor in strainatate fard documente de transfer;

# Rezultate scolare foarte slabe;

« Incapacitatea de adaptare la contextul clasei;

& Modelul educational oferit de parinti sau de fratii mai mari;

& Apartenenta la familii cu stres existential cauzat de probleme economice serioase (;
& Atitudinea familiei si cultura de origine a elevilor

DATE CANTITATIVE DESPRE MEDIUL DE PROVENIENTA AL ELEVILOR

e Majoritatea elevilor (87 %) provin din familii cu venituri mici si medii sau chiar fara venituri.
e Exista si un procent mic (5,46 %) de elevi proveniti din familii monoparentale.




REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA

Media la EN sub 5-5,99 [6-6,99 [7-7,99 [8-8,99 [9-9,99 |10
S

2013 — 34 ELEVI6 11 5 6 5 1

2014 — 46 ELEVI(9 17 10 5 3 2

2015 — 37 ELEVI9 10 8 2 7 1

2016 — 21 ELEVI]8 7 3 2 0 1 -

MEDII ADMITERE 2013
34 elevi

m medii intre 5-6
m medii intre 6-7
" medii intre 7-8
H medii intre 8-9

B mediiintre 9-10

MEDII ADMITERE 2014

B medii intre 5-6

B medii intre 6-7

= medii intre 7-8

B medii intre 8-9

B medii intre 9-10

46 elevi

0%

B medii intre 5-6

B medii intre 6-7

B medii intre 7-8

B medii intre 8-9

B medii intre 9-10

® medii sub 5

MEDII ADMITERE 2015
37 elevi

MEDII DE ADMITERE 2016
21 elevi

B medii intre 5-6
H medii intre 6-7
B medii intre 7-8
B medii intre 8-9
B mediiintre 9-10
B mediisub 5

5%

0%




ANGAJATII DIN SCOALA SI GPP.NR.51:

+ Personal didactic: 36 cadre didactice

104
5./
0.
gradul | | gradul Il | doctorat |definitivat| debutant
O nivel prescolar 1 3 0 3 0
@ nivel primar 7 2 0 0 1
O nivel gimnazial 7 5 0 6 1

O nivel prescolar
M nivel primar

O nivel gimnazial

+ Personal didactic auxiliar: 1 secretar, 0,5 contabil, 1,5 administrator, 0,5

bibliotecar
+  Personal nedidactic: 8 din care:
- personal de intrefinere: 1
- paznici: 3
- ingrijitori:6
- Toate posturile si catedrele sunt ocupate cu personal calificat.
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B.

+*

C.

ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV

In scoald existi o ambiantd placuti, atmosferd de muncd propice desfasurarii calitative a procesului
instructiv-educativ. Relatiile dintre diferite tipuri de personal (director-personalul angajat, profesori-
profesori, invatatori-invatatori,profesori-invatatori-educatori, cadre didactice-elevi, personal didactic si
didactic auxiliar-personal nedidactic,personal didactic si nedidactic-parinti) sunt de colaborare, existand o
comunicare permanenta si eficienta.

Circulatia informatiei in scoald, intre scoald si exterior este asiguratd prin fluxurile informationale in mod
eficient, rapid si la timp. Managementul scolar desfasurat in scoald este de calitate, contribuind la
asigurarea utilizarii tuturor resurselor in beneficiul organizatiei, al fiecarui individ. Intreg personalul scolii
este calificat, prestand activitati de calitate, care duc la obtinerea de performante.

Scoala recruteaza elevi din Oradea , in special din cartierele Velenta , Eminescu (Tocai) si Dragos - Voda
dar si din localitatea Cheriu ;

Componenta populatiei din aceste cartiere este de 65% romani ,30% rromi , si 5% maghiari.

Locuitorii cartierului au meserii legate de toate domeniile de activitate umand ; de mentionat este faptul ca
nivelul de pregatire intelectuala este destul de scazut : prea putini au studii superioare , predominand cei cu
studii medii , iar Tn randul populatiei rrome majoritatea au doar 4 clase , unii , mai in varsta , fiind chiar
analfabeti . Cam jumadtate din locuitorii acestor zone au un loc de munca , restul fiind someri sau asistati
social ; femeile sunt in majoritate casnice ; predomina familiile numeroase ( 4 - 6 copii ) . In ultimii 2 ani
foarte multi parinti si-au cautat locuri de munca sezoniere in tarile occidentale , iar copiii au ramas in grija
rudelor si a vecinilor .

Populatia scolara a crescut in perioada 2000-2006 , a stagnat n perioada 2006 - 2010 ; incepand din 2010-
2011 pana in prezent S-a Inregistrat o scddere a numdrului de copii datoritd natalitatii in scadere a

judetului.

ANALIZA PEST(E)

POLITICUL

+*

Pentru a face fatd nevoilor unei societdti in schimbare s-a simtit nevoia de a restructura sistemul public

de educatie prin:

+  asigurarea accesului cat mai larg la o educatie de calitate si la sanse egale reale;
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» cresterea eficientei economice generale a educatiei scolare datoritd cresterii costurilor necesare unei
educatii de calitate, prin centrarea activitatii scolii pe rezultate si efecte judecate in functie de resursele
folosite si de situatia concreta existenta;

» apropierea dintre educatie si ,,Jumea muncii”;

* multiplicarea ofertantilor de educatie si a serviciilor educationale oferite — pentru a raspunde
presiunilor demografice(imbatranirea populatiei)

= deconcentrarea si descentralizarea sistemelor scolare care sunt nevoite sia se deschidda tot mai mult
spre nevoile reale si individuale ale comunitatii;

» redescoperirea culturii generale nationale si europene;

»  prelungirea duratei studiilor si Intarzierea optiunii profesionale;

* Politica scolara se bazeaza in special pe prevederile legale fundamentale pentru educatie (Legea
educatiei nationale nr. 1/2011) Politica salarizarii personalului didactic nu este una care sa motiveze tinerii
bine pregititi sa se indrepte spre sistemul de invatamant, ceea ce va duce la o lipsd de personal didactic
calificat sau la cadre didactice slab pregatite profesional. Scoala Tmpartaseste POLITICA educationala a
statului. Din punct de vedere al politicilor educationale, Romania a avansat pe calea unei reforme coerente Si
complexe in invatamant. Legislatia actuala sprijina dezvoltarea invatamantului. Un aspect pozitiv este legat de
aplicarea politicilor afirmate in legatura cu invatamantul (investitii,dotari). Intr-un context mai larg, Romania a
aderat la Uniunea Europeana, ceea ce va favoriza colaborarile la nivel si abordarile globale ale invatarii. Pe de
alta parte,Uniunea Europeana a decis sa schimbe politica in domeniul TIC, sa dezvolte in urmatorii ani
Internetul si sa faciliteze scolilor accesul la Internet. Contextul politic intern si international din domeniul

educatie sunt deci favorabile dezvoltarii scolii.

ECONOMICUL

+ Din punct de vedere economic , in contextul Legii administratiei publice locale , Oradea este un oras
cu un potential economic destul de ridicat , ceea ce situeaza orasul si judetul pe un loc fruntas in
privinta ratei scazute a somajului . Se poate constata o0 mai buna administrare a resurselor bugetare si ,
de asemenea , o intensa preocupare a Primariei municipiului prin Consiliul local si prin Autoritatea
Imobiliara de atribuire a fondurilor necesare bunei functionari a scolilor. Toate acestea se inscriu in
contextul economic precar al Romaniei , ceea ce conduce totusi la fonduri insuficiente atingerii unui
standard international de dotare al scolilor romanesti .

+ O data cu cresterea economica la nivel national, existd sperante de imbunatatire a situatiei la nivel local
si regional. Prin finantarea invatamantului de la bugetul republican si mai ales de la cel local, situatia

financiard a scolilor s-a imbunatatit simtitor. In anumite situatii existd posibilitatea de atragere a
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resurselor extrabugetare prin: donatii, inchirieri de spatii, sponsorizari, contributia parintilor, proiecte
etc. Totusi, este nevoie de alocarea unui procent mai mare din PIB pentru invatdmant pentru a se putea
face investitii mai mari, pentru a se putea dota cu mijloace de invatimant moderne, demonstrandu-se

astfel ca invatamantul constituie ,,prioritate nationala”.

SOCIALUL
+ Din punct de vedere social , scoala este asezatd intr-o zond cu o populatie modestd, foarte mobila ,
caracterizata prin lipsa mijloacelor de existentdpentru ambii parinti .
+ Situatia sociala este de asemenea modesta, aspect reflectat in numarul mare solicitari de burse sociale,
rechizite gratuite acordate.
+ Scoala 1si propune si vind in ajutorul acestor copii aflati in dificultate prin diverse programe de

intrajutorare.

TEHNOLOGICUL

+ Din punct de vedere tehnologic se constatd pe plan intern si international dezvoltarea tehnologiilor
informatice si de comunicare in toate domeniile . Viteza schimbarii contextelor tehnologice cere si din

partea scolii trecerea de la instruire si educatie la o formd complexa , dinamica de instruire si formare

continua .

+ Scoala este bine dotatd din punct de vedere al tehnologiei informatiei. Exista 32 calculatoare conectate
la Internet, exista un cabinet de informatica in care se desfasoara toate orele de informatica, precum si o
parte din orele la celelalte specialitdfi, prin sistemul AEL. La nivelul scolii existd posibilitatea
introducerii mijloacelor audio-vizuale in lectii: calculatoare si laptopuri, videoproiectoare, televizorul,
SMART-Board, camere de filmat, radiocasetofoane cu CD, sisteme de amplificare, retroproiectoare,

etc.

ECOLOGICUL

+ Preocupare pentru asigurarea conditiilor igienico-sanitare si estetizarea cladirilor si a curtilor

unitatii;

+ Crearea unui ambient care favorizeaza educatia ecologica a copiilor.

+ Promovarea optionalului ,,Educatie ecologica si de protectie a mediului,, - scoald pilot, proiect
ECO-ORIZONT

+ Din punct de vedere ECOLOGIC, unitatea noastra a fost si este implicata in continuare in

numeroase actiuni si proiecte
13



D. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI ©
+ Oferta curriculara

- realizarea  activitatilor
extracurriculare planificate.
- programe , manuale , laboratoare , sili specializate, sala si
teren de sport ;
- mentinerea structurii claselor la terminarea ciclului primar ;
- activitate metodica la nivelul scolii, 1.S.J. i C.C.D.
- fond de carte corespunzitor cerintelor scolii ;
- baza didactica eficienta
- existenta revistei scolii ORIZONTURI
- ofertd optima de instruire §i educatie complexa , dinamica ;
- oferta de optionale in acord cu cerintele péarintilor ;
parteneriat educational cu institutiile culturale
existenta Asociatiei PROSLAVICI ;
+ Resurse umane
- cadre didactice membre ai corpului de experti in management
- cadre didactice bine pregatite profesional,
- munca in echipd, favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ; colectiv sudat , fara conflicte interne ;
- buna delimitare a responsabilitailor cadrelor didactice din
scoala;
- ameliorarea relatiei profesor-elev prin intermediul Consiliului
elevilor;
- existenta psihologului, a mediatorului scolar, a profesorilor
de sprijin
- implicarea cadrelor didactice
Comenius, Erasmus+, Aces
+ Resurse materiale si financiare
- existenta cabinetelor si laboratoarelor functionale pentru
anumite
- Incadrarea 1n normele de igiena corespunzatoare;
- protejarea elevilor scolii si a cladirii cu sistem de supraveghere
- existenta si functionarea bibliotecii scolare.

extrascolare i

in proiecte internationale

+ Relatiile cu_comunitatea

- relatii cordiale de colaborare cu PrimariaOradea si AlO;

- comisia de prevenire si combatere a violentei in
colaborare cu politia de proximitate realizeaza intalniri cu elevii;

- desfagurarea proiectelor si  parteneriatelo cu multiple
institutii;

- intalniri
parintilor;
- dezvoltarea relatiei profesor-elev-parinti se realizeaza si prin
intermediul activitatilor de consiliere, in cadrul zilelor scolii si a
serbarilor scolare;

- contacte cu diverse institutii pentru realizarea unor
activitati extracurriculare precum excursii, vizite, vizionari de
spectacole, actiuni caritabile cu camine de batrani, orfelinate,
introduc elevii in mediul comunitar si contribuie la socializarea
lor;

semestriale cu CRP, activititi de consiliere a

PUNCTE SLABE ®

+ Oferta curriculara

- neadaptarea C.D.S.-ului la nevoile tuturor elevilor;

- insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice in
raport cu solicitérile parintilor si copiilor;

- formarea deficitara a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevi
cu CES sau cu ADHD.

+ Resurse umane
- insuficienta mediatizare a succeselor obtinute ;
- migrarea elevilor catre alte scoli odata cu finalizarea ciclului
primar
insuficienta implicare a parintilor in derularea proiectelor .
- insuficienta pregatire educationala a familiei ;
- existenta abandonului scolar si a esecului scolar ;

- raspuns limitat al parintilor la cerintele educationale ale scolii
- valorificarea necorespunziatoare a potentialului
elevilor datorita lipsei de interes a unor cadre didactice
pentru dezvoltarea si diversificarea de cercuri;

- deschidere interdisciplinara inca modesta;

+ Resurse materiale si financiare
- utilizarea redusa a echipamentelor moderne existente;
- baza materiala nu permite realizarea tuturor solicitarilor
parintilor
- numidrul calculatoarelor si videoproiectoarelor este insuficient
- existenta unor disfunctionalitati in  monitorizarea
activitatii scolare si in delegarea corecta a sarcinilor;
- necesitatea reabilitarii cladirii gradinitei
- necesitatea schimbarii modalitatii de incalzire (sobe) a
claselor din corpurile 3 si 4

+ Relatiile cu comunitatea
- slabe legaturi de parteneriat cu firme private si ONG-uri;
- putine activitdti desfasurate in scoala care sia implice
participarea parintilor la ciclul gimnazial,
- nu exista parteneriate cu agenti
orientarii scolare a elevilor

economici 1n vederea
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OPORTUNITATI

+ Oferta curriculara

- C.D.S. oferd posibilitatea satisfacerii dorintelor de

informare i cunoastere in diferite domenii de activitate, venind

in ameliorarea fenomenului de absenteism scolar, contribuind

la dezvoltarea unei motivatii intrinseci de invatare si permitand

valorificarea abilitatilor individuale;

- Ofertele privind cursurile de perfectionare si formare

continua

- Existenta site-urilor specializate in oferireca de materiale si
soft-uri pentru cadre didactice

4+ Resursele umane
- numarul de intalniri §i activititi comune ale cadrelor
didactice in afara orelor de curs favorizeazd impartasirea
experientei, cresterea coeziunii grupului, o comunicare mai
buni;
- Intlniri frecvente intre cadre didactice si parinti (sedinte cu
parintii, consilieri la nivelul clasei/scolii, consultatiile);

- posibilitatea autodezvoltarii profesionale prin participarea la

diverse selectii organizate de POS-DRU.

+ Resurse materiale si financiare

- dezvoltarea cartierului prin construirea de noi imobile
(blocuri si case);

- descentralizare si autonomie institutional;

- posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor In activitati
productive si de intretinere a scolii;

- imagine buna in exterior;

- informatizarea invatamantului.

+ Relatii cu comunitatea
- disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni In
sprijinul scolii (Primarie, ONG, biserica, politie, institutii
culturale);
- interesul
responsabilitatea (altor
schimburi de experienta;
- stabilirea de parteneriate cu comunitatea locald (primdrie,
parinti, ONG, firme);
- Imaginea buna a scolii in comunitatea locala;
- existenta locurilor speciale pentru rromi in licee ;
- potentiali parteneri de proiecte educationale
- potentiali sponsori
- existenta liceelor , a colegiilor tehnice si a grupurilor scolare,
scoli profesionale cu numar suficient de locuri si profile pentru
optiunile absolventilor ;

liceelor de a-si prezenta oferta educationald;
scoli) institutii omoloage pentru

AMENINTARI

* Oferta curriculara

- instabilitatea legislativa 1n sistemul de invatamant;

- insuficienta diversificare si adecvare a C.D.S. la cerintele si
solicitarile elevilor si parintilor poate scadea motivatia acestora
pentru invatare;

- sistemul de admitere in clasa a IX-a;

4+ Resursele umane
- existenta unor elevi ce provin din medii foarte sarace , din
familii dezinteresate, dezbinate;
- migrarea adultilor din comunitate spre tarile occidentale ;
- existenta grupurilor de adulti certati cu legea , carinfluenteaza
negativ elevii din scoala ;
- existenta unor elevi - problemd care influenteaza uneori
negativ procesul instructiv - educativ si starea disciplinara din
scoala.

- lipsa de interes pentru educatie a elevilor rromi din ciclul

gimnazial si a familiilor acestora .

+ Resurse materiale si financiare

- degradarea spatiilor scolare datoritda fondurilor banesti
limitate, alocate pentru intretinerea scolii;

- constiinta morala a elevilor privind pastrarea si intretinerea
spatiilor scolare;

- ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la
uzura morala a echipamentelor existente;

- majorarea preturilor de achizitie a materialelor si
mijloacelor moderne.

+ Relafii cu comunitatea
- scaderea populatiei scolare;
- insuficienta finantare a sistemului de invatamant;
- tendinta cresterii delincventei juvenile;
- concurenta scolilor din municipiu;
- motivarea slaba a cadrelor didactice prin politici curente;
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CONCLUZII DESPRINSE DIN DIAGNOZA

Concluziile rezultate din diagnoza si analiza resurselor impune inlaturarea barierelor precum si

identificarea si stabilirea obiectivelor strategice.

>

>

>

e

AS

e

K/
°e

Existenta in scoala de cadre didactice calificate, bine pregatite profesional, cu rezultate in

activitatea didactica

Populatia scolara inregistreaza tendinte de scadere numerica si de stagnare a progresului scolar in

ultimii ani.

Din punct de vedere material trebuie sa ne indreptam atentia asupra intreginerii spatiului scolar

existent dar si spre imbunatatirea acestuia sustinand o relatie buna cu factorii externi ce va duce

la sporirea bazei materiale, la imbunatatirea conditiilor de lucru pentru elevi si a aspectului scolii.
> In atentia noastra va sta si in continuare depistarea din timp a elevilor cu probleme medicale,

sociale, de invatare (CES).

Unitatea noastra isi propune sa:
Sa sustina cadrele didactice in demersurile privind realizarea formarii continue pentru
dezvoltarea profesionala si personala;

Sa motiveze personalul scolii orientdndu-l spre munca in echipd, ceea ce va compensa cu usurintd
micile carente de organizare; indiferent de aspectul care-i motiveaza, orice angajat simte nevoia ca
activitatea lui sa fie respectata §i recunoscutd;

Sa mentina legaturile cu 1.S.J. Bihor, Primaria, Consiliul Local, socieratile comerciale pentru
atragerea de fonduri extrabugetare.

Sa diversifice si sa extinda curriculum-ul la decizia scolii;

Sa continue achizirionarea de materiale si mijloace didactice moderne pentru asigurarea
unui invatamdnt de calitate;

Sa incheie parteneriate in vederea atragerii de resurse extrabugetare;

Sa asigure circulatia informayiilor si un management eficient;

Sa intensifice activitarile de promovare a scolii;

Sa fructifice punctele tari existente si sa diminueze treptat punctele slabe
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5. VIZIUNEA SCOLII

Toti cei care ne-au vizitat in ultimii ani au fost de acord ca unitatea noastra de invatamant
poate fi considerata ca o “scoald cu bune practici” . Ne propunem pentru perioada imediat
urmatoare continuarea bunelor initiative si punerea in practica , cu succes , a ideilor novatoare
care sa transforme scoala intr-o “scoala cu adevarat incluziva” care :

accepta orice copil din comunitate , indiferent de mediul social , cultural , geografic

sau etnic din care face parte ;

comunicd permanent , deschis §i pozitiv cu familiile copiilor ;

pune accentul pe progresul individual ,

instituie norme de disciplina bazate pe respectul reciproc ;

incurajeaza parintii sa se implice in viata scolara ;

implica activ toti elevii in activitatea la clasa ;

ia masuri pentru reducerea manifestarilor segregationiste ;

distribuie resursele scolii in mod egal , pentru ca tofi copiii sa aiba acces la ele ;

ofera activitati diverse si flexibile care sa promoveze elemente din cultura §i traditiile

tuturor copiilor ;

e promoveaza spiritul de solidaritate intre toti copiii , ca membri ai aceleeagi comunitati

incurajeaza activitatile de cooperare interumana si dezvolta actiuni de parteneriat

inter-institutional ...

... §i toate acestea pentru ca practica demonstreaza ca scoala incluziva constituie un
mediu educational care oferd mult mai mult decit o simpli echitate formala .



6. MISIUNEA SCOLII
Deviza noastra este “SCOALA PENTRU TOTI COPIII

+ Unitatea isi propune sd scolarizeze toti copiii din cartier indiferent de apartenenta
etnica, religioasd sau de nivelul lor intelectual , astfel incat sa faca fata cerintelor
examenului de capacitate si , de asemenea , sa urmeze cu succes o forma superioara de
scolarizare ; sa faca fata unei societati in continua schimbare si transformare .

+ Ne propunem si dezvoltim o comunitate ordonatd bazata pe valori , respect reciproc ,
disciplind si autodisciplind , pe care sa le promoveze elevii si cadrele didactice
apartinatoare scolii .

+ Scoala isi propune si faci o educatie formativa centrati pe elev.

+ Asigurarea unui act educational de performantd care s contribuie la formarea unei
personalitati autonome, creative, eficiente si active, care  sa se adapteze usor la
provocdrile sociale.

#+ Acumularea de citre elevi a tehnicilor de muncd intelectuald si practicd necesare
instruirii §i autoinstruirii, care sa-i duca la performanta si care sa-i ajute pe durata
intregii vieti.

+ Insutirea cunostintelor stiintifice, a valorilor nationale, europene si internationale.

VALORILE CHEIE:

RESPECT
IMPLICARE
COOPERARE
NONVIOLENTA
DEMNITATE
DEMOCRATIE

ALTRUISM
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/. TINTE STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii, am
formulat urmadtoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltarii si modernizarii
institutionale a Scolii Gimnaziale "IOAN SLAVICI" Oradea, in perioada 2012-2017:

I. Dezvoltarea, perfectionarea si eficentizarea activitatii manageriale, implementarea

managementului calitatii.

I1. Asigurarea cadrului adecvat educarii si informarii elevilor in spatiul scolii, asigurand
conditiile optime pentru reusita lor scolara

I11. Completarea, diversificarea, imbunatatirea si exploatarea rationala a resurselor material si
financiare.

IV. Perfectionarea si formarea continua a cadrelor didactice dezvoltarea competentelor
privind utilizarea tehnologiilor moderne de invatare si comunicare

V. Optimizarea relatiei scoala—comunitate,promovarea imaginii scolii si imbunatatire relatiei

scoala parinti in cadrul procesului de dezvoltare a institutiei.

Optiuni strategice:

Optiunea curriculara
Optiunea financiara si a dotarilor materiale
Optiunea investitiei in resursa umana

Optiunea relatiilor comunitare
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Documente de planificare

Pe baza obiectivelor (tintelor) strategice, au fost intocmite urmatoarele documente de
planificare:

1. PLANUL OPERATIONAL PRIVIND DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA A

SCOLIl GIMNAZIALE 7IOAN SLAVICI” ORADEA, PENTRU PERIOADA 2012-2017 pe
urmatorele domenii:

a) Domeniul management

b) Domeniul curriculum

c) Domeniu resurse umane

d) Domeniu resurse materiale si financiare

e) Domeniu parteneriat scoald-comunitate.

2. PLANUL ANUAL DE DEZVOLTARE AL SCOLII PENTRU ANUL SCOLAR
2015/2016, care cuprinde urmatoarele programme:
a.. Programul de pregatire continua a cadrelor didactic
b. Programul de reabilitare / dotare
c. Programul de imbunatatire a ofertei educationale
d. Programul de activitati extrascolare

e. Programul de imbunatatire a relatiilor cu comunitatea si de dezvoltare a relatiilor
internationale
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8. MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA PROIECTULUI

v

Implementarea proiectului

in elaborarea planului am consultat :

-cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru realizarea
misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

-reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost

atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sd le amelioram si sa le dezvoltdm in etapele

urmatoare;

v Consultarile au fost realizate in perioada iunie — septembrie 2012, in perioada de elaborare a
proiectului.

v Acest proiect este rezultatul muncii depuse de echipa manageriala,realizarea lui s-a axat pe nevoile
scolii identificate in urma unor studii pe baza de chestionare aplicate unor esantioane reprezentative de
cadre didactice,elevi si parinti.

v In realizarea proiectului s-a tinut cont de realitatea actuala a scolii, de informatiile primite de la
profesori cu experienta, dar si de literatura de specialitate in management educational.

v Prezentul Proiect de dezvoltate institutionala pe termen mediu ,a fost dezbatut in  Consiliul
Profesoral si aprobat in Consiliul de Administratie.

v" Proiectul de dezvoltare al scolii pe perioada 2012/2017 este documentul principal pe baza caruia se vor
elabora celelalte documente manageriale ale scolii : Planurile anuale de dezvoltare, Planurile
manageriale anuale si semestriale..

v Anual, acest document va suferi modificari generate de schimbarile datelor de intrare.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:
e intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizdrii tintelor, etapa cu etapa
(datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii”);
e analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
e evaluarea progresului in atingerea tintelor, adicd gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse;
e costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;
o calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;
[ ]
Monitorizarea se va realiza prin :
- Realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor.
- Discutii cu cadrele didactice si elevii asupra schimbarilor care au avut loc in procesul de predare —
invatare — evaluare.
- Monitorizarea periodicd a implementarii actiunilor individuale.
- Comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatelor obtinute.
- Interpretarea datelor privind nivelul de atingere a tintelor.
- Stabilirea impactului asupra comunitatii.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la realizarea
acestora. Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din
planurile operationale, cel putin o data la sfarsitul semestrelor. Concluziile reiesite din evaluarea



realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea invatamantului din unitatea
noastrd, si se vor stabili masuri corective si ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul
semestrelor I si Il vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din planurile operationale asociate
semestrului incheiat.

v" Directorul scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a interveni pentru
implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

v Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie,
pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatamaantului in scoald, in anul scolar
incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.
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