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. ARGUMENT

Planul de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale nr. 1 Husasiu de Tinca pe perioada
2016 — 2020 se bazeaza pe conditiile concrete existente in zona in care se afl3 scoala- specificul
local- si cadrul legal care reglementeaza activitatea din domeniul invitimantului. Prioritate
fundamentald pentru institutia noastra de invatimant este calitatea serviciilor educationale
oferite raportata la specificul elevilor nostri, pentru care actul invitarii se desfisoars aproape
exclusiv in clasa.

PDI-ul scolii noastre reflecta strategia educationald pe termen mediu tinand cont de
strategia educationala la nivel national si local, de evolutia economici si specificul zonei in care se
afla situata scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii. Este centrat asupra
finalitatilor educatiei asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementulw
si asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Deoarece scoala este un sistem functional care se dezvoltd prin efortul combinat al
conducerii a gcolii, al cadrelor didactice si personalului scolii, elevilor si parintilor, al comunitatii,
planul de dezvoltare este intrumentul care indica directiile majore de progres, iar modul de
intocmire a acestuia impune consultarea partilor interesate si implicarea acestora in asumarea
scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse. Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu
responsabilitdti majore multiple in viata unei comunitdti pentru educarea si instruirea tinerei
generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si
educare a copiilor, de adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii
a valorilor culturale si morale necesare comportamentului si integrérii lor in societate, si pe piata
muncii.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald este rezultul muncii de echipa, a gandirii si decizii
colective, valorificdndu-se experienta echipei manageriale si initiativele sau sugestiile intregului
personal didactic. A fost elaborat in urma analizei starii invatdmantului in scoald, efectuate de
catre echipa manageriala, Comisia de Asigurare a Calitatii si Consiliului de Administratie pentru
fiecare din domeniile: management institutional, curriculum, resurse umane, resurse material-
financiare, parteneriate si relatii comunitare. in urma dezbaterilor in cadrul Consiliul Profesoral s-
au tras concluzii care au permis o evaluare echilibrata si exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii scolii.
Planul de dezvoltare institutionald vizeaza eliminarea punctelor slabe, a cauzelor generatoare i a
riscurilor asociate, inlaturarea amenintdrilor sau atenuarea efectelor acestora. Stabilirea scopurilor
strategice a pornit de la identificarea punctelor tari si a oportunitdtilor oferite de cadrul legislativ
sau de nevoile de educatie din comunitatea local3.

Au fost reformulate tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Planul de
Dezvoltare Institutionald 2016-2020 sa raspundd la nevoile scolii si sa reflecte cadrul legislativ
actual, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Il. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

I.1.1 CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.
Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmitoarele acte
normative:
Legea 1-2011, Legea educatiei nationale;
- Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N;
- LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei;



HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de
functionare provizorie a unitatilor de invatdmant preuniversitar, precum si a Standardelor de
acreditare si de evaluare periodica a unitatilor de invatdmant preuniversitar;

HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionala in vederea autorizdrii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor
furnizoare de educatie;

Standarde de referinta si indicatori de perfomanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii in
invdtdamantul preuniversitar;

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din inydtdmantul preuniversitar
Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continui a persoanelor cu
functii manageriale; N

OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar.
Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitétile specifice functiei de diriginte.

I1.1.2 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Titulatura oficiald a scolii: SCOALA GIMNAZIALA NR. 1, com. HUSASAU DE TINCA
Structurile:

- Gradinita cu Program Normal nr. 1 Husasdu de Tinca

-Gradinita cu Program Normal nr. 2 Miersig .
-Gradinita cu Program Normal nr. 3 Osand

- Gradinita cu Program Normal nr. 4 Fonau

-Scoala Primara nr. 1 Miersig

-$coala Primara nr. 2 Osand

-Scoala Primara nr. 3 Sititelec

-Scoala Primara nr. 4 Fonau

Adresa: loc. Husasau de Tinca, Str. Principald, nr. 5, com. Husasau de Tinca, jud. Bihor
Tipul scolii: gimnaziala, cursuri de zi
Telefon/fax 0259/312857

E-mail: sO8husasaudetinca@yahoo.com
Web site: www.scoalahusasaudetinca.info
Limba de predare: romana

I1.1.3 REPERE GEOGRAFICE S| SOCIALE

Asezatd in partea central-sud-vestica a judetului Bihor, la contactul Dealurilor Piemontane

Vestice cu Campia de Vest, strabatuta de D.J. 792 A, ce leagd municipiul Oradea de orasul Ineu de
Arad, comuna are in componenta sa cinci sate, cu o suprafata totald de 115 km péatrati si o
populatie de 2369 locuitori:

satul Husasdu de Tinca — centrul de comuna — se afl3 la o distantd de 35 km de municipiul
Oradea si are o populatie de 786 locuitori, din care 230 persoane sunt de etnie rroma

satul Miersig este situat la o distanta de 27 km fata de Oradea si 8 km fatd de centrul de
comuna spre NV. Are o populatie de aproximativ 438 persoane. Nu are populatie de etnie
rroma

satul Sititelec, situat la 9 km spre Nord de entrul de comuni, cu o populatie de aproximativ
445 locuitori. Nu are populatie de etnie rroma.

satul Osand, asezat intr-o depresiune — golf ce patrunde in Dealurile de Vest, la o distant3
de 7 km NE de centrul de comund. Are o populatie de 514 locuitori, din care 410 sunt de
etnie rromd, cu tendinta de crestere si de migrare in vest.



- satul Fonau, situat pe terasa unei vai inguste, la o distanta de 6 km de centrul de comuna,
cu o populatie de 216 locuitori din care 120 sunt rromi.

Ocupatia de bazd a locuitorilor este cultivarea pamantului (cereale, plante oleiaginoase,
plante furajere) si cresterea animalelor.

Suprafata agricold a comunei este de 7163 ha, din care 2126 ha sunt ocupate cu pasuni.

In perimetrul comunei sunt 3861 ha de pidure din care 1500 ha sunt proprietatea Consiliului
Local. Ca urmare o existentei padurilor, o mica parte a locuitorilor se ocupa si cu exploatarea
acesteia.

Agricultura practicatd de locuitori este una de subzistenta. Aceasta este o consecinta a
faptului cd populatia proprietard de pamanturi este mult imbdtranita si lipsita de mijloacele
necesare lucrarilor agricole (masini §i unelte agricole). Din acest motiv, mari suprafete agricole
raman de parloaga (nelucrate). La cele aratate mai sus se adauga si lipsa de sprijin acordat
producétorilor de catre statul roman (imposibilitatea valorificdrii produselor agricote intr-un mod
organizat si la preturi care sa stimuleze productia agricola vegetala si animaliera).

n nici o localitate din cadrul comunei nu se simte prezenta unor investitori. Sunt doar citeva
ferme agricole de tip familial care incearca sa revigoreze activitatea economica.

Asa cum am aratat mai sus, comuna dispune de potential economic, bazat in special pe
agricultura, dar care nu este valorificat suficient.

Populatia activa in satele comunei este in scadere, nu doar din cauza imbatranirii populatiei,
ci si din faptul cd tinerii parasesc satele in cautarea altor locuri de munca.

Prezenta populatiei de etnie rroma in satele comunei face ca natalitatea sa fie ridicata.
Problema importantd nu este numarul acesteia, ci nivelul economic si cel instructiv-educativ foatre
scazut al acestei etnii.

In ultimii ani s-a constatat un curent de migrare ampla a populatiei rrome in tarile din vestul
Europei, fapt care duce la cresterea absenteismului. Absenteismul si abandonul scolar sunt
consecinte directe ale acestiu fenomen, care nu pare sa dispara in viitorul apropiat, dar si al
specificului etniei de a-si casatori copii la varste fragede.

11.1.4 REPERE ISTORICE

Scurt istoric al scolii. Scoala din centrul de comuna, ca institutie, este atestata documentar
inca din anul 1789, ca scoala cu clasele | — IV. Mai tarziu, la inceputul sec. XIX, este mentionata ca
scoald cu clasele | = VII, la care sunt arondate localitatile Osand, Fonau, Miersig, Gepis, Mierlau si
Sumugiu. Scolii din Husasau revenindu-i rolul de centru scolar.

Dacd in documentul din 1789, ce atesta existenta scolii, se precizeaza ca invatatorul este
platit in bani de catre stapanul de pamanturi (Biserica romano-catolica de Oradea) si in produse de
catre comunitatea locald, atunci putem concluziona ca scoala era una ,de stat”, fiind infiintata, de
altfel, iIn urma insistentelor impéaratului habsburg, losif al ll-lea, ca ,in toate comunele ortodoxe sa
ia fiinta scoli” avand ca scop ,promovarea culturei si introducerea artei literare intre neunitii de rit
grecesc §i mai ales la Romani”

Un document din 1871 (,Datele statistice despre scolile poporali greco-orientali...”)
precizeazd ca scoala era subordonatd bisericii ortodoxe din localitate, deci era o scoala
confesionala.

Transformarea scolii intr-una de tip confesional reflecta opozitia locuitorilor fata de regimul
bicefal austro-ungar, care a obligat ca toate scolile ,de stat” sa fie in limba maghiara.

Trecerea scolii sub aripa ocrotitoare a Bisericii Ortodoxe a asigurat pentru elevi, dar si
pentru comunitate, pastrarea limbii romane, a credintei ortodoxe, a obiceiurilor i traditiilor
romanesti. In acest fel romanii s-au opus si au rezistat politicii de deznationalizare dusa de regimul
austro-ungar.

Documentul din 1871 mai susmentionat descrie si dotarea scolii: localul scolii era compus
dintr-o singurd incapere, necorespunzatoare numarului de elevi, era intr-o stare slaba; scoala avea



4 scaune (banci) lungi, o tabld neagra pentru scris, precum si ,tabla de perete numai cu cirile i
magiare”. Nu avea catedra pentru invatitor, nu avea masina de socotit (abac), nici glob terestru,
nici harti, de fapt, nici un fel de material didactic. In schimb scoala avea o gradina (24 ari) cu pomi
fructiferi (gradina pe care o folosea biserica din localitate)

in anul 1875 s-a finalizat construirea unei noi scoli. Noua cladire construita din ,Vaiuga cu
tinicher” avea tot o singura sald de clasa (in mod sigur mai spatioasa) in care invatau si baieti si
fete.

in primele decenii ale secolului XX, probabil intre anii 1905 — 1912 s-a construit o scoala
noud, cu patru sali de clasa si locuintd pentru familia dascélului. Acea cladire a existat pana prin
1965, cand in locul ei a fost ridicat actualul Magazin Satesc. 5

Dezvoltarea profesionald continud, initiativa, eficienta, lucrul in echipa, comunicarea si
creativitatea sunt caracteristicile echipei scolii.

Identificarea nevoilor de educatie si profesionalizare ale comunitdtii locale, in acord cu
evolutia pietei muncii, au impus elaborarea unei strategii de marketing educational care vizeaza
cresterea impactului si a eficientei activitatilor desfasurate de Inspectoratul $colar si unitatile de
invatdmant preuniversitar.

[1.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV

11.2.1. RESURSE UMANE

Tn anul scolar 2015-2016 scolarizam un numdr de 123 de elevi si 41 pregcolari, Elevii provin din
satele Husasau de Tinca, Miersig, Osand, Fondu i Sititeleci, apartinatoare ale comunei Husasdu de Tinca.
Acestia sunt repartizati in anul scolar 2015-2016 planul de scolarizare fiind indeplinit in proportie de
100%, elevii fiind distribuiti pe clase astfel:
11.2.1.1. Clase/grupe de elevi/prescolari, pe nivele de invatamant

Unitatea Sc. | G.P.N. Tnvatamant primar Total Invatamant gimnazial Total
localitatea cP | 1 I m [ w | HV | v Vi Vil vl | V-viii

Husas3u 22 13 | 10 | 10 | 15 | 56 | 36 | 32 22 14 | 104
Miersig 15 5 3 7 - - 15 - - - - -
Osand 32 13| 17 | 13 | 13 | 17 73 - - - - -
Sititelec - 1 1 6 - 5 13

Fondu 21 6 7 4 5 24 - 5 : - .

Total 90 |33 | 37 | 42 | 27 | 42 | 181 | 36 | 32 22 14 | 375

De mentionat este cd, in satele fara populatie rroma natalitatea este scazuta, iar in sate cu
populatie rroma se costatd un amplu fenomen de migrare spre vestul Europei, astfel la ciclul
primar exista clase simultane dupa cum urmeaza:

- scoala de centru —clasele P + a ll-a
Scoala Primara nr. 1 Miersig —clasele P+ +all-a
Scoala Primara nr. 2 Osand - clasele P + |
Scoala Primara nr. 3 Sititelec —claseleP+1+all-a+alV-a
Scoala Primara nr. 4 Fondu —clasele P + | +alll-asiclasele all-a + a IV-a
11.2.1.2. Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic
n anul scolar 2015 — 2016 situatia se prezintd dupa cum urmeaza:
- numar posturi didactice: 29,78
- numar cadre didactice titulare:
- invatamat prescolar — 3

]




- invatamant primar -9
- invatamant gimnazial — 4 '
Repartizata pe unitati scolare si nivel de invatamant, situatia cadrelor didactice se prezinta

astfel:
An scolar 2015-2016
Localitatea Invatamant Tnvatamant Invatamant
prescolar primar Gimnazial
Titulari | Suplinitori | Titulari | Suplinitori | Titulari | Suplinitori

Husasau de Tinca 1 - 3 1 4 5
Osand 0 2 3 i ¢ - -
Fonau 1 - 2 - - -
Miersig 1 - - 1 B -
Sititelec - . 1 - - e
TOTAL 3 2 9 3 4 5

Referitor la datele prezentate mai sus, trebuie mentionat faptul ca in randul personalului
didactic calificat si titular se constatd, in fiecare an scolar, o mare mobilitate din cauza dificultatii
efectudrii navetei. Colectivul este unul tdndr, cu mare potential de perfectionare, dorinta de
afirmare si de implicare in procesul de invatamant si de imbunatatire a imaginii scolii.

in locul cadrelor didactice titulare care au obtinut detasarea in alte scoli, au fost repartizate
de catre IS) Bihor cadre didactice suplinitoare cu domiciliul in localitate sau in comuna.

e Director al Scolii Gimnaziale nr. 1 Husasau de Tinca, scoala cu P.J. este prof. Szabo
Georgeta Ramona, specialitatea profesor invatamant primar/institutor-lb. engleza, grad didactic |,
cu o vechime de 16 de ani in invatamant.

e Ca personal didactic auxiliar sunt:

- pe post de secretar sef scoald cu norma intreaga: Faur Viorica-Florica

- pe post de administrator financiar de patrimoniu (contabil) cu 0,25 norma: Ungur Dorina
e Ca persoanl nedidactic sunt:

- 2,25 posturi la Husasau de Tinca

- 0,37 posturi la S04 Osand

- 0,31 posturi la S04 Miersig

- 0,37 posturi la S04 Fonau

- 0,31 posturi la S04 Sititelec

La Scoala Gimnaziald nr.1 Husasdu de Tinca posturile nedidactice sunt repartizate dupa um
urmeaza:

- 1,25 post ingrijitor scoala
- 1 post conducator auto si muncitor de intretinere

La celelalte unititi scolare din subordine, posturile nedidactice sunt ocupate, fractionat, de
ingrijitor scoala

Scoala nu are angajat psiholog scolar si nici consilier scolar.

e Scoala dispune de un profesor de sprijin pentru copiii cu CES.
11.2.1.3. Curriculum

Scoala dispune de materiale curriculare pentru nivelul prescolar, primar si gimnazial de
invatamant, respectiv planuri de invatdmant, programe scolare, manuale si auxiliare scolare,
ghiduri metodice si altele.

Selectarea manualelor alternative se face pe baza tehnicilor de evaluare si a criteriilor
specifice.

Unitatea scolard asigurd educarea si instruirea elevilor, asigurand accesul spre
invatamantul liceal sau profesional.




Proiectarea i aplicarea programelor CDS raspund nevoilor si intereselor elevilor si
parintilor. .

Curriculum-ul la decizia scolii se realizeaza prin consultarea elevilor si parintilor acestora,
raportate la posibilitatile scolii.

11.2.2. RESURSE MATERIALE

Spatiul de invatamant de la scoala din Husasau de Tinca este dispus in trei corpuri de cladiri,
situate la mica distantd unele de altele. Gradinita cu Program Normal si doud clase din ciclul
primar, functioneaza intr-o cladire, o clasd primara functioneaza in alta cladire, situata in spatele
curtii — data in folosintd in septembrie 2010. Clasele gimnaziale si o clasa primara ocupa cladirea
mare — cu cinci sali de clasa si o sala de informatica. .

Scoala de centru dispune de o sald pentru depozitarea materialului didactic, a produselor
lapte-corn-mere; nu dispune de sald de biblioteca si nici de sala de lectura. Nu exista sali speciale
destinate laboratoarelor didactice. B

De altfel, nici scolile structuri nu dispun de spatiile enumerate mai sus. Scolile din Ogand si
Fondu au spatii insuficiente, iar cele din Miersig si Sititelec au spatii excedentare.

Toate unitatile scolare din comuna functioneaza intr-un singur schimb — cel de dimineata. In
toate unitatile scolare activitatile didactice incep la ora 822,

Din anul scolar 2014-2015 exceptie face ciclul primar de la scoala de centru unde cursurile
incep la 09.00 din cauza elevilor navetisti din clasele a lll-a si a IV-a.

Toate unitatile de invatamant prescolar, primar si gimnazial dispun de mobilier modern,
adecvat fiecarui pregcolar sau elev. $colile structuri Osand si Fonau sunt dotate cu dulapuri noi
pentru depozitarea documentelor scolare.

Din 2012 cladirea a fost reabilitata si extinsa cu inca o salda de clasa, holuri si grupuri
sanitare moderne.

in anul 2010, prin sprijinul acordat de Primarie, clddirea in care a functionat atelierul scolii
intre anii 1969 — 1985, a fost rebilitata in totalitate si destinata spatiului de invatdmant. In aceast
cladire — situata in incinta curtii scolii — sunt doua sali dintre care, una este sala de clasa, alta este
sala pentru material didactic.

Cladirile care apartin scolilor din comuna si care sunt destinate spatiilor de invatamant au
fost construite intre anii 1955 — 1965. Exceptie face Scoala Primara din Fondu a cérei cladire a fost
ridicatd in 1924. Spatiile din Scolile Primare din localitatile Osand si Fondu sunt insuficiente pentru
numarul mare de prescolari si scolari existent la ora actuala.

Din 2012 Gradinita din Osand fiinteaza intr-o clddire noua, costruita din fonduri europene.

Situatia juridica a terenurilor si a cladirilor destinate spatiilor scolare: toate acestea apartin
domeniului public local, fiind intretinute de catre Consiliul Local prin Primaria Husasau de Tinca.
Pentru toate cladirile si terenurile aferente exista acte de proprietate.

Scoala Gimnaziala nr. 1 Husasdu de Tinca dispune de o biblioteca scolara cu aproximativ
4500 volume situata intr-o sald de clasa. Nici una din unitdtile de invatamant din comuna nu
dispune de sala de sport, de sala de spectacole, de cabinete scolare.

in 18 februarie 2008 s-a depus la Inspectoratul Scolar Judetean Bihor un Proiect Tehnic
pentru o noua cladire de scoald la Husasadu care sa aiba: sald de sport, laboratoare, sali de clasa,
biblioteca si sald de lectura pentru care inca nu exista finantare.

Toate scolile din comuna dispun de curent electric. Cladirea centrala a scolii din localitatea
Husasau de Tinca dispune de centrala termina proprie. Cladirile GPN din Husasau de Tinca i GPN
din Osand au incalzire centrald. Celelalte clddiri de la toate scolile din comuna sunt incalzite prin
arderea combustibilului solid (lemne) in sobe de teracota.

Scolile din Husasdu, Miersig, Sititelec si Osand sunt racordate la reteaua stradala de apa
potabild. Scoala din Husasau este racordata la reteaua de canalizare.



11.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV
11.3.1 REZULTATELE ELEVILOR LA SFAR$IT DE AN SCOLAR

in anul scolar 2014-2015, procesul de invatamant s-a desfasurat in program de dimineata.

La nivelul invatdmantul primar rata de promovabilitate este ridicats, intre 87% si 94%, in
schimb, la nivelul ciclului gimnazial promovabilitatea este intre 70-75%. Explicatia consta in faptul
ca la ciclul primar nu se inregistreaza un numar mare de cazuri de abandon scolar. La gimnaziu,
datoritd abandonului gcolar mare, a unei frecvente deficitare, precum si a atitudinii negative fat3
de propria instruire, se inregistreaza mai multi elevi care nu promoveazi clasa.

S-a inregistrat o crestere a promovabilitatii, in ultimii 3 ani, la ciclul primar, iar la ciclul
gimnazial o crestere urmata de o scadere, clasa la care se evidentiazi aceasti scidere, mai
evident, este clasa a V-a. Acest fapt, impune o activitate didactici bazata pe lectii commune la
clasa a IV-a intre invatator si profesori.

Numarul elevilor repenti se mentine, insd ne confruntdm cu abandondon scblar. Tn aceste
conditii, s-au facut demersuri impreuna cu Primdria si politia comunald pentru aducerea acestor
elevi la scoala pentru finalizarea cursurilor obligatorii.

Abandonul scolar si nescolarizarea sunt fenomene cauzate de factori obiectivi:

- familii dezorganizate, fara venit sau cu venituri foarte mici;
- folosirea copiilor la diverse munci;

- casatoria prematura;

- migratia in vest;

- refuzul unor parinti de a-si scolariza copiii.

Numarul de absente inregistrate in anul scolar 2014-2015 este ridicat, dar se constata o
scadere constantd a numarului de absente realizate de elevi - exceptie elevii care sunt plecati in
strainatate.

Note scazute la purtare s-au inregistrat din cauza absentelor, cu preponderentd, nu a
actelor de indisciplina.

11.3.2. REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUAREA NATIONALA 2015

Rezultate Evaluarea Nationala: 9 elevi inscrisi, 4 elevi au obtinut media peste 5. Procentul
de promovabilitate este foarte scazut, unul dintre motive fiind acela cd elevii nu sunt deprinsi cu o
gandire logica, nefnsusindu-si calculul simplu matematic si notiuni elementare din gramatica limbii
romane, iar timpul petrecut la orele de la clasa si pregétirea suplimnetara cu profesorul in afara
orelor de curs nu suplineste munca individuald pe care ar trebui si o aiba orice elev in cazul in care
se doreste un progres.

Simularile date, doua la numar au arétat situatia reald a elevilor si ne-a determinat sa
intensificam orele de lucru suplimentar la matematicd si limba romana. Cu toate acestea,
rezultatele au fost contrare celor de la simulari, cu promovabilitate mai buna la matematici si mult
mai slabe la limba roména.

Mediul de provenientd a elevilor: elevii provin din familii cu pregatire medie, in
majoritatea cazurilor fara pregatire, iar pregétire superioara cazuri izolate.

ADMITEREA TN INVATAMANTUL LICEAL

Dintre absolventii clasei a Vlll-a, 1 elev a fost admis la Colegiul National "losiv Vulcan", unul
la Liceul Sportiv, doi la Liceul Teologic "Roman Ciorogariu", doi elevi la LIT "Nicolae Jiga" si unul la
Colegiul Tehnic Stei. Am orientat si elevi catre scoli profesionale, conform potentialului fieciruia.
11.3.3. ANALIZA PESTE

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislativi, economici,
socio-culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masurd de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesti din mediul in care
aceasta igi desfasoara activitatea.




Performanta institutionala este stimulatd sau atenuata semnificativ de conjunctura politica
si de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social
intern si de integrarea instructurile si economice §i culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea
de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ
si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesara o radiografie exigentd a mediului
in care isi desfasoara activitatea institutia de invdtamant, pentru a identifica oportunitdtile pe care
trebuie s le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.

Factorii legislativi

Legea Educatiei Nationale, publicatd pe 10 ianuarie 2011 in Monitorul Oficial, aduce
schimbéri majore pe urméatoarele componente ale sistemului educational preuniversitar:

- Structura invatdmantului preuniversitar - S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se
invatdmantul obligatoriu de la varsta de sase ani, prin introducerea clasei_pregatitoare in
structura invatamantului primar. '

- Curriculum-ul national - Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune
accent pe competente: comunicare in limba romana/limba maternd, comunicare in limbi
strdine, matematica, stiinte si tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii,
sociale si civice, antreprenoriale, de sensibilizare 5i de expresie culturala, de a invata sa
inveti.

- Examenele nationale - S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational si
probele de admitere specifice unitatii scolare, evaluarea competentelor elevilor la fiecare
doi ani (II, IV, VI) .

- Consiliul de administratie din scoald, este constituit atat din cadre didactice, cat gi din un
reprezentant al primarului, reprezentanti ai consiliului local, reprezentanti ai parintilor dar si
un observator- reprezentant al elevilor (la liceu).

- Finantarea invatamantului - Finantarea unitatilor de invatamant preuniversitar cuprinde
finantarea de baz, finantarea complementara si finantarea suplimentara.

- Statutul cadrelor didactice

- Relatia scoala-familie/comunitate capatd o noua dimensiune prin formalizarea acesteia,
odat3 cu incheierea unui contract educational intre unitatile de invatamant si parinti. Este
incurajatd implicarea périntilor in deciziile gcolii, fiind reprezentati in mod semnificativ in
Consiliile de Administratie, in Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii.

Analiza P.ES.T.E. a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea $coala
Gimnaziald nr. 1 Husasau de Tinca:
11.3.3.1. CONTEXTUL POLITIC

Cadrul legislativ, specific invdtamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale cu prioritatile:
descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continud, oferta educationala
flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene;

Oferta politicdi a Guvernului Roméniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul
urmatoarelor obiective:

- apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul
unitatilor de invatamant Strategia de dezvoltare a judetului lasi 2007-2013 si 2014-2020,
Strategia de dezvoltare a regiunii N-E pentru perioada 2007-2013 si 2014-2020;

- deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si
consiliere;

- liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor,
achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);



- existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele
europene si internationale;

- descentralizarea §i depolitizarea sistemului educativ;

- dezvoltarea institutionald a educatiei permanente;

- sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin
proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene -
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

- finantarea de cdtre stat a programelor de asistenta sociald pentru elevi - Programul
guvernamental , Lapte - Corn”, Programul ,,Euro 200

- existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitdti de educatie si formare profesionala

- cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale:

Politica educationala propusa de scoala noastrd este pe deplin in concordanta cu politica
educationala nationald, in care invatamantul este o prioritate nationala, cu Reforma
invatdmantului din Romania.
11.3.3.2. CONTEXTUL ECONOMIC

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala trebuie sa se integreze in cadrul reformei
invatamantului preuniversitar, prioritara fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoald si
comunitate avand in vedere ca ,produsele educationale” vor deveni actori activi i pe scena
comunitatii locale, capabili sa actioneze responsabil si competent pentru binele pe{sonal si pentru
binele comunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitatii
produselor nu prin volumul de munca, ci prin inteligenta incorporata in produs. O consecinta a
acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se
vor impune pe piata calitatii.

n unitatea noastra scolara exista multi elevi cu o situatie materiald modesta, acest lucru
impiedicandu-i sa-si manifeste interesul pentru scoald. Elevii scolii beneficiaza de manuale
gratuite, rechizite gratuite si ajutorul de 200 euro pentru achizitionarea unui calculator.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari
institutiilor de invatamant preuniversitar este, in continuare, foarte scazut. Fondurile de baza sunt
asigurate de Bugetul Consiliului local si de M.E.N. prin 1.S.J. Bihor.
11.3.3.3. CONTEXTUL SOCIAL

Factori sociali

- fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant;

cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
infractionalitatii in randul tinerilor;

- oferta educationala adaptata intereselor elevilor;

- asteptarile comunitatii de la scoala;

- rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionals;

- cererea crescanda venita din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru
programe de invatare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de invatamant in furnizori
de servicii educationale.

11.3.3.4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de
invatamant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia
informatica. Tn acest sens incercdm s motivdm toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de
perfectionare si de operare PC. Scoala dispune de un laborator. in cancelarie sunt un calculator
conectat la internet si un multifunctional care deservesc cadrele didactice. De asemenea sunt §i



doud multifunctionale la care se realizeaza material suplimentar pentru activitatile didactice si
extrascolare. Scoala este situata la drum judetean, asfaltat.
11.3.3.5. CONTEXTUL ECOLOGIC

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu
afectat in permanenta de poluare. Apreciem cd orice proiect care sprijind protectia mediului este
bine venit §i ca educatia ecologicad trebuie si devind o componentd fundamentald in educarea
tinerilor.

Impreund cu elevii organizdm activitati de igienizare in gradina scolii, in apropierea
acesteia, dar si in sat. S-au plantat pomi, s-au semanat iarba si flori. Vom continua sa organizam
intalniri cu reprezentati ai unor ONG-uri si fundatii ce desfasoard.activitati de informare a elevilor
cu privire la bolile secolului si pericolele care atenteaza la sanatatea lor.

Concluziile si interpretdrile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de

it |

actiune strategica a scolii noastre pentru perioada derularii actualului PDI.

1.4.1. ANALIZA SWOT
Analiza SWOT a resurselor curriculare
Puncte tari:
- curriculum accesibil la majoritatea disciplinelor de studiu
- C.D.S. se realizeaza prin consultarea elevilor si parintilor
- posibilitati largi de organizare a demersului didactic in funtie de continuturi, resurse
umane si materiale
- organizarea unor activitati extracurriculare moderne .
Puncte slabe:
- absenta cercurilor pe obiecte de studiu
- pregatire insuficientd, superficiald a elevilor in cadrul cursurilor, din cauza dezinteresului
fata de invatatura, atat a familiilor, cat si a elevilor
- reticenta fata de utilizarea TIC
- dezinteres manifestat de elevi si parintii acestora fata de continuturile curriculare ale
programelor scolare
Oportunitati:
- identificarea si stimularea elevilor capabili de performante superioare prin activitati
suplimentare
- gama variata de cursuri organizate de CCD pentru perfectionarea cadrelor didactice
- organizarea unor activitdti demonstrative in cabinetele de informaticd si in cadrul
comisiilor metodice.
Amenintari:
- fluctuatia cadrelor didactice influenteaza negativ procesul de invatamant
- indisponibilitatea elevilor proveniti din familii de rromi de a raspunde afirmativ nevoilor
de instruire
Analiza SWOT a resurselor umane
Puncte tari:
- personal didactic si didactic auxiliar calificat 100%
- cadre didactice bine pregatite profesional
- exista climat de colaborare
- personalul didactic si cel auxiliar prezinta seriozitate in activitate
- personalul didactic si cel auxiliar este predispus la perfectionare si
formare continua
- existenta profesorului de sprijin
- personalul didactic dezvolta relatii de colaborare si parteneriat cu
comunitatea locala, cu alte institutii de invatamant
- cadrele didactice ofera o diversitate de metode de invatare.




Puncte slabe: )
- majoritatea cadrelor didactice fac naveta, ceea ce ingreuneazi organizarea activitatilor
suplimentare sau extrascolare
- existenta unor fractiuni mici de norma pentru personalul de ingrijire de la gradinite si
scolile primare
- imposibilitatea predarii disciplinelor limbii moderne si religie la unele scoli primare din
comuna de catre personal didactic calificat, precum si disciplina de educatie fizica.
Oportunitati:
- cadrele didactice sunt dispuse in implementarea unor proiecte initiate la nivel local,
judetean sau national in vederea cresterii calitatii actului educational si imbunatatirii bazei
materiale a scolii
- posibilitatea cadrelor didactice de a urma cursuri de initiere TIC "
- disponibilitatea cadrelor didactice de a incheia parteneriate cu comunitatea locald
(Primadrie, Bisericd, Politie, familie) cu scopul de a veni in sprijinul scolii
Amenintari:
- fluctuatia cadrelor didactice calificate, titulare
- lipsa motivarii cadrelor didactice in a sustine activitati extracurriculare
- degradarea imaginii cadrelor didactice atat in cadrul comunitatii, cat si la
nivel national
- salariile mici pentru personalul nedidactic ii determina pe acestia s3
paraseasca sistemul de invatamant
Analiza SWOT a resurselor materiale si financiare
PUNCTE TARI
e starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiend corespunzitoare
e existenta salilor de clasa adecvate si a laboratorului de informatica
* scoala are biblioteca
PUNCTE SLABE
e fondul de carte al bibliotecii nu este reactualizat, biblioteca nu este conectati la reteaua
Internet
* materialul didactic este insuficient si depasit
¢ fondurile banesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice si elevilor, pentru
achizitionarea unor echipamente si materiale didactice, pentru intretinerea spatiilor scolare
OPORTUNITATI
* descentralizare si autonomie institutionala
® parteneriat cu comunitatea locald (primarie, parinti), ONG, firme
* existenta unor spatii (ex. cabinetul de informatica) ce pot fi inchiriate in scopul obtinerii unor
fonduri banesti
¢ posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in activitati productive si de intretinere a scolii
AMENINTARI
* administrarea necorespunzatoare a resurselor materiale si financiare existente
» degradarea spatiilor scolare datorita fondurilor banesti limitate, alocate pentru intretinerea
scolii
e constiinta morald a elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor scolare
¢ ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morald a echipamentelor
existente




Analiza SWOT a relatiilor cu comunitatea
Puncte tari )
- cuprinderea in Consiliul de Administratie al scolii, a reprezentantilor administratiei locale, a
autoritatii locale si a reprezenttilor parintilor
- implicarea comunitatii locale Tn activitati manageriale
- intalniri cu parintii prin sedinte, lectorate, discutii individuale,asistent3 acordat3, la nevoie,
parintilor
- buna colaborare cu autoritdtile locale, concretizata in sporirea spatiului de invatamant,
- existenta unor parteneriate de colaborare cu institutiile locale (Priméria, Biserica, Postul de
Politie, Dispensarul Uman)
Puncte slabe
- implicarea redusa a unor parinti in activitatea scolii
- refuzul unor parinti de a se interesa de situatia la invatatura a propriilor copil,refuzul de a-i
trimite la scoala
- plecarea familiilor elevilor nostri in strainatate
- lipsa fondurilor banesti si a potentialilor sponsori
Oportunitati
- dezvoltarea infrastructurii locale — canalizare, drumuri modernizate
- existenta unor institutii care vin in sprijinul comunitatii (dispensar medical uman, post de
politie, birou notarial, primarie)
- disponibilitatea scolii de a participa la diferite proiecte si programe locale, judetene,
nationale x
- respect si apreciere acordata cadrelor didactice de catre comunitatea locald
- extinderea retelei de telefonie si acces la internet
Amenintari
- lipsa unei perspective de dezvoltare economica a localitatilor comunei
- lipsa locurilor de munca in comunitate
- tendinta de migrare/emigrare a populatiei
- mentalitatea comunitatii conform cdreia doar scoala are responsabilititi in educarea si
instruirea elevilor
- dezinteresul unor familii din grupuri dezavantajate fati de scoald

Ill. STRATEGIA

I11.1. 1.VIZIUNEA SCOLII

Scoala nostra este @ comunitdtii, pentru comunitate. Existd pentru a educa viitorul adult in
spiritul responsabilitatii si asumadrii rolului cetatean independent si responsabil in societate.

11.1.2.MISIUNEA S$COLII

Societatea contemporana este intr-o continud schimbare. Scoala trebuie sa asigure calitatea
in educatiea viitorului adult nu doar la nevoile actuale, ci si viitoare. Pentru aceasta, misiunea scolii
este:

e de a asigura dezvoltarea individuald a elevului, conform potentialului sdu maxim

e de a dezvolta un climat de munca si invatare stimulativ centrat pe eley;

® de a promova valori morale ca perseverenta, responsabilitatea, autodisciplina, toleranta,
respectul fata de semeni, fata de autoritati, fatd de propria persoand, fatd de proprietate;

® de a forma cadre didactice care sa utilizeze metode moderne de invitare si evaluare

® de a promova proiecte si programe care sa asigure cunoasterea valorilor U.E.

e de a asigura egalitatea de sanse in educatie si de pregatire a elevilor proveniti din grupuri
dezavantajate precum si a celor cu cerinte educationale speciale



e de a avea o foarte buna colaborare cu intreaga comunitate locala, deoarece raspunderea
pentru educatia elevului implica familia si comunitatea

111.1.3.TINTE (SCOPURI) STRATEGICE

1. Asigurarea accesului la educatie pentru toti prescolarii si scolarii

2. Prevenirea si reducerea abandonului scolar

3. Dezvoltarea capacitatilor de orientare scolara si profesionala

4. Tmbunatatirea calitatii actului de predare —invatare

5. Dezvoltarea de parteneriate (scoala-comunitate locala, parteneriate judetene sau
nationale)

111.1.3.1. Argumentarea tintelor strategice ;

Tintele mai sus prezentate raman prioritare pentru comunitatea noastra si au ca fundament
nevoile de educatie identificate in comunitate prin analiza modului si a conditiilor de functionare a
unitatilor noastre scolare. %

in comuna noastrd, una din problemele cu care ne confruntam este ca familiile din care
provin elevii sunt sdrace, fard posibilitdti financiare si materiale prin care sa le asigure copiilor
conditii decente. Multe familii, in special rromi, dar nu numai, nu acorda atentie instruirii gi
educdrii propriilor copii.

Problema dificila care trebuie inlaturata o reprezintd mentalitatea rromilor care nu considera
necesara finalizarea studiilor de catre copiii lor si nici invatarea si practicarea unei profesii/meserii
utile societdtii. Pentru inlaturarea acestei mentalitdti nocive societatii moderne, trebuie sa gdasim
céile prin care aceasta etnie sa priveascd scoala ca pe o necesitate vitala pentru regalizarea sociala
si economica a tanarului.

Pentru a tine pasul cu actualele cerinte referitoare la educatie, la nevoile orientarii
educationale ce au loc pe plan international, la utilizarea unor metode si strategii didactice
moderne, personalul didactic va fi mobilizat la activitati de formare continud, precum si la
elaborarea de parteneriate educationale.

Nevoia orientdrii si consilierii elevilor in vederea valorificarii aptitudinilor individuale
constituie o problema importanta in scolile noastre. Prin rezolvarea acesteia s-ar putea asigura
progresul scolar al fiecdrui elev, ar duce la o autocunoastere si la o apreciere justd a posibilitatilor
intelectuale, in vederea trecerii la o etapa superioara de studii.
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