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I. Legea Educatiei Nationale nr.1/2011.

2. Legea invatamantului nr. 84/1995, cu modificérile si completarile ulterioare;

3. Legea nr. 128/1997 privind statutul personalului didactic, cu modificarile si
completarile ulterioare;

4. Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor de invdagamdant
preuniversitar (aprobat prin OMEC nr. 5115/2014);

5. Metodologia privind miscarea personalului  didactic ~ din  invatamdantul
preuniversitar;

6. Legea nr. 53/2003, Codul muncii;

7. Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii
in educatie;

8. Serban losifescu, s.a., Manangement educational pentru unitdgile de invdagamant,
Bucuresti, 2001;

9. Dan Zaharia, s.a., Ghidul practic al directorului unitdgii de invdtamdnt

preuniversitar, Ed. Paralela 45, 2005.

in conditiile transformarilor profunde de implementare a reformei invatamantului
roménesc si ale complexitatii factorilor ce constituie la reusita acesteia, strategia manageriala
poate doar sd schiteze cateva dintre cele mai importante directii de actiune care si vizeze
eficientizarea procesului de invatamant si sd incerce sd anticipeze anumite prioritati sociale, sa

rdspundd asteptdrilor societatii prin formarea i modelarea de caractere si modalitati dezirabile

social.
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Scoala Gimnaziald Nr.1 Hotar urmareste sa devinad principalul partener
educational al elevilor din localitatea Hotar, Subpiatrd, Tetchea, Telechiu.
reprezentand la cel mai inalt nivel interesele elevilor si parintilor,

Scoala va avea usile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie si
instructie indiferent de etnie sau religie.

Unitatea noastra are ambitia de a se afirma in continuare si de a se impune
in randul unitatilor de invatamant cu blazon, printr-un corp profesoral de foarte
bun calitate, fortificat permanent cu tineri foarte bine pregatiti, precum si prin
rezultatele meritorii ale elevilor nostri la concursurile sau olimpiadele scolare,
evaludri nationale sau alte examene,

Ne vom structura astfel oferta educationald incat aceasta si respecte
nevoile de educatie ale diferitelor grupuri de interese reprezentate la nivelul scolii
(elevi, parinti, profesori), si mentinem §i si crestem standardele actuale, si
impreund, toti cei care ne desfasuram activitatea aici si contribuim la cresterea
prestigiului ei.

Dezvoltarea sistemului prin capacitatea scolilor de a raspunde ritmuluj
schimbirii sociale, dar si de a promova reforma, reclama practicarea unui model
managerial realist, informational. Se va baza si va sprijini: competentele de
manageriat institutionalizat in refea, promovarea si stimularea competentelor
necesare in rezolvarea problemelor, in promovarea schimbdrii.
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SCURT ISTORIC

Scoala a fost construitd in anul 1882 cu doua sdli de clasa si locuintd pentru invatator, iar
in 1892 s-a addugat incd o sald de clasa. Constructia cladirii a fost realizatd din piatra
brutd.Aceastd scoala a deservit atat satului Hotar cat si satului vecin Subpiatrd, pana in anul 1925
cand n satul Subpiatrd se construieste o scoald proprie. Pana in anul 1900 Scoala Hotar a
functionat cu clasele I-1V, iar din 1900 a functionat cu clasele I-VII. Tn anul 1964 s-a construit un
nou local din cdramida, cu patru sali de clasd, laborator, sald profesorald, cabinet pentru director
si sald pentru material didactic. Tn anul 1992 ambele localuri au fost reparate si tencuite. Tn prezent
scoala functioneaza cu 8 clase media elevilor pe clasé in ciclul primar este de 15 elevi, iar in
ciclul gimnazial este de 20 elevi deoarece vin si elevii din satul vecin Subpiatrd. Satul se afl3
situat in stanga Crisului Repede, la Skm de calea feratd Cluj-Oradea, intr-o zond care face trecerea

de la cdmpie spre deal. Tn prezent satul numara aproximativ 500 familii.

$coala Gimnaziald Nr.1 Hotar functioneazd ca si gscoald coordonatoare din 1974 si are :
13 cadre didactice(8 profesori, 4 invatdtoare,1 educatoare), 1 director, 1 secretard, | contabili, |
sofer, 1 ingrijitoare. Structura $coala Gimnaziald Nr.2 Tetchea are 11 cadre didactice (7 profesori,
3 invatatori, | educatoare) si 1 femeie de servici. Structura Scoala Primard Nr.1 Telechiu are 5
cadre didactice (3 Tnvatatori, 2 educatoare) si 1 ingrijitoare. Structura Gradinita Cu Program
Normal Nr.4 Telechiu,sectia maghiara are 1 educatoare, 1 ingrijitoare. Tncilzirea se realizeazs cu
sobe de teracota si incalzire centrald in unele clddiri, iar scolile sunt racordate la reteaua de apa
potabild a comunei i cu sistem propriu-hidrofor. Tn scoli functioneaza 2 biblioteci cu aproximativ
4000 de volume, cabinete de fizici-chimie, laboratoare de informaticd, teren de fotbal si 0 baza

sportiva la Tetchea.



DIAGNOZA MEDIULUI

Pentru formularea clari a obiectivelor, strategiilor, tacticilor de urmat in perioada
urmatoare, este necesari o analizi lucidi a mediului in care urmeazi si se desfagoare demersul

managerial.

Mediul de diagnosticat in cazul managementului educational il constituie mediyl
general socio-profesoral in care se afli intregul proces de invatamant al institutiei scolare care
constituie subiectul ofertei manageriale.

Prezenta ofertd manageriali se fundamenteazi pe cunoagterea directiilor preponderente
ale Reformei invatimantului romanesc, ale realizarilor si neimplinirilor invatamantului bihorean
si ale colectivului din cadrul scolii noastre.

Scoala Gimnaziald Nr.1 Hotar functioneaza in localitatea Hotar avand ca structuri:
scoala Gimnaziald Nr.1 Tetchea si $coala Primard Nr.1 Telechiu.

Din aceasta realitate rezulti:

- scoala noastra se adreseaza elevilor cu varste intre 3 ani si 14 (15) ani:

- populatia scolara este eterogend din punct de vedere material si cultural, fapt ce
impune adaptarea permanenti a scolii la cerintele grupurilor de interes,
flexibilitatea structurilor scolare si a ofertei educationale;

- se manifestd o crestere a numdarului de elevi care provin din familii cu venituri
modeste sau chiar sub mediu;

- existd si elevi care nu beneficiazi de sustinerea si sprijinul familiei in indeplinirea
obligatiilor scolare, acestia ramanand nesupravegheati in afara programului scolar,

ceea ce influenteazd negativ situaia lor scolard si disciplinara.



1. MEDIUL INTERN

a) Analiza informatiilor de tip cantitativ:
Numadrul total de elevi este de 409 cuprinsi in:

- 5 grupe gradinitd-106 copii;

- 10 clase primare — 175 elevi;

- 8 clase gimaziale — 128 elevi;

Rata de promovabilitate - 94% la clasele I- 1V;

-93,2% la clasele V — VIII;

Rata abandonului scolar in anul 2015-2016:7,33%;
Numarul elevilor repetenti in anul scolar 2015-2016:54elevi;
Frecventa abaterilor elevilor prin note scazute la purtare —5%.
Mediul de provenienta a elevilor:
- din localitatile Hotar,Subpiatrd, Tetchea si Telechiu vin toti elevii;
Cadrele didactice manifestd o permanentd preocupare pentru perfectionarea profesionala:
astfel in scoald functioneaza un colectiv de 28 cadre didactice, avind urmétoarea calificare:
- profesori cu gradul didactic I -9;
- profesori cu gradul didactic II -8;
- profesori cu definitivat -6;

- debutanti -5.

Cu studii - de lungé durata: 27
- de scurta durata:0

- liceale: 1

In institutie avem 6 cadre didactice la gradinitd, 22 cadre didactice in scoala.
Scoala are angajat un sofer;
Personalul didactic auxiliar, in numar de 2 persoane, asigurd servicii conform ocupatiilor;

Personalul nedidactic este alcatuit din 4 persoane, care asigura serviciile administrative ale

scolii si gradinitelor in conditii optime;
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o Resursele materiale al scolii constau in:

Resurse material

Sali de clasi

Laboratoare si cabinete

Sald de sport
Teren de sport

Biblioteca

b) Analiza informatiilor de tip calitativ

in scoald ambianta este relativ pozitiva, relatiile dintre director si personal fiind
cordiale; relatii acceptabile in cadrul personalului scolii; relatii de colaborare si subordonare
dintre personalul scolii si elevi; relatii satisficatoare de colaborare cu familiile elevilor (lipsa de
interes din partea parintilor, in unele cazuri); relatii bune de parteneriat cu Priméria Tetchea si cu

Inspectoratul Scolar al Judetului Bihor.

2. MEDIUL EXTERN

Mediul in care se desfagoard demersul managerial este influentat de mediile socjo-

managerial, socio-economic si cultural, dar in mod tot mai evident de cadrul legislative.

Managementul actual trebuie si faci fatd unor probleme care ating si viata scolii si sa
descopere moduri concrete de acfiune pentru a se putea dezvolta intr-un mediu social

»turbulent”,

in momentul de fatd preocuparea de bazi in invatgmantul preuniversitar romanesc o
constituie analiza rezultatelor implementarii reformei in vederea mentinerii unui echilibru
intre cererea de forti de munca si oferta de personal calificat astfel incat sd ramana deschisa
posibilitatea recalificirii rapide. Aceastd actiune ridici insi multe probleme si foarte

complexe:

e In comuna Tetchea existd aproximativ 2440 de locuitori din care 65%
roméni,30% rromi si 5% maghiari. Populatia apartine urmaitoarelor culte:
ortodox, baptist, penticostal, reformat, romano-catolic, greco-catolic.
Natalitatea este relativ buni, in urmitorii ani prognozdm o stabilitate a

numarului de elevi. Profesiile dominante in



comund sunt muncitori calificati si necalificati in diferite domenii, numarul
intelectualilor fiind mai redus. Insertia profesionald se face tot mai greu; uneori grija pentru
locul de muncd se transforma in stres, fapt ce influenteaza negativ invatamantul: debusolarea
elevilor i parintilor in alegerea profesiei optime;

®* Valorile democratiei reale se instaleazd greu, existind momente de alunecare spre anarhie
cu consecinte negative asupra relaiilor dintre manageri si colective sau indivizi, intre
cadre didactice si elevi;

* Componentele sistemului social-global au ca prioritate redresarea economica.
minimalizand rolul invatamantului ale carui disfunctionalitdti sunt pe termen lung si mai
greu sesizabile;

* Recunoasterea importantei socio-economice a muncii cadrului didactic ar avea ca efect
imbunétdtirea conditiilor umile ale acestuia, ridicAnd motivatia acestuia pentru munca.

%  Rolul managerului ce dispune de pregitirea si calititile necesare functiei pe
care o ocupd, determind aplicarea corectd a reformei si evitarea compromiterii
rezultatelor acesteia;

%  Largirea ofertelor scolare conferd absolventilor scolilor o valoare intrinseci
cat mai mare, ceea ce determind o amplificare a concurentei intre institutiile
scolare;

%  Realizarea unei mai mari autonomii a scolilor in ceea ce priveste oferta
curricular;

%  Presiunea exercitatd asupra echipelor manageriale in ceea ce priveste
atragerea de catre unitafile scolare a unor noi surse de finantare, altele decat
cele de la buget;

Conturarea pregnantd a unei tendinte a secolului XXI si anume, accesul rapid si
generalizat la informatii privind dezvoltarea tehnologica, facilitat in scoald prin conectarea la

internet.

Identificarea nevoilor in contextul reformei se poate face prin analiza PEST(E) si
SWOT.



A. Analiza P.E.S.T.(E.)

P — Politic

- politicile educationale de reforma influenteazd dezvoltarea unitatii scolare;

- accentuarea calitatii in educatie si implicit cresterea costurilor necesare;

- asigurarea accesului la o educatie de calitate si a sanselor egale;

- descentralizarea sistemelor scolare si deschiderea lor citre nevoile reale si comunitare:

- apropierea dintre educatie si ,,lumea muncii”;

- redescoperirea culturii organizationale;

- prelungirea duratei studiilor si Intdrzierea optiunii profesionale;

- politica salarizarii personalului didactic care este apropiatd nivelului mediu pe
economie, va conduce la o lipsd de personal didactic sau la un personal didactic slab
pregdtit profesional, ceea ce va afecta in viitorul apropiat nivelul de pregdtire al

cetatenilor Romaniei;

E — Economic

- odatd cu instalerea crizei economico-financiare la nivel national posibilititile de
imbunitatire a situatiei la nivel regional si local sunt tot mai mici, existind sperante
minime de dezvoltare;

- prin sistemul de finantare a unitdtilor de invitimant de la bugetele locale nu s-au
rezolvat dupa cum s-au asteptat, nevoile reale ale scolilor, ba mai mult in unele situatii
problemele s-au complicat;

- prin trecerea scolilor in administrarea primériilor de cele mai multe ori managerii
scolari riman neputinciosi asteptand raspunsul ,,nu avem fonduri” sau promisiuni;

- posibilitatea de a obtine resurse extrabugetare conduce la ameliorarea finantarii
unitatilor de invitimant;

- anularea tuturor formelor de premiere si stimulare financiara a salariatilor din sistemul
bugetar contribuie la anularea parghiilor managementului institutiilor de stimulare a
acestora si de a le cere desfisurarea de munci suplimentare si sub forma de voluntariat:

- In situatia existentei posibilitdtii de a obtine sponsorizari (financiare sau materiale)

procedura este anevoioasa si nu prea ii avantajeaza pe sponsori.
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S — Social
- la Scoala Gimnaziala Nr.l Hotar elevii provin din familii cu venituri modeste,
someri,agricultori, o altd parte din case de tip familial, depinzind de multe ori de
interventia institutiilor abilitate ale statului, dar si familii cu venituri bune. Acestea
reusesc sd facd fatd cerintelor educatiei din gcoald. Mai mult, existind o traditie in
obtinerea performantelor scolare, pozitia diferitelor grupuri de interes fatd de

problematica scolara este ca educatia reprezintd un mijloc de promovare sociala.

T — Tehnologic

- spatiile de invatamant sunt dotate la standarde medii ;

- prin legarea calculatoarelor din scoald in retea si conectare la internet elevii si cadrele
didactice beneficiaza de informare cu caracter educativ;

- sansa elevilor de a profita de lectii derulate in cabinete si laboratoare moderne

contribuie la dezvoltarea unui invagamant modern cu influente pozitive asupra elevilor ;

E — Ecologic

- din punct de vedere ecologic zona in care se afld cladirile scolii este o “oaza” de
verdeata, poluarea fiind in limitele normale;

- elevii si cadrele didactice isi desfasoard activitatea sub steagul verde dobandit de
ecologistii scolii, mentinand o atmosfera propice educatiei, caracterizata de curatenie si
sanatate;

- ecosistemul spatiului, persoanelor, stirilor afective, ambientul grupurilor, a claselor

asigurd dezvoltarea personalitatii elevilor.



B. Analiza S.W.O.T.

Pentru a realiza o bunj diagnozi a organizatiei scolare vom apela la metoda S.W.O.T..

analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmitoarele paliere:

a) Oferta curricularg;
b) Resursele umane;
¢) Resursele materiale si financiare;

d) Relatiile cu comunitatea.

S — Puncte tari
- a) Oferta curriculari
® pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala

(planuri de tnvatimant $i programe scolare,
programe scolare alternative, auxiljare
curriculare — manuale, caitete de lucru,
ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare);

* concordanta  curricumului
reformei invatdmantului;

® realizarea activitatilor de meditatii pentru
elevii din ciclul primar.

cu cerintele

b) Resursele umane

® cadre didactice bine pregitite profesional;

* retea de calculatoare conectate la internet;

® existenta si functionarea bibliotecii din
scoala;

"munca in  echipj, profesor-profesor,
profesor-invatitor, conducere-subalterni,
cadre didactice-parinti favorizeaza crearea
unui climat educational deschis, stimulativ;

"buna delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice din scoal;

® personal didactic relativ stabil;

¢) Resursele materiale si financiare
® existenfa  cabinetelor si  laboratoarelor
functionale pentru  anumite discipline:

dispune de 1intregul material curricular

W — Puncte slabe

a) Oferta curriculars
oferta scolii nu satisface nevoile tuturor
elevilor, decizia luandu-se in functie de
optiunile majoritatii elevilor clasei;
insuficienta  diversitate  a abilitatilor
cadrelor didactice in raport cu solicitdrile
parintilor si copiilor;

b) Resursele umane

® slabad participare la cursuri de formare si
perfectionare;

" conservatorismul si rezistenta la schimbare a
unor cadre didactice;

" conservatorismul unor cadre didactice
privind aspecte precum: organizarea i
desfdsurarea lectiilor, centrarea activitatilor
didactice pe nevoile elevului, informatizarea
invatamantului;

® stereotipii dinamice in activitatea unor cadre
didactice;

® slaba preocupare pentru antrenarea copiilor in
activitati extracurriculare;

® prea putin se lucreazi cu elevij performanti

" insuficientd resursi de lucru in randul
personalului nedidactic n scoald si n
gradinita in conditiile in care spatiul scolar
s-a marit, iar in gradinitd avem 4 grupe mici;

¢) Resursele materiale si financiare
® biblioteca digitala este inexistentd
» absenta Centrului de Documentare

Si




informatica, fizicd si chimie, biologie, limba
romand, matematicd, linbi strdine, geografie,
istorie;
= incadrarea  in
corespunzatoare;
= existenta si functionarea bibliotecii scolare.

normele  de  igiend

d) Relatii cu comunitatea

= relatii cordiale de colaborare cu Primdria
Tetchea;

* saptdmanal comisia de prevenire i
combatere a violentei in colaborare cu politia
de proximitate realizeaza intalniri cu elevii;

= desfasurarea proiectelor “Let”s do

Romania”;

dezvoltarea relatiei profesor-elev-parinti se

realizeaza si prin intermediul activitatilor de

consiliere realizate in fiecare semestru, in
cadrul zilei scolii si a serbarilor scolare;

contacte cu diverse institutii pentru realizarea
unor activitdti extracurriculare precum
excursii, vizite, viziondri de spectacole,
actiuni caritabile cu cdmine de bétrani,
orfelinate, introduc elevii in mediul
comunitar si contribuie la socializarea lor;

* colaborarea foarte bund dintre scoald
institutiile de interes;

it

Informare;

= garduri interioare degradate;

= lipsa unei séli festive (de activitati culturale)
in fiecare scoala din comuna;

® inexistenta unei sali de sport specializate si a
unei baze sportive cu vestiare;

= |ipsa unei sali de spectacole;

= lipsa de spatiu pentru copii — sélile de grupa
au tripla functiune- in gradinita.

= [nexistenta incalzirii centrale;

d) Relatii cu comunitatea

® inconsecventa actiunilor de promovare
institutionald cu precddere in randul
gradinitelor;

= existd parteneriate cu licee si agenti

economici in vederea orientdrii scolare a
elevilor.

* realizarea §i implicarea in proiecte si
parteneriate;
O — Oportunititi T — Amenintéri
a) Oferta curricular3 a) Oferta curriculari
*=C.D.§. oferd posibilitatea  satisfacerii |* insuficienta diversificare si adecvare a C.D.S.

dorintelor de informare si cunoastere fin
diferite domenii de activitate, venind in
ameliorarea fenomenului de absenteism
scolar, contribuind la dezvoltarea unei
motivatii intrinseci de invatare si permitand
valorificarea abilititilor individuale;

= asigurarea C.D.S. 1in conformitate cu
optiunile elevilor;

b) Resursele umane
®* numdrul de intélniri si activititi comune ale

la cerintele si solicitérile elevilor si parintilor
poate scddea motivatia acestora pentru
invatare, precum si interesul pentru unitatea
noastrd de invatamant;

b) Resursele umane
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cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeazd  Impirtasirea experientei,
cresterea coeziunii grupului, o comunicare
mai buna;

® varietatea  cursurilor de
perfectionare  organizate
O.N.G.-uri, universitate;

® posibilitdti financiare stimulative, motivare
a cadrelor didactice;

= intalniri frecvente intre cadre didactice si
parinti (sedinte cu parintii, consilieri la
nivelul clasei/scolii, consultatiile);

® posibilitatea autodezvoltirii profesionale
prin  participarea la diverse selectii
organizate de POS-DRU.

formare i
de. CCD.,

¢) Resurse materiale si financiare

® dezvoltarea mediului prin construirea de
noi imobile;

® descentralizare si autonomie institutionals;

® posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor
in activitdti productive si de intretinere a
scolii;

® imagine bund in exterior;

* informatizarea invatimantului.

d) Relatii cu comunitatea

® disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul scolii
(Primdrie, ONG, biseric, politie, institutii
culturale);

® interesul liceelor de a-si prezenta oferta
educationald; responsabilitatea (altor scoli)
institutii omoloage pentru schimburi de
experienta;

® stabilirea de parteneriate cu comunitatea
locala (primarie, parinti, ONG, firme);
relatii bune cu ISJ.

® scaderea natalitdtii si implicit a populatiei
scolare;

® dorinta familiilor din cartier de a-si orienta
copiii spre gcolile de centru;

® scaderea motivatiei si interesului pentru
activitdtile  profesionale (perfectionarea,
activitatile extracurriculare, confectionarea
materialelor didactice);

= criza de timp a parintilor datorati actualei
situatii economice care reduce implicarea
familiei in viata scolard, reflectindu-se in
performantele scolare ale elevilor;

" cresterea ratei somajului;

® tendinta cresterii delicventei juvenile;

® imposibilitatea  angajarii personalului
didactic de catre managerii scolari.

¢) Resurse materiale si financiare

® degradarea  spatiilor  gcolare  datorita
fondurilor banesti limitate, alocate pentru
intretinerea scolii;

" congstiinta morala a elevilor privind pastrarea
si intretinerea spatiilor scolare;

® ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala a echipamentelor
existente;

" majorarea  preturilor de achizitie a
materialelor si mijloacelor moderne.

d) Relatii cu comunitatea

® nivelul de educatie si timpul limitat al
parintilor poate conduce la slaba implicare a
parintilor in viata scolara;

® instabilitate la nivel social si economic a
institutiilor potential partenere;

= slaba informare privind specificul si
inadecvarea activitagilor propuse de catre
institutiile partenere .




Concluzii desprinse din diagnoza

Concluziile rezultate din diagnoza si analiza resurselor impune inldturarea barierelor
precum si identificarea si stabilirea obiectivelor strategice.

Din punct de vedere al resurselor umane, scoala are cadre calificate, insd in urmatorii
ani urmeazd o intinerire a personalului didactic, care va trebui s fie format pe parcursul
activitatii in vederea cregterii profesionalismului acestuia.

Populatia scolard este instabild, inregistrandu-se o scadere pentru perioada urmatoare. in
acest an numarul elevilor s-a micsorat cu 23 elevi fatd de anul precedent.Datoritd masurilor luate
in scoald existd o crestere a progresului scolar,corelat cu o ratd mai mare a repetentiei,datorata
absenteismului.

Din punct de vedere material trebuie sd ne indreptam atentia asupra realizarii in bune
conditii a lucrdrilor de modernizare si dotare care se afld in derulare in scoala noastra. Relatia cu
factorii externi va duce la cresterea bazei materiale, la imbunétatirea conditiilor de lucru pentru
elevi si a aspectului exterior al scolii.

in atentia noastrd va sta si in continuare depistarea din timp a elevilor cu probleme
sociale si acordarea de ajutoare si burse, sustinerea materiald a acestora de diferite institutii
specializate si diferiti sponsori.

Scoala trebuie sd mentind legéturile cu 1.S.J. Bihor, Priméria, Consiliul Local, societatile
comerciale pentru atragerea de fonduri extrabugetare.

e necesitatea extinderii curriculum-ului in unele situatii;

e modernizarea la anumite discipline de studiu a resurselor materiale pentru
asigurarea deruldrii mai eficiente a curriculum-ului la decizia scolii;

e intensificarea formarii continue pentru dezvoltarea profesionald si personala;

e stabilirea de parteneriate in vederea atragerii de resurse extrabugetare;

e asigurarea circulatiei informatiilor si a unui management eficient;

e implicarea 1n dezvoltarea proiectelor europene, cu finantare si a altor proiecte
comunitare;

e intensificarea activitatilor de marketing si de promovare a scolii;

e viziunea scolii trebuie construitd pornind de la fructificarea punctele tari existente

incercind sd diminudm sau s amanam treptat punctele slabe.



PROGNOZA

In anii urmatori vor continua schimbdrile incepute anterior in ceea ce priveste formarca
continud a cadrelor didactice, reforma curriculara si a managementului scolar, informatizarea
invatdmantului, parteneriatul scoald — comunitate, cooperarea internationald precum Si
consolidarea statutului social al dascaluluj si elevului.

Este un lucru bine stiut ca succesul sau esecul institutiilor scolare depinde de elevi
(familiile acestora). Scoala exist pentru a satisface nevoile elevilor, iar un bun manager scolar cu
sansd de reusitd in demersul lui managerial agazi in varful piramidei, ca structurd clasica de

organizare a unei unititi scolare, elevii (familiile acestora).

1. Obiective generale

1s

organizarea generala flexibila si functionald a muncii in scoald;
%  coordonarea intregului proces instructiv — educativ si a tuturor compartimentelor:
- contabilitate;
- secretariat;
- biblioteca scolii.
%  exercitarea unui control eficient antrendndu-i si pe ceilalti responsabili  de
compartimente intr-o actiune conjugatd si unitard ca nivel de exigentd in baza unor

standarde cunoscute in prealabil si acceptate de toatd lumea;

X

colaborarea eficientd cu oamenii — crearea unuj climat pozitiv de munca;
%  repartizarea eficienti a unitatii scolare in relatie cu toate celelalte institutii (ierarhic

superioare sau cu activitate de colaborare sau sprijin) si cu familiile elevilor;

P

dezvoltarea relaiilor de parteneriat la nivel local, national si international;
%  evaluarea finald a activitdtii de ansamblu i participarea activi la evaluarea activitatii

fiecdruia dintre membrii colectivului de munca.

2. Obiective strategice

Obiectivele strategice decurg din diagnoza si prognoza mediului oferit de unitatea scolara
in care se desfasoara demersul managerial.
Aceste obiective in cazul institutiei noastre scolare sunt:
® Cunoagterea concurenfei; scolile se intrec si realizeze oferte care si dea elevilor o

valoare cat mai mare; apare deci concurenta acerb3 intre institutiile scolare;



e cunoasterea nevoilor elevilor, a dorintelor, nevoilor, asteptarilor elevilor, familiilor
acestora, care sunt foarte importante din cel putin doud motive:

- managerii nu-si pot permite doar sd satisfacd actualele asteptari ale
elevilor; ei trebuie s le indeplineascd inainte de a face concurenta si sd
continue sd-si imbunatateascd oferta spre a o lua inaintea asteptarilor, in
continud crestere, care vin din partea elevilor sau familiilor lor;

- managerii trebuie sd modeleze cu atentie asteptarile elevilor si familiilor,
sd nu le permitd mai mult decat pot, ca sd nu-i dezamageasca, dar nici si
lucreze sub posibilitati.

e motivarea personalului; intre o fortd de muncd motivatd si o structurd de organizare
perfect conceputd, prima va depdsi intotdeauna pe cealaltdi. Un personal motivat,
orientat spre munca in echipd, va compensa cu usurintd micile carente de organizare;
indiferent de aspectul care-i motiveaza, orice angajat simte nevoia ca activitatea lui sa
fie Intr-o oarecare masura supusa autocontrolului, respectata si recunoscuti;

Tindnd cont de aceste deziderate, propun atragerea in perspectiva imediatd a

urmdtoarelor obiective strategice.



INTE STRATEGICE

o)

1. Atingerea standardelor de performanti necesare incadririi
Scolii Gimnaziale Nr.1 Hotar in randul scolilor
din zona3 si cresterea prestigiului scolii

printr-un management eficient

Optiuni strategice

> realizarea unui climat favorabil, eliminand stresul, pentru o munci eficientd in toate
sectoarele de activitate;

>  implicarea factorilor responsabili, responsabili de arii curriculare, sefi comisii metodice
in crearea unei atitudini pozitive in randul cadrelor didactice, nedidactice si a elevilor
pentru a se comporta gi a demonstra c& sunt cei mai buni:

»  desfasurarea activitatilor impuse de introducerea noului curriculum si a metodologiei de
perfectionare;

»  respectarea legislatiei si a regulamentelor;

> dezvoltarea muncii in echipa, atat la nivel de Consiliu de Administratie cét si la nivel de
arii curriculare;

»  delegarea de competente catre membrii Consiliului de Administratie si sefii de arii
curriculare pentru eficientizarea managementului;

> cresterea numdarului formatorilor profesionisti in: managementul clasei, consiliere Si
orientare, metodic;

»  formarea mai multor echipe pentru elaborarea, derularea i monitorizarea proiectelor.

Resurse strategice

> Inspectoratul Scolar Judetean Bihor;

»  Casa Corpului Didactic;

> Centrul de Asistent Psihopedagogica;

> Banca de date si instrumente de lucru ale directorului.



Programe/activititi
> planul de dezvoltare institutionald (4 ani);

> planuri manageriale anuale si semestriale;
> programul de activititi al Consiliului de Administratie si sarcinile membrilor
Consiliului de Administratie;

> tematica de control si asistente la ore;

»  programele comisiilor metodice;

> proiecte §i programe educative extracurriculare.
Rezultate asteptate

> cresterea eficientei activitatilor didactice;

> cresterea eficientei activitdilor personalului nedidactic;

> cresterea nivelului de performanta atins de toti elevii scolii.

> cresterea implicarii elevilor si cadrelor didactice in viata comunitétii.
Criterii de evaluare

> sd nu existe esecuri scolare;
folosirea tuturor mijloacelor didactice din dotare;
numdrul de premii la olimpiadele scolare la nivel judetean si national;
numarul de absolventi cu medii anuale foarte bune;
numadrul de absolventi incadrati in liceele de talie inalta;

curatenia si ambientul in scoala;

vV V V V V Vv

implicarea in elaborarea si derularea proiectelor.

2. Dezvoltarea curriculu mului

Optiuni strategice
» dezvoltarea curriculari in sensul diversificarii ofertei facute de scoala;
> stabilirea unor pachete de oferte optionale care si individualizeze scoala n cadrul ofertei
facutd de celelalte institutii scolare din municipiu;

> prioritate acordati procesului de invitare in interesul elevului.



Resurse strategice
> curriculumul national;

» Casa Corpului Didactic;
> Oferte de curriculum ale scolilor similare din tara.
Programe/activititi
> aplicarea noului curriculum la toate nivelurile;
> curriculum la decizia scolii;
> alegerea manualelor de catre fiecare cadruy didactic pentru disciplinele de studiu.
Rezultate asteptate
> curriculumul la decizia scolii sa fie astfel conceput incat si individualizeze scoala;
» programele scolare pentru curriculumul la decizia scolii;
> folosirea celor mai bune manuale.
Criterii de evaluare
> pachetele optionale propuse elevilor sa raspunda si asteptarilor elevilor;

> modul de prezentare a programelor scolare pentru curriculumul la decizia scolii.

3. Resursele umane

Optiuni strategice

> ocuparea tuturor posturilor didactice si nedidactice cu personal de inalta calificare Si
dispus la munca sustinuta;

> realizarea unei responsabilitati constiente pentru responsabilii de arij curriculare, sefii de
comisii metodice prin cresterea puterii de decizie a fiecaruia pentru domeniul de
activitate;

> personalul scolii sa participe cel putin o dati in urmatorii ani la o forma de perfectionare;

> perfectionarea proiectarii si desfasurarii scenariului didactic;

> crearea unor relatii de cooperare intre cadrele didactice si elevi, intre personalul didactic,

nedidactic si auxiliar din scoald, intre elevi si personalul scolii.



Resurse strategice

> Inspectoratul Scolar Judetean Bihor;

> bazele de date ale cadrelor de specialitate si ale compartimentelor: secretariat,
contabilitate;
planurile de invatdamant, programele scolare si manualele;

metodologia de perfectionare elaboratd de Ministerul Educatiei Nationale;

YV YV V

Agentia Judeteand de Ocupare a Fortei de Munca si Formare;
» Casa Corpului Didactic.
Programe/activitdti
» planificarea calendaristica, anuala si semestriald;
» programe pentru perfectionare in comisiile metodice;
» proiectele didactice (schita lectiei);
> participarea personalului didactic, nedidactic si a conducerii la activitagile de
perfectionare;
> interasistente la ore;
> realizarea descriptorilor de performanti pentru evaluarea elevilor.
Rezultate asteptate
> realizarea curriculumului la decizia scolii care si individualizeze scoala noastra;
> eficienta activitatii didactice;
> participarea congtientd la activitéti a tuturor cadrelor didactice, nedidactice si a elevilor;
> activitati de perfectionare in comisiile metodice, la Casa Corpului Didactic si
Inspectoratului Scolar Judetean Bihor;
» manuale si auxiliare curriculare publicate de cadrele didactice;
» o atmosfera destinsd de munci eficientd cu rezultate deosebite.
Criterii de evaluare
> programele scolare pentru oferta scolii;
buna intelegere si cooperarea intre toti agentii scolii;
colaborarea deosebita intre conducere si toti angajatii;

rezultatele elevilor;

YV V VYV V

numdrul de cadre didactice care au lucrari publicate si activitati de cercetare stiintifica.
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4. Dezvoltarea bazei materiale astfel incat
scoala sd concureze cu scolile cu cea mai
buni dotare zons

Optiuni strategice

> realizarea unei baze sportive care s cuprinda o sali de sport, cu vestiare;

» amenajarea terenurilor de sport;

» introducerea incilzirii centrale in toate structurile .

Resurse strategice
> bugetul national;
> bugetul local;
> actiuni proprii aducitoare de venit;
> venituri proprii;
> sponsorizari, donatii;
Programe/activititi

in perspectiva politicii manageriale avem urmdtoarele proiecte pe care le consideram cele maj
strigente si realizabile prin efortul intregului colectiv de angajati al scolilor din comuna.a
Primariei locale Tetchea si a ISJ Bihor :

> achizitionarea de jucirii noi pentru copiii din gradinita;

> cumpirarea de aspiratoare pentru intreinerea igienei spatiilor institutiei;

> de asemenea tot in vederea folosirii eficiente a spatiilor dorim realizarea unui Centru

de Documentare si Informare;

» in vederea dezvoltirii armonioase a elevilor este necesari construirea unei sili de sport
specializate, vestiare, precum si reabilitarea terenurilor de sport si amenajarea unui
mini traseu pentru realizarea educatiei rutiere;

> gazonarea si plantarea de arbori ornamentali a spatiului verde din fata scolii;

> diversificarea metodelor si instrumentelor de promovare a scolii prin dezvoltarea site-ului
scolii;

Rezultate agteptate
> numdrul de parteneriate incheiate si al contractelor de colaborare;
mentinerea/cresterea numirului de elevi;

imbundtétirea conditiilor pentru o activitate didactici eficienta;

vV V VvV

imbunétatirea ambientului din scoal;
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> cresterea veniturilor proprii.

Criterii de evaluare
> ambientul corespunzitor unei activitati eficiente;
> valoarea veniturilor proprii;

> existenta mijloacelor didactice necesare desfagurarii procesului de invatamant.

3. Diversificarea activititilor vizand integrarea

facild in comunitate a elevilor

Optiuni strategice
» implicarea partenerilor in realizarea formarii profesionale a elevilor si educarea lor in
spiritul integrérii in comunitate;
> activitdti antreprenoriale, marketing si  management educational, CDS-uri
interdisciplinare, consiliere si orientare;
> relatiile cadrelor didactice cu parintii si elevii;
> implicarea cadrelor didactice in activitatile de pregitire si desfasurare a tezelor unice.
olimpiadelor si a diverselor concursuri.
Resurse strategice
» Consiliul Elevilor;
> Consiliul Reprezentativ al Périntilor;
> baza de date si modul de lucru al dirigintilor.

Programe/activitati
> participarea la olimpiade, concursuri pe specialitati, concursuri sportive, simpozioane;

> program de activititi extracurriculare.
Rezultate asteptate

> obtinerea de rezultate foarte bune la testele nationale.
Criterii de evaluare

> numdrul de premii la olimpiade si concursuri scolare;

> numarul de corigenti si fie minim;

> sdnu existe cazuri de indisciplind in scoali;

>

premii la diverse concursuri artistice, sportive, etc.



6. Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu scoli si

institutii la nivel national si international

Optiuni strategice
> realizarea recensamantului elevilor din comund, precum si studiul natalitatii zonale in
scopul eficientizarii planului de scolarizare;
> schimb de experient3 cu alte scoli cu rezultate deosebite din tard si strainitate;
> intretinerea unor bune relatii cu mass-media locali in vederea promovarii si sustinerii
permanente a unei imagini pozitive a scolii noastre in congtiinta comunitatii locale:
> atragerea prescolarilor spre Scoala Gimnazialid Nr.1 Hotar prin diverse parteneriate
intretinute cu gridinitele din zona de proximitate;
Resurse strategice
» Contracte de parteneriat cu scoli din tara i strainatate;
» Contracte de parteneriat cu firme si institutii pentru dezvoltarea si integrarea sociala a
elevilor nostri.
Programe/activititi
> planul de scolarizare;
> activitati comune cu scolile partenere din tara si din strainatate;
> activitati de educatie interculturala prin colaborarea sub formi de parteneriate cu
diverse institutii sau fundatii.
Rezultate asteptate
> cresterea prestigiului scolii;
> cresterea interesului elevilor pentru scoala noastra;
> dezvoltarea bazei materiale din fonduri (pe proiecte) de la Uniunea Europeana;
»> obtinerea de premii la concursurile scolare i olimpiadele pe obiecte de studiu.
Criterii de evaluare
> valoarea fondurilor primite de la Uniunea Europeani;
» modul in care este perceputa activitatea scolii in mass-media;
> opinia autoritdtilor locale si a parintilor despre scoala.
Strategiile de actiune, resursele umane, termenele si modalititile de evaluare, ce

mijlocesc atingerea scopurilor propuse, sunt sintetizate intr-un plan managerial.



