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I. CONTEXTUL

Liceul Tehnologic ,,Horea” Marghita reprezintd locul in care se intrepdtrund creativ inifiativa si
spiritul antreprenorial in scopul formdrii unor personalititi active, implicate in comunitate si
piata muncii.

1.1. VIZIUNEA LICEULUI TEHNOLOGIC HOREA

Pornind de la dezideratele stabilite de documentele educationale in vigoare, in anul scolar
2014-2015 si in continuare, avem in vedere, ca intregul proces instructiv-educativ sa se orienteze
catre formarea unui absolvent cu solide competente transferabile, de catre un personal competitiv,
empatic si deschis la schimbare, intr-un mediu sanitos, relaxant, dotat cu toate utilitatile necesare
educatiei.

Profilul moral si actional al absolventului Liceului Tehnologic HOREA este caracterizat de

un set de valori pe care ne propunem si le promovam prin procesul de invatare si educatie:
. Curajul- a avea puterea de a face ceea ce este bine si de a-si urma propria constiinta.

° Judecata inteleapti—a defini si a intelege scopurile valoroase si a stabili prioritdile; a gandi

prin prisma consecintelor actiunilor §i a fundamenta deciziile pe infelepciunea practica.

. Integritatea—a avea puterea interioard de a spune adevarul, de a actiona onest in génd si in
fapta.
] Bunitatea—a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fafd de ceilalti.

° Perseverenti-a fi consecvent si a gdsi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultailor,
a esecurilor personale.

. Respectul- a arita consideratie fatd de oameni, fatd de autoritati, fatd de proprietate si, nu in
ultimul rand, fata de propria persoana.

U Responsabilitatea— a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecéruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.

° Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri §i a avea

un comportament adecvat oricdrei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

1.2. FORMULAREA SCOPULUI / MISTUNII
Planul de actiune al scolii face parte din sistemul de asigurare §i de management al calitatii si
descrie modul in care Liceul Tehnologic “HOREA” Marghita urmeaza sa isi atinga obiectivele fiind
o parte a sistemului informational in invafamant. Pe de alta parte, planul reprezintd o modalitate de
prezentare a rezultatelor scolii din ultimii ani. In acelasi timp, acesta constituie si un mijloc de

comunicare intre scoald si principalii sdi parteneri, o platforma pentru colaborarea sistematica cu
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acestia. Planul de actiune al scolii este o cale de a prezenta nivelul de performanta al scolii catre

potentialii clienti si catre alte parti interesate.

1.3.PROFILUL PREZENT AL SCOLII

1.3.1. CADRUL GEOGRAFIC SI CULTURAL

Liceul Tehnologic ,,Horea” este situat in mediul urban, in municipiul Marghita, unul dintre
cele mai tinere centre urbane din Romania, se afld in nord-vestul Romaniei, la numai 30 km de
frontiera cu Ungaria si la o distantd de 57 km nord-est de municipiul Oradea, centrul administrativ al
judetului Bihor. Marghita are peste 16.800 locuitori si este compusd din 48% romani, 46%
maghiari, 6% minoritati (in principal slovaci si rromi). In 2003 Marghita a fost ridicatd la rangul de
municipiu, ca urmare a dezvoltirii sociale edilitare si spirituale, proces recunoscut de Parlamentul
Romaniei.

Din punct de vedere istoric, Marghita face parte din tinutul Bihorului (Tara Crisurilor).
Marghita este pe locul doi in judeful Bihor, ca putere economica, dupd Oradea. Revolugia din 1989 a
deschis un drum nou si pentru economia din Marghita. A inceput procesul de privatizare, s-au
retrocedat pAmanturile, s-au infiinfat mai multe societati comerciale private. In ultimii ani, economia
orasului s-a diversificat, combinand activitatile industriale cu cele comerciale. Ramura de baza a
economiei locale este industria usoard, care oferd locuri de munca pentru circa 4000 oameni din
localitate si imprejurimi. Numeroase firme producatoare de confectii si incélfdgminte lucreaza pentru
export, cu parteneri din Italia, Frana, Germania. Industria alimentard s-a impus prin produse de
panificatie, patiserie si brutarie, pe piata locald si din imprejurimi. Terenul agricol din jurul orasului
si conditiile naturale favorizeaza cultivarea cerealelor, legumelor, Vi.‘;ei de vie, pomilor fructiferi,
precum si cresterea animalelor. Confectiile metalice sunt prezentate momentan de céteva firme
particulare, la fel si industria de prelucrare a lemnului.

Dezvoltarea economici a atras in municipiu filiale a celor mai importante banci, cooperative
de credit si agentii de asigurare.

Activitatea culturald a scazut cu intensitate in ultimii ani din cauza recesiunii economice din
tara, dar este sustinutd incd de numeroase formatii artistice din scoli. Cele mai ample manifestéri

artiostice si culturale locale se organizeazd anual in luna septembrie odata cu zilele municipiului

Marghita.

1.3.2. PARTICULARITATI

a). Liceul Tehnologic ,,Horea™ este situat la marginea municipilui Marghita.



b). Liceul Tehnologic ,.Horea” scolarizeazi elevi din municipiul Marghita, din alte localitati
ale judetului si din judete invecinate. Elevii din alte localitati fac naveta zilnica sau stau in gazda.

¢) Elevii se deplaseaza la scoala si cu mijloace de transport in comun.

d) Liceul Tehnologic ,,Horea” este organizat pe principii nediscriminatorii.

) Recrutarea §i admiterea elevilor se realizeaza in conformitate cu reglementirile legale
el’abo;rate de Ministerul Educatiei si Cercetirii Stiintifice

f) Examenele de absolvire ale diferitelor forme de scolarizare se organizeazi conform
reglementarilor elaborate de Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice

g) Posturile didactice au fost ocupate in conditiile prevazute in statutul Personalului Didactic
si ale reglementirilor Ministerul Educatiei si Cercetdrii Stiintifice

h) Lieul Tehnologic ,,Horea” ofera urmitoarele servicii:

- cabinet de asistentd medicald cu medic scolar si cadre medii sanitare;

- cabinet de asistenti psihopedagggicé.

1.3.3. SCURT ISTORIC

Cladit pe fundatiile unei scoli profesionale agricole, Liceul Tehnologic ,,Horea” Marghita este
0 scoala cu ascensiune spectaculoasa.

In 1951 a luat fiind Statiunea de Magini si Tractoare (SMT — Marghita), sediul si intreaga
baza materiala au fost amplasate la marginea comunei Marghita. Pe acest amplasament se giseau:
un grajd, o casa in ruind, o pivnitd iar azi fostul grajd modernizat este baza fermei zootehnice a
Liceului Tehnologic ,,Horea”. In acelasi an se construiesc doui soproane pentru adapostirea
tractoarelor si masinilor agricole. Unul din ele va fi transformat mai tarziu (1963) in prima cladire a
scolii profesionale iar celilalt in ateliere scolare. Se mai construieste o cantini s trei dormitoare
pentru personalul SMT (actuala cantini a Liceului Tehnologic ,,Horea” si birourile apartinand firmei
private).

Nevoia de personal calificat a determinat organizarea in 1955 a unei prime forme de pregatire
a unor muncitori: tractoristi, strungari, sudori, fierari, etc.

In 1961 ia fiinta Scoala profesionald de mecanici agricoli care urma si apartina de Consiliul
Superior al Agriculturii, iar de organizarea procesului instructiv-educativ se ocupa Ministerul
Invatamantului. Sunt amenajate doud sali de clasa si trei dormitoare intr-un fost sopron. In anul
scolar urmator 1962-1963 planul de scolarizare cuprindea sase clase pentru anul (240 elevi) si doua
clase anul II. In 1963 incepe constructia unui nou imobil pentru internat si birouri (actualul corp B -

sectia Resurse Naturale i Protectia Mediului) care este dat in folosinta in 1965.
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In 1966 Scoala Profesionala de mecanici agricoli Marghita devine institutie de sine stititoare
asigurdnd doar instruirea practicd a elevilor din anul III in productie si locuri de munca pentru
absolventi.

Tot in aceasta perioadd in scoald sunt organizate cursuri de scurta durati, primele serii de 10
luni, apoi de 8 luni prin care sunt pregatiti tractoristi necesari la toate brigizile de tractoare din zona
de vest a tarii. In perioada 1979-1981 sunt organizate mai multe serii de cursanti de céte 3 luni, astfel
in scoald isi desfagoard concomitent activitatea 250-300 elevi ai scolii profesionale si acesti cursanti.
Este infiinfatd o gospodarie anexa unde se cresc anual 10-15 porci, 3-4 vaci, 1-2 cai. Prin
_functionarea acestei microferme s-au obfinut surse suplimentare pentru asigurarea hranei elevilor din
internatul scolii.

Din 1965 functioneaza o biblioteca care in primul an dispunea de 1.000 volume, carti de
beletristica si de specialitate.

In 1971 s1 1973 scoala a suferit mari pagube materiale datorita inundatiilor, mobilierul scolii
fiind distrus, au fost afectate masinile agricole, ferma, terenurile din imprejurimi, arhiva scolii etc.

In 1974 scoala asimileaza si cursurile liceale, astfel in 1976 invitau in scoald peste 400 de
elevi si cursani, iar in anii urmatori numdrul elevilor a crescut pani la 630.

In 1980-1982 este sistematizata ferma zootehnicd a scolii, este amenajata o serd cu o
suprafatd de 120 mp, se construieste centrala termicd, sunt primite prin intermediul Ministerului
Agriculturii tractoare si magini agricole.

In 1988-1989 in scoala sunt organizate doud clase de scoald profesionald pentru fete avand
specializdrile Horticultura si Agronomie.

Incepand cu 1 septembrie 1990, scoala profesionald se transforma in Grup Scolar Agricol.

In 1991 se aproba introducerea profilului economic. In 1995 denumirea oficiald a scolii
devine Grup Scolar Agricol HOREA. In 1997 scoala sufera mari pagube materiale datoritd
inundatiilor, pagubele ridicandu-se la 1,5 mld.lei, o suma uriasd pentru acea perioada. Indepartarea
urmelor dezastrului a continuat si in anii urmatori .

In 1998 se introduce in scoala invatamantul post-liceal.

Incepand cu anul 2000 scoala parcurge o perioada de transformare, diversificAndu-si
profilurile, apar specializari noi cum ar fi: la liceu — tehnician pentru protectia mediului, tehnician
pentru alimentagie publicd si turism, tehnician pentru operatii financiare si comerciale, tehnician
pentru controlul calitaii produselor alimentare, tehnician mecatronist, biologie-chimie, tehnician in
administrafie publica iar la scoala profesionald : mecanic motoare termice, mecanic pentru intretinere
si reparafii, electromecanic pentru aparate electrocasnice. in anul 2012 se schimbd denumirea

unitatii, aceasta devenind Liceul Tehnologic "HOREA” Marghita.



1.3.4. EXIGENTELE CALIFICARILOR OFERITE

Una din prioritatile strategiei de dezvoltare a Invafdmantului preuniversitar este acela de
crestere a capacitatii de ocupare a forfei de munci, precum si combaterea excluderii sociale.
Exigentele se vor concretiza prin:

a. Adaptarea planificarii educationale la nevoile de dezvoltare durabila, integrati,
economica si social, la nivel local, judetean, regional s1 national, precum si la nevoile
de dezvoltare personald si profesionald a elevilor.

b. Proiectarea si elaborarea metodologiilor de examinare, evaluare si certificare a
competentelor profesionale dobandite.

c. Intarirea mecanismelor de asigurarc a calitdfii procesului de pregitire profesionala prin
invatamantul profesional si tehnic, in vederea cresterii sanselor de integrare socio-
profesionala si a dezvoltarii capacitatilor de invatare permanenta.

d. Dezvoltarea si consolidarea culturii organizafionale a unittilor de invatimant din
perspectiva parteneriatului social si spiritului antreprenorial.

e. Asigurarea transparentei formarii profesionale initiale.

Noile calificari oferd elevilor o gama de abilitati, cunostinte si capacitati de intelegere in
cadrul unor contexte bine structurate prin intermediul unor activitafi de instruire si invatare practica
atat in cadrul formal al scolii cat si la agentul economic.

Péana la sfarsitul anului 2018, Liceul Tehnologic ,,Horea” din Marghita va fi recunoscut pe
plan national §i european pentru:

- calitatea si finalitatea pregatirii profesionale;

- absolventul scolii, profesionist si cetdfean european, bun cunoscitor al limbajului

informatic, al unei limbi de circulatie internationald, al limbajelor artistice;

- inalta calitate a educatiei si a procesului de predare invatare focalizat pe elev (elevul in

centrul procesului de educaie si instruire);

- puternica motivatie, angajare si pregitire profesionald a corpului profesoral si al

elevilor;

- participare prin educatie si instruire la dezvoltarea durabili a comunitatii locale;

- experienta educationala de marca (deosebita) oferitd pentru mediul local si national;

- climat organizational intelectual oferit att profesorilor, cat si elevilor;

- contributie specifica, diversa si semnificativa la oferta educationald a municipiului

Marghita, centru de traditie al invatamantului romanesc;
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- resursele materiale la nivelul ceringelor si tehnicii actuale;
- responsabilitatea actiunilor personalului didactic si ale elevilor;
- cunoasterea §i implementarea politicii Uniunii Europene;
- managementul performant;
- responsabilizarea parintilor elevilor fatd de actul educational:
- cresterea cuantumului resurselor financiare atrase;
- promovarea si sus{inerea activitatii de educatie fizica si sport de performanta;
- cultivarea unui comportament tolerant, democratic;
- stimularea increderii in sine, in puterea individului de a imagina, de a crea si de a lucra
in echipa;
- promovarea modelelor de géndire inteligente, creatoare si strategice.
Misiunea Liceului Tehnologic ,,Horea” Marghita este:
> Sa ofere educatie la standarde de calitate generate de integrarea europeand a Romaniei,
pentru desavarsirea intelectuald, morala si profesionala a elevilor, in vederea asigurarii
resurselor umane in domeniul profilurilor de pregitire, ca o condifie a progresului

economic si cultural al comunitaii locale, in special si al tarii noastre, in general.

1.3.5. OFERTA EDUCATIONALA
Oferta educationala a Liceului Tehnologic "HOREA” Marghita pentru anul scolar 2016-2017:
a). Tipul scolii: este Liceul Tehnologic "THOREA” Marghita, cu urmatoarele niveluri de scolarizare :
Liceu tehnologic cu clasele IX — XII — invatamant de zi;
Invatamant profesional cu durata de 3 ani - invatamant de zi;
b). Profile de studiu :
Pentru liceu - Filiera tehnologica:
- profil tehnic cu specializarile: Tehnician mecatronist
- profil servicii cu specializarile: Tehnician in activitati economice, Tehnician in activitati
de comert, Tehnician in turism.
- profil resurse naturale si protectia mediului cu specializirile: Tehnician analize produse
alimentare, Tehnician in agriculturi ecologica, Tehnician veterinar.
Pentru imvatamant profesional
< Domeniul Mecanic
o calificare: Mecanic agricol
o calificare: Mecanic auto
< Domeniul Turism si alimentatie

o calificare: Lucrator hotelier



o calificare: Ospitar (chelner) in unitati de alimentatie / Bucatar

K/

°,

< Domeniul Industrie textila si pielarie

calificare: Confectioner articole din piele si inlocuitori

< Domeniul Fabricarea produselor din lemn

o calificare: Tamplar universal

¢). Liceul Tehnologic ,,Horea” este o unitate scolard pentru Invatamant de masa, finantat din resurse

publice, adoptand sistemul traditional de invagdmant la forma de invitamant de zi.

d). Predarea este in limba roméana.

e). Limbi straine studiate: Engleza si Franceza.

1.3.6. PROGRAME DE COLABORARE

Programele de formare/proiecte—au vizat in principal dezvoltarea resurselor umane.

SCOPUL

ORGANIZATOR/
PARTENER

DOMENIUL

Formarea continui a
cadrelor didactice

Casa Corpului
Didactic

Metode active de predare-invatare

Educatie pentru viata de familie

O sansa pentru cariera

Managementul calitatii

Managementul timpului

Consilierea si orientare-activitati pentru parinti
Metode de lucru cu elevii capabili de performante
Programe si abilitati curriculare

Scoala

Initiere in utilizarea calculatorului
Utilizarea programului AEL in procesul instructiv-educativ
Metode de invatare centrate pe elev

Formarea si
dezvoltarea
educatiei ecologice

Primédria Marghita
Scoala

- Amenajarea si reamenajarea spatiului verde al municipiului
- Amenajarea serei din incinta scolii
- Amenajarea spatiului verde din incinta scolii

Orientarea
profesionala a
tinerilor

Inspectoratul Scolar
Judetean Bihor
Agenti economici
locali
Scoala

- Consilierea privind cariera prin programul PHARE-VET

- Desfasurarea unor cursuri de formare profesionala,
activitati de orientare §i planificare a carierei profesionale
prin proiectul ,,SINERGII PENTRU VIITOR-TINERI IN
SITUATII DE RISC”, derulat prin mecanismul SEE-Fondul
Roman de Dezvoltare Sociala

- Planificari a unor activitati de tip ,MASA ROTUNDA”
avand ca invitati agenti economici locali, reprezentanti ai
Consiliului local, cadre didactice, etc.

Dezvoltarea la tineri
a cunostintelor
multiculturale

Spania

-cunoasterea unor aspecte culturale cu tarile partenere
-proiect scolar Leonardo da Vinci — “Pregitire practicd la
standarde europene pentru servicii de calitate” in parteneriat
cu agenti economici din Spania.

-proiect scolar ,,Sub semnul lui Horea”
Gimnaziale din Simleu-Silvaniei si Cluj-Napoca.
-activitati comune cu Directia Judeteand pentru Tineret si
Sport menite a dezvolta constiinta morala si civici a tinerilor.

cu Scolile
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1.4. ANALIZA REZULTATELOR ANULUI SCOLAR ANTERIOR (2015-2016)

1.4.1. PERFORMANTA SCOLARA

a) Situatia efectivelor de elevi:

1.4.1. PERFORMANTA SCOLARA

INSCRISI LA RAMASI LA
CLASE INCEPUTUL SFARSITUL PROMO | iN SITUATIA DE
NIVEL OBS
(ANUL) ANULUI ANULUI VATI REPETENTIE
SCOLAR SCOLAR
| LICEU TOTAL 506 492 484 8

b) Rezultate scolare la sférsitul anului scolar:

Distributia mediilor la invatamantul liceal si profesional curs de zi
516,99
7 si 8,99
9si 10

¢) Rezultate la evaludri nationale:

intre
intre

intre

BACALAUREAT 2016:

Numarul elevilor inscrisi:

Numarul elevilor promovati:

Procent promovabilitate:

Distributia pe medii:

intre
intre
intre

intre

201
231
52

135
17
13,00%

651 6,99
717,99
8 518,99
95110
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1.4.2. FORMAREA CONTINUA A PERSONALULUI

a) Personalul didactic

a.1l. Posturi / norme didactice 54,41

Numar cadre didactice: 45

a.2. Catedre rezervate

TOTAL; 1,20

Specialitatea :

- Discipline de spec.

- Discipline spec.

a.3. Personal didactic angajat:

Cadre didactice titulare: 25

Cadre didactice suplinitoare: 19

Cadre didactice detasate:1

0,75
0,45

motivul

motivul

Director

Director adjunct

a.4. Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personal didactic necalificat

Personal didactic calificat 45
Gradul 1 18
Gradul 11 12
Grad def. 4
Debutant 10
Doctorat 1
a.5. Distributia pe grupe de vechime:
3-5 6-10 11-15 16-20 21-25 26-30 Peste
VECHIME DEBUTANT
ani ani ani ani ani ani 30 ani
Nr. 10 2 6 10 5 4 1 7
a.6. Distributia pe grupe de varsta si sexe:
Sub 25-29 30-34 35-39 | 40-44 | 45-49 50-54 55-59 | 60—-65 Peste
TOTAL
25 ani ani ani ani ani ani ani ani ani 65 ani
M - - - 6 3 1 1 2 7 1 21
F 1 5 - ) 4 6 2 - - - 1 24
T 1 5 5 10 9o | 3 1 7] 7 2 45
a.7. Structura personalului didactic in functie de localitatea de domiciliu :

14
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Ponderea personalului didactic cu domiciliul in Marghita 66,66%.
Ponderea personalului didactic cu domiciliul in alti localitate si face naveta zilnica 33,34%.
a.8. Raportul dintre nr. total de elevi / numarul total de norme didactice 13,11 elevi / norma

a.9. Discipline neacoperite cu personalul didactic calificat : -
1.4.3. REZULTATELE LA OLIMPIADE SI CONCURSURI

4 Rezultate la concursuri scolare (anul scolar 201 5-2016)

Concursuri si
olimpiade scolare Faza judeteani + nationali

Olimpiade Locul I la olimpiada de Medicina veterinara faza nationala

1.4.4. ACTIVITATI EXTRACURRICULARE (2015-2016)

Ziua Pedagogului”

»Z1ua francofoniei” - aprilie 2015

»Eminescu” — dezbatere literara

s»Pomul de Craciun,,- obiceiuri si traditii de Craciun

Festivalul Martisor 2015

»Concurs PrdjiHorea” — concurs pe clase

,»Balul Bobocilor” — spectacol concurs

..Halloween” — 1 noiembrie, concurs sl activitati distractive

Momente marcante: depunere de coroane cu ocazia zilei de 1 decembrie — Ziua
Romaniei si 24 ianuarie — Mica Unire.

’Sunt copil al Romaniei” — proiect educational local in colaborare cu CN ,,0.GOGA”,

Priméria Municipiului Marghita, Casa de Cultura Marghita, Asociatia cultural patriotica

»Avram lancu” — Marghita.

Activitd(i dedicate Zilelor Scolii — program artistic, excursii, concursuri.

Lansarea revistei liceului ,,Foaia noastri”.

15.  PRIORITATI NATIONALE;:

» Implementarea metodelor de invatare centrati pe elev;

» Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, institutii si ONG- uri;



 Dezvoltarea curriculelor, inclusiv ale celor in dezvoltare locala;

 Elaborarea si dezvoltarea standardelor de formare profesionali;

 Formarea continua (metodica specifici);

* Asigurarea calitatii in educatie prin predare — invatare si chiar cercetare care sa contribuie la
dezvoltarea personala si profesionali a elevilor;

* ~ Asigurarea orientarii profesionale si consilierii pentru construirea carierei;

» Utilizarea tehnicii de calcul (ITC) in predare;

* Modernizarea bazei materiale a invatamantului profesional si tehnic;

* Asigurarea unui management educational de inalta performanta;

 Oferirea de sanse egale in educatie indiferent de nafionalitate, sex sau minoritate;

* Dezvoltarea unor auxiliare materiale didactice pentru formare diferentiata;

* Asigurarea conditiilor pentru integrare europeand.

1.6. PRIORITATI SI OBIECTIVE REGIONALE SI LOCALE:

 Dezvoltarea capacitatii de orientare scolara si profesionalj;

» Dezvoltarea parteneriatului SCOALA - COMUNITATEA LOCALA;
* Prognoze sectoriale pe termen mediu si lung;

* Prevenirea si reducerea abandonului scolar;

» Transfer de bune practici in TVET;

» Cresterea abilitagilor generale;

» Eficientizarea retelei scolare.

'II. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

2.1. ASPECTE DEMOGRAFICE

Atestatd documentar pentru prima dati in anul 1216, Marghita a fost de-a lungul anilor sia
ramas pand azi cea mai insemnati asezare romaneasca de pe malurile raului Barcau, de la izvoarele
sale din Muntii Plopisului si pan la virsarea sa in Tisa.

in anul 2004, orasul de pe Barcau, prin Hotardre a Parlamentului Romaniei primeste rangul
de Municipiu.

Din analiza studiului Plan de Amenajare a Teritoriului judetului Bihor si Plan de Amenajare a

Teritoriului Zonal, se evidentiaza o serie de elemente caracteristice:



PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII (PAS) — LICEUL TEHNOLOGIC ,,HOREA” MARGHITA

1.

Nr.

Nr.
Nr.
Nr.
. mediu salariati in transport

. mediu salariafi in activitati financiar-bancare, asigurari
. mediu salariafi in administratie publica

. mediu salariati in invatamant

. mediu salariati in sanatate si asistenta social

. mediu salaria{i in constructii

. mediu salariafi in alte activitafi

Se incadreazd in unitatile administrativ-teritoriale (UAT) cu o populatie totalda de 16.883

locuitori, pe o suprafata totald de 8.373 ha.

Structura fortei de munca

mediu salariati — total persoane

mediu salariati in agricultura — persoane
mediu salariati in industrie — persoane
mediu salariati in comert

In domeniul invatamantului exista:

- unitati de invatdmant

- gradinite de copii

- scoli din invagamantul primar si gimnazial
- licee

Elevi inscrisi in invatamantul primar si gimnazial
Personal didactic

Sali de clasa si cabinete scolare

Laboratoare scolare

Ateliere scolare

Cultura si arta este reprezentata printr-un numar de 6 biblioteci din care una este biblioteca

publicd avand un numar de cca 4.500 de cititori.

2.2. PIATA MUNCII

Populatia activd pe ramuri ale economiei nationale :

TOTAL = 8.233, din care :

- agricultura 216

- industrie 5570
- distributia energiei electrice 252

- constructii 198

- comert, activitati hoteliere, alimentatie publica 564
- transport 271

- finante banci 81

- cercetare 58

8.233

216
5.832
612
280
81
92
392
314
198
216

(OS2 \S I SNENe)

29140
261
110
21

12
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- Invatamant

- sanatate

culturd, sport, turism

alte activitati

23,

Populatia

1

inactiva:

392
314
101
216

TOTAL = 8.650, din care:

- elevi, studenti

pensionari
persoane casnice
intrefinuti de alte persoane

alte situatii

3.820
3.954
748
76

22

ACTIVITATEA ECONOMICA

54,5% din populatia municipiului Marghita este ocupati de ramura industriei usoare

(confectii, pielarie si incaltaminte). La ora actuald, la nivelul municipiului sunt Inregistrati 632 agenti

economici.

Dupéd numarul de persoane ocupate in industrie se poate face o ierarhizare a industriilor

existente :
- confectii, incal{dminte, imbraciminte 3.180
- prelucratoare 2.065
- extractiva 433
- alimentara 84
- alte activitati industriale: 70
' TOTAL : 5.832

La ora actuala, la nivelul orasului sunt Inregistrati 632 agenti economici:

societati comerciale S.R.L.:
asociatii, fundatii:

institutii cooperative:
asociatii familiale:

societati pe actiuni:

Din total, 148 de societati au profil de productie si prestiri de servicii

publica.

605
7

3

10

7

. 1ar 12 de alimentatie
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Sectorul agricol prezintd un potential considerabil in asigurarea cu produse agroalimentare
necesare aproviziondrii populatiei si a materiei prime pentru unitdtile industriei alimentare, a unei
par{i din produsele necesare industriei usoare, precum si a celor pentru export.

Fondul funciar al municipiului se prezinta astfel :

teren arabil: 3.456 ha;
- pasuni: 979 ha;
fanete: 721 ha,
Vii §i pepiniere: 45 ha;
Total teren agricol: 5.201 ha

In municipiul Marghita functioneaza 6 hoteluri/pensiuni, iar in domeniul serviciilor si

comertului, orasul are un numar important de unitati.
2.4. CONCLUZII GENERALE:

Piata comerciald nu este datid numai de populatia orasului, ci si de aportul extraordinar al
zonelor limitrofe rurale (dublarea potentialului). In acest sens, Marghita se constituie ca o entitate
originala si unica in peisajul economico-financiar al judetului Bihor.

Se Intdlneste o permanentd diversificare a cererii, motiv pentru care ofertele trebuie si se
extinda cel putin la nivelul cerintelor..

Avand in vedere cele enuntate mai sus, rezulti ci zona Marghita se recomandi de la sine
pentru investifii, fapt ce ne determinid pe noi, cei de la Liceul Tehnologic ,,HOREA”, sa ne

diversificim in permanenta oferta educationala pentru a raspunde cerintelor unei economii dinamice.

III. ANALIZA MEDIULUI INTERN
3.1. PREDARE-INVATARE

Una din laturile esentiale ale scolii o reprezinta procesul de predare invitare in urma caruia
elevii dobandesc competente profesionale, abilitati si isi contureazd personalitatea pentru viata.
Majoritatea elevilor se adapteaza usor la schimbirile apdrute pe piata muncii interne si externe.

Cadrele didactice folosesc o gama variati de strategii de predare invatare pentru a raspunde

stilurilor de invitare individuale, abilitatilor, culturii s1 motivarii fiecdrui elev.
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Reusita procesului de predare Invafare este asigurati de formarea continui a cadrelor

didactice, utilizarea invatarii centrate pe elev si pentru elevii cu nevoi speciale, implementatrea unui

program de sprijin in invétare, infiinarea de ateliere de lucru pe arii curriculare.

3.2. MATERIALE SI RESURSE DIDACTICE

a. mobilier scolar adaptat salilor de clasi si laboratoarelor

b. laboratoare specializate pe profiluri: mecanicd, protectia mediului si ecologie, veterinar,

biologie, fizici, chimie, informatica, etc.

¢. cabinete de cultura generala: limba romand, limbi moderne, istorie, geografie, s.a.

d. biblioteca scolara dispune de peste 9000 volume.

€. acces nelimitat la internet

f. 3 ateliere specializate pe mecanica si 1 atelier confectii textile

g. ferma zootehnica

h. 10 ha teren agricol

i. 0 livada de pomi fructiferi

J- 2 terenuri de sport si o sald de gimnastica

k. aparaturd birotica.

3.3. REZULTATELE ELEVILOR

Rezultate scolare la sfarsit de an scolar:

Distributia mediilor la invatamantul liceal si

intre
intre
intre
intre

intre

profesional curs de zi 2014-2015

555,99
6 5i 6,99
7 517,99
8 si 8,99
95i 10

14,33 %
27,39 %
29,59 %
17,64 %
11,05 %

Distributia mediilor la invatamantul liceal si

intre
intre
intre
intre

intre

profesional curs zi 2015-2016

515,99
6 51 6,99
7 517,99
8 si 8,99
95i 10

5,48 %
36,92 %
32,48 %
16,25 %
8,87 %
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Rezultate la evaluiri nationale: BACALAUREAT

2015 2016

Numarul elevilor inscrisi: 202 Numdrul elevilor inscrisi: 133
Numarul elevilor promovati: 72 Numarul elevilor promovati: 17
Procent promovabilitate: 36% Procent promovabilitate: 13 %

Disributia pe medii : Distributia pe medii:
intre 651699 44 intre 6 51 6,99 8
intre 717,99 16 intre 7 517,99 7
intre 8 518,99 12 intre 851 8,99 2
intre 9si 10 - intre 95si 10 -

3.4. CONSILIERE SI ORIENTARE SCOLARA / iN CARIERA

Situatiile in care tinerii au probleme, cresc foarte rapid, obligd societatea si caute si sa
gaseasca solutii; factorii care dezvolta aceste probleme trebuie luati foarte in serios in atentie, ei vor
marca exprimarea obiectivelor consilierii. Trebuie identificate influentele sociale, educationale,
economice care actioneaza in aceasta lume in continua schimbare.

Consilerea presupune:

- analizarea caracteristicilor personale si factorilor implicati in dezvoltarea carierei: personali,

sociali, favorabili-nefavorabili, interni-externi;

- estimarea potentialului de schimbare personali si profesionala; diferenta dintre aspiratii,

- corelarea cerintelor de formare profesionali cu posibilitatile proprii.

In scoala noastra consilierea si orientarea scolard in carierd a elevilor este realizati de
profesorii dirigin{i in colaborare cu consilierul educativ al scolii si cu reprezentantii partenerilor
economici si ai institutiilor de invagamant superior din centrele universitare. Profesorii diriginti isi

proiecteaza activitatea de consiliere la Inceputul fiecdrui an scolar.
3.5. CALIFICARI SI CURRICULUM

Calificarile, Standardele de Pregitire Profesionala si Curriculum-ul prevazute in noul Sistem
Roman National al Calificarilor Profesionale (SRNCP), elaborate de Ministerul Educatiei Nationale
in colaborare cu angajatori reprezentativi pentru toate profilurile din fara, rdspund nevoilor actuale de

a furniza sectoarelor economice, fortdi de munca pregatitd, eficienta, usor de format si flexibila,

potrivit schimbarilor de pe piata muncii.
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In consens cu »Cartea albd asupra educatiei si formarii” elaborati de UE, programul
guvernamental situeaza pe un loc important realizarea ..societatii educationale”.

In scoala noastra tinerii sunt pregatifi prin urmatoarele forme de invatimant:

- liceal curs de zi:

* filiera tehnologica — profiluri: servicii, resurse naturale si protectia mediului, tehnic
- Invatamant profesional:

* domenii — mecanic, comert, fabricarea produselor din lemn, industrie textila si pielarie

Curriculum-ul in sens larg este definit ca ansamblul proceselor educative si al experientelor
de viata prin care trece elevul pe parcursului siu scolar.

Curriculum-ul oficial ( formal ) reprezintd ansamblul documentelor de tip reglator in cadrul
carora se consemneaza datele esentiale privind procesele educative si experientele de invitare pe
care scoala le oferd elevului. Curriculum-ul oficial are urmatoarele componente:

- documentele de politica educationald care consemneazd idealul educational si finalitatile

sistemului de invatamant;

- finalitatile pe niveluri de scolaritate care descriu specificul fiecarui nivel de scolaritate

reprezentand repere pentru elaborarea programelor scolare si pentru orientarea demersului

didactic;

- planul - cadru cuprinzand schemele orare pentru fiecare ciclu de scolaritate precum si pe

filiere si pe profiluri;

- programele scolare unitare pentru disciplinele din curriculum-ul de baza, iar pentru

curriculum-ul la decizia scolii si curriculum-ul de dezvoltare locala s-a lasat posibilitatea

reflectarii personalitatii si relatiilor scolii;

- manuale si mijloace auxiliare pentru uzul elevilor;

- ghiduri si alte materiale complementare pentru profesori;

- instrumente deevaluare elaborate la nivel national sau la nivel local;

- standardele de pregatire profesionala pentru liceele tehnologice si pentru scolile de arte si

meserii;

- alte elemente de curriculum oficial.

Proiectarea curriculum-ului la decizia scolii precum si a unor elemente ale curriculum-ului de
dezvoltare locala presupune o munci laborioasi pe care o face profesorul de specialitate in
cooperare cu colegii de catedra si cu consultarea elevilor, parintilor, autoritatilor locale si partenerilor
economici.

Punerea in valoare a miiestriei didactice a profesorului se face prin combinarea optima a

factorilor educationali in dirijarea efectiva a invaarii rezultand astfel curriculum- ul realizat.
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Dovezile scrise ale realizarii curriculum - ului sunt cuprinse in documentele scolare oficiale
(cataloage, foi matricole), rapoarte de activitate, condica de prezentd, procese- verbale etc. precum si
in urmatoarele trei instrumente de lucru complexe:

1). Manualul profesorului care poate contine:
* © Exemple de materiale de referin{d pentru pentru profesor care pot fi utilizate intr- o varietate
" de activitati.
 Liste de verificare care dau posibilitatea profesorului si verifice daci au foet acoperite toate
clementele cheie ale unitagilor de competent.
» Liste de verificare care oferd elevului si profesorului probe care pot fi incluse in mapa
elevului.
« Fige de activitdti pe care se inregistreaza progresul realizat
* Modele de raspuns pentru activititile efectuate de citre elev.
e Modalitdti prin care profesorul poate str’uc'tura activitatile fara a fi restrictive. Astfel se lasa
loc unei interpretari personale.
2). Manualul elevului
 Ofera indrumari elevului despre modul in care si colecteze dovezi ale rezultatelor pentru
mapa sa de lucrari
e Cuprinde grile care prezinta modul in care abilitatile pe care trebuie si le dobandeascd se
coreleazd cu alte abilitati din cadrul aceleasi unititi de competenta
e Prezinta obiective clare
o Ofera indrumari privind modul de efectuare a activitétilor si perioada de timp pe care trebuie
sd o aloce fiecarei activitati.
e Glosar de termeni si cuvinte cheie
* Posibile discutii de grup, joc de roluri si activitati care pot fi efectuate de catre elevi.
 Sugestii privind buna practica
o Indrumari privind evaluarea intre colegi/ observarea celorlalti.
3) Mapa elevului
 Rezultate ale lucrarilor de evaluare efectuate pentru teme din domeniul profesional sau
abilitati cheie
 Rezultate ale activitatilor de autoevaluare si dovezi ale discutiilor care au avut loc
* Opiniile elevilor privind activititile desfasurate
* Planuri de actiune/ evaluari/ activitati viitoare planificate si efectuate de catre elev

» Comentarii ale profesorului privind atitudinea si rezultatele elevului
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3.6. RESURSE FIZICE SI UMANE
3.6.1. RESURSE FIZICE
a). In anul 1961 se infiinfeaza Scoala Profesionald de Mecanici Agricoli.
b). In anul 1990 Scoala devine Grup Scolar Agricol Marghita
¢). In anul 1995 Scoala devine Grup Scolar Agricol ,,Horea” Marghita
d). Dﬁl anul 2012 denumirea oficiala a scolii este Liceul Tehnologic "HOREA,, care dispune de:
5 corpuri de cladiri destinate salilor de clasa, cabinetelor si laboratoarelor scolare.
- 22 sali de clasa
- 12 laboratoare si cabinete: biologie, fizica, chimie, informatica, veterinar,
agriculturd,comert, mecatronica si mecanic
- 3 ateliere mecanice si 1 atelier confectii textile
un parc de masini agricole si tractoare
o sala festiva
0 cantina
ferma zootehnica
- 10 ha teren agricol
livada pomi fructiferi
2 terenuri de sport
o0 sala de gimnastica.
d). Cladirile Liceului Tehnologic ,HOREA” sunt in proprietate publicd a Consiliului local Marghita.
UTILITATI
Liceul Tehnologic ,,HOREA” dispune de toate utilitatile necesare: curent electric, apa
curentd, grupuri sanitare cu apd curentd, canalizare, sistem de incilzire centrald cu gaz metan,
telefon, internet si spaiu amenajat de depozitare a gunoiului.
ELEMENTE DE DOT/iRE
a). Mobilierul scolar este in cantitate suficients intr-o stare foarte buna, partial nou;
b). Biblioteca scolara dispune de peste 9.000 volume;
¢). Numarul calculatoarelor este 61, din care:
- 50 utilizate de elevi in cadrul a 2 laboratoare de informatic;
- 6 utilizate de personalul didactic auxiliar (secretariat, contabilitate etc.);
- 5 utilizate de personalul didactic.
d). Liceul Tehnologic ,,HOREA” este conectat la Internet prin fibra optica
METRONET, elevii si profesorii avand posibilitatea sa-1 utilizeze permanent.

e). Liceul Tehnologic ,,HOREA” dispune de 3 copiatoare A3 si4 multifunctionale.
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- Aspecte cantitative privind spatiul de invatimant:
total sdli de clase: 22
cabinete si laboratoare: 12
ateliere scolare: 4
- Procesul de invdfamant se desfagoara 1in unitate cu exceptia instruirii practice care, partial se
desfasoara si la agentii economici.
Gradul de incarcare al scolii:
indice de ocupare: 1
numarul de schimburi pe zi: - liceu: 1 schimb
- Invatamant profesional: 1 schimb
- Gestionarea spatiilor de invatamant:
- laboratoarele si cabinetele sunt utilizate conform destinatiei lor;

- atelierele gcolare sunt utilizate in exclusivitate pentru procesul didactic din scoald;

3.6.2. RESURSE UMANE

a). Personalul didactic angajat: 45
Cadre didactice titulare 2
Cadre didactice suplinitoare 19
Cadre didactice detasate « 1

b) Personalul didactic auxiliar

b.1. Total personal didactic auxiliar: 6,5

b.2. Distributia

Functia , Numair personal Calificat | Calificat/studii | Obs.
Secretar 1 Da S
Bibliotecar 1 Da S
Admininistrator financiar

‘ 2 Da S
(1 contabil sef)
Laborant 1 Da S
Administrator de

. ‘ 1 Da S

patrimoniu
Inginer agronom 0,5 Da S

b.3. Gradul de acoperire a posturilor existente conform normativelor 100 %
¢) Personalul de conducere
c.1. Numarul directorilor: 2

Conform normativelor: 2
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Existente in unitate: 2
¢.2. Informatii privind directorii:
CURSURI DE
GRAD / VECHIME
FUNCTIA SPECIALITATEA . e MANAGEMENT /
IN INVATAMANT
FORME ABSOLVITE
. DISCIPLINE DE Master Management
DIRECTOR [/10
SPECIALITATE Educational
DIRECTOR DISCIPLINE DE — Master Management
ADJUNCT SPECIALITATE Educational
d) Personal nedidactic
Total: 11
Distributia
FUNCTIA NUMAR PERSONAL | CALIFICARE STUDII
Ingrijitor 4 DA Medii
Paznic 4 DA Medii
Muncitor calificat 3 DA Medii
TOTAL 11

Gradul de acoperire conform normativelor in vigoare: 100 %

Raportul dintre totalul normelor didactice si totalul personalului nedidactic 3,50.

3.7. PARTENERIATE SI COLABORARI

. Domeniul formarii ; e

Domeniul y Descrierea succinti a

e ) profesionale pentru _ :
relatiei Partener social i . .| obiectivelor acordului de
. care se realizeaza
parteneriale 3 colaborare
parteneriatul
domeniul
mecanic
- domeniul
Formarea economic si
profesionala administrativ
' initiala domeniul . .

: . = Proiectul Planului de
gl comert Scolarizare 2015-2016
educationala AJOFM Bihor domeniul p .

- organizarea turism si alimentatie aand |a. bazddoeumerte
= . ’ elaborate de A.JOFM.

calitatii publica
procesului Domeniul
didactic industrie textila si

pielarie

domenul
agricultura
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SC Metal Prod SL - profil tehnic
Marghita
SC Vestagrar SRL i
. Elaborarea curriculum-

2 hchorVionl ului in dezvoltarea
SC Rovanar SRL ooty
SC Autoefect SRL .

. Organizarea unor
SC Roseva Prodimpex .

strategii de formare

SR Brle rofesionald prin
L Enda Tl ?nstruire racl‘zicé
Service SRL Chislaz P
PFA Suciu Andrei
II Kiss Imre

SC Sebicom SRL
SC Viata Noua SRL
SC Gabriel SRL

SC Boema SRL
Casa Bihorului

SC Baccus SRL

SC Emadenys SRL
SC Stilo Evora SRL
SC Terezim Prodcom

SC Alsoh SRL .- | -domeniul comer
SC Contahol SRL -domeniul economic
SC Transbitum SRL. | -domeniul turism

Abram, Balc, Popesti
ABA Crisuri Oradea

SRL

Circumscriptia -profilul resurse
Sanitar Veterinara naturale si protectia
Marghita, Misca, mediului

— SH Marghita
Dezvoltarea - educatie si instruire la | - participarea Liceului
economica si Comunitatea si un inalt standard de | Tehnologic ,,Horea” la
sociala a autoritatile locale calitate n contextul realizarea obiectivelor
comunitatii i national si european politicii de dezvoltare

IV. ANALIZA SWOT - REZUMAT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

o Resurse materiale si umane

- Singura unitate scolard cu profil tehnologic intr-un
orag cu 16.800 locuitori, care pregateste fortd de
munca calificatd in domeniile solicitate de agentii
economici

- Se adreseaza si elevilor provenisi din mediul rural
din zond, pregatindu-i pentru meserii, profesii
necesare localitatilor din care provin

- Scoala are o0 bazd materiald bund care s-a imbogatit

e Resurse materiale si umane

- Afracfia mai scazutd a unor tineri spre
unele meserii ce ar putea fi practicate in
zona rurala: fermier, mecanic agricol,
veterinar etc.

- Nivelul scazut de pregatire cu care vin
elevii in scoala dupa absolvirea cursurilor
gimnaziale

- Multi elevi provin din familii cu potential
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in ultimii ani cu noi spatii de invatamant si noi
mijloace de invatare

- Scoala dispune de spatii, mobilier si echipamente
conform standardelor europene; dispune de 22 sali
de clasa si cabinete scolare, 7 laboratoare, o
bibiiotecé, 4 ateliere, un teren sportiv amenajat

- Mijloace multimedia moderne, introducerea
accesului la internet

- Incadrarea in totalitate cu personal didactic
calificat, un colectiv tinar dar bine pregitit
cuprinzand profesori cu doctorat, profesori cu
masterat, gradele I si II

- Beneficiaza de buget optim pentru buna
desfasurare a procesului instructiv-educativ,

- Realizarea in procent de 100% anual a planului de
scolarizare

o Calitatea procesului de predare-invitare

- Cadre didactice bine pregitite metodic cat si in
utilizarea echipamentelor si utilajelor din dotarea
scolii

- Alegerea atenta si competentd a manualelor scolare
- Proiectarea activitatilor de predare-invitare
conform cerintelor actuale

- Elaborarea curriculum-ului la decizia scolii si de
dezvoltare locala '

- Utilizarea strategiilor de invatare diverse

- Cursuri de perfectionare

- Organizarea unor activititi pentru examenul de
Bacalaureat si examenul de absolvire

- Rezultate bune la concursurile scolare, premii in
etapele judetene i nationale ale concursurilor pe
meserii

- Favorizeaza succesul absolventilor in activitatea
pentru care s-au pregatit

- Participa la parteneriate interne (licee cu acelasi

economic scdzut si pot sprijini mai putin
elevii in achizifionarea de manuale,
mijloace de invatamant etc

- Schimbari dese in structura colectivului
de cadre (unii profesorii fiind navetisti)

- Fond de carte insuficient

- Lipsa unei sali de sport

- Lipsa unui cabinet dotat cu mobilier
corespunzator si cu tehnica necesara pentru
realizarea materialelor suplimentare de

catre profesori

e Calitatea procesului de predare-invitare

- Unii elev nu ating standardele de
performanta

- Existenta esecului scolar

- Existenfa abandonului scolar (un numar
mare de elevi parasesc anual scoala datoritd
situatiei social-economice)

- Aplicarea inca in micd mésura a invatarii
centrate pe elev

- Diversificarea insuficientd a metodelor de
evaluare

- Insuficienta dezvoltare a sistemului de
evidenta a progresului elevilor pe perioada
scolarizarii

- Incompleta identificare si solutionare a
problemelor elevilor cu nevoi speciale

e Management

- Dezvoltarea insuficientd a mijloacelor de
comunicare cu parintii

- Asigurarea  disciplinei, inte-gritatii

elevilor intdmpinand dificultiti
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profil din judetele: Timis, Satu-Mare, Salaj, Cluj,
Constanta) si externe (colegii tehnice din Belgia,
Ungaria, Spania)

e Management
- O scoala care a cunoscut o rapida dezvoltare in
ultimii 10 ani
- Strategie adecvata pentru dezvoltarea scolii
- Scoala si-a creat 0 imagine din ce in ce mai buni
In comunitatea locala
- Are sprijinul Consiliului Local si al Primariei,
conducerea scolii avand o buni colaborare cu aceste
institutii
- Realizeazd importante venituri bugetare
- Utilizarea rapoartelor de analizi si autoevaluare
- Gestionarea corespunzitoare a conflictelor din
cadrul scolii
- Incheierea de parteneriate cu agentii economici si
alte institutii i organisme economico-sociale
- Actiuni de popularizare a scolii: pliante, intalniri cu
elevii si cu profesorii din scolile generale din zona
- Este o scoald in miscare orientati citre actiune, in

schimbare, dezvoltare

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Dezvoltarea in zond a intreprinderilor mijlocii si
mici i a microintreprincierilor

- Cresterea cererii fortei de munca intr-un spectru
larg pentru domeniile in care scoala pregateste
specialisti

- Valorificarea valentelor parteneriatelor cu diferiti
agenti economici

- Mijloace de comunicare si informare moderna
(internet)

- Constientizarea cadrelor didactice in legatura cu
indicatorii de buni practici in raport cu

instrumentele de evaluare

- Continuarea subfinantarii invatamantului
- Abandonul scolar datoritad inrautiirii
conditiilor materiale ale populatiei scolare

- Lipsa motivatiei pentru continuarea
studiilor

- Scolarizare non-stimulatoare
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- Implementarea unui program de sprijin a elevilor
cu nevoi speciale
- Colaborarea cu alte scoli din mediul intern si
international in diferite parteneriate scolare
- Popularizarea rezultatelor scolii in oferta

educationald
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V. ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTARE

Rezultatele autoevaluarii

Concluzii si aspecte care necesiti dezvoltare

Resurse umane si materiale
- La nivelul scolii exista preocupdri ce vizeaza
dezvoltarea si intretinerea bazei materiale

- Asigurarea posturilor cu cadre didactice
calificate 100%
- Propunerea de buget catre administratia
locald Tn concordanta cu nevoile scolii
Calitatea procesului de invatare
- Majoritatea  elevilor  dobandesc  noi
competente care le permit acestora o adaptare
rapidd la schimbarile aparute in organizarea
muncii si accesul pe piata europeani a muncii
- Atitudinea pozitiva, cooperanti si relatia buna
cu profesorul la majoritatea elevilor
- Folosirea unor game variate de strategii de
predare si invatare pentru a raspunde stilurilor
de invatare individuale, abilitatilor, culturii si
motivarii fiecarui elev
- Folosirea metodelor activ participative
Management
- Climatul psiho-social in unitate este favorabil
- Relationarea si comunicarea in cadrul scolii
este buna, deciziile sunt acceptate
- Realizarea unor analize periodice si luarea

masurilor de ameliorare ce

imbunitatesc
activitatea in scoala

- Evaludrile interne sunt corelate cu cele
externe si se monitorizeaza intreaga activitate

de evaluare

Resurse umane si materiale

- Asigurarea ambientului educational in care se
desfégoara activitatea didactica

- Dezvoltarea bazei materiale pentru atelierele mecanice
- Implicarea mai mare a cadrelor didactice in gestionarea
resurselor

Calitatea procesului de invitare

- Accentuarea calitatii in toate activitifile organizate

‘pentru elevi si cu elevi in vederea sporirii dimensiunii

civice a educatiei oferite de scoala

- Utilizarea in mai mare masurd a invadrii centrate pe
elev

- Infiintarea de ateliere de lucru pentru cadrele didactice
apartinand aceleiasi arii curriculare

- Continuarea participarii profesorilor la cursuri de
formare

Management

- Dezvoltarea ideii de echipa

- Implicarea cadrelor didactice in elaborarea proiectelor
de dezvoltare institutionala

- Dezvoltarea parteneriatului parinte-scoala

- Informarea parintilor despre noile orientiri in domeniul
educatiei

- Valorificarea in mai mare masurd a parteneriatelor
incheiate cu agenti economici
- lIncheierea de contracte parteneriale cu agenti
economici puternici din zona

- Participarea la proiecte cu finantare nerambursabild

PHARE, SEE, ERASMUS etc.
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VI. PLANUL OPERATIONAL

6.1. ACTIUNI PENTRU SCOALA:

= OBIECTIVE SPECIFICE SI TINTE (ADAPTATE DUPA PLAI)
PRIORITATEA NR. 1. DEZ VOLTAREA CAPACITATILOR DE ORIENTARE SCOLARA SI
PROFESIONALA
OBIECTIVUL STRATEGIC NR. 1
Dezvoltarea competentelor profesorilor consilieri (diriginti) in utilizarea unor instrumente
specifice, cunoasterea si vehicularea informatiilor certe despre lumea ocupatiilor si valorificarea
fiecarei discipline scolare in aceasti directie.
REZULTATE ASTEPTATE (TINTE):
 Elaborarea unor suporturi informationale necesare diriginilor in activitatea de consiliere si
orientare (3 materiale auxiliare/ an pentru activitatea dirigintilor) .
Orizont de timp : 2019
. fmbunététirea abilitatilor profesorilor de a valorifica mai eficient valentele fiecarei discipline
in consilierea privind cariera. Orizont de timp : 2015
o Pregatirea a cel putin 9 profesori ca formatori pentru educatia adultilor.
Orizont de timp : 2016
» Program de promovare pentru dobandirea de competente si abilitati in 5 domenii: comert,
turism, textile-pieldrie, mecanica fina, prelucrarea produselor din lemn, agricultura.

. Orizont de timp : 2019

PRIORITATEA NR. 2. DEZVOLTAREA PARTENERIATULUI
SCOALA- COMUNITATE LOCALA
OBIECTIVUL STRATEGIC NR. 2
Formarea abilitatilor necesare pentru cresterea eficientei lucrului in parteneriat cu
comunitatea locald in vederea sprijinirii invatamantului profesional si tehnic. Dezvoltarea relatiilor
de parteneriat la nivel national si international.
REZULTATE ASTEPTATE (TINTE):
Intarirea importantei Liceului Tehnologic ,,HOREA” in perspectiva economica si socio —
culturald a Municipiului Marghita si a zonei, astfel ca filierele, profilurile, specializarile (oferta
curriculara - de scolarizare) si concorde cu nevoile locale de formare profesionald, cel putin la

nivelul de 90 %. Orizont de timp : 2019
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Realizarea unor relatii de parteneriat durabile (in baza unor acte juridice) cu urmatoarele

institutii:

Colegiul Economic ,,Partenie Cosma”, Oradea

Stampa Idea, Malaga

_ Asociatia Cultural-Stiintifica ,, Vasile Pogor", Iasi

- Liceul Tehnologic ,,Traian Vuia", Oradea

Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu”, Oradea

Colegiul National ,,Octavian Goga”, Marghita

Liceul Teoretic ,,Horvath Janos”, Marghita

Colegiul Tehnologic ,,Iuliu Maniu”, Carei

Colegiul Tehnologic ,,Simion Barnutiu”, Carei

Liceul Teoretic Nr. 1, Salonta

Colegiul ,,Henri Coanda” Baciu

RoMarketing, Oradea

Fundatia ,,Increderea"

Tagore Surf, Malaga

Tiendas Lautaro Lucas Morales Moreira, Malaga

Idea College, Malaga

PF Interiores Fexibles, Malaga

MEP Europrojects Granada

Autoservicio Matilde, Granada

Ekip Europa, Malaga

Casa Nova Reformas Y Decoration Syn Obras, Malaga
Universitatea Oradea

Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis" din Arad, filiala Marghita
Dog Project SRL, Cornu, Prahova

DGASPC Bihor

Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala Bihor
Fundatia Ruhama Oradea

Asociatia pentru educatie §i siguranta rutiera Oradea
Directia Judeteana de Tineret si Sport, Bihor

Politia Municipiului Marghita

ISU Marghita

Ocolul Silvic Bihor

Agentia Nationala pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii

Profesionale

Primaria Marghita
Primaria Abramut
Primaria Tauteu

Casa de cultura Marghita

Orizont de timp : 2015

Stabilirea a cel putin 12 contracte (protocoale, parteneriate) durabile cu agenti economici

reprezentativi pentru domeniile studiate in scoala noastra pentru asigurarea conditiilor de desfasurare
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a instruirii practice a elevilor si angajarea absolventilor la finalizarea studiilor (in proportie de 90 %).
Atragerea unor surse de la agenti economici interesati pentru acordarea de burse de studiu.
Orizont de timp : 2016
Atragerea unor agenti economici in relatii de parteneriat pentru amenajarea si dotarea
minimala a spatiilor destinate atelierelor scolare si laboratoarelor cum ar fi: atelierul mecanic, textile-
pieléfie, veterinar.
Orizont de timp : 2017
Asigurarea desfasurarii activitatii de pregatire de specialitate (prin laborator tehnologic si
instruire practica) prin baze proprii de instruire sau prin relatii de parteneriat astfel ca, cel putin 90 %
din exigentele curriculelor si normativelor in vigoare sa fie realizate.
Orizont de timp: 2015
Realizarea a cel putin 5 relatii de parteneriat pe termen lung cu unitati scolare similare din
alte tari si 5 relatii de parteneriat cu scoli similare din tara.

Orizont de timp: 2016

PRIORITATEA NR. 3. PROGNOZE SECTORIALE PE TERMEN MEDIU $I LUNG
OBIECTIVUL STRATEGIC NR. 3
Cunoasterea temeinicd a pietei muncii din zond, a asteptarilor agentilor economici privind
competentele absolventilor din sistemul invatamantului profesional si tehnic, precum si a aspiratiilor
elevilor din invatamantul gimnazial. Cunoasterea nevoilor comunitatii privind competente si abilitafi
noi.
REZULTATE ASTEPTATE (TINTE)
e Baza de date cu prognoze sectoriale privind piata muncii din zona si la nivel national.
Orizont de timp : 2015
o Bazdde date pﬁvind evolutia populatiei scolare, grupa de varsta 15 — 19 ani.
Orizont de timp : 2015
e Baza de date privind imaginea Liceului Tehnologic ,,HOREA” in comunitate.

Orizont de timp : 2015

PRIORITATEA NR. 4. PREVENIREA SI REDUCEREA ABANDONULUI SCOLAR
OBIECTIVUL STRATEGIC NR. 4
Reducerea numarului de elevi care nu obtin cel pugin nivelul 2 de calificare.
' REZULTATE ASTEPTATE (TINTE)
e Elaborarea unor studii privind grupele de risc din punct de vedere al abandonului scolar.

Orizont de timp : 2015
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Elaborarea unor strategii de actiune pe termen scurt si mediu cu menirea de a asigura tuturor

celor care intrd in scoala o calificare la nivelul 2 cel putin.

Orizont de timp : 2015

PRIORITATEA NR. 5. TRANSFER DE BUNE PRACTICI IMBUNATATIREA

CALITATII ACTULUI DE PREDARE — IN VATARE
OBIECTIVUL STRATEGIC NR. 5

Intelegerea temeinica a conceptului de invéfare centrata pe elev si de a elabora strategii de

implementare a acestui concept. Cunoasterea planurilor cadru de invatdmant, a standardelor de

pregatire, a curriculelor.

REZULTATE ASTEPTATE (TINTE)
Identificarea unei game complexe de strategii de predare la nivelul catedrelor.
| Orizont de timp : 2015

Identificarea stilurilor de invitare ale elevilor.

Orizont de timp : 2015
Elaborarea la nivelul fiecarei catedre a planurilor de lectii si a materialelor de studiu in
functie de stilurile de invatare ale elevilor.

Orizont de timp : 2015
Parcurgerea cursurilor de formare (grade didactice, cursuri de perfectionare, dezvoltare de noi
competente etc.) de catre cel putin 80 % dintre profesori si maistri instructori.

Orizont de timp : 2015
Dobéndirea de abilitati de utilizare a calculatorului in activitatea de predare - invatare de citre
toti profesorii.

Orizont de timp : 2015
Participarea profesorilor la toate intlnirile metodice de specialitate.

Orizont de timp : 2015
Raportul elevi / cadru didactic va fi anual, in medie 12 — 14, in jurul mediei pe judet.

Orizont de timp : 2015
Toti profesorii §i maistri instructori se vor inscrie la examenele de obtinere a gradelor
didactice in cadrul termenelor previzute in metodologia in vigoare.

Orizont de timp : 2015
Personalul didactic va participa la toate stagiile de perfectionare didacticd si stiintifica

previzute de actele normative in vigoare.

Orizont de timp : 2015
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¢ Personalul didactic cu performante in activitatea didactica si stiintifica (masterat, doctorat,
activitafi sustinute in cadrul catedrelor de specialitate, publicatii, elaborare de manuale,
mijloace didactice auxiliare, participari la sesiuni stiintifice etc.) va fi cel putin 60 % din
totalul personalului.
Orizont de timp : 2017
e Personalul didactic care isi va continua activitatea in cadrul scolii de la un an scolar la altul
va fi de cel pufin 95 % din total (personal didactic titular si cu norma de bazd).
Orizont de timp : 2015
e Personalul didactic auxiliar va fi calificat si angajat conform legii in proportie de 100 %
acoperind normativele in vigoare.
Orizont de timp : 2015
o Cadrele didactice vor realiza proiectarea demersului didactic respectand reperele
metodologice in vigoare, vor adopta un sistem coerent de evaluare, utilizind metode
alternative conform standardelor prevazute in curriculele nationale.
Orizont de timp : 2015
 Liceul Tehnologic ,,HOREA™ va proiecta si va realiza programe de interes comunitar in toate
domeniile de interes (educatie sanitard, rutierd, pentru pace, democratie, ecologicd, cultural
artistica etc).
Orizont de timp : 2016
 Laevaluarea anuald personalul didactic va obtine in proportie de 100 % calificative “bine” si
“foarte bine”.
Orizont de timp : 2015
» Se vor elabora curricule pentru discipline optionale care vor fi aprobate de Inspectoratul
Scolar in proportie de 100 %.
' Orizont de timp : 2015
* Se va asigura existenfa planurilor de invafamant si programelor scolare, in proportie de 100
% precum si a auxiliarelor curriculare in proportie de cel putin 90 % (manuale, caiete de

lucru, ghiduri, culegeri de probleme).

Orizont de timp : 2015

PRIORITATEA NR. 6. CRESTEREA ABILITATILOR CHEIE SI PROFESIONALE.
CRESTEREA EFICIENTEI ACTIVITATII DE PREDARE - INVA TARE
' OBIECTIVUL STRATEGIC NR. 6
Dezvoltarea competentelor specifice, de comunicare (inclusiv intr-o limba striini),

dezvoltarea gandirii critice (creatoare) si rezolvare de probleme, dezvoltarea spiritului de echipa,
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igiena si securitatea muncii, organizarea locului de muncd, abilitdfi antreprenoriale si manageriale, a
abilitatilor manageriale a timpului si de management de proiect si managementul calitati, conduita
civica.
REZULTATE ASTEPTATE (TINTE)
¢ Cel putin 90 % dintre absolventii scolii vor obtine un loc de munca in primul an de absolvire
si le vor putea menfine minimum un an de la angajare sau se vor integra intr-o treaptd
superioara de scolarizare.
Orizont de timp : 2015
- Rata de promovabilitate pe an scolar va fi in crestere de la an la an si va fi cel putin egali cu
rata medie de promovabilitate la nivel judetean.
- Rata medie de repetentie se va reduce de la an la an si va fi sub rata medie pe judet.
- Ponderea elevilor participanti la examenele de finalizare ale cursurilor (bacalaureat, atestat si
examen de absolvire) va fi de cel putin de 95 % in fiecare an scolar.
- Ponderea elevilor prezentati care au promovat examenele de finalizare a cursurilor (examen de
bacalaureat, atestat, examen de absolvire scoald profesionald etc.) va fi cel putin egala cu rata
medie de promovabilitate la nivel judetean.
- Se vor organiza fazele locale pentru toate concursurile scolare.
- Performantele propuse vor fi :
- clasarea anuala a cel putin un elev intre primii 5 din judet la toate disciplinele
- clasarea pe primul loc pe judet la cel putin 3 domenii de calificare in fiecare an scolar in
cadrul concursurilor judetene
- clasarea intre primii trei a cel putin un elev la faza finala a concursurilor interdisciplinare
- obtinerea de cel putin un titlu la echipele de jocuri sportive ale scolii.
- Se va monitoriza, in proportie de cel putin 80 % situatia elevilor dupad absolvirea diferitelor
forme de invatamant din cadrul scolii.
- Frecventa medie pe scoali se va cifra la 92 — 95 %,
- Ponderea elevilor cu note scazute la purtare se va reduce de la an la an si nu va fi mai mare de

4 =5 %, iar a celor exmatriculati de 1 %.

PRIORITATEA NR. 7. EFICIENTIZAREA RETELEI SCOLARE
OBIECTIVUL STRATEGIC NR.7
Realizarea planului de scolarizare la nivelul aprobat si in concordantd cu tendintele de
dezvoltare economico — sociali a zonei.
REZULTATE ASTEPTATE (TINTE)

» Nivelul optim de acoperire a tuturor claselor conform legislatiei in vigoare.
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Orizont de timp : 2019

o Grad de absorbie a absolventilor minim 90 % pe piata muncii si in invatimantul superior.

Orizont de timp : 2019

PRIORITATEA NR. 8. DEZVOLTAREA RESURSELOR MATERIALE ALE LICEULUI
: TEHNOLOGIC
OBIECTIVUL STRATEGIC NR. 8
Imbunatatirea conditiilor oferite pentru desfasurarea tuturor activitatilor din cadrul procesului
de invatare — predare.
REZULTATE ASTEPTATE (TINTE)
 Organizarea de cabinete si laboratoare de specialitate pentru toate disciplinele din planurile
de invatdmant, inclusiv pentru activitatea de informare si consiliere. La sfarsitul perioadei vor
functiona cabinete si laboratoare de specialitate. Acoperire 100 %.
Orizont de timp : 2018
 Dotarea in proportie de cel putin 80 % cu mijloace de invafimant prevazute de normativele
de dotare minimald in vigoare pentru fiecare disciplind sau arie curriculara din planul de
invatamant.
Orizont de timp : 2017
 Asigurarea pentru fiecare catedra (arie curriculari) a cel putin 2 calculatoare cu
performantele corespunzatoare si o imprimanta.
Orizont de timp : 2019
 Continuarea dotarii cabinetelor de informaticd cu calculatoare superioare ca si performanta.
Orizont de timp : 2016
e Dotarea cu cel puti 15 soft-uri de inalta performanti pentru activititile din domeniul
specializarilor .actuale si viitoare si cel putin 50 soft-uri educationale, astfel ca toate
disciplinele sa dispuna de 3 - 4 soft-uri specifice.
Orizont de timp : 2016
o Numirul elevilor / calculator va fi : 1 -1 in cadrul orelor la liceu — curs zi
2 — 1 1in cadrul orelor la invatamantul profesional
Orizont de timp : 2015
 Liceul tehnologic HOREA va avea autorizatiile previzute de actele normative in vigoare in
proportie de 100 %.
‘ Orizont de timp : 2015
 Baza materiald va avea asigurate toate conditiile igienico — sanitare si de protectia muncii,

conform actelor normative in vigoare.
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Orizont de timp : 2015
» Mobilierul scolar va fi inlocuit in proportie de 50 % cu mobilier care si respecte conditiile
ergonomice, astfel ca la sfarsitul perioadei in proportie de 100 % mobilierul din dotare si
respecte aceste conditii.
Orizont de timp : 2016
* Biblioteca scolara va fi dotata cu cel putin 1000 titluri noi de carte, adecvate nivelului nostru
de invafdmant si cu soft educational, conform normativelor in vigoare pentru evidenta
fluxului de elevi. Biblioteca va fi dotatd cu mobilier adecvat.
Orizont de timp : 2017
* Se varealiza inlocuirea (innoirea) in proportie de cel putin 70 % a dotarii din cadrul cantinei.
Orizont de timp : 2016
 Se va asigura dotarea cu mijloace didactice previzute in normativele in vigoare.

Orizont de timp : 2015

6.2. PLANUL DE SCOLARIZARE PENTRU ANUL SCOLAR 2016-2017

A. INVATAMANT LICEAL - curs zi
FILIERA TEHNOLOGICA
Profil: SERVICII
Tehnician in activitai €cONOMICe .........occocveeeevvneeveeeeireieseisiii 1 clasa
Tehnician In activitdti de COMET ...........cvevvieeeeeeeeeeeeee oo, 1 clasa
Profil: TURISM SI SERVICII
flole o 1 131810 1014 RS —————————————— 1 clasa
Profil: TEHNIC
Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii.............cocoo.....................1 clasa
C. INVATAMANT PROFESIONAL — cu durata de 3 ani
1. DOMENIUL FABRICAREA PRODUSELOR DIN LEMN
Tamplan Bl Vel lvmeems: st i e oo T 61255

2. DOMENIUL INDUSTRIE TEXTILA SI PIELARIE

Confectioner articole din piele si InloCUItOri. ... .......oovevree 1 clasa
DOMENIUL MECANIC

Mecanic agricol..............c. v ] clasd
Mecanic auto..........‘........... SRS PR Y ¥ 58 bl an e senmesmspmsmnss] . GLASH

DOMENIUL TURISM ST ALIMENTATIE
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LUCTOr NOLELIBL. ... 1 clasa

6.3. PLANUL DE PARTENERIAT

* Scoala va continua relatiile de parteneriat cu societatile comerciale mai jos mentionate:

e CONSUM COOP Marghita

o CIRCUMSCRIPTIA SANITAR VETERINARA MARGHITA
e ABA CRISURI ORADEA — SH MARGHITA

e SCMULTI MARK EXIM SRL Marghita

¢ SC SEBICOM SRL Marghita

o SC METAL PROD SRL Marghita

* SC PROCHARME SRL Marghita

« SC CASA BIHORULUI SRL Marghita

» SC BOEMA IMPEX SRL Marghita

o SCMARGALEX SRL Marghita

Pentru anii urmatori scoala 1si propune sa extinda colaborarea cu societdti comerciale si unitati de

invatdmant de stat si particulare:
» SC VESTAGRAR SRL Marghia
o SC FRINEL SRL Marghita
o CONSUM COOP Marghita
o CIRCUMSCRIPTIA SANITAR VETERINARA
« SCMULTIMARK EXIM SRL Marghita
o SCMETAL PROD SRLMarghita
« SCPROCHARME SRL Marghita
* SC STRAND AP Marghita
 Univesitatea Oradea, Facultatea de Protectia Mediuiui
* Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis” Marghita
» Colegiul National ,,Octavian Goga”

» AJOFM Bihor, comunitatea si autoritatile locale

6.4. PLANUL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A PERSONALULUI

Forme de perfectionare a personalului didactic din scoala noastra:

- cursuri de formare continud pentru obtinerea gradelor didactice, doctorate etc.
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- cursuri de formare continua prin CCD, comisii metodice, consilii profesorale cu
tema, autoperfectionare
- cursuri de formare continui organizate la nivel national, pe specialitati, calitate,

consiliere, parteneriat, evaluare manuale etc.

Perfectionare prin examene Cursuri de
Anul scolar de definitivat, grade perfectionare Alte cursuri
didactice, doctorate obligatorie (la 5 ani)
2014-2019 17 10 20

6.5 FINANTAREA PLANULUI

RESURSE FINANCIARE:
a). Bugetul pe anul calendaristic 2015

Total resurse: 4.201.800 lei, din care pentru :

- cheltuieli de personal: 1.765.000 lei;
- bunuri si servicii: 3744.400 lei;
- intretinere 592.200 lei
- reparafii curente §i capitale 2.000.000 lei
- obiecte de inventar 10000 lei
- deplasari 12000 lei
- cér‘;i' si publicatii 1000 lei
- alte cheltuieli 25000 lei
- burse 25.000 lei

b). Bugetul pe anul calendaristic 2016

Total resurse: 4.201.800 lei, din care pentru :

- cheltuieli de personal: 1.862.000 lei;

- bunuri si servicii: 247.000 lei;
- intretinere 17.700lei
- reparatii curente si capitale 56.000 lei
- obiecte de inventar 5500 lei
- deplasari 6490 lei
- carti si publicatii 510 lei
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- alte cheltuieli

3478 lei
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VII. CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

7.1 ORGANIZAREA PROCESULUI DE CONSULTARE PENTRU
ELABORAREA PAS

Pentru elaborarea planului de actiune al scolii au fost consultate s1 cunoscute urmitoarele

niveluri:
Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice;
Planul Regional de Actiune pentru Invitamant (PRAI);
Planul Local de Actiune pentru Invitimant (PLAI);
Resursele materiale, umane si financiare ale scolii.

Nivelurile interne i externe consultate faciliteaza eleborarea planurilor strategice pe termen
lung pentru invatdmantul profesional si tehnic din Romania, avand drept scop asigurarea
noastra dar si pentru contextul de politici si dezvoltari la nivel european.

Liceul Tehnologic "THOREA™ a elaborat PAS in concordantd cu realitatile locale avand ca
{intd atingerea obiectivelor formulate in capitolele anterioare.

In elaborarea PAS existi uneori constrangeri deoarece nu existd o informare exacti a
problemelor din retelele externe si interne iar in realitate in invatdmantul roméanesc formarea
profesionald nu este bazata in totalitate pe cerere.

Cu toate neajunsurile existente pe plan regional si local colectivul de elaborare a PAS-ului din
scoala noastra a incercat si reusit sa elaboreze un document flexibil si.adaptabil la cerintele locale si

regionale.

7.2. ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE, EVALUARE
SIACTUALIZARE PAS

Monitorizarea si evaluarea, propunerea actiunilor si repetarea incercarilor sunt sarcini care
revin ministerului, consortiilor regionale si comitetelor locale de dezvoltare. Aceste organisme au
acces la informatii privind tendintele si evolutiile de pe piata fortei de munca in principal prin
cooperarea comund cu partenerii externi.

Managementul scolii urmareste derularea programului in scoala si colaborarea cu partenerii

economico-sociali si intocmeste raportul de autoevaluare stabilind periodic punctele tarisi punctele
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slabe ale scolii §i pe baza acestora planul de imbunatatire a activitatii cu tinte si responsabilitati
precise.
Planul de imbunitatire a activitatii scolii este amendat cu propunerile evaluatorilor externi
(Raportul Inspectoratului $colar) precum si cu propunerile partenerilor economico-sociali.
: Monitorizarea situatiei absolventilor scolii (angajati, continuare studii, someri etc.) ofera

feed-back pentru prognozarea evolutiei cererii de munca pe calificari pentru actualizarea PAS.
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VIII. ANEXE

ANEXA 1 RESURSE FIZICE SI MATERIALE
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Laboratoare si Cabinete

Laborator de Biologie

Laborator de Chimie
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Cabinet agricultura
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Laborator Mecanicid Motoare
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Cabinet Informatica
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ANEXA 2 ACTIVITATI CULTURAL EDUCATIVE

SERBARE DE CRACIUN
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BALUL BOBOCILOR
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ZILELE SCOLII
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