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l,CONTEXTUL LEGISLATIV

in calitae de document programatic care configureaza strategia educalionalA pe

termen mediu ( 4-5 ani), planul de dezvoltare institulionald a gcolii se inscrie in
parametrii strategiei nalionale gi locale de dezvoltare , constituind, in acelag timp , un
rdspuns proactiv la evoluliile sociale gi economice ale mediului in care unclioneazd
gcoala, la cerintele de formaxe $i la ageptadle beneficiarilor qcolii.

Funclionarea gi dezvoltarea qcolii presupun efortul combinat al sfucturilor de

conducerc, al colectilului de cadre didactice qi al personalului qcolii , al elevilor gi al
parindlor care, impreund, fomeazi o comunitate educalionala distincfi, avand
.'r'.tPrieii.i ane.ifi 

^e

Planul de dezvoltare institulionale indicd ,,lintele" de progres pe carc pafienerii
educalionali le negociazd si le impdfiafesc, scopurile, obiectiveie si programele de

acliune conferind astfel unitatea si coerenja functionale intrgii organizalii $i difedtelor
sale compartimente.

E1 are o impoltanta deosebitd pentu ca determini concentrarea efortudlor tutuor
actoriior educalionali pentm indeplinirea obiectivelor comune, coordonarea priodtililor

5i a utilizbrii rcsurselor, crc$terea nivelului de eficacitate $i de eficienlA, mAsurarea

continud a progresului, ameliorarca continua a calitdlii activitefli.totodata, planul

faciliteaze concentraxea tuturor domeniilor funclionale ale managementului ( curriculum,
resurse umane, resurse material-financiare, relalii sistemice ti comunitare) $i asigura

coerenla stuategiei de dezvoltare pe temen lung al $colii.

Prezentul proiect de dezvoltare institulionali a fost conceput avand la baza:

. Shategia Postaderare M.8.C.T.2007-2013
r Planul Na(ional de dezvoltarc200'l-2013
. slraregia descenrralizarii lnvalamdntului PreLmi\ersilar
. Proiectul Institulional al Primariei Holod

Din analiza documentelor menlionate, obiectivele in domeniul educvaliei alute in
vedere in mod prioritar in elaborarea Planului de dezvoltare institulionala a fcolii suntl

r Asigurarea egalitiJii de ganse gi cregterea paticipa i la educalie
o Dezvoltarea abilitedlor necesare imvalarii dealungul intregii vieti
. Corelarea sistemului de educatie $i a celui de cercetale, dezvoltare $i

inovare cu obiectivele $i reperele europene
. Cre$terea calitafi in educalie penh! fomarea resuselor umane creative

La aceastea se adauga obiective menlionate explicit in stategia de dezvoltarc local6:

r Egalizarea ganselor la educalie a tuturor elevilor
. Cresterea calitdlii actului educational - ca baza a cre$te i competitivitAlii

forlei de munca



. Dezvoltarea unui sistem infomalional computedzat pentru 9i intre toti

pafienerii educativi.

2. PREZENTAREA UNITATII

ARGUMENTE:

. Descentalizarea sistemului Scolar, cresterea autoritalii decizionale a conducerii

unitatii . mai ales a directorului' in domeniile: financiar, al resurselo! umane'

curricular 9i dezvolt6rii generale a gcolii,

. Formarea continud a personalului didactic in unitatea gcolard

r 'lransfonnarea cadrului didactic in manager al sirualiilor de inralare ce au drept

i.-"lp"f ."i". "f""l,lf 
gi perfeclionarea continua a procesului instructiv-educativ'

. 'Folosirea 
relelelor informatice in intreaga activitate din unitalea $colarA

. Transformarea comunitafi locale intr-un partener activ, implicat efectiv in viala

unitafi $colare.

2.I COORDONATE GENERALE

Unitatea scolard: $coala gimnazial[ ',IOSIF 
VULCAN" com Holod

Adresa unitdtii: Holod m. 227

I ipul 5colii: 5coala cu clasele I-Vlll cur'uri de zi

Programul qcolii: luni-joi: 8:00-16:30, vineri: 8:00-i4:00

Limba de prcdare: romana

2.2 COORDONATE ISTORICE

.. inliinw"a qcolii din Holod se pierde in istorie Cu sigumnla aceasta a luat fiin1A

.*i1', 1"lai"":".arui" u '""oiutui 
al XVIl-lea cel mai probabil in 1782( ) din

iniormaliile aelinuie pand in prezent, pdmul invdlator se pare cd a fost Lukats Nicolaus'

".".r1""rti817lauarstade+ganll'),latlek-tlozgtimdeasemeneacdgcoaladinifofJnt "t"" "faait" 
proprie dar invalatorul era de nddejdegi foarte zelo-s in exercitaiea

o."i"ri"i. i" total in gcoala invdlau i2 copii Prima cl5dire consttuiti cu destinatie

i"""i"iu a" scoala a'fost ridicaiain anii igso-tgsl in anul 1877 aceasta a lbst

ii"rffi* oli"tr'" J"o.ita ruptotui cd prezenta degraddrii serioase Aceasta a rdmas in

olriot, panu in -of 1908, cand s-a co;struit $coala noua' conform normelor din epoca
P"t"btfi; i;i;-iiil .lpio.'v- satenii au lhcut un efort serios in acest sens numai pentru

"" 
qi""l" l".1".f".fonla .a nu ti" confiscata de statul maghiar' Abia in 1922' dupa

d"i'na.rir"u ,tutuloi nalional roman, aceasta a devenit $coa16 de stat in conditiile in care

."*il".at "." ""r "are 
suslinea financiar intreaga activitate educativa'

incepdnd din 1948' in baza noii legi a inv4amantului din Republica Populard

Rornana . scoala din Holod devine $coala Elementard cu 7 clase'

D,,ne 1989 desusuri ca s-au thcut efoitud pentru inbunatelirea nivelului de instruclte a

;#il]; ;fi c-Jpil ]o.uiio'irot an "o'*5 
beneficiaza de existe4a^a unei $colii

iti'"f"ra" I:vn si a': qcotii cu clasele 
'-lV, 

precum qi 4 gddinite ln proiectele

primariei mai exist6 qi construirea sdlii de sport abiolut necesard pentru copii din Holod
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$i satele invecinate." (Monografia comunei Holod, Gruia Fazecaq, Gheorhe Dariban,

Gabriel Moisa. ARCA-Oradea 2012)

in gcoald se afl6 un centu de documentare 9i informarc care este conectat la

intemet si tot aici se desIA$oard $i lectii interactive .

Echipa manageriald a qcolii in prezent este alcAtuitd din: prof Goga Anca

Valentina director, prof. Birdu Ioana Rarnon --consilier educativ, prof Popa Augustin -
secretar qi ec. Mihula Mirela contabil.

3.ANALIZA DE NEVOI

3.1 DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

3.1.1 CONTEXTUL ECONOMIC

Comuna Holod cuprinde 8 satel Dumbrava, Dumbrdvila. Forosig, Hodiq, Holod'

Lupoaia, Valea Mare de Codru gi Vintere La ultimul recesdmant comuna a imegistrat un

numar de 3199 locuito . S-a iNegistat un usor regres demografic pdn scaderea

natalititrii $i a sporului migratoiu sat-oraf.

Populatia in cregtere se afl6 doar in comunitd{ile de nomi din Lupoaia 9i Dumbrava'

Pdncipala activitate a locuitorilor este agricultum, o bund parte din sdteni sunt

pensionari, fogti argajali ai C.FR deaceea starea materiala este aceptabild sau chiar

tuna. pupulatia tan;;, deslul de redusa, sunt oamenii educali cu studii superioare'

maj ortitatea.

Aqadar populalia tcolard inregistreazl o scldere lentd, dar continua

3.1.2 DATE SOCIO-CULTURALE

Comuna Holod are o populatie cu un nivel de culturd mediu' cu tendinld de

cre$tere in perioada actual6. Zistrea culturalS a comunei este axa1a pe firndatia "IOSIF
VULC,qN'i comuna fiind locul nasterii al marelui publicist Si scditor.rom6n' losif

Vut.uo, O"u"""u $i $coala noastra ii poarta numele Comuna mai deline ;i o biblioteca

comunala si are in vedere infiiniarea unei Case Memoriale IosifVulcan'

Structura nalionala cuprinde aproximativ 990 persoane de etnie rroma' cealalti pafie

fiind de nalionalitate romdni, iar structura religioasa: predomina religia.ortodoxd urmata

de neoprot;shnli apoi o parte din populalie aparline cultului greco-catolic'

3.2 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN _INFORMATII DE TIP CANTITATIV

3.2.1 POPULATIE $COLARA

Nivel 2015-2016
Nr. elevi I Nr.clase

Gradinitd l3r 7 gruDe

I-IV 153

V-VIII r03 5

TOTAL 414
,,1



Dinamica:

. Nu exista clase care sd funclioneze sub nomative, media fiind la fiecare nivel in
paxamet i previzuli de Legea invalim6ntului.

. Notele scazute la putare au fost deobicei datorita absenfelor un numdr mai mare
fiind i egistat in randul elevilor de etnie rromd

. Rata abandonului qcolar: unii elevi de etnie rroma

. Majoritatea elevilor care au absolvit urmeazA cursudle de liceu

. Probleme compofiamentale: ftecventa alenlionijilor dale elevilor pentu abateri
de la normele de compodament este in cre$tere.

e incdlcdrii ale legii: nu existd
. Satisfacerea cerinlelor pirinJilor : procesele verbale ale gedinlelor cu pXrinlii

evidenJiazd un nivel bun de satisfaclie a parinlilor faF de calitatea serviciilor
educalionale ofe te de $coal6. Existe $i nemulFmiri- legate de transportul
elevilor cu microbusul scolar.

3.2.2 PERSONALUL DIDACTIC

a) invnfntori (2015-2016)

Clasa Numdr invdt5to Titulad
0-I

3 3

III
w 2

TOTAL q 8

Menlionam ca avem clase cu pedare simultana dupA cum umeaza:

Holod: CP+lll, I+Iv, Il

DUMBRAVA: CP+III, I, II, IV

LUPOAIA: II+IV, CP+I+III

b) Profesori (2016- 2017)

Ada cuailara NumAr Drofesodi Titulari
Limba romtui 2

Limbi str6ine 2

Socio-umane 2

Matematici I
Stiinte 2

Educatie fizica si artisticd 3 3

Total 8



c) Personalul lcolii

Total Din care t llUlarl Suplinitod

Didaatic Didactic
auxiliar

Nedidactic

34 25 2
,7 20 5

. Numdr cadre didactice titulare cu gadul I : 8

. Numar cadre didactice titulare cu gradul lI: 6

r Numir cadre didactice cu peformanle in activitatea didactici /;tiintrificd: 5

3.2.3 RESURSE MATERIALE

$coala girnnaziala,, IOSIF VULCAN" comuna Holodse desligoard pe o

suprafaJi de 965 mP .

Spaliul $colar srarea clddirii Scolii:

* 7 sili de clasa

'i' 1 laborator informalicd
* 1 centru de documentare si informare

'l l bibliotecd

':' l sala Profesorald
* I birou director

':' I birou secretar
* I spatiu arhivA

'! 1 spatiu depozitare materiale de curdlenie qi substanle dezinfectante

'l l vestiar

':' 5 grupud sanitare

* 2 iabinete materiale didactice t hol 5i doua coridoare

* I spatiu lapte-com

$coala Primari nr. 1 Lupoaia - prezint urmatorul spatiu:

'! 4 sili de clasd

':' 1 sal6 ProfesoralS

':' Cabinet de infoimalica
* Centrala termica

$coala Primara nr. 2 Dumbmva- plezint urmatorul spauu:

.|. 4 sali de clasi
* O sala Profesorald

't 2 gmpuri sa'lritare

':' Centala rcrmica

GPN nr'l Holod- prezint umatorul spatiu

* 2 sA[ de glupd
* 2 grupuri sanitare
.:. Spatiu intrare
t CentralA termici



GPN nr.2 Vintere- prezint urmatorul spatiu

':. O sala de grupe
* Un glup sanitar

GPN nr.3 Lupoaia- prezint urmatorul spatiu

.l 2 S61i de grupd

':' Spaliu intare
.1. 2 grupuri sanitare
tt Centrald termicd

GPN nr.4 Dumbrava- funclioneazA momentan in cledirea fundalieiHOEEl din

Dumbrava , deoarece gmdinila se afla intr-o reamenajare totald care se va finaliza abia la

sfarsitul lunii octomb e 2016.

Material didactic: gcoala este dotate cu satisfrcdtor cu mate al didactic modem'

3.3 INFORMATII DE TIP CALITATIV:

. Mediul social al elevilor: elevii provin din familii cu nivel de gcolarizare mediu,

majoritatea avdnd ocupaJie; provin din medii economice, sociale Fi culturale

divirse, ceea ce nu creeazA dificultaf pentu realizarea coeziunii 9i eficienlei

actiunilor educationale se constatd crc$terea numirului de elevi proveniJi din

fanilii cu dificultaf materiale si a celor cu parinlii plecali in streindtate la mincd,

copii fiind l5sali in gija bunicilor'
. Calitatea personalului didacticr - calificat 100o/o

-cu perlomanla in activilalea didactica $i

stiinlifica: 40 -60 %

a)invaldtori

Perfeclionare Numdx invaFbri Inscriqi la grade

didactice

Doctomt
Masterat 3

Gradul I 4 4

Gradul II 4

Definitivat 0

Total 9 4

b) Profesori

Perfeclionare Numtu profesori Inscri$i la grade

didaatice

Doctorat I
Masterat 5

Gradul I 3 2

Gradul lI I 2

Definitivat 0 0

Total 10 4



Nu existd clase care sd functioneze sub nomative , media fiind la fiecare nivel tn

parametrii prevdzuf de Legea lnvdldmantului;

ilanul de qcolarizare se realizeazd integral, prin recrutarea elevilol care locuiesc

in comunal

Nivelul de competenld $liinIificd, metodicd si de utilizare a tehnologiei digitale a

ca&elor didactice este bun, motivatia lor pentru peformanla profesionald este

ridicatd, de5i inegal6, numarul de cadre didactice care participd la cursud de

fomare continua este semnificativ, dar nivelul de operaJionalizare in practica

scolare cuente a competenlelor dobandite penfiu rcalizarea progresului qcolar al

elevilor poate fi inbunataft.
Relaliile interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere $i comunicare:

Calitatea managementului gcolar: directorul gcolii impreunl cu o echipd de cadre

didactice au iniliat qi dezvoltat abilitali de pafienedat cu alte scolii din FIa $i din

stardinAtate precum qi cu comunitatea local[ $coala func{ioneazd dupA un p]an

managerial propriu.

3.4. CULTURA ORCANIZATIONAIA:

Este camcterizate printr-un ethos profesional inalt Valorile dominante sunt:

egalitarism, cooperde, munca in echipd, respect reciproc, ataqamentul lale de

copii, respectul pentru profesie, libefate de exprimare, receptivitate la nou'

creativitate, entuziasm, dorinJ6 de afirmare. Se int6lnesc $i cazuri de elitism

profesional, individualism, competilie, intelectualism, rutina. conservatorism' auto

mullumire.
Conducerea qcolii a elaborat Regulamentul de ordine interioard care cupdnde

nolme privind atat activitatea elevilor cat 9i a cadrelor didactic

in ceea ce privegte climatul organizaliei gcolare, am putea spune ca esrc

un climat deschis, caractcrizat prin dinamism ii grad inalt de angajare a

membrilor institutiei $colare; este un climat stimulativ care ofele

satisfactii, relaliile dintre cadrele didactice fiind deschise' colegiale' de

respect qi de sPrijin reciProc

Directoml este deschis qi asculta sugesliile profesorilor, face aprecieri

ftecvente gi sincere la adresa acestora" le respectd competenla' le ofera o

largii autonomie. ii sprijina 5i evira un connol strict birocratic

Toate acestea se rcflectd pozitiv in activitatea instractiv-educativa $i in

conduita cadrelor didactice



3.5. ANAI-IZA SWOT

Pentu a realiza o bund diagnozd a organizaliei gcolare, vom apela la metoda (tehnica)

SWOT, analizand atat mediul intem cat $i mediul extem, pe urmatoarele paliere:

- oferta curiculard
- resumele umane
- resusele materiale qi hnanciare

- relaliile cu comunitatea

3,5.1, OFERTA CURzuCULARA

PUNCTE TARI

- adminishativ - optiunile se fac in
func1ie de decizia majodt4ii
elevilor clasei
- resurce umane - slaba imPlicare rn

concursuri qcolare, olimPiade

. Scoald dispune de material curriculax la

clasele O- I-VIII :planul de invatamant

si progtame gcolare, plogmme $colare
altemalive, auriliare curriculare - manuale.

caiete
. de lucru, ghid de aPlicare,

culeged si indrumatoare
. Scoald dispune de ca&e

didactice carc au urmat

cursuri de ibmare Pe

culliculum.

oponruNrri.Tr
. Baza matedald existente nu pemlte

realizarea tuturor solicitarilor (opliwflor)

beneficiarilor.

. Identificarea oportunitdtilor

de formare a cadlelor

didactice.
. CD$ oferi posibilitatea satisfacedi

dorinpi de informare 9i cunoattere ln

diferite domenii de

activitate.
. CD$ permite valorificarea abiliteflor

individuale.
. Informarea gi formarea corpului

profesoral asuPra:

-Metodelor modeme pncticate in procesul dg

t; -Metodelor de educaliei -Evaluarea



performanlelor tcolare;
. Asigruarea imbunlutlirii cattatii

procesului instructiv-educatiy ;i de

pregalire in vederea croqterii $anselor de

odentare socio-profesionald ti a

dezvoltirii capacitailo! de invilaxe
permanenttr.

. Profesionalzarea carierei prio

organizarea ln $coali a activiti4ilor

metodicecarefaciliteaztr dob6ndhea

competenplor personale gi sociale.
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3.5.2. RESURSE UMANE
PUNCTE SLABE

slabd motivare datoritd salariilor

mici
. relativ slaba participare la cursuri de

fomare qi Pefeclionaxe datorite

accesului la aaeste cursu Prin

achitare de taxe

. conservatodsmul !i rezistenla la

schimbarc a unor cadre didactice

. conseNato smul unol cadre

didactice pivind aspecte Precuml

organizarea 9i desfiSurarea lecliilor,

centarea activitdlii didactice pe

nevoile elevului, inlormatizarei

invAldmantului

PUNCTE TARI
. personal didactic calificat in

propo4ie de 100 %

. ponderea cadrelor didactice titulare

cu gradui didactic I este de 30%

. ponderea cadrelor didactice cu

performanle in activitatea didacticd

este de 50 %
. relafiile intelpersonale

(profesor-elev, conducere

subaltemi, Profesori-Parinfi,
profesori-profesori)
favotizeazd crearea unui climat

educalional deschis, stimulativ
. exista o buni delimitare a

responsabilitililor cadrelor didactice

(existenla unor comisii constituite

pe diverse probleme) Precum $1 o

buni coordonare a ace$om

. Efectiwl Populaliei este in

scddere continud
. Migalia Populaliei de etnie

Iloma detemina creqterea

numarului de abandon gcolar in

rendul acestom
. ScAderca motivatiei Pentru

activitAf ile extr$colare 9i

exhacurriculare datorita liPsei

unei lecompense fi nanciare

. criza de timP a Pirintilor
dalorati actualei situalii

economice cale rcduce

implicarea familiei in viala

tcolari. Acest lucru se lellecta

atat in relatria Profesor-elev cdt

$i in performanla $colard a

elevilori

oponruntrATr

. numirul de intahii li activitdli

comune ale cadrelor didactice

in afara orelor de curs

fa'tot\zeazb imPdrtdsirea

experienlei, cregterea coeziunii

grupului, o comunicare mai

buna;

valietatea cusudlor de fomare il
perfeclionare organizate de CCD

intahi le ftecvente de cate ori este

cazul inte ca&ele didactice 9i

ptuinlii elevilor (9edin1ele cu

padnlii Ia nivelul clasei )

experienta unor cadre didactice

acumuiatd in organizarea $I

denrlarea de programe li activitdti;

la multe cadre didactice existd

disponibilitate Pentu muncd



3.5,3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE SLABE

-fondurile baneiti nu sunl

suficienre penm stimularea

cadrclor didactice qi elevilor,

pentru achiziflonarea unor
arhinamFhre si materiale

didactice, Pentru intelinerea

spaliilor qcolare
. absenta sPiritului dr

responsabilizare a a elevilor pentru

menlinerea in stare de functionare a

bazei maleriale a scolii si Penlru

dez\oltarea patrimoniului unitalii

PUNCTE TARI
. staxea fizica a spaJiilor gcolare gi

incadrarea in normele de

i gieni corespunzatoare ;

. existenja cabinetului

informaticd, precum $i a

cabinet de documedarc
informarc:

. bazd matedala

relativsatis ldcatoare
. sah de sport modema

. degradarea spa$ilor $colare
datodta fondurilor bAne$ti limitate,

alocate Pentu intelinerea gcolii

. con$tiinla morald a elevilor privind

pdstrarea fiintelinereaspatiilor
fcolare

. ritmul
schimbirilor tehnologica conduce

echipamentelor

OPORTUNITATI

descenhalizare $i autonomie

institulionald Fevdzute in

inviFmantului preuniversitar in
pe oada umdtoare;

parteneriat cu comunitatea locale
(pdm6rie, Pdxinli),

posibilitatea antenatii elevilor

si Dtuintilor in activitAF

Foductiv; $i de intrelinere a gcolii;

existenF ROFUIP $i ROI



3.5.4. RELATIILE CU COMIJNITATEA

slabe legatud de pafteneriat

cu O.N.G.-ud;

legdludle cu firme $i qcolile profesionale

vederea realizdrii unei

adecvate sunt insuficiente fi
necoordonate;

putine activilEli desfi$uate in
poald implicicoParticiParea

ptuintilor
uneori inibmarea este

retroactive: Partenerii

educalionali nu sunt implicati in

proiecrarea aclivitirlilot. ci sunt - evenlual

- informa{i despre ceea ce s-a realizat;

absenta unei Proceduri clarc

referiloare la modul in care

sooald si Pfinlii impafiaiesc

responsabilitatea Privind

comportamentul elevilor in cadrul

activitdtilor $colare fi extraScolare;

. semestrial Comisia

diriginlilor otgatizeaza

intahiri cu reprezentanti ai

Poliliei in scopul prevenirii

delincventei juvenile;

intahid semestriale cu Comitetul

consultaliv al parinlilor, suplimenlale de

consultalii individuale cu p[rinlii;

dezvoltarea relaliei profesod-elevi-pfuinli se

realizeazd $i p n intermediul activititilor
extafcolare;
contactele cu diverse institulii pentru

reaiizarea unor activitdli extacurriculare

precum: excursii, vizile la muzee, viziondri

de spectacole. acliuni caritabile cu camine

de baudni, orlelinate etc. introduc elevii in

mediul comunitar $i contribuie I

socializarea lor;
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. orsanizarea ddfeatuoasa a

poate conduce la diminfarea

sau chiar inversarea efeptelor scontate;

. nivelul de educatie $i timpul

timitat al parinlilor poate

conduce la slaba imPliqare a

pfinlilor ln viata gcolaf6;

activitlililor de Parteineri

. instabilitate ia nivel Social 9i

economic a institluliilor
potenlial Partenqre;

; disponibilitatea qi

responsabilitatea unor
institulii de a veni tn
sprijinul gcolii (Primlrie,
ONG, Biseric5, Polifie,
institulii culturalc);

. interesul liceelor de a-gi

oferta educalionald;
. consolidarea relaliilor

inlemalionale ale qcolii Prin
parteneriate cu institulii
omoloage pentru schimbud de

experi€nF.



V. MISIUNEA SCOLII

Pentu a ne putea realiza viziunea, misiunea noastrd pe temen mediu este sa

promovam princi;iile unui management optim realizirii unui climat. educational

incluziv; sa promovam principiile egalizdrii qanselor in scopul integr6rii $colare: sa

urigur# tu*ot elevilor o eiucalie de calitate pin cenfarea invdlirii pe elev' prin

uliizarea unor metodologii noi d9 lucru qi abordarea educaliei din perspectiva serviciilor

comunitare, prin implicarea pdrinlilor $i a reprezentatilor comunitalii in pregdtirea 9i

"uotutiu 
irr-"-ra.a a elevilor, prin valorificarea tadiliilor locale' in Bport cu nevoile

comunttare.

IV. VIZIUNEA $COLII

$aoala gimnaziald ,, IOSIF VULCAN" com Holod este o instituiie in slujba

comunitllii, avAnd capacitatea de a funcliona ca o structud eficientd pentru toate

categoriile de copii gi de a asigura printr-o imbinare echilibratd a traditiei cu inovalia 9i

continuitatea conseovent ascendentd ptogrese tutwor elevilol sei, ataqali valorilol perene

nationale si rmiversale, cetileni €uropeni democratici 9i performanli, astfel ircat 
"maine

si fim mai buni ca azi!"

Valori cheie:

. Egalitate de $anse Pentru toli

. Profesionalism

. Flexibilitate

' Responsabilitate
. TmnsparentA

' Abordare gtiinJiftcd

. Colaborare

. Credibilitate

' Tolemnla
. Respect
. Daluire



VI. SCOPURI STRATEGICE:

Fiind date elementele evidentiab de analiza SWOT' in vederea realizirii

obiectivelor stategice propuse am optat pentu:

1. Reconsiilerarea managementului qcolii in vederea egalizdrii qanselor;

2. Fomarea ca&elor didactice din Scoald, pentnr adoptarea practicilor specifice unei

$coli intercultwale, penhu adaptarea stategiilor didactice la ce nlele unui invaiFmant

activ-participativ;
3. Promovarea qi dezvoltarea unor atitudini $ comportamente bazate pe valodle

intercultualitdtii in rAndul elevilor, pirintilor, cadrelor didactice' pdn activitSli

extracuricularc;
4. Intensificarea colabordrii 9i implicfii pdrinlilor in viala $colii;

5. Dezvoltarea unui partenefiat privilegiat cu inslilulii din comunilatel

6. Creqterea rardamentului Scolax p n sprijinirea elevilor mai pulin motivali 9i mai pulin

sp jidli de familie.

\1I. OPTIUNI DE INTERVENTIE

1, Reconsiderarea nanagementului $colii in vedera egalizdrii $anselor

Direclii Acliuni propuse TeImen Responsabili

I februarie -
anual

septembde -

Consiliul de

administralie

Director

Opliunea

curriculari

-Realizarea unui CDS sPecihc

prin consultaxea elevilor $i

pArinlilor

-Realizarea Plalului Managerial
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Cadre didactice

Metodi$ti ISJ

Responsabilii

colectivelor de

catedra

anual

septembrie -

anual

semesmal

in caxe sd fie incluse Ei activitdli

extacurricularg destinate

inclusiunii tuturor elevilor -

Elaborarea unor Proglarne
adecvate pentru disciplinele

oplionale

-Efectuarea analizei Plivind
gradul de cuprindere $i

participare a tutuor elevilor in actul

educalional.

Resp. comisiei

de

perfeclionare

Dir.

-conf. ofertei

CCD

peImanent

-Cursuri de fomare a cadrelor

didactice, pentru $coala
inclusiv6 9i CES, organizate de

CCD - Bihor

-Dezvoltarea unui Program de

monitorizaxe a rezuliatelor

Opliunea

rcsu$e

umane

Director

Resp. de

comisii

Consilieml
educativ

permanent

permanent

-Achizitionarea de softuri

educalionale

-Dezvoltarca unor Progmme

educalionale, adaPtate nevoilor

Opliunea

financiarE

Consilierul
educativ

Cadre didactice

Cons. Educativ

Director

septembrie-

alual

octombrie-

anual

- Optimizarea sistemului de

diseminare in gcoale gi

comunitate a informaliilor
privind politicile nalionale 9i

europene de dezvoltare a

educaliei inclusive

- Constituirea pafieneriatelor

icoale- comunitate locald

Opliunea
relaFa cu

comrmitalea
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2. Formarea cadrelor didactice din scoali, pentru adoptarea practicilor specilice

unei scoli intercuiturale, pentru adaptarea strategiilor didactice la cerinfele

unui invatamant actiY-participativ

Acliuni propuse

Cadrele

didactice

Metodi;ti ISJ

Director

perTnanent

permaneff

-colaborarea qcolii cu CCD ti alte

institulii abilitate, in ved€rca

paicurgerii de cAke cadre a cursurilor

legate de linta propusd;

- folosirea de catre profeso a

mijloacelor modeme de Predare

Opliunea
curicular[

Resp. cu
perfeclionarea

Resp. ariilor

curriculare

I oct. -

anual

semeslrial

- cadre didactice domice de

perfeclionare tabele cu

semnalula c.d. lnaintal CCD-

ului;

- orgatizarea unor activitili
demonstrative, de folosire a

metodelor pnn cooPerare,

activitdli in partenedat suslinute

de profesorii implicali in proiecte

educative europene

Opliunea

restrlse

umane

Pret. Comitehrl
de Pixinli

Director

Cand
este

posibil

- finanlare pentru dotarea CDI cu

echipamente electonice, soituri

educalionale, necesa.re realizarii

unor leclii moderne;

Opliunea
financiare

Pre$. Comitetul
de Perinli

Director

permanent

semest al

implicarea Padnflor 5i

eventualilor sponsoi in acliuni de

dotare cu echipamente modeme

Opliunea

relalla cu

comu tarca
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3. Promovarea qi dezvoltarea unor atitudini fi comportamente bazate pe valorile

interculturalititii in rindul elevilor, pirintilor' cadrelor didactice, prin

activititi extracurriculare !i prin activitdti de transfer de bune practici

Aaliuri propuse

Consilierul
educativ

Diriginlii
semestrial

semestdal

-includerea unor teme care sd

promoveze valorile intercultwalitdlii
in cadrul orelor de didgentrie; -

organizarea de aclivitdli extatcolare

pe aceasta tema.

Opliunea

curriculare

Consilierul
educaliv

Cadre didactice

- organizarea unor activitet
demonstrative in cadrul

schimburilor de experienli inte $goli

implicate in proiecte

asemandtoare, care Promoveaza
valorile intercultuale;

Opiiunea

resurse

umane

- Achizilionarea de materiale

infomative, softuri educalionale

p vind modalilali de Promovare a

valo lor interoultuaie; excusii
Cadre didactice

Pret. Comitetul de

PArinli

participarea $i implicarea

piriniilor in proiectarea $i

destiqurarea activitelilor cu

caracter intercultual

Opliunea

relalia cu

comunitatea
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4. Intensificarea colabor[rii ti implicirii pirintilor in viata $colii

Responsabili

lnvalalonl 9r

diriginlii

Director

pemanent- participarea ptuinlilor la unele

activiteli organizate de qcoala
Opliunea

cuniculard

Consilierul
educativ

Consilierul ed.

Director

Lunar

Sem. II

anual

- organizarea gi desfa;urarea unor

programe educalive de formare

pentru parinli

- efectuarea evaluarilor privind

rolul gcolii, prin Prlsma
expectanlelor comunitafi din

Opliunea

resluse

umane

Preq.

Consiliului
Reprezenladv al

Ptuinlilor

pellnanent- suslinerea financiad a lcolii in
ofertarea unor programe de educalie

a adullilor

Opliunea

flnancia$

Consilierul
educativ

Cadre didactice

Pre$.

Consiliului
Reprezenlativ al

Parinlilor
permane

pernane

-participarea padntrilor la

otganizarca unor activi6!
extlacullicularc: mese rctulde cu

paticiparea reprezenlanlilor

bise cii, politiei, diecliei de

sirdtate Publica, Proteclia
mediului, etc.

- realizarea unol analize P vind

imaginea 9i statutul icolii la

nivelul comunit6lii gi gradul de

credibilitate al acesteia

Oplirmea
rclalia cu

comunitatea
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5, Dezvoltarea unui parteDeriat privilegiat cu institutii din comunitate

Actiuni propuse

invagtodi ti
didginlii

ConJorm

planificAri

lor

- educarea elevilor prin disciplinele

de baza gi pdn CDS Penfu
pafieneriat $i cooperare in comunitate

Opliunea

curriculard

Responsabilul

cu

perfeclionarea

Conform
planificbri
lor CCD ti

ISJ

- programe comune de formare pentru

cadre didactice, parinli fi aui

rcprezentanli ai comunitdlii in

domeniul comunicdrii $i negociedi

Opliunea

resutse

uman9

Consilierul
educaliv

- publicarea in revista $colii a

unor materiale PromoJionale
pefiu aceasti direclie

- rcalizaxea de Panoud Pentru

mediatizarea activitililor cuprinse

Opliunea

financiard

dirigin{ii

Resp. cu

imaginea qcolii

semestrialrealizarea in comun a unor

activitili in gcoala ti
extracurriculare - afltarea

materialelor pe sinrl $colii

Opliunea-

relalia cu

conunitatea
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6. Cresterea randamentului icolar prin sprijinirea elevilor mai putin

motivati $i mai pulin sprijinili de familie

ResponsabiliAcfiuni piopuseDireclii

straregrce

semest al

- dezvoltarea cuniculari gi

extraaurioularA

-oferirea de altemative

educalionale Pentru familiile cu

resurse de timP limitate sau

program de lucru Prelungit;

Opliunea

cuniculard

sep6rnaut

semestrial

permanent

- activitAli de remediere $colal6-

conform graficului

- diseminarea rezultatelor in
randul celorlalte ca&e didactice,

neimplicate in Proiect
-inliinJarea unei comisii (formati

din inve1dtorul/Prof. clasei, un

polilist comunitar, consilierul

psiho-pedagogic) care sa mearga

la domiciliul elevilor cu risc de

abandon;

Opliullea

rcsluse

umane

Consilierul
educativ

Director

permanent

sept.2014

-Achizilionarea de matedale

didactice necesare activitalilor

anlreprenoriale $i exta$colare; -
jarea unei sali de chsa

speciale Penfiu derularea

programului ,,$coali dupe

Opliunea

finanaia$



parteneriat gcoald - familie; -

implicarea Consiliului Reprcz€ntatrv

al Pdrintilor tn activitdli de petrecere

a timpului liber in mod pllcut $i util;

Octombrie

anual

Semestrial

di

Ct

nt6torii 9i
iginlii

nsilie!
rcativ

Opliunea-

dalia cu

aomunitatea

Dilecto!:

Goga Anca Valentina

K
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