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Motto :.,, A trai respectat sau a muri
regretat, iata ... devizia mea
deasemenea ambitia mea.

( Alexandru loan Cuza )
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2012 - 2016

DIRECTOR: prof. GOGA ANCA VALENTINA
CONSILIER EDUCATIV: prof. BIRAU IOANA RAMONA

SECRETAR : POPA AUGUSTIN

DEVIZA: ,, IN LIMITELE INPUSE, CU RESURSELE EXISTENTE , INTR-
UN RITM PROPRIU, BAZATI PE CONVINGEREA CA TOATE AU UN
INCEPUT, SA FACEM SINGURI CE ASTEPTAM DE LA ALTIT ! *



1.CONTEXTUL LEGISLATIV

In calitae de document programatic care configureaza strategia educationald pe
termen mediu ( 4-5 ani), planul de dezvoltare institutionald a scolii se inscrie in
parametrii strategiei nationale si locale de dezvoltare , constituind, in acelas timp , un
raspuns proactiv la evolutiile sociale §i economice ale mediului in care uncfioneaza
scoala, la cerintele de formare si la agteptérile beneficiarilor scolii.

Functionarea si dezvoltarea gcolii presupun efortul combinat al structurilor de
conducere, al colectivului de cadre didactice si al personalului scolii , al elevilor si al
parintilor care, impreund, formeazi o comunitate educafionald distinctd, avand
caracteristici specifice.

Planul de dezvoltare institutionald indica ., tintele” de progres pe care partenerii
educationali le negociazd si le impértisesc, scopurile, obiectivele si programele de
actiune conferind astfel unitatea si coerenta functionald intrgii organizatii si diferitelor
sale compartimente.

El are o importanta deosebita pentru ca determind concentrarea eforturilor tuturor
actorilor educationali pentru indeplinirea obiectivelor comune, coordonarea prioritéfilor
si a utilizarii resurselor, cresterea nivelului de eficacitate si de eficientd, masurarea
continud a progresului, ameliorarea continud a calitafii activitdfii.totodatd, planul
faciliteazd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului ( curriculum,
resurse umane, resurse material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigurd
coerenta strategiei de dezvoltare pe termen lung al scolii. :

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput avénd la baza:

e Strategia Postaderare M.E.C.T.2007-2013

e Planul National de dezvoltare 2007-2013

e Strategia descentralizirii Invatdméntului Preuniversitar
e Proiectul Institutional al Primariei Holod

Din analiza documentelor mentionate, obiectivele in domeniul educvatiei avute in
vedere in mod prioritar in elaborarea Planului de dezvoltare institutionald a scolii sunt:

e Asigurarea egalitifii de sanse si cresterea participdrii la educatie

e Dezvoltarea abilititilor necesare imvatirii dealungul intregii vieti

e Corelarea sistemului de educatie si a celui de cercetare, dezvoltare si
inovare cu obiectivele si reperele europene

e Cresterea calitatii In educatie pentru formarea resurselor umane creative.

La aceastea se adaugi obiective mentionate explicit in strategia de dezvoltare locala:

e [Egalizarea sanselor la educatie a tuturor elevilor
e Cresterea calitatii actului educational — ca bazd a cresterii competitivitatii
fortei de munca



e Dezvoltarea unui sistem informational computerizat pentru si intre toti
partenerii educativi.

2. PREZENTAREA UNITATII
ARGUMENTE:

e Descentralizarea sistemului scolar, cresterea autoritatii decizionale a conducerii
unitatii , mai ales a directorului, in domeniile: financiar, al resurselor umane,
curricular si dezvoltarii generale a scolii,

e Formarea continud a personalului didactic in unitatea gcolara

e Transformarea cadrului didactic in manager al situatiilor de invatare ce au drept
principal actor elevul si perfectionarea continud a procesului instructiv-educativ,

e Folosirea refelelor informatice in intreaga activitate din unitatea scolara

e Transformarea comunititii locale intr-un partener activ, implicat efectiv in viaa
unitatii scolare.

2.1 COORDONATE GENERALE
Unitatea scolard: Scoala gimnaziald . JOSIF VULCAN” com. Holod
Adresa unitatii: Holod nr. 227
Tipul scolii: scoala cu clasele I-VIII, cursuri de z1
Programul scolii: luni-joi: 8:00-16:30, vineri: 8:00-14:00
Limba de predare: romana
2.2 COORDONATE ISTORICE

,, Infiintarea scolii din Holod se pierde in istorie. Cu siguran{d aceasta a luat fiintd
cindva in a doua jumitate a secolului al XVII-lea, cel mai probabil in 1782(...). din
informatiile detinute pana in prezent, primul invagator se pare ca a fost Lukats Nicolaus,
care murea in 1817 la vérsta de 49 ani.(...), la 1796-1797 stim de asemenea ca scoala din
Holod nu avea cladire proprie dar invatatorul era de nadejdesi foarte zelos in exercitarea
profesiei. In total in scoald invatau 12 copii. Prima cladire construita cu destinafie
speciala de scoala a fost ridicatdin anii 1856-1857. in anul 1877 aceasta a fost
consolidata datoritd datorita faptului ca prezenta degradarii serioase. Aceasta a ramas in
picioare pana in anul 1908, cand s-a construit scoala noud, conform normelor din epoca
stabilite de legile lui Appony. Satenii au facut un efort serios in acest sens numai pentru
ca scoala lor confesionala si nu fie confiscatd de statul maghiar. Abia in 1922, dupa
desivarsirea statului national roman, aceasta a devenit scoald de stat in conditiile in care
statul roman era cel care sustinea financiar intreaga activitate educativa.

fncepand din 1948, in baza noii legi a invatamantului din Republica Populara
Romana , scoala din Holod devine Scoala Elementard cu 7 clase.

Dupi 1989 desuguri ca s-au facut eforturi pentru Inbunatatirea nivelului de instructie a
copiilor. In prezent, copii locuitorilor din comuna beneficiazd de existenta a unei scolii
cu clasele I-VIII si a 3 scolii cu clasele 0-IV, precum si 4 gradinite. In proiectele
Primiriei mai existd si construirea salii de sport absolut necesard pentru copii din Holod
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si satele invecinate.” (Monografia comunei Holod, Gruia Fazecas, Gheorhe Dardban,
Gabriel Moisa, ARCA-Oradea 2012)

In scoald se afld un centru de documentare si informare care este conectat la
internet si tot aici se desfasoara si lectii interactive .

Echipa manageriald a scolii in prezent este alcdtuitda din: prof. Goga Anca
Valentina —director, prof. Biriu Ioana Ramon —consilier educativ, prof. Popa Augustin —
secretar si ec. Mihuta Mirela — contabil.

3.ANALIZA DE NEVOI
3.1 DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
3.1.1 CONTEXTUL ECONOMIC

Comuna Holod cuprinde 8 sate: Dumbrava, Dumbrivita, Forosig, Hodis, Holod,
Lupoaia, Valea Mare de Codru si Vintere. La ultimul recesimant comuna a inregistrat un
numar de 3199 locuitori. S-a inregistrat un usor regres demografic prin scaderea
natalititii si a sporului migratoriu sat-oras.

Populatia in crestere se afld doar in comunitatile de rromi din Lupoaia si Dumbrava.

Principala activitate a locuitorilor este agricultura, o bund parte din siteni sunt
pensionari, fosti angajati ai C.F.R. deaceea starea materiala este aceptabild sau chiar
buna. Pupulatia tinard, destul de redusa, sunt oamenii educati cu studii superioare,
majortitatea.

Asadar populatia scolard inregistreazi o scidere lentd, dar continua.
3.1.2 DATE SOCIO-CULTURALE

Comuna Holod are o populatie cu un nivel de culturd mediu, cu tendinta de
crestere in perioada actuald. Zestrea culturald a comunei este axatd pe fundatia ,,JOSIF
VULCAN”, comuna fiind locul nasterii al marelui publicist §i scriitor roman, Tosif
Vulcan, deaceea si scoala noastra ii poartd numele. Comuna mai detine si o biblioteca
comunali si are in vedere infiintarea unei Case Memoriale losif Vulcan.

Structura nationala cuprinde aproximativ 990 persoane de etnie rroma, cealaltd parte
fiind de nationalitate roméni, iar structura religioasa: predomina religia ortodoxd urmata
de neoprotestanti apoi o parte din populagie aparfine cultului greco-catolic.

3.2 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN -INFORMATII DE TIP CANTITATIV

3.2.1 POPULATIE SCOLARA
Nivel 2015-2016
Nr. elevi Nr.clase
Gradinita 131 7 grupe
[-IV 153 9
V-VIII 103 5
TOTAL 414 21




Dinamica:

e Nu existd clase care sa functioneze sub normative, media fiind la fiecare nivel in
parametrii prevazuti de Legea Invatgmantului.

e Notele scazute la purtare au fost deobicei datorita absen{elor un numér mai mare
fiind Inregistrat In randul elevilor de etnie rroma

e Rata abandonului scolar: unii elevi de etnie rroma

e Majoritatea elevilor care au absolvit urmeaza cursurile de liceu

e Probleme comportamentale: frecventa atentiondrilor date elevilor pentru abateri
de la normele de comportament este in crestere.

o incalcarii ale legii: nu exista

e Satisfacerea cerintelor parintilor : procesele verbale ale sedinfelor cu périntii
evidentiazd un nivel bun de satisfactie a parintilor fatd de calitatea serviciilor
educationale oferite de scoald. Exista si nemulfumiri- legate de transportul
elevilor cu microbusul scolar.

3.2.2 PERSONALUL DIDACTIC
a) Invatitori (2015-2016)

Clasa Numdr invéatatori Titulari
0-I 3 3
1T 3 3
111 3 3
IV 3 2
TOTAL 9 8

Mentionam ca avem clase cu pedare simultand dupd cum urmeaza:
Holod: CP+III, I+1V, II

DUMBRAVA: CP+IIL, I, II, IV

LUPOAIA: II+IV, CP+I+III

b) Profesori (2016- 2017)

Aria currilard Numdr profesorii Titulari

Limba roméana

Limbi straine

Socio-umane

Matematicd

Stiinte

Educatie fizica si artistica

— L2 | B = | B D [

OO [ LD |t | et | | b | =

Total




¢) Personalul scolii

Total Din care Titulari Suplinitori
Didactic Didactic Nedidactic
auxiliar
34 25 2 7 20 5

e Numir cadre didactice titulare cu gradul I: 8
e Numir cadre didactice titulare cu gradul II: 6

e Numir cadre didactice cu performante in activitatea didactica /stiintifica: 5

3.2.3 RESURSE MATERIALE

Scoala gimnaziald ,, IOSIF VULCAN” comuna Holodse desfasoara pe o

suprafatd de 965 mp .

Spatiul scolar starea cladirii gcolii:

& 7 sili de clasa

% 1 laborator informatica

& 1 centru de documentare si informare

% 1 biblioteca

% 1sala profesoralad

% 1 birou director

«» 1 birou secretar

% 1 spatiu arhiva

% 1 spatiu depozitare materiale de curatenie si substante dezinfectante
% 1 vestiar

% 5 grupuri sanitare

& 2 cabinete materiale didactice 1 hol si doud coridoare
% 1 spatiu lapte-comn

Scoala Primaré nr. 1 Lupoaia - prezint urmatorul spatiu:

4 sili de clasa

1 sala profesorald
Cabinet de informatica
Centrala termica

&, *, 7 +,
5 e o0 L %d

Scoala Primaré nr. 2 Dumbrava- prezint urmatorul spatiu:

% 4 sili de clasa
& O sala profesorald
% 2 grupuri sanitare

& (Centrald termicd

-

"

Ll

GPN nr.1 Holod- prezint urmatorul spatiu

.0

2 sali de grupa

s 2 grupuri sanitare
Spatiu intrare

% Centrald termica

L)

e

-
0.')

L/
’0



GPN nr.2 Vintere- prezint urmatorul spatiu

% O sald de grupa
¢ Un grup sanitar

GPN nr.3 Lupoaia- prezint urmatorul spatiu

% 2 Sali de grupa
% Spatiu intrare

% 2 grupuri sanitare
¢ Centrala termicd

GPN nr.4 Dumbrava- functioneazi momentan in cladirea fundatieiHOEEL din
Dumbrava , deoarece gradinita se afld intr-o reamenajare totala care se va finaliza abia la

sfarsitul lunii octombrie 2016.

Material didactic: scoala este dotatd cu satisfacator cu material didactic modern.

3.3 INFORMATII DE TIP CALITATIV:

stiintifica: 40 -60 %

a)Invatatori

Mediul social al elevilor: elevii provin din familii cu nivel de scolarizare mediu,
majoritatea avand ocupatie; provin din medii economice, sociale si culturale
diverse, ceea ce nu creeaza dificultati pentru realizarea coeziunii si eficientei
actiunilor educationale. Se constatd cresterea numdrului de elevi proveniti din
familii cu dificultdti materiale si a celor cu parintii plecafi in strainatate la minca,
copii fiind lasati in grija bunicilor.
Calitatea personalului didactic: - calificat 100%

-cu performanta in activitatea didactica si

Perfectionare

Numdr invatatori

Inscrisi la grade
didactice

Doctorat

Masterat

Gradul I

Gradul 1I

Definitivat

Total

O | O ||

b) Profesori

Perfectionare

Numar profesori

Inscrisi la grade
didactice

Doctorat

Masterat

Gradul |

Gradul II

Definitivat

O || n|—

Total

—
o

B2




e Nu exista clase care si functioneze sub normative , media fiind la fiecare nivel in
parametrii prevdzufi de Legea Invatimantului;

e Planul de scolarizare se realizeaza integral, prin recrutarea elevilor care locuiesc
in comuna;

e Nivelul de competenta stiintifica, metodica si de utilizare a tehnologiei digitale a
cadrelor didactice este bun, motivatia lor pentru performanta profesionald este
ridicatd, desi inegald, numarul de cadre didactice care participd la cursuri de
formare continui este semnificativ, dar nivelul de operationalizare in practica
scolard curentd a competentelor dobandite pentru realizarea progresului scolar al
elevilor poate fi Inbundtafit.

e Relatiile interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere $i comunicare;

e Calitatea managementului scolar: directorul scolii impreund cu o echipa de cadre
didactice au initiat si dezvoltat abilitati de parteneriat cu alte scolii din tard si din
stariindtate precum si cu comunitatea locald. Scoala functioneaza dupd un plan
managerial propriu.

e 3.4. CULTURA ORGANIZATIONALA:

« FEste caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt:
egalitarism, cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atagamentul fa{d de
copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare. Se intdlnesc si cazuri de elitism
profesional, individualism, competitie, intelectualism, ruting, conservatorism, auto

multumire.

« Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioard care cuprinde
norme privind atat activitatea elevilor cét si a cadrelor didactic

e In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, am putea spune ca este
un climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a
membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ care ofera
satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de
respect si de sprijin reciproc.

e Directorul este deschis si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri
frecvente si sincere la adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o
larga autonomie, 1i sprijind si evitd un control strict birocratic.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instractiv-educativa §i in

conduita cadrelor didactice.



3.5. ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizaiei scolare, vom apela la metoda (tehnica)
SWOT, analiz4nd atit mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

- oferta curriculara

- resursele umane

- resursele materiale si financiare
- relatiile cu comunitatea

3.5.1. OFERTA CURRICULARA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

« Scoald dispune de material curricular la
clasele O- I-VIII : planul de invatamant
si programe scolare, programe scolare
alternative, auxiliare curriculare - manuale,
caiete
« delucru, ghid de aplicare,

culegeri si indrumétoare.
+ Scoald dispune de cadre

- administrativ — optiunile se fac in

functie de decizia majoritafii
elevilor clasei
- resurse umane — slaba implicare in

concursuri scolare, olimpiade

didactice care au urmat
cursuri de formare pe
curriculum.
|
OPORTUNITATI AMENINTARI
« Identificarea oportunitatilor « Baza materiald existentd nu permite
de formare a cadrelor realizarea tuturor solicitarilor (optiunilor)
didactice. beneficiarilor.

« CDS ofera posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoastere in

diferite domenii de
activitate.

- CDS permite valorificarea abilitdtilor
individuale.

o Informarea si formarea  corpului

profesoral asupra:
-Metodelor moderne practicate in procesul de
invatamant; -Metodelor de educatie; -Evaluarea
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performantelor scolare;

Asigurarea imbunatétirii  calitaiii
procesului instructiv-educativ si de
pregatire in vederea cresterii sanselor de
orientare ~ socio-profesionala §i a
dezvoltdrii capacitatilor de invéatare
permanenta.

Profesionalizarea carierei prin
organizarea in sgcoald a activitafilor
metodice care faciliteazi dobandirea
competentelor personale si sociale.
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3.5.2. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

 personal didactic
proportie de 100 %

. ponderea cadrelor didactice titulare
cu gradul didactic I este de 30%

« ponderea cadrelor didactice cu

performante in activitatea didacticd
este de 50 %

calificat 1in

+ relaiile interpersonale
(profesor-elev, conducere -
subalterni, profesori-parinti,

profesori-profesori) existente
favorizeazia crearea unui climat
educational deschis, stimulativ

PUNCTE SLABE

slabi motivare datoritd salariilor

mici

« relativ slaba participare la cursuri de
formare si perfectionare datorita
accesului la aceste cursuri prin
achitare de taxe

« conservatorismul §i rezistenta la
schimbare a unor cadre didactice

« conservatorismul unor cadre
didactice privind aspecte precum:
organizarea $i desfagurarea lectiilor,

o existi o bunda delimitare a centrarea activitatii didactice pe
responsabilititilor cadrelor didactice nevoile elevului, informatizarea
(existenta unor comisii constituite invatamantului
pe diverse probleme) precum §i 0
buni coordonare a acestora

OPORTUNITATI AMENINTARI

« Efectivul populatiei este 1in

 numirul de intalniri si activitagi
comune ale cadrelor didactice
in afara orelor de
favorizeazad impartdsirea
experientei, cresterea coeziunii
grupului, o comunicare mai
buni;
varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de CCD

curs

« intalnirile frecvente de cate ori este
cazul intre cadrele didactice si
paringii  elevilor (sedintele
pariniii la nivelul clasei )

cu

o experienfa unor cadre didactice
acumulatd in  organizarea  si
derularea de programe si activitati;

« la multe cadre didactice existd
disponibilitate ~ pentru  muncd
suplimentara.

scadere continud

. Migratia populatiei de etnie
rroma  determina  cresterea
numarului de abandon scolar in
randul acestora

« Sciderea motivatiei pentru
activitatile extrscolare si
extracurriculare datorita lipsei
unei recompense financiare

« criza de timp a parinilor
datorata actualei situatii
economice care reduce
implicarea familiei in viaja
scolard. Acest lucru se reflectd
atit in relatia profesor-elev cat
si in performanfa scolard a
elevilor;
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3.5.3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI
starea fizica a spatiilor scolare si
incadrarea in normele de
igiena corespunzatoare;
existenta cabinetului de

informatici, precum s§i a unui
cabinet de documentare  si
informare;
baza materiald
relativsatis facatoare

+ sald de sport moderna

PUNCTE SLABE
-fondurile banesti nu sunt
suficiente pentru stimularea
cadrelor  didactice §i  elevilor,
pentru achizitionarea unor
echipamente si materiale
didactice, pentru intretinerea
spatiilor scolare

» absenta spiritului de

responsabilizare a a elevilor pentru
mentinerea in stare de funcfionare a

bazei materiale a scolii si pentru
dezvoltarea  patrimoniului  unitatii
de invatamant.

OPORTUNITATI AMENINTARI

descentralizare si autonomie
institufionald prevdzute in

Strategia

dezvoltarii

invatimantului preuniversitar in
perioada urmatoare;

parteneriat cu comunitatea locala

(primérie, pdrinti),
posibilitatea antrendrii elevilor
si paringilor in activitdti

productive si de Intrefinere a scolii;

existenta ROFUIP si ROI
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« degradarea spatiilor gcolare
datoritda fondurilor banesti limitate,
alocate  pentru intrefinerea scolii

« constiinta morald a elevilor privind

pastrarea si intretinerea spatiilor
scolare

« ritmul accelerat al
schimbdrilor tehnologice conduce

la uzura morald a echipamentelor
existente




3.5.4. RELATIILE CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

+ semestrial Comisia
dirigintilor organizeaza
intalniri cu reprezentan{i ai
Politiei in scopul prevenirii
delincventei juvenile;

intalniri semestriale cu Comitetul
consultativ al parintilor, suplimentate de
consultatii individuale cu parintii;
dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se
realizeaza si prin intermediul activitétilor
extrascolare;

contactele diverse institufii
realizarea unor activitifi extracurriculare
precum: excursii, vizite la muzee, viziondri
de spectacole, actiuni caritabile cu camine
de biatrani, orfelinate etc, introduc elevii in
mediul comunitar si contribuie la
socializarea lor;

cu pentru

slabe legéturi de parteneriat
cu O.N.G.-uri;

legaturile cu firme si scolile profesionale
in

vederea  realizarii  unei

orientdri vocationale

adecvate sunt insuficiente si
necoordonate;

putine activitati desfasurate in

scoald implica coparticiparea
parintilor
uneori este

partenerii

informarea
retroactiva:

educationali nu sunt implicati 1in
proiectarea activitafilor, ci sunt - eventual
- informati despre ceea ce s-a realizat;

absenta unei proceduri clare
referitoare la  modul in  care
scoald si parintii impartagesc
responsabilitatea privind
comportamentul ~ elevilor in  cadrul

activitatilor scolare §i extrascolare;
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OPORTUNITATI AMENINTARI

+ disponibilitatea si » organizarea defectuoasd a
responsabilitatea _ unor activitatilor de parteneriat
mSt_lqui de 1.? (x};e{n R poate conduce la diminuarea
sprijinul  scolii (Primadrie, - 1 _—
ONG, Biserics, Poliie, sau chiar inversarea efectelor scontate;

institutii culturale);
« interesul liceelor de a-si prezenta
oferta educationala;
« consolidarea relatiilor
internationale ale scolii prin

parteneriate cu  institufii
omoloage pentru schimburi de
experienta.

+ nivelul de educatie si timpul
limitat al parintilor poate
conduce la slaba implicare a
parintilor in viata scolard;

« instabilitate ia nivel social si
a institutiilor
potential partenere;

economic
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IV. VIZIUNEA SCOLII

Scoala gimnaziala ,, IOSIF VULCAN” com. Holod este o institutie in slujba
comunititii, avand capacitatea de a functiona ca o structurd eficientd pentru toate
categoriile de copii si de a asigura printr-o imbinare echilibrati a traditiei cu inovatia si
continuitatea consecvent ascendentd progrese tuturor elevilor si, atasati valorilor perene
nationale si universale, cetdfeni europeni democratici si performanti, astfel incat ,,maine
si fim mai buni ca azi!".

V. MISIUNEA SCOLII

Pentru a ne putea realiza viziunea, misiunea noastra pe termen mediu este sd
promovdm principiile unui management optim realizarii unui climat educational
incluziv, si promovim principiile egalizdrii sanselor in scopul integrarii scolare; sa
asiguram tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invatdrii pe elev, prin
utilizarea unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor
comunitare, prin implicarea paringilor si a reprezentatilor comunitagii in pregéatirea si

evolutia in carierd a elevilor, prin valorificarea traditiilor locale, In raport cu nevoile
comunitare.

Valori cheie:

. Egalitate de sanse pentru tofi
« Profesionalism

« Flexibilitate

« Responsabilitate

« Transparentd

 Abordare stiintificd

« Colaborare

« Credibilitate

» Toleranta
«  Respect
» Daruire
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VI. SCOPURI STRATEGICE:

Fiind date elementele evidentiate de analiza SWOT, in vederea realizarii
obiectivelor strategice propuse am optat pentru:

1. Reconsiderarea managementului scolii in vederea egalizarii sanselor;

2. Formarea cadrelor didactice din scoala, pentru adoptarea practicilor specifice unei
scoli interculturale, pentru adaptarea strategiilor didactice la cerintele unui invadtamant
activ-participativ;

3. Promovarea si dezvoltarea unor atitudini §i comportamente bazate pe valorile
interculturalitatii in randul elevilor, périntilor, cadrelor didactice, prin activitati
extracurriculare;

4. Tntensificarea colaborrii si implicarii parintilor in viata gcolii;

5. Dezvoltarea unui parteneriat privilegiat cu institutii din comunitate;

6. Cresterea randamentului scolar prin sprijinirea elevilor mai pufin motivati si mai pufin
sprijinifi de familie.

VIL. OPTIUNI DE INTERVENTIE

1. Reconsiderarea managementului scolii in vedera egalizirii sanselor

(Direc‘;ii Actiuni propuse Termen Responsabili
Optiunea -Realizarea unui CDS specific 1 februarie — |Consiliul de
curriculard anual administratie

prin consultarea elevilor si
septembrie - | Director
parintilor

-Realizarea Planului Managerial
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in care si fie incluse si activitai
extracurriculare destinate
inclusiunii tuturor elevilor -
Elaborarea  unor programe
adecvate pentru disciplinele
optionale

-Efectuarea analizei privind

gradul de cuprindere i

participare a tuturor elevilor in actul
educational.

anual

septembrie -
anual

semestrial

Cadre didactice
Metodisti ISJ

Responsabilii
colectivelor de
catedrd

Optiunea -Cursuri de formare a cadrelor -conf, ofertei |Resp. comisiel
didactice, pentru Scoala CCh "
ECSPEI inclusiva si CES, organizate de : 5
g permanen .
umane CCD - Bihor perfectionare
-Dezvoltarea unui program de Dir.
monitorizare a  rezultatelor
Optiunea -Achizitionarea  de  softuri Director
financiard ,
educationale Resp. de
permanent comisii
-Dezvoltarea unor programe
. . Consilierul
educationale, adaptate nevoilor sucatiy
permanent
Optiunea - Optimizarea sistemului de septembrie-  |Consilierul
relatia cu diseminare in scoala si anual educativ
comunitatea |[comunitate a informatiilor . ! ——
privind politicile nationale si octombrie- adre didactice
anual Cons. Educativ

europene de dezvoltare a
educatiei inclusive

- Constituirea parteneriatelor
scoald- comunitate locala

Director
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2. Formarea cadrelor didactice din scoald, pentru adoptarea practicilor specifice
unei scoli intercuiturale, pentru adaptarea strategiilor didactice la cerintele
unui invatamant activ-participativ

Directii Actiuni propuse Termen Responsabili
strategice
Optiunea -colaborarea scolii cu CCD si alte Resp. cu
curriculara institutii abilitate, in vederea perfectionarea
parcurgerii de cétre cadre a cursurilor
. " permanent | Cadrele
legate de finta propusa; g
didactice
- folosirea de cétre profesori a Metodisti IS]
mijloacelor moderne de predare. Director
permanent
Optiunea - cadre didactice dornice de 1 oct. - Resp. cu
perfectionare —  tabele cu anual perfectionarea
Tesurse semnitura c.d. inaintat CCD- , o
it semestrial  |Resp. ariilor
umane ¥
- organizarea unor  activitafi curriculare
demonstrative, de folosire a
metodelor  prin cooperare,
activitati in parteneriat sustinute
de profesorii implicati in proiecte
educative europene.
Optiunea - finantare pentru dotarea CDI cu Cand Pres. Comitetul
financiara echipamente electronice, soitur este de Périnti
educationale, necesare realizarii posibil _
= Director
unor lectii moderne;
Optiunea implicarea  parinfilor  si Pres. Comitetul
relatia cu eventualilor sponsori in actiuni de permanent  |de Parinti
comunitatea |dotare cu echipamente moderne )
semestrial | Director
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3. Promovarea si dezvoltarea unor atitudini i comportamente bazate pe valorile
interculturalittii in rdndul elevilor, pirintilor, cadrelor didactice, prin
activititi extracurriculare si prin activititi de transfer de bune practici

Directii Actiuni propuse Termen Responsabili
strategice
Optiunea -includerea unor teme care sa Consilierul
curriculard promoveze valorile interculturalitafii ) educativ

: = . semestrial

in cadrul orelor de dirigentie; - R

: «aies Diriginfii
organizarea de activitafi extrascolare
pe aceasta tema. :
semestrial

Optiunea - organizarea  unor  activitafi Lunar Consilierul

demonstrative in cadrul educativ
HEsaas schimburilor de experient3 intre scoli L

implicate in proiecte GhirBuigeage
umane P P

asemandtoare, care promoveazd

valorile interculturaie;
Optiunea - Achizitionarea de materiale Lunar Dirigintii
financiara informative, softuri educationale

privind modalitéfi de promovare a

valorilor interculturaie; excursii
Optiunea participarea §i  implicarea Lunar Cadre didactice
relatia cu parintilor in  proiectarea  §i |
comunitatea |desfagurarea  activitdtilor  cu P{e; Comitetul de

caracter intercultural Parinf1
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4. Intensificarea colaboririi si implicirii parintilor in viata scolii

Directii Actiuni propuse Termen Responsabili
strategice
Optiunea - participarea parintilor la unele permanent |invatatorii si
curriculara activitati organizate de scoald dirigintii
Director
Optiunea - organizarea si desfagurarea unor Lunar Consilierul
programe educative de formare : educativ
resurse pentru parinti Sem. II N
Consilierul ed.
e - efectuarea evaludrilor privind anual Director
rolul scolii, prin  prisma
expectantelor comunitafii  din
cartier
Optiunea - sustinerea financiara a colii in permanent |Pres.
financiara ofertarea unor programe de educatie .
a adultilor Consiliului .
Reprezentativ al
Parintilor
Optiunea -participarea  périntilor la Pres.
relatia cu organizarea unor activitati - =
comunitatea  |extracurriculare: mese rotunde cu Consiliului
participarea reprezentantilor permanent R??re.zen’[atlv al
bisericii, politiei, directiei de Parintilor
sanaj[ate. publica, protectia Consilisrul
mediului, etc. adiiptis
- realizarea unor analize privind : :
P permanent Cadre didactice

imaginea si statutul scolii la
nivelul comunitatii si gradul de
credibilitate al acesteia
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5. Dezvoltarea unui parteneriat privilegiat cu institutii din comunitate

Directii Actiuni propuse Termen Responsabili
strategice
Optiunea - educarea elevilor prin disciplinele ~ |Conform invatatorii si
curriculara de bazi si prin CDS pentru __ . |dirigintii
parteneriat i cooperare in comunitate planificari
lor
Optiunea - programe comune de formare pentru Conform Responsabilul
cadre didactice, parini si alfi planificari
Tesurse T s i g cu
reprezentantl al comunitatil in lor CCD s1
e domeniul comunicérii §1 negocieril i perfectionarea
Optiunea - publicarea in revista scolii a semestrial | Consilierul
financiard unor materiale promotionale educativ
pentru aceastd directie
Resp. de
- realizarea de panouri pentru proiect
mediatizarea activitatilor cuprinse
in aceste proiecte
Optiunea- realizarea In comun a unor semestrial |invatatorii si
relatia cu activitati in scoala i dirigintii
comunitatea  |extracurriculare - afisarea
Resp. cu

materialelor pe situl scolii

imaginea scolii
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6. Cresterea randamentului scolar prin sprijinirea elevilor mai putin
motivati si mai putin sprijiniti de familie

Directii

strategice

Actiuni propuse

Termen Responsabili

Optiunea
curriculard

- dezvoltarea curriculard si
extracurriculard

-oferirea de alternative
educationale pentru familiile cu
resurse de timp limitate sau

program de lucru prelungit;

semestrial  |Director

anual Director

Optiunea
resurse

umane

- activitdti de remediere scolara-
conform graficului

- diseminarea rezultatelor in
randul celorlalte cadre didactice,
neimplicate in proiect

-infiintarea unei comisii (formata
din invatatorul/prof. clasei, un
polifist ~comunitar, consilierul
psiho-pedagogic) care sa mearga
la domiciliul elevilor cu risc de
abandon;

inv.

Profesor

semestrial Director

permanent
Director

Optiunea
financiard

-Achizitionarea ~de  materiale
didactice necesare activitatilor
antreprenoriale §i extragcolare; -
Amenajarea unei sdli de clasa
speciale pentru derularea
programului »~Scoald dupa

scoald".

Consilierul
permanent |educativ

sept. 2014 Director
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Optiunea- parteneriat scoald — familie; -

relatia cu implicarea Consiliului Reprezentativ
comunitatea |al Parinilor in activita{i de petrecere
a timpului liber in mod placut si util;

Octombrie  |invatatorii §i

anual dirigintii
Semestrial |Consilier

educativ
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