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Motto:

, Pentru fiecare om viata sa este o scoald. De la leagdn pdnd la
mormdnt, tot ce suntem, ce facem, ce gdndim, vorbim, auzim,
dobdndim, poseddm, nu este altceva decdt o anumitd scard pe care
urcam din ce in ce mai muit, spre a ajunge cat mai sus, fard insa

a putea atinge vreodatd suprema treapta.”

(Comenius)



VIZIUNE

Intrucat scoala reprezinta un spatiu public, cu functii multiple, cu rol hotarator in
dezvoltarea individuala si sociald, un spatiu socio-cultural, profesional, o institutie legatd de
familie, de comunitatea locald, de societate ca intreg, ne propunem sprijinirea copiilor si
adolescentilor in vederea integrarii lor viitoare, imbinand traditiile locale si nationale cu cele
europene.

MISIUNEA SCoLIl

Scoala noastrd promoveaza identificarea si dezvoltarea aptitudinilor elevului si
realizeazd educatia pentru colaborare si lucru in echipi; oferim sansa fiecdrui elev si-si
construiascé viitorul si s se adapteze unei societiti dinamice.

TINTE STRATEGICE:

I.  Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei
II.  Crearea in scoald a unui climat de siguranta fizica si psihica
III.  Diversificarea ofertei educationale prin dezvoltarea CDS in functie de nevoile integrarii
comunitare, pornind de la diagnosticul nevoilor individuale deeducatie
IV.  Sprijinirea elevilor mai putin motivati sau mai putin sustinuti de familii in vederea
reducerii absenteismului si ameliorarii rezultatelor scolare
V.  Evaluarea partiald si finald a activitatii fiecarui compartiment si a fiecdrui angajat al
scolii, Intr-un mod cit mai obiectiv
VI.  Cresterea eficientei si a rolului bibliotecarilor in cadrul procesului informativ-instructiv-
educativ
VII.  Asigurarea conditiilor optime pentru munca si studiu, asigurarea asistentei medicale de
specialitate pentru elevi

ARGUMENT

in conceperea planului de dezvoltare institutional , am avut in vedere directiile
reformei invatdmantului rezultate din documentele M.E.N. si analiza SWOT. Prin acest plan,
dorim sa fim 1n concordanta cu viziunea si misiunea scolii, cu cerintele Legii privind asigurarea
calitdtii In educatie, cu Recomandarea Parlamentului European si al Consiliului Uniunii
Europene privind competentele-cheie din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii si si
atingem idealul educational, legiferat in Legea Educatiei Nationale nr.1-2011.Ne-am propus ca
temd de studiu disciplina, garantia succesului.



Pornind de la definirea disciplinei ca un proces de pregétire si invitare continud care va
rezulta in formarea morald a elevilor, viitorii adulti, dorim sa-i indrumam si si-i invatim cum
sd 1si mentina autocontrolul, intr-un sistem de educatie pe care vrem sa-l construim pe relatii
armonioase, in care fiecare se respectd pe sine si pe ceilaltiDe asemenea, urmarim si
dezvoltam un cadru propice dobandirii de informatii si de formare a competentelor care si-i
ajute sd se descurce in orice situatie, necesare pentru a face fatd schimbarilor, in vederea
dezvoltdrii proceselor cognitive, de adaptare la schimbare, de achizitionare a deprinderilor si
abilitatilor de Invatare pe tot parcursul vietii, incurajandu-le géndirea criticd si comportamentul
autonom si responsabil. Pentru acestea, trebuie sa gisim modalititi de formare si de dezvoltare
a disciplinei invétdrii, pe tot parcursul celor 8 ani de invatimant general.Ne propunem si
inlaturdm punctele slabe si sd valorificim punctele tari, rezultate din analiza indeplinirii
rezultatelor scontate din planul managerial al anului scolar 2012-2013.

ANALIZA S.W.0.T

PUNCTE TARI:

screarea unui ambient civilizat de desfdsurare a procesului instructiv-educativ;

easigurarea sigurantei elevilor si a cadrelor didactice in scoala, protejarea lor fizicd si mintala,
prin aplicarea si respectarea Regulamentului intern si a Codului deontologic al cadrelor
didactice, a Statutului cadrelor didactice si a Legii privind protectia si promovarea drepturilor
copilului;

erealizarea unui proces instructiv-educativ de calitate cu cadre didactice bine pregitite
profesional si metodic, concretizat prin rezultatele bune si foarte bune obtinute la invatatura,
evaluarea nationald, In activitatile extracurriculare;

sincurajarea elevilor in demersul lor spre cunoastere si de dezvoltare a abilitatilor,consilierea
lor si a parintilor In rolul pe care acestia trebuie sé 1l joace in cadrul acestui proces;

sconceperea de proiecte educationale in care sunt incurajati s participe toti elevii scolii;

*incheierea de parteneriate cu scoli din tard si din judet, atit din mediul rural cat si din mediul
urban;

spromovarea imaginii scolii prin mijloacele de masa in comunitatea locala;
svizibilitatea scolii In comunitate prin blogul scolii si prin publicarea de articole in presa;
sexistd conectare la internet (Sc.Gim.nr.1 Hidiselu de Sus);

toate cadrele didactice au urmat cursuri de initiere 1.T. si utilizare A.E.L.



PUNCTE SLABE:

snumdr mic de activitdti organizate de unii diriginti pentru dezvoltarea reala a sensibilitatii
elevilor;

sreticenta unor cadre didactice fatd de aplicarea, in demersul didactic, a metodelor active de
predare- invdtare, in punerea la dispozitia elevilor a unor tipuri diferite deactivititi de evaluare,
care sd raspunda nevoilor lor;

«lipsa consilierii psihopedagogice a copiilor cu probleme de comportament;
sreticenta unor pdarinti fatd de consilierea psihopedagogica a unor elevi;

sinconsecventa unor cadre didactice in masurile luate, pentru respectarea Regulamentului
intern de cétre elevi;

» lipsa mobilizarii unui numéar mare de elevi sa participe la concursurile si olimpiadele scolare;

» lipsa creerii si Intretinerii legaturilor cu autoritatea si comunitatea locald, prin incheierea unor
parteneriate constructive;

dezinteresul unor elevi fatd de pastrarea bunurilor materiale ale scolii;
*lucrul in echipa este prea putin practicat;
dotarea incompleta a laboratoarelor;

sslaba diseminare a activitdtilor desfaturate la nivelul scolii, comunicare insuficientd intre
catedre;

ssistemul de securitate “profesor si elevi de serviciu” nu este eficient in cazul unor eventuale
evenimente;

spersonalul scolii nu este motivat de salariile mici din invatamant.

OPORTUNITATI:

saccesul cadrelor didactice si la sursele de informare electronicd, la softurile educationale
din cabinetul AeL;

eprograme de pregatire speciald pentru olimpiade si concursuri;
«frecventarea cursurilor de perfectionare si formare continua;
«dezvoltarea campionatelor interscoli;

sinteresul comunitdtii locale de incheiere a unor parteneriate;



savem elevi talentati, profesori talentati;
eatragerea si pastrarea profesorilor de calitate, precum si a elevilor buni;

*périntii elevilor pot face loby pentru cunoasterea si cresterea prestigiului scolii.

AMENINTARI:

*neacordarea celor 100 euro pentru materiale didactice;

scostul ridicat al formdrii continue oferit prin programe uneori neacreditate;
sscaderea populatiei scolare;

erisc social, ca urmare a stabilirii domiciliului parintilor ;

sscdderea interesului pentru studiu, in general,

ssciderea efectivului de elevi pe clasa

cresterea infractiunii juvenile;

ezona este defavorizatd economic;

sconcurenta dintre scoli poate fi transformata in oportunitate.

ANALIZA P.E.S.T.

POLITICUL.:

Politica educationald din scoala noastrd vizeaza aspecte legate de ridicarea calititii procesului
mnstructiv-educativ,colaborarea cu autorititile locale si comunitatealocald fiind benefica,
asigurdnd o dezvoltare pozitiva a activitatii .

ECONOMICUL:

Zona este defavorizatd economic.
SOCIALUL:

Nivelu] de trai al locuitorilor din comuna nu este destul de ridicat, inregistrandu-se probleme
sociale deosebite.

TEHNOLOGICUL:

Majoritatea familiilor din comund beneficiaza de televiziunea prin cablu, copiii putdnd urmari
programe educationale pe canale cum ar fi: NationalGeografic, Discovery Channel, Animal
Planet, Hystory, Etno, Minimax, etc.Dotarea buni a laboratorului de informatica precum si
conectarea la internet, face traditionala aceasta activitate in scoala noastrd;astfel toate clasele de
la ciclul gimnazial au ca optional informatica.Pe 1angd laboratorul de informatica mai avem
conectate la internet un calculator ce serveste secretariatul, unul la directiune si unul in sala



profesorala.Putini elevi detin calculatoare acasd, ceea ce nu aratd un interes major al parintilor
in acest domeniu.

VIZIUNEA MANAGERIALA

Schimbdrile care au loc in societatea contemporana — nivelul inalt al dezvoltarii tehnice
si-stiintifice, tendinta de globalizare, aplatizarea ierarhiilor organizationale,cerinta de servicii
de foarte bund calitate — toate acestea impun si schimbarea scolii, a rolului ei. in noile
circumstante calitatea in educatie a fost denumitd drept un proces de continud imbunititire a
sistemului educational pentru a asigura atingerea starii optime in dezvoltarea personali, sociala,
fizica si intelectuald a fiecarui copil care va fi dat societatii.Pornind de la aceste deziderate
stabilite de documentele educationale in vigoare, avem in vedere in continuare concentrarea
cforturilor pentru ca elevii nostri sa dobandeascd o pregitire generala bund, cunostinte
aprofundate in domeniile legate de viitoarea carierd, competente necesare insertiei sociale si
deprinderi de munci intelectuald pentru a putea invita pe tot parcursul vietii.

Intreaga activitate va fi organizatd de asa manierd incdt si se creeze in Scoala
Gimnaziala nr.1 Hidiselu de Sus un mediu educational profesionist, la standarde instructionale
si morale Tnalte.

Profilul moral si actional al absolventului scolii noastre este caracterizat de un set de
valori pe care ne propunem sa le promovam prin procesul de invatare si educatie.

Valori promovate in Scoala Gimnaziala nr.1 Hidiselu de Sus:

*Curajul
- a avea puterea de a face ceea ce este bine si de a-gi urma propria constiinta;
*Judecata inteleapta

- a defini si a intelege scopurile valoroase si a stabili priorititile;a gandi prin prisma
consecintelor actiunilor si a fundamenta deciziile pe intelepciunea practica;

Integritatea

- a avea puterea interioard de a spune adeviarul, de a actiona onest in gand si in fapta;
*Bunétatea

-a arata grijd si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti;
<Perseverenta

- a fi consecvent si a gisi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultatilor, a
esecurilor personale;

*Respectul



- a aradta consideratie fatd de oameni, fata de autoritati, fatd de proprietate si, nu in
ultimul rand, fata de propria persoana;

*Responsabilitatea

- a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin fiecdruia, asumarea
raspunderii pentru propriile actiuni;

*Autodisciplina

- a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a avea un
comportament adecvat oricérei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

Toate cadrele didactice au obligatia morald si profesionald si isi organizeze lectiile si
activitatile extrascolare 1n asa fel incat sa formeze elevi care si fie in stare:

*sd-si cunoasca propria valoare;

*sa Incerce sd se autodepaseasca;

*sa gandeasca independent;

*sa-si rezolve singuri problemele;

*sd-si planifice sarcini si sa le indeplineasca;
+sd invete s se protejeze singuri;

*sd comunice in mod eficient cu ceilalti.

Desigur, pentru a putea sa formeze aceste competente elevilor, toate cadrele didactice
trebuie sd facd dovada prin activitatea de zi cu zi ca le au ele insele.

Scolile din comuna Hidiselu de Sus urméresc formarea personalititii autonome si
creative a elevilor, asigurdnd o pregitire de inaltd calitate, bazatd pe cunostinte de culturd
generald si formarea de competente profesionale, care sd le permita elevilor exercitarea unei
profesii in domeniul lor de pregatire, continuarea studiilor in invatimantul superior sau
realizarea propriei afaceri.

Misiunea scolii este sa asigure o educatie de calitate, in acord cu nevoile comunitatii si
ale tinerilor, in vederea adaptarii socio-economice a adolescentilor de azi, viitori cetateni activi,
deplin constienti de propria valoare si competitivi pe piata muncii locald si europeana.

Scoala Gimnaziala nr.1 Hidiselu de Sus urméreste sd asigure aceastd calitate prin
promovarea unui invatimant modern, desfdsurat intr-un climat intern stimulativ atat pentru
elevi cat si pentru profesori, sensibil la nevoile locale si regionale.



MONITORIZARE SI EVALUARE

Monitorizarea presupune o activitate permanentd de inregistrare a progresului(gradul de
avansare In raport cu obiectivele si termenele) costurilor, dar si a calitatii, pe baza unor grile de
monitorizare cu indicatori de performanta specifici fiecarei activitati,negociate si acceptate prin
stabilirea planurilor operationale. Evaluarea trebuie si aiba in vedere stabilirea raportului dintre
performanta obtinutd si cea intentionatd, pentru a putea corecta rezultatele in sensul dorit si
trebuie aplicatd nu numai procesului (activitatilor),educabililor, profesorilor si managementului
de proiect, dar si impactului proiectului asupra mediului intern si extern.Evaluarea se va centra
pe valoarea adaugata pornind de la analiza punctelor tari/slabe, a nevoilor in educatie si se va
realiza printr-un portofoliu de evaluare care trebuie si contina:

* declaratii de politicd a scolii in domeniul evaludrii performantelor elevilor,
profesorilor,programelor educationale;

* proiect de dezvoltare institutionald, planuri manageriale: general (anual/semestrial) pe
comisii;

* rapoarte de activitate ale conducerii scolii, ale responsabililor comisiilor metodice, ale
comisiilor de lucru;

* fise de autoevaluare, interevaluare;

» modele de interviu;

» chestionare pentru elevi, parinti, profesori;

* fise de apreciere formulate in termeni de competente ;
* rapoarte narative, in urma finalizérii unui proiect;

* inregistrari/imagini ale activitatilor;

* produse ale activitatilor.

Evaluarea trebuie si treacd prin aceste etape, in sens invers demersului de proiectare,
cautdnd cauzele nerealizdrii performantelor spre analiza de nevoi si management. “Feed —
back-ul” este asigurat prin intalnirile cu toate grupurile tinta si cu partenerii sociali.

CONDUCERE OPERATIONALA

Aplicarea documentelor curriculare aprobate:
*Planuri cadru aprobate;

*Programe scolare in vigoare;



*Manuale scolare valabile;

*CDS avizat;

*Structura orarului;

*Supervizarea desfasurdrii activitatilor extracurriculare si a concursurilor scolare;
*Realizarea procedurilor de disciplind a muncii, de mediere si rezolvare a confictelor ;
*Organizarea asistentelor la lectie;

*Aniversdri, comemorari ,ziua scolii, zile festive;

*Stabilirea legaturilor cu organele de politie, politia comunitard, pompieri, in vederea
asigurdrii pazei si protectiei elevilor, a combaterii delicventei juvenile.

CONTROL

Aplicarea criteriilor si a instrumentelor de evaluare;

«Calificative anuale;

*Evaluarea personalului didactic;

*Asistente la ore;

*Urmadrirea parcurgerii ritmice a programelor scolare;

*Urmaérirea modalitatilor de evaluare a cunostintelor;

*Realizarea planificarilor in concordanti cu cerintele programelor scolare;

*Evaluarea ofertei educationale si a performantelor pe baza criteriilor de evaluare in urma
inspectiilor;

« Intocmirea tuturor documentelor solicitate de ISJ ;

sIntocmirea documentelor privind managementul resurselor umane;

Arhivarea i péstrarea tuturor documentelor scolare;

«Intocmirea documentelor legale privind managementul financiar ;

«Intocmirea documentelor legale privind managementul;

* Arhivarea si pastrarea documentelor finaciare oficiale;

*Monitorizarea aplicérii Programelor guvernamentale;

Elaborarea raportului de asigurare a calitatii ofertei educationale/programe de imbunitatire a

calitétii educatiei;
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*Analiza calitatii, a nivelului si rezultatelor instruirii in anul scolar precedent, intr-o sinteza ale
cdrei constatari sd influenteze proiectarea activititilor viitoare;

*Prezentarea raportului privind starea invatdmantului in anii scolari urmatori;

Cunoagsterea si aplicarea noilor documente de politicd educationald, ordine si metodologii
M.E.N.,ghiduri metodologice in vigoare

a) punerea la dispozitia cadrelor didactice a acestor documente in biblioteca scolii si in dosarul
metodic al fiecdrei catedre;

b) implementarea lor prin planurile specifice ale catedrelor, comisiilor de specialitate

Cresterea eficientei demersului educational

*dezbaterea noilor programe si manuale, intocmirea planificarilor calendaristice anuale
si semestriale; '

sconstruirea unor proiecte de evaluare unitare, pe ani de studiu si obiecte de invatimant;

easigurarea pregatirii metodice pentru lectii reflectatd in schitele de lectii pentru toate
cadrele, indiferent de grad didactic sau vechime;

corganizarea in cadrul catedrelor a unor activititi demonstrative pentru profesorii cu
vechime mici;

sconstruirea ofertei educationale pentru anii scolari viitori, pe baza studierii optiunilor
elevilor , a cererii, a planului cadru; se va urmiri, pe cit posibil, introducerea de
extinderi sau cursuri diferite;

prezentarea ofertei educationale in catedrd, aprobarea de cétre CA;

sconstituireasi actualizarea permanentda portofoliului catedrelor cu materiale care
reflectd activitatea catedrei;

sdiferentierea parcursurilor de invidtare prin proiectarea unor secvente/itemi de
performare/ ameliorare/recuperare pe baza masurarii progresului scolar al elevilor;

Aplicarea metodelor moderne de evaluare, realizarea evaluirii formative continue
scunoagterea de cdtre toti profesorii a componentelor evaludrii (tipuri de

| . 43

evaluare,obiective,standarde curriculare, evaluarea progresului sau regresuiui,
scheme,itemi,aplicarea corectd a grilelor de evaluare etc. ;

scunoagterea si aplicarea formelor de evaluare finalizate prin motivarea notei si
furnizarea feed-backului de catre elevi;

*imbundtatirea permanentd a managementului clasei prin:
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a)situarea elevului in centrul atentiei, sprijinirea progresului sdu scolar prin
furnizarea feed-backului, prin utilizarea unor forme alternative de evaluare si
autoevaluare;

b)extinderea practicii de organizare a colectivelor de elevi pe grupuri de nivel/sfere de
interese , activitatile de grup fiind evaluate si de catre ceilalti elevi;

sutilizarea pe scara larga in predare-invatare a TIC , a sistemului AEL, Soft educational.

Analiza modului in care elevii scolii au sustinut probele de la Evaluarea Nationali si
activititi pentru imbunatitirea performantelor

*Analiza In cadrul catedrelor a rezultatelor la disciplinele respective, asupra
subiectelor date si a noilor modele de subiecte pentru examen;

*Afisarea si prelucrarea la clase a metodologiei de examen si a tipurilor de subiecte
(puse la dispozitia elevilor in cadrul bibliotecii scolii) ;

Sprijinirea elevilor in atingerea performantei la probele de la Evaluarea Nationala
prin:

a) recapitularea sistematica a temelor cuprinse in programele de examen;
b) organizarea unei simulari pentru probele de examen;

c) elevilor din clasele terminale li se vor administra, la disciplinele de examen , teste cu
grad de dificultate egal cu al celor din modelele publicate. Raspund sefii de catedra

(¢}

cadrele didactice(permanent)

Resurse umane

Asigurarea consultantei si organizarea activitatii
sstabilirea orientarilor prioritare ale procesului instructiv-educativ ;
*numirea sefilor de catedra si a celorlalte comisii;
salegerea membrilor consiliului de administratie;
savizarea planurilor de lucru ale acestor comisii;
selaborarea planurilor de scolarizare si incadrare ;

sidentificarea programelor educationale nationale si internationale si participarea la
acestea.

Sprijinirea dezvoltarii profesionale

*informare despre oferte de formare CCD;

12



einterformare prin organizarea unor activitati in cadrul catedrelor pe problemele
prioritare(metode, tehnici de predare inductivd,evaluare obiectiva si unitara) ;

*inldturarea formalismului in derularea activititilor metodice in cadrul catedrelor

prin reorganizarea activititii pe principiul implicdrii egale a tuturor membrilor
catedrei 1n activitati.

sasigurarea unui climat care sa favorizeze comunicarea si dezvoltarea personali;

eorganizarea unor activititi care sd faciliteze comunicarea intre toti actorii procesului
instructiv-educativ: elevi, profesori, parinti (ore de consiliere cu elevi,parinti si
profesori, ziua scolii, sdrbatori traditionale) ;

*intdlniri periodice in cadrul catedrelor si intAlniri ale membrilor unei catedre cu
conducerea scolii.

Resurse materiale
easigurarea bazei materiale necesare desfdsurarii procesului instructiv in conditii

moderne;

* asigurarea elevilor cu manuale aprobate,distribuirea manualelor gratuite la clase;
* stabilirea bugetului anual;

sconsultarea in vederea stabilirii nevoilor si prioritatilor ;

sidentificarea unor surse suplimentare de finantare in vederea reabilitarii scolii;

erepartizarea  echitabili a bunurilor §i materialelor achizitionate(raspunde
directorul,bibliotecarul si contabilul) ;

ssemnarea parteneriatelor comunitare cu Primaria;

dezvoltare institutionald si relatii comunitare(Politia ,Biblioteca judeteand, Teatrul,
unitéti scolare echivalente) ;

eparteneriatul scoald -parinti — prin realizarea de programe specifice la care parintii sa
fie implicati in mod real;

eutilizarea retelei de calculatoare a scolii pentru comunicare institutionala;
»incadrarea traditiilor scolii in manifestarile traditionale ale comunitatii;
spromovarea si prezentarea activitatilor scolii in comunitate;

emateriale promotionale pentru promovarea si imbunatatirea imaginii scolii.
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PRIORITATI STRATEGICE

Pentru anii scolari viitori vom orienta intreaga activitate, demersul didactic si
educational pe urmétoarele prioritati strategice:

1. Cresterea calititii si mentinerea actualititii activititii cadrelor didactice;
2. Imbunititirea constanti a procesului instructiv-educativ;

3. Elaborarea de standarde de predare si evaluare, in vederea atragerii elevilor citre
scoala noastra si spre performanti;

4. Eficientizarea lucrului in echipi in procesul de predare-invitare

In anii scolari urmétori ne propunem si imbunétdtim structurarea activititii manageriale
cu implicarea catedrelor si a cadrelor didactice in planificare, in speranta construirii unui
plan managerial in care s se recunoasci fiecare si care si fie asumat de tot colectivul. Planul
managerial va cuprinde obiective si activitdti concepute intr-o perspectivd mai generald. Sefii
de comisii propun activititi care se subsumeaza obiectivelor strategice din acest an, activititi
incluse in anexele acestui Plan de dezvoltare institutional. Credem c3, in acest fel, toate cadrele
didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa isi puna in valoare
CREATIVITATEA si, in acelasi timp, sd dea dovadd de RESPONSABILITATE, construind si
realizand activittile specifice propuse, adaptate domeniului ciruia i apartin. Planurile de
munca ale catedrelor si comisiilor vor reflecta, prin activititi concrete, aceste obiective.

L. Cresterea calitdyii si mentinerea actualitdtii activitdtii cadrelor didactice

MONITORIZARE/
OBIECTIVE/ACTIVITATI RESPONSABILITATI
DOMENII TERMEN
A.CURRICULUM | Cunoasterea si aplicarea Director

documentelor de politicd
educationald elaborate extern si
intern (MEN, ISJ,SPJ HIDISELU DE
SUS)
a) punerea la dispozitia cadrelor
didactice a acestor documente in
biblioteca scolii si in dosarul metodic
al fiecarei catedre;

b) implementarea lor prin planurile
specifice ale catedrelor, comisiilor de
specialitate

Cresterea eficientei demersului

Secretar , bibliotecare

Responsabilii comisiilor
metodice -octombrie

educational

a) asigurarea pregétirii metodice
pentru lectii reflectatd in schitele de
plan pentru toate cadrele didactice,
indiferent de grad didactic sau
vechime;

b) construirea proiectelor de evaluare
unitar, pe an de studiu si obiect de

Monitorizare prin
asistente si interasistente
la ore

Sefii de catedre
-octombrie-aprilie

Presedintele Comisiel de
curriculum/ toate cadrele
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invatamant;
¢) construirea ofertei educationale
pentru anii scolari viitori, pe baza

didactice -noiembrie-aprilie

-lanuarie
studierii planului cadru;
d) prezentarea ofertei educationale in | -februarie
catedrd, aprobarea de cétre CA
e) stabilirea CDS pentru anii scolari
viitori
RESURSE Asigurarea bazei materiale necesare
MATERIALE desfasurdrii procesului instructiv in
conditii moderne Diriginti
a) asigurarea elevilor cu manuale
aprobate, distribuirea manualelor
gratuite
b)informatizarea bibliotecii Profesor informatici
c)amenajarea cabinetelor de biologie, | _februarie
matematica, limba roména si engleza.
Asigurarea consultantei didactice si
RESURSE UMANE | educationale prin asistente la ore si Septembrie-iunie
activitdti demonstrative
a) asistentele la ore vor urmari Directorul, inspectorii si
valoarea addugatd prin lectie din punct | metodistii in cadrul orelor de
de vedere informativ-formativ, asistentd, conform graficului
dezvoltarea proceselor intelectuale; de asistente.
b) asistentele si inter-asistentele vor
urmari centrarea pe elev a demersului | Responsabilii comisiilor
didactic, utilizarea unor strategii metodice/ grafic la fiecare
interactive si inductive, invatarea prin | catedra.
cooperare, formarea competenteior
cheie pentru educatia permanenta
Proiectarea demersurilor necesare
D.DEZVOLTARE | pentru realizarea dezvoltarii
INSTITUTIONALA | institutionale
SI RELATII a) pastrarea si imbogitirea | Dirigintii
COMUNITARE elementelor valoroase din traditia
educationald a SPJ Hidiselu de Sus si | Profesorii
promovarea lor in afara scolii prin |
organizarea de activititi demonstrative | Invatatoarele
la clasd, schimb de experienta etc. .
-martie
L. [mbundtdtirea constantd a procesului instructiv-educativ
5 MONITORIZARE/
OBIECTIVE/ACTIVITATI RESPONSABILITATI
DOMENII TERMEN
A.CURRICULUM | Realizarea elementelor de lucru la nivelul
cadrelor didactice/catedre/comisii metodice:
a) intocmirea planificarilor calendaristice si | Director
a planificérilor pe unitéti de invatare
b) intocmirea  portofoliului  cadrelor Responsabilii comisiilor
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didactice/diriginti metodice
c) Intocmirea planurilor manageriale -octombrie
ale catedrelor
b) acoperirea materiei ritmic, in concordatd | -iunie
cu ceilalti profesori, la nivel de an
RESURSE Stabilirea bugetelor anuale:
MATERIALE a) consultarea departamentelor in
vederea stabilirii nevoilor si prioritatilor Diriginti
b) identificarea unor surse suplimentare de
finantare a activitatilor
c) repartizarea echitabild a bunurilor
si materialelor achizitionate Profesor informatici
Asigurarea conditiilor adecvate pentru | _februarie
studiu si lucru in scoald:
a) corelarea tuturor serviciilor
(admin,secretariat,contabilitate)
Organizarea echipelor de lucru:
RESURSE UMANE | a) numirea sefilor de catedra si ai celorlalte | -septembrie
comisii
b) alegerea membrilor CA
c) avizarea planurilor de lucru ale
comisiilor sus mentionate
d) elaborarea planului de scolarizare
si incadrare -octombrie
e) identificarea si participarea la programe
educationale nationale si internationale -septembrie-iunie
Sprijinirea dezvoltdrii profesionale:
a) informare despre oferte de formare, alte | Directorul, inspectorii si
cursuri metodistii in cadrul
b) continuarea parteneriatelor orelor de asistenta,
¢) organizarea de activititi la nivelul | conform graficului de
catedrelor, privind metode, tehnici de asistente.
predare inductiva, evaluare obiectiva si
unitard) Asigurarea unui climat care sd Responsabilii comisiilor
favorizeze comunicarea §i dezvoltarea metodice/ grafic la
personala: fiecare catedra.
a) organizarea de activitati care si implice
comunicarea intre toti actorii procesului
instructive-educativ: elevi, profesori,
périnti-ore de consiliere, concursuri, ziua | | ;ider sindical
scolii,sarbatori traditionale, excursii
b) implicare in viata sociald a scolii
Coordonarea relatiilor cu reprezentantii
D.DEZVOLTARE _ | comunitatii locale Director
INSTITUTIONALA | a) construirea unei baze de date referitoare
SIRELATII la persoane si servicii de contact pentru | Consilier educativ
COMUNITARE sprijinirea activitatilor scolii

b) initierea unor activititi in/pentru
comunitate (program de colinde in

bisericd si la Primarie, activititi pentru
copiii  defavorizati, activititi de
ecologizare)

c) colaborarea pe teme educationale si de

Diriginti
Profesori

Invéatétoare
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strategii didactice cu scolile partenere

Asociatia Périnti-Profesori “Pro
Educatie”-rol, atributii, mentinerea si
diversificarea relatiei de parteneriat
parinti-profesori in educatia copiilor,
prin activititi commune, informari,
atragerea in proiecte scolare, mese
rotunde pe teme educationale( ex.

-mai
Director

Consilier educativ

_ Stoparea absenteismului) Diriginti
Incadrarea traditiilor scolii in
manifestdrile traditionale ale comunitdtii
a) promovarea si prezentarea | Pe tot parcursul anului

activitatilor scolii in comunitate

b) pregitirea materialelor pentru site-
promovarii

ul scolii in
imaginii scolii

scopul

IIL. Elaborarea de standarde de predare si evaluare, in vederea atragerii elevilor cdtre scoala

noastrd si spre performantd

MONITORIZARE/
OBIECTIVE/ACTIVITATI RESPONSABILITATI
DOMENII TERMEN
A.CURRICULUM | a) teste de evaluare initial3, in vederea | Responsabilii comisiilor
identificarii elevilor capabili de metodice
performanta si a celor care au nevoie -noiembrie
de explicatii suplimentare(recuperarea
cunostintelor);
b) elaborarea de standarde Profesori
c) cursuri pregétitoare(recuperarea -noiembrie
cunostintelor si pregatirea pentru
olimpiade si concursuri scolare).
B. RESURSE a)identificarea de resurse materiale Director
MATERIALE pentru sustinerea unui invatimant de Diriginti
performanta Responsabilii comisiilor
b)séli de clasa si laboratoare dotate metodice
pentru invatdmantul de performanta Pe tot parcursul anului
a)cadre didactice foarte bine pregatite; | Responsabilii comisiilor
C. RESURSE b) identificarea elevilor capabili de metodice
UMANE performanta
c) formarea de grupe de elevi, pe ani | Profesorii desemnati
de studiu, in vederea pregitirii pentru | Pe tot parcursul anului
performantd si pentru Evaluarea
Nationala
a) sondarea pietei educationale, prin |
D.DEZVOLTARE | vizite la gradinite, prin atragerea | Invititoarele claseloraIV-a
INSTITUTIONALA | elevilor din invitamantul preprimar
SI RELATII b) sensibilizarea factorilor decizionali- | Profesori desemnati
COMUNITARE primdrie, comitet de parinti, ONG-uri | Pe tot parcursul anului

in vederea sustinerii unui invdtamant
axat pe performanti
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IV. Eficientizarea lucrului in echipd in procesul de predare-invdtare

b) initierea unui parteneriat cu
Biblioteca “Gheorghe Sincai” Oradea
¢) imbunatatirea activitatii ,,Asociatiei
sportive Hidiselu de Sus”

d) identificarea de parteneri si
sponsori in vederea derularii
proiectelor

e) continuarea editarii revistei scolii
PHOENIX

f) blogul scolii

MONITORIZARE/
OBIECTIVE/ACTIVITATI RESPONSABILITATI
DOMENII TERMEN
A.CURRICULUM | a) cursuri de formare pentru lucrul in
echipa Consilier educativ
b) programe educationale care sa
implice lucrul in echipe mixte,elevi- Profesor de educatie fizica
profesori
¢) planificarea de competitii sportive Permanent
B. RESURSE a) identificarea de resurse pentru | Director
MATERIALE participarea elevilor si cadrelor | Consilier ducativ
didactice la diversele proiecte | Pe tot parcursul anului
in care scoala este implicata
a) participarea la proiecte gen Director
C. RESURSE Eco-Scoala
UMANE b) formarea in domeniul Consilier educative
managementului de proiect
c) intalniri @nfom}ale intre cadrele Responsabilii comisiilor
Scfogla gimnaziala nr.1 ) metodice
Hidiselu de Sus, care sa
sportive interne si la nivel invatatoarele .
primar si gimnazial Pe tot parcursul anului
a) continuarea parteneriatelor cu
D.DEZVOLTARE | Politia,Cabinetul medical, Biserica,
INSTITUTIONALA | Primaria si Consiliul Local al comunei
SIRELATII Hidiselu de Sus, Petrom OMV, Consilier educativ
COMUNITARE ProFamilia, Ruhama

Profesori

invé‘gé.toare
Pe tot parcursul anului

Termenele de realizare

Proiectul de dezvoltare institutionala a fost elaborat pe termen mediu, pe o perioadd de 4 ani
(2013-2017) si, chiar dacd va suferi modificari pe parcurs, ofera un orizont si directii clare
pentru activitatea din scoala noastra, inclusiv prioritati in alocarea resurselor. Acest program
poate fi adaptat la conditiile momentului in orice etapd a implementarii sale.
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Analiza avantajelor optiunii

Considerdm ci strategia, respectiv tintele si optiunile strategice alese se justifici prin:
-respectd politicile si stra tegiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;
-respectd nevoile si interesele intregii comunititi

-conduc la cresterea calitatii educatiei in scoald

-sunt realizabile cu resursele existente si previzibile, folosite intr-un mod mai eficient

-sunt absolut necesare pentru dezvoltarea unitatii scolare.
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