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CAPITOLUL I: DIAGNOZA
I.1 ARGUMENT

Planul de dezvoltare instituionald pentru perioada 2013-2017 se fundamenteazi pe
rezultatele planului pentru perioada 2009-2013 si, totodata, pe analiza realisti a mediului extern in
care functioneazid Gradinita cu program prelungit nr. 53 Oradea si a mediului organizational
intern. Tehnicile de analiza SWOT si PESTE au permis o evaluare echilibrata a resurselor si a
impactului pe care factorii externi il au asupra activitatii gradinitei.

Planul de dezvoltare institutionald 2013-2017 are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a
cauzelor care le-au generat si a riscurilor asociate, precum si inlaturarea "amenintirilor" sau
atenuarea efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor
tari" si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ si de comunitatea locala. Scopurile strategice
asumate izvordsc din realitatea obiectiva constatata la nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile
de educatie ale comunitatii si societitii.

Analiza conditiilor socio-economice §i proiectarea traiectoriei de dezvoltare a gradinitei s-
a facut pe baza programelor existente la nivel local si regional, valorificand datele, prognozele si
documentele elaborate de Primaria Municipiului Oradea si de Inspectoratul Scolar al Judetului
Bihor.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul comisiilor si a
compartimentelor functionale organizate la nivelul gradinitei, propunerile avansate de comitetele
de pdérinti, de reprezentantii comunitdtii locale, de agenti economici si organizatii
neguvernamentale.

Programele Ministerului Educatiei Nationale si ale Guvernului Romaniei privind reforma
si modernizarea invatamantului roménesc sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare
institutionala in perioada 2013-2017. intr-o lume a noului si a schimbirilor, Gradinita cu program
prelungit nr. 53 Oradea va promova valorile si practicile societatii democratice, iar misiunea ei
este sa orienteze tandra generatie spre implinirea in viata personala si sociala.

Viziunea §i misiunea gradinitei sunt astfel fundamentate incat sid asigure un proces
cducational de calitate, care are in vedere finalitatile invatimantului prescolar si dimensiunile

noului curriculum pentru educatia timpurie.
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1.2 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

L2.a Prezentare generali

L2.a.i Elemente de identitate
Denumirea unitatii de invatamant: Gradinita cu program prelungit nr. 53
Unitate de invatimant din sistemul de stat
Localitate / judet: Oradea, judetul Bihor
Adresa : Str. Calugareni, Nr.4A
Cod postal: 417149
Telefon :0359425576
— fax (incluzand prefixul de zon#):0259-243.987
E - mail:gradinita53@yahoo.com

Nivel de invatimant: invatamant prescolar

L2.a.ii Elemente de istoric

Gradinita nr. 53 Oradea este amplasata in cartierul Rogerius in imediata apropiere a Scolii
Generale Nr.16., intr-o cladire cu spatii amenajate special pentru a oferi copiilor conditii
deosebite.

Unitatea de invatamant s-a deschis administrativ in 1974 la 15 decembrie, urmand ca la 1
lanuarie 1975 sa functioneze cu 8 grupe de copii, avand ca plan de scolarizare 240 de copii,
urmand ca la 1 septembrie 1975 sa functioneze la capacitate maxima avand ca plan de scolarizare
de 360 de copii, cu 25 cadre didactice sub indrumarea doamnei dir. Borz Voichita. !

in perioada 1990-1998, unitatea a fost coordonata de doamna director Frater Maria.

Intre anii 1976-1982 gradinita a gazduit practica pedagogica. Din anul 1998 unitatea este
condusa de catre prof. Beleiu Aurica.

In anul 2005. 2 sali de grupa au fost repartizate Cresei nr.7 Oradea

oo www eradinita®3oradea.ro istoricul gradinitei.html
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12.b Baza materiali

L2.b.i Spatii de invitimdant

Nr. Tipul de spatiu Numir Suprafatd (mp)
crt. spatii
1. Sali de grupa 10 676
2. Cabinete 2
3. Spatii de joaca
L2.b.ii  Alte spatii
Nr. Tipul de spatiu Numir Suprafati (mp)
crt. spatii
1. Spatii sanitare
2. Spatii depozitare materiale didactice 5 2,8
3. Cabinet medical 1 8
4. Cabinet logopedie 1 11
5. Spatiu destinat serviciului secretariat 1 20
6. Spatiu destinat serviciului contabilitate 1 -
7. Spatiu destinat serviciului administrativ 1 11
8. Bucitarie | 37,65
9. Cémara alimente 2 13
10. Spatiu destinat echipei manageriale 1 11
L2.c Resurse financiare
Nr. Tip buget 2011 2012 2013
crt.
1. Bugetul pentru cheltuieli de personal 745,860 787.720 943.590
2, Bugetul pentru cheltuieli materiale 25,350 29.360 20.250
3. Resursele extrabugetare 1947 9921 5900
L2.d Resurse umane

L2.d.i Prescolarii

in anul scolar 2013-2014, Gradinita cu program prelungit nr. 53 Oradea va functiona cu 10

grupe in care sunt Inscrisi 302 copii.

Nivel de invatimant Grupa Numir de grupe Numir prescolari
Prescolar, Mica 3 92
din care Mijlocie 4 120
Mare 3 90
= Tendintele demografice ale zonei:
Grupa 01.09.2009- 01.09.2010- 01.09.2011-
31.08.2010 31.08.2011 31.08.2012
Inscrigi Intrati Plecati Inscrigi Intrati Plecati Inscrigi Intrati Plecati
Micd 82 82 - 60 60 - 61 61 -
Mijlocie 83 83 - 81 81 - 57 81 -
Mare —Mare preg. 115 115 - 139 139 - 162 162 -
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Conform recensaméntului efectuat in anul 2013, in circumscriptia gradinitei au fost

identificate urmatoarele efective de copii:

01.09.2007 01.09.2008 01.09.2009 01.09.2010 01.09.2011
31.08.2008 31.08.2009 31.08.2010 31.08.2011 31.08.2012
260 265 280 280 280
- Estimarea planului de scolarizare in perioada 2013-2017
2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
300 310 280 280
- Frecventa
UNITATEA 01.09.2009- 01.09.2010- 01.09.2011-
31.08.2010 31.08.2011 31.08.2012
G.P.P.NR.53 ORADEA Nr. Prescolari Frecventa(%) Nr. Prescolari Frecventa(%) Nr. Prescolari Frecventa(%)
265 85% 280 87% 280 89%
- Absenteismul
UNITATEA 01.09.2009- 01.09.2010- 01.09.2011-
31.08.2010 31.08.2011 31.08.2012
Nr. Prescolari Absenteism(%) Nr. Prescolari Absenteism(%) | Nr. Prescolari Absenteism(%)
G.P.P.NR.53 ORADEA 265 15% 280 13% 280 11%

Cauzele absenteismului:
- Imbolnaviri frecvente (viroze...)

- Conditiile socio-economice precare ale familiei: sdricie, parinti indiferenti, neglijenti,
familii dizarmonice, parinti plecati in strainatate;

- Servicii oferite copiilor

Gréadinita oferd urmatoarele servicii :

& Activitati (trunchi comun): Educarea limbajului, Activitati matematice, Cunoasterea

mediului, Educatie pentru societate, Abilitati practice si elemente de activitate casnicd, Educatie

esteticd, Educatie muzicala

& Activitati optionale: Limba engleza, Dansuri

& Activitati extracurriculare: Excursii, Concursuri, Vizionari de spectacole, Plimbari in parc,

Serbari ( de vara, aniversare, Craciun, Pagte, Halloween, Valentine’s Day, 1 iunie, 8 martie)

Programul zilnic al copiilor este urmatorul:

1

[l



EﬂﬂMﬂU U U Ui iU U i Ui g

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

— GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR. 53 ORADEA =
= TEL. Fax:0259/243.987 TEL: 0359/425576 =
E gradinita53@yahoo.com L_J
- =
%_: 6.00 -8.30 - Jocuri si activitati alese. Primirea copiilor in gridinitd, inviorarea de ‘%J
% dimineata, activitati pe sectoare E
= 8.30 -9.00 - Micul dejun =
;E 9.00 —10.30 - Educarea limbajului, activita{i matematice, cunoagsterea mediului, educatie 1
= pentru societate, abilititi practice si elemente de activitate casnicd, educatie estetici, :;ﬂ
g educatie muzicald in functie de planificare. _:—_
é 10.30 - 11.30 - Jocuri educative =
= 11.30 — 12.00 — Activitati liber alese =
E 12.00 — 12.30 — Masa de prénz
EE 12.30 - 15.15 - Somn =
é 15.30 — 16.00 — Gustare dupa- amiaza

];S 16.00 - 17.00 Activitati recreative si de relaxare, de exersare a aptitudiniilor individuale L{\

17. 00 - Plecarea copiilor -

= x
= - Rezultatele la concursuri si olimpiade LF’E
= . .
E Rezultatele la concursuri 2009-2010 =
= =
= b
= =
5 o
- =
= Concursul National Voinicel i
= =
= Lol
= % B Premiul | =)
= 35 i =
= 8 Premiul Il =
= O Premiul llI —
= Fl18% O Mentiune -

26%
Concursul National Piticot

I
Ii

& Premiul |

8 Premiul Il
O Premiul Il
O Mentiune
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Concursul International- Europrescolarul
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Rezultatele la concursuri 2010-2011 o
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O Mentiune
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Concursul National Voinicel
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O Mentiune =

Concursul National"Micii exploratori”

0%

H Premiul |

B Premiul I
O Premiul Hi
O Mentiune

R R R A A sy

12|Page




ORI AR RS LFAL TR a;
= o
= MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE ;

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR. 53 ORADEA -

TEL. Fax:0259/243.987 TEL: 0359/425576 ;
gradinita53@yahoo.com P

Concurs judetean "Patimile si invierea

Domnu lbi)" i
% T
-~ Premiul |

e

VIt

M Premiul Il
O Premiul Il )

O Mentiune -
-
=
= =
= )
= i
= ) -
5 L2.d.ii  Corpul profesoral T
E i
= - Incadrarea cu personal didactic anul scolar 2013-2014 :
;J Numdr Numar de Numiir de cadre didactice Numar de titulari/procent Numar de cadre Modalitatea angajarii pe post® -
‘E total de norme cu norma de baza in din numar de norme calificate / procent (titularizare, detasare, suplinire, =
L‘ cadre didactice unitatea de invitamant/ intregi / posturi din numar de cadre transfer;exprimare numerica si =
;’ didactice intregi / posturi procent din numar de didactice procentuala) -
Tl’ persoane / norme intregi, -
]: i dupi caz -
= - - N
= 21 21 21 17 21 Titulari — 17/85% =
E 100% 100% 85% 100% Suplinitori-4/15% e
,E =
5 - Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat: =
Loy ' i
)
=
ﬁ[ Numir personal didactic calificat:
= Cu gradul 1 Cu gradul Il Cu definitivat Fara definitivat ]
5 9 4 6 2 -
= i
=

- Managementul personalului didactic -
Programele de activitifi ale comisiilor metodice, aprobate in Consilul profesoral, au =
previzut activititi lunare, cu tematica legata de claborarea instrumentelor de evaluare, pregdtirea 5:
speciala a copiilor pentru concursuri, dezbateri si analize privind corelarea parcurgeril -

confinuturilor la nuvelul fiecarui domeniu experiential. =

SO R ey

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitafii si-a desfagurat activitatea pe baza planului =

operational si a graficului anual al activitifilor, care au vizat asigurarea relatiilor cu comisiile si

compartimentele griadinitei, desfisurarea procesului de predare-invatare-evaluare.
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é Activitatea de perfectionare si formare continua a cadrelor didactice s-a realizat individual, _
; in cadrul comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice, conform calendarului activitagilor elaborat “
;; de ISJ si CCD Bihor si prin participare la cursuri de formare organizate de furnizori acreditati. o
g L.2.d.iii  Personalul didactic auxiliar si nedidactic _
% - Secretariat. E
g Secretarul gradinitei si-a desfisurat activitatea pe baza fisei postului, a programului r_
é serviciului secretariat si a programului de lucru, aprobate de director. A asigurat serviciile — —
é solicitate de parinti, personalul unititii de invifimant si de alte persoane interesate, a gestionat ;
%::: programul Edusal, programul Revisal, registrul de decizii, condicile de prezentd, conform
% programului stabilit de director, a arhivat documentele gradinitei, a gestionat corespondenta, .
% contractele de munca si fisele postului, statele de functii si fisele de incadrare, a elaborat situatiile -
? solicitate de ISJ, MEN, Priméria Oradea si alte institutii. :
C - Contabilitate. “,
[@ Administratorul finaciar si-a desfasurat activitatea pe baza fisei postului, a programului -
5 compartimentului si a programului de lucru, aprobate de director. A asigurat constituirea -
ES bugetului si realizarea executiei bugetare in conformitate cu prevederile legale in vigoare, i
‘:T} confirmate de rapoartele de audit financiar realizate de ISJ si de Primaria Oradea. Executia -
E? bugetara pentru bunuri si servicii s-a realizat pe baza planului anual de achizitii publice, o
éj respectand ciclul financiar la nivelul gradinitei si realizand, partial, achizitiile pe SEAP. j
E - Personalul de intretinere si de ingrijire ; !
S} Personalul de intretinere si de ingrijire si-a desfasurat activitatea pe baza figei postului si a };f
L; programului de lucru, aprobate de director, asigurdnd mentinerea curdteniei in toate spatiile de ‘ﬁ w
i

Invatimant si in spatiile exterioare.

=

(NEERA;

Muncitorul de fintretinere a asigurat instalatiilor din gradinitd (electrica, sanitard),

reparatiile curente

L2.e Eficacitate educationali

St
|

L2.e.i Curriculum/rezultatele invitdrii

Proiectarea didacticd s-a realizat cu respectarea cerintelor metodologice specifice,

urmarindu-se. in cadrul unititilor de invitare, adecvarea corespunzitoare a continuturilor si

activitatilor de invatare la competentele generale si competentele specifice prevazute de =

14{Pagce
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curriculumul pentru educatia timpurie. S-au constatat, insa, si disfunctii cu privire la componenta
proiectiv: superficialitate in elaborarea proiectdrii didactice, termene imprecise, instrumente

neadecvate atingerii obiectivelor propuse.

Curriculumul utilizat de Gridinita cu program prelungit nr. 53 Oradea, in anul scolar
2012-2013, este cel national, aprobat prin::
= Curriculum pentru invitimantul prescolar, aprobat prin OMECT nr. 5233/01.09.2008,;
» Continutul activititilor specifice functiei de diriginte pentru invatamantul prescolar,

aprobat prin notificarea nr. 46267/28.09.2010.

Disciplinele optionale. Stabilirea CDS se face in functie de solicitarile parintilor, resursele
si politica gradinitei, disciplinele optionale validate de Consiliul profesoral si incluse in oferta
educationald, promovati prin site-ul si pliantul gradinitei. Procedura de stabilire a disciplinelor
optionale a respectat Metodologia privind regimul disciplinelor optionale si Regulamentul de
organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar.

In gradinita se urmireste asigurarea unui echilibru intre activitatea din gradinitda a
educabilului si celelalte tipuri de activitati specifice varstei.

Programele de invitare au caracter de includere din punct de vedere social, asigurdnd
egalitatea sanselor pentru copii.

Drepturile si indatoririle cadrelor didactice si ale educabililor sunt clar definite, atat in
predare, cat si in invéatare.

Proiectarea optionalelor se face pornind de la nevoile identificate si de la politicile
nationale, judetene si locale, de la nevoile identificate. Parintilor li se prezintd oferta de discipline
optionale .

Selectarea auxiliarelor curriculare se face in functie de specificul gradinitei si de
achizitiile anterioare de invatare ale educabililor.

Proiectarea la nivelul I si Il a activitifilor de predare, invatare si evaluare se face in
echipa. in cadrul sedintelor comisiilor metodice

Toate cadrele didactice intocmesc planificarea calendaristica si proiectarea unitatilor de

invatare. fapt evidentiat in: portofoliile educatoarelor si ale comisiilor metodice; fisele de
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observare a lectiilor; fise de lucru in echipe si de evaluare a lucrului in echipa; portofoliile
copiilor: planificari calendaristice si pe unitéti de invatare

Educatoarele folosesc si actualizeazi metodele/resursele /sarcinile de predare {inand cont
de achizitiile anterioare ale copiilor, de cunostinte, deprinderi, atitudini etc., obtinute pe cale
formald, nonformala si informald, fapt evidentiat in: fige de observare a lectiilor; evaludrile
interne ale echipei managerial.

Conceperea activitatilor si a sarcinilor de invatare pe baza specificului individual in

invitare (stil de invatare, ritm etc.). -

Din fisele de observare a lectiilor se constatd masura in care metodele/resursele/sarcinile &,
= etc. de predare si formare raspund nevoilor copiilor, diferitelor stiluri de invatare, cerintelor =
% programelor de invitare si specificatiilor calificarilor.

E;] Prescolarii au acces la resursele de invatare conform programului zilnic de activitate,
g utilizarea sistematica a invatirii prin cooperare, a invatdrii bazate pe proiect si a altor metodologii

L

|
L]

care pun accent pe cooperarea intre educabili.

L2.e.ii Calitatea predarii
Controlul documentelor si activitatilor, discutiile cu cadrele didactice si cu parintii, precum si <
chestionarele aplicate au evidentiat cd majoritatea cadrelor didactice au urmarit aplicarea si [
realizarea dimensiunilor propuse de noul curriculum pentru educatia timpurie : =
» accent pe capacitatea de aplicare practicd a celor invatate; ‘5—;3
* fintdmpinarea asteptarilor copiilor; |

= orientarea invatarii spre formarea de capacitati intelectuale si actionale;

Educatoarele s-au preocupat de descongestionarea §i esentializarea continuturilor, de
formarea unor capacitati, comportamente si abilitati adecvate, implicarea permanentd a copiilor in
procesul de invitare, diversificarea tipurilor de activitdti didactice. In cele mai multe cazuri,
eforturile cadrelor didactice pentru organizarea unor situatii de invatare atractive si evaluarea
sistematica a copiilor au condus la obfinerea unor rezultate bune si foarte bune. Parcurgerea

planificarilor calendaristice si calitatea procesului de predare-invé{are-evaluare au fost -

ML I s E T

I

monitorizate prin asistente la lectii realizate de directorul gradinitei si de responsabila comisiei

metodice. Asistentele la lectii, realizate pe baza unui grafic §i a unei proceduri specifice, au vizat,

16|Page *
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in primul rand, cadrele didactice nou venite in gradinit3, cadrele didactice inscrise la grade, dar si

asigurarea unei asistente/semestru pentru toate cadrele didactice.

Pregatirea asistentelor: verificarea planificirii semestriale; verificarea condicii de
prezentd; revederea punctelor slabe identificate la asistenta precedentd; stabilirea
obiectivelor asistentei.

Criteriile pentru evaluarea predarii: calitatea proiectului lectiei; organizarea grupei si a
activitatii; continutul stiintific; strategia didacticd; stimularea si activizarea copiilor;
evaluarea formativd; comportamentul educatoarei: trasaturi de personalitate,
managementul timpului.

Criteriile pentru evaluarea invatarii: capacitatea de concentrare a copiilor; interesul
prescolarilor pentru realizarea sarcinilor; initiativa §i responsabilitatea; capacitatea de a
lucra in echipd; acumularea si consolidarea cunostintelor si deprinderilor; raportul dintre

partiletari si partile slabe din raspunsul copiilor

Directorul si responsabilul comisiei metodice au oferit cadrelor didactice asistate posibilitatea

de a-si analiza lectia, au corelat. aprecierea cu observatiile consemnate in fisa, au justificat

motivele care au stat la baza judecitilor emise, au subliniat partile bune, dar si partile care pot fi

imbunatitite, au oferit recomandiri clare pentru ameliorarea predarii, pundnd in concordantd

calificativul cu aprecierea lectiei.

In urma asistentelor la lectii s-au desprins urmétoarele aspecte:

Centrarea actului didactic pe copil;

Adaptarea continuturilor la particularitatile grupelor de copii;

Proiectarea demersului didactic pe formarea deprinderilor si capacititilor de lucru ale
copiilor;

Acordarea unei atentii crescute copiilor cu nevoi speciale;

Adaptarea continuturilor la nivelul de asimilare si intelegere al copilului;

Utilizarea pe scara larga a strategiilor moderne de predare — invétare;;

Utilizarea strategiilor diferentiate in functie de particularitdtile copiilor;

17|Page
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gradinitaS3@yahoo.com

Concluziile asistentelor au stat la baza analizei efectuate de management
(director/responsabilul comisiei metodice) privind calitatea procesului de predare-invatare-

evaluare si acordarii calificativelor anuale pentru cadrele didactice.

L2.f Activitatea extracurriculari/extrascolara
Activitatea extracurriculard a fost orientatd si proiectatd in conformitate oferta
educationald a gradinitei. Activitatile extracurriculare organizate pe parcursul intregului an gcolar:
e Serbari: 8 martie, Mos Criciun, incheierea anului scolar;
e Echipa de dansuri pe unitate;
o Expozitii de desene si picturi religioasd, organizate cu ocazia sarbitorilor de Craciun si de
Pasti
e Vizionare de spectacole de teatru in gradinita;
e Excursii si drumetii;

e Vizite la muzeu;

L2.g Parteneriatele educationale

L1.2.g.i Colaborarea cu parintii

Constituirea comitetelor de parinti. In temeiul ROFUIP, adunirile generale au ales
comitetele de parinti ale grupelor, care au avut initiative in domeniul activitatilor extracurriculare,
in imbunititirea conditiilor de studiu si atragerea de resurse extrabugetare.

Lectoratele cu parintii. in cadrul sedintelor CRP, presedinii comitetelor de parinti ale
claselor au propus tematici pentru activitatile cu parintii, concretizate in lectoratele cu parintii,
organizate lunar.

Reprezentantul pirintilor in Consiliul de administratie a participat la adoptarea deciziilor

in domeniul organizatoric si administrativ.

L.2.g.ii Colaborarea cu consiliul local
Relatia de colaborare cu Consiliul local s-a concretizat in solicitarea/alocarea fondurilor
pentru cheluielile materiale. Reprezentantii PMO, desemnati prin hotarérea Consiliului Local

Oradea. au fost implicati in activitatile CEAC si ale CA.

18| Page
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Prin Hotirarea Consiliului Local al municipiului Oradea s-au alocat fonduri pentru

ey

repararea gradinitei . i

L2.g.iiiColaborarea cu alte insitutii de invitimant, culturd, sport

Considerand ca parteneriatul educational este una dintre parghiile importante ale .
dezvoltarii organizationale, conducerea gradinitei si cadrele didactice au actionat pentru trecerea

de la parteneriatul consultativ la unul colaborativ si durabil si cooperarea eficientd a celor doi

AN RN

factori, gradinitd - partener social, pe baza recunoasterii reciproce a competentelor si a

% responsabilititilor. In colaborarea cu institutiile partenere, s-a constatat o deschidere semnificativa

F:} a acestora pentru activitatea gradinitei: Fundatia ,,Comunia”, Casuta ,,Licuricii”, Biblioteca )

; ,,Gheorghe Sincai”, Politia Municipiului Oradea, Biserica ,,Sfantul Gheorghe”, Agentia de ’j

E Mediu... .
= 1.2.g.iv Participarea la proiecte educationale o
ol -

g e Proiect local in cadrul proiectului national - Sa citim pentru mileniul III

%j e Proiect local in cadrul proiectului national - Ecogradinita -
E e Proiect interjudetean - Prescolarul european 1[‘
; e Proiect local in cadrul proiectului national - Viata
% e Proiect de dezvoltare socio-emotionala - Sa ne imprietenim cu emotiile ,,
?1 e Proiect local pentru implementarea SNAC - Toti copiii au drepturi egale .
? e Proiect international - Tim timtimy -
= 1.2.h  Cultura organizationali -

[T

|
L

e cthos pedagogic inalt; -
e valorile dominante : respectul pentru profesie, cooperare, respect reciproc. dorinid de

afirmare;

eI

e se intilnesc si cazuri de individualism, competitie, rutind ;
o relatiile intre cadrele didactice sunt colegiale; -
e regulamentul de organizare si functionare cuprinde norme atit pentru activitatea =

copiilor si a cadrelor didactice, cét si pentru parinti §i vizitatori;

e relatiile intre cadrele didactice si parinti sunt de respect si sprijin reciproc;
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e majoritatea parintilor sunt mulfumiti de educatia primita de copiii lor.

L.2.i Analiza S.W.O.T.

CURRICULUM

Puncte tari

Puncte slabe

- oferta  educationald contribuie la
personalizarea procesului instructiv-educativ ;

- gradinita dispune de intregul material
curricular;

- documente de proiectare didactica de calitate,
in concordantd cu curriculumul national si
resursele disponibile;

- utilizarea auxiliarelor curriculare moderne:
ghiduri, fise de lucru, softuri educationale,
pentru sporirea randamentului

-oferta CDS a gradinitei nu satisface in
totalitate nevoile educationale ale copiilor;

- insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor
didactice in raport cu nevoile beneficiarilor;

- evaluarea nu este valorificatd ca factor
reglator in proiectarea de proces;

* prin grade didactice si cursuri de formare;
© -organizarea

copiilor;
-preocupdri pentru introducerea  softului
educational in procesul didactic.

Oportunititi Amenintéri
- personalizarea CDS si transformarea acestuia | -lipsa fondurilor pentru procurarea caietelor
in emblema gradinitei; speciale;
-CDS permite valorificarea abilitatilor si
intereselor individuale ;
-oferta diversificata de auxiliare didactice
permite o selectie riguroasid in vederea
achizitiondrii.

RESURSE UMANE

Puncte tari Puncte slabe

-corp profesoral cu o solidi pregitire stiintificd | -pregétirea  psihopedagogicd §i  metodica

st metodicé;

-incadrarea gradinitei cu cadre didactice
calificate, in proportie de 100%;

-delimitarea clard a responsabilitatilor cadrelor
didactice si o bund coordonare a lor;
-participarea cadrelor didactice la perfectionéri

sistematici a activitagii de
perfectionare a cadrelor didactice la nivelul
cercurilor pedagogice si al comisiilor metodice;
-integrarea noilor tehnologii in activitagile de
formare continui;

-oditarea publicatiilor care susfin formarea
continui a cadrelor didactice.

-serviciu adecvat de orientare si consiliere

insuficientd a cadrelor didactice debutante, mai
ales, in privinta adaptarii curriculum-ului la
specificul grupei/organizatiei

-preocuparea insuficientd a profesorilor “cu
experientd” pentru actualizarea pregtirii
psihopedagogice, managementul proiectelor,
implementarea sistemului de management al
calitatii;

-participarea aleatorie la programele de
formare continud pentru acumularea creditelor
profesionale transferabile impuse de sistem, si
nu in functie de nevoile reale de formare;
-participarea redusd a cadrelor didactice la
programele de mobilitate europeana;
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pentru prescolari si parinfi.

Oportunitati

Amenintiri

-varietatea cursurilor oferite de furnizorii de
formare;

-perceptia semnificativ pozitivd a majoritaii
cadrelor didactice cu privire la schimbarile
inregistrate deja in sistemul de formare
continua:

-fisa postului si fisa de evaluare pentru cadrele
didactice sunt corelate cu scopurile organizatiei

. scolare si obiectivele de dezvoltare personald

ale cadrelor didactice;
-existenta fondurilor europene pentru programe
de formare.

-schimbdrile legislative frecvente, reflectate
intr-un statut incert alcadrului didactic;
-disponibilitatea redusa fatd de inovatie a unor
cadre didactice;

-supraincércarea cadrelor didactice cu sarcini §i
activitdti neremunerate;

-diminuarea fondurilor bugetare alocate pentru
dezvoltarea profesionala;
-absenta  mijloacelor
materiald a personalului.

pentru  stimularea

RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Puncte tari

Puncte slabe

-oferta bogatd de materiale didactice pentru

-spatiu suficient de joacad si de miscare pentru
prescolari;

-detinerea autorizatiei sanitare de functionare,
autorizatiei de securitate la incendiu i
autorizatiei SSM;

-conexiune la Internet de mare vitezi;

-bugetul alocat per prescolar nu este suficient
pentru functionarea optima;

-0 parte din mijloacele didactice au uzura fizica
si morala;

-fondul de carte al bibliotecii nu este actualizat,
in totalitate;

-biblioteca nu este informatizata;

-sciderea fondurilor extrabugetare atrase;

Oportunitati

Amenintiri

-statutul de ordonator terfiar de credite al
gradinitei;

-evaluarea institutionald raportatd la acest
criteriu;

-descentralizarea  finantdrii $i  autonomia
institutionald permit o gestionare mai eficientd
a fondurilor.

-absenta temporard a fondurilor de la bugetul
de stat pentru reparatii si reabilitarea cladirii
gradinitei;

-suspendarea programelor nationale de dotari.

DEZVOLTAREA RELATIILOR SISTEMICE ST COMUNITARE

Puncte tari

Puncte slabe

-colaborare eficienta cu Consiliul Local si
Primaria municipiului Oradea;

-identitatea bine definita a gradinitei
comunitate;

-existenta unui climat educational deschis,
stimulativ;

-cultura organizationald concurentiala propice
competitivitatii si cresterii calitdtii educatiei;
-participarea  parintilor la lectoratele si
consultatiile individuale;

in

-valorificarea insuficienta a parteneriatelor cu
alte unitati de invatamant si ONG-uri;
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-colaborarea cu diverse institutii locale pentru
realizarea unor activitafi extracurriculare;

-0 traditie instructiv-educativd concretizata
intr-o imagine foarte bund a gradinitei;
-conducerea gradinitei este preocupatd de
cresterea calititii procesului didactic §i a bazei
materiale.

Oportunititi

Amenintari

-cresterea ponderii copiilor care frecventeazi
gradinita;

-disponibilitatea comunititii de a relationa cu
gradinita si prescolarii;

-parteneriatele gradinitei cu comunitatea locala;
-posibilitatea antrenarii parintilor in intretinerea
spatiilor gradinitei;

-disponibilitatea unor institutii de a veni in
sprijinul gradinitei;

-lobby-ul  parintilor privind  prezentarea
realizdrilor si performantelor gradinitei;

-tendinta de automarginalizare a unor familii cu
potential economic si cultural scédzut, ceea ce
reduce interesul parintilor pentru implicarea in
viata gradinitei;

-nemultumirile unor parinti fatd de activitatea
unor cadre didactice poate duce la micsorarea
numarului de cereri de Inscriere in unitate;

ACTIVITATEA MAMAGERIALA

Puncte tari

Puncte slabe

-formarea manageriala sistematicé;
-experienta manageriald vasta,

-proiectarea manageriald laborioasd;
-adaptabilitatea la situatii neprevazute;
-capacitatea de asumare a responsabilitatilor;

-construirea echipelor complementare prin
natura competentelor si atitudinii membrilor;
-valorificarea insuficientdi a informatiilor
obtinute in urma monitorizarii si controlului
activitatii didactice;

-asigurarea fluxului informational si | -managementul deficitar al stresului.
eficientizarea comunicérii

Oportunititi Amenintiri
-accesul la bune practici manageriale; -reducerea  alocatiilor ~ bugetare  pentru
-schimbarea legislatiei specifice educatiei; invatamant;

-oferta de programe targetate catre dezvoltarea
abilitafilor manageriale.

-lipsa de atractivitate a sistemului educational;
-asaltul informational.

SAVEENY

L1.2.j  Analiza P.ES.T.E.

Factorii politici:
> Leg1slapa

Promoveazid masuri s§i politici educationale menite sa continue dezvoltarea si

modernizarea sistemului ;

* Noul Curriculum pentru invatamantul prescolar promoveaza in mod real educatia

timpurie;

» Legislatia permite concedierea cadrelor didactice cu performante scazute;
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= =
:: » Legislatia muncii blocheazid ocuparea posturilor vacante. Incadrarea deficitara cu ;‘
= personal didactic auxiliar si nedidactic afecteaza desfasurarea normald a actului E
= educational; -
= = Nu favorizeazi cresterea natalitatii, prin facilititile acordate mamelor pentru cresterea =
= copiilor.
= » Politicile educationale ale gradinitei:
= = Atragerea mamelor casnice la desfasurarea procesului educational al grupelor de !
= gradinita; e
= » Activitatea de lobby: -
= = Pirintii reprezintd un factor important in diseminarea realizarilor gradinitei; :
é Factorii economici: =
= > Activitatea economica: -y
[ * Gradul de ocupare a populatiei in activitatile economice este scdzut, fatd de media
= comunitard §i nagionala; =
- . . - s . . . o o, - A « oo .
=] = Majoritatea parintilor ocupati la nivelul localitétii lucreaza in servicii; —
= = Slaba dezvoltare a firmelor private nu oferd oportunititi de sponsorizare a gradinitei;
—| |
=
E » Politica bugetara: i
E—‘J = Politica bugetara locald asigurd resurse financiare minimale pentru desfdgurarea s
LL;Q‘ normald a procesului de inva{dmant; i
5 » [ncadrarea cheltuielilor in bugetele alocate per prescolar. ,
ir—” !
;‘J‘ I,,‘,
= » Venitul disponibil al familiei: i
= - o . yes o . .. =l
g » Scaderea veniturilor familiilor genereaza demotivarea copiilor. )
£ )
% Factorii socio-culturali: =
= > Atitudinea fatd de munca: =
= » Migratia parintilor: i
L;J » Plecarea parintilor la muncd in striindtate a determinat ramanerea copiilor in grija
= rudelor, dezbinarea unor familii ;

‘[,—,1 . .

= » Rata somajului: peste 60%

= » Divortialitatea: in crestere acceleratd; =

~ Rata natalitatii:
» Scaderea anuali a numdarului de copii din circumscriptie creeazi probleme de :
realizare a planului de scolarizare si de incadrare a personalului didactic; -

]

» Concurenta: -
* Concurenfa directd. segment cartier Rogerius este reprezentatd de 2 gradinite: -
G.P.P. nr. 52 Str.Cilugiareni nr. 8/A, G.P.P. nr. 20 Str.Aleea Posada nr 3. =

i
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i

=
. . =

> Nivelul educational: %

= Majoritatea copiilor provin din familii cu pregétire medie; 5

» Atitudine fata de religie: E

= Coexistenta pasnica intre indivizi apartindnd diferitelor religii; %’

5

Factorii tehnologici: Ew

Nl

» Dotarea si baza materiald a gradinitei:

S

UL

= Cresterea interesului cadrelor didactice pentru implementarea noilor tehnologii in

L LI e e e

strategiile didactice; :E%

»  Cresterea interesului parintilor pentru noile tehnologii; ;

» Existenta dotdrilor si a utilitdfilor necesare desfasurdrii normale a procesului é

L%, instructiv-educativ; g
é »  Acces la Internet si cablu TV; ;
[ » Influenta negativa a folosirii in exces a prescolarizorului si calculatorului asupra %
é copiilor; ﬁél
= » Ritmul accelerat al schimbdrilor tehnologice a determinat uzura morald a ;'j‘
EJ echipamentelor informatice existente; 5
E Factorii ecologici: a
= » Existenta posibilitatii de colectare selectiva a deseurilor; i
i » Implicarea in proiecte educationale a partenerilor specializati in protectia mediului. 5
= A
[5 CAPITOLUL II: STRATEGIA PROIECTULUI =

II.1  MOTIVAREA NECESITATII, FIABILITATII, OPORTUNITATII

La elaborarea planului de dezvoltare. s-au avut in vedere:
= rezultatele obtfinute in indeplinirea obiectivelor stabilite prin planurile de implementare ale
PDI 2009-2013;
= analiza contextului socio-economic, realizati prin metoda SWOT si PESTE;
* analiza cererii/nevoii de educatie;
= analiza alternativelor si riscurilor

O g AL

ST S

sustenabilitatea dupa incheierea ciclui de viata al planului de dezvoltare;

I
RN
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= beneficiile pentru educatia copiilor;

= particularititile invatimantului prescolar

Echipa de management are capacitatea de a implementa planurile operationale anuale $i isi
propune ca, dupd incheierea planului de dezvoltare, bunele practici privind metodologia
implementarii planului si fie preluate de citre toti factorii interesati. In conditiile autonomiei
financiare generatd de principiul “finantarea urmeaza copilul”, prevazutd de Legea Educatiei,
scoala va aloca anual fonduri pentru implementarea planului. Relatia gradinitd-comunitate va fi
consolidata pe parcursul activitatilor, prin conlucrarea echipei de implementare a proiectului cu
reprezentantii partenerilor locali, ceea ce va genera, pe termen lung, o incredere sporitd a

comunitatii in gradiniti si o implicare mai mare a acestora in educatia copiilor.

Planul de dezvoltare a fost elaborat in concordantd cu Politica de coeziune UE 2014-2020
(Investitii in domeniul educatiei, al formirii competentelor si al invatarii pe tot parcursul vietii),
cu prioritatile Cadrului Strategic Comun 2014-2020 si in conformitate cu obiectivele PND 2014-
2020, axate pe priorititile Strategia Europa 2020 (Reforme nationale pentru crestere inteligenta,
durabila si favorabild incluziunii la orizontul anului 2020), potrivit cirora participarea scolard a
copiilor din grupuri vulnerabile contribuie la dezvoltarea resurselor umane, avand ca rezultat final
dezvoltarea echilibratd in domeniul educatiei si folosirea eficientd a capitalului uman din
Roménia.

La elaborarea planului de dezvoltare, s-a tinut cont si de principiul egalitafii de sanse,
avand in vedere Constitutia Romaniei si Legea 202/2002 privind egalitatea de sanse intre femei si
barbati. Se va asigura accesul egal la activitati, indiferent de gen, etnie, nationalitate, religie,
categorie sociala, convingeri, orientare sexuala, handicap. Scopul final al planului de dezvoltare il
constituie furnizarea unei educatii mai bune, in care individualitatea educabilului reprezintéd cheia
succesului in invatare; confinutul formarii cadrelor didactice implicate are in vedere dezvoltarea
competentelor de abordare pedagogica centrati pe copil, care sd imbunatiteasca sansele de reusitd

ale tuturor copiilor. indiferent de mediu de provenientd, etnie sau stil de invatare.

Planul de dezvoltare contribuie la dezvoltarea durabild, prin furnizarea unei educafii

mipale de calitate copiilor si prin dezvoltarea unor competente transversale din perspectiva

25{Page
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invatarii pe tot parcursul vietii, care vor asigura sanse de integrare intr-o societate in care
competentele de comunicare si respectul fata de celilalt, indifferent de etnie, gen sau statut social,

reprezinti cheia coeziunii sociale.

Strategia aleasd permite organizatiei noastre sd se concentreze asupra alinierii eficiente a
resurselor umane si materiale, existente si previzibile, la viziunea si misiunea sa, respectind, in
acelasi timp, politicile curente nationale si locale in invatamant, dar si expectantele comunitatii.
Strategia Gradinitei cu program prelungit nr. 53 Oradea asigurd imbunitatirea continud, dar si

recunoasterea calitatii educatiei oferite.

1.2 MISIUNEA

Gradinita cu program prelungit nr. 53 Oradea se vrea un loc prietenos, in care tofi copiii s
beneficieze de programe educationale imbunatitite continuu. Educatoarele vor actiona pentru
construirea cunostintelor si dezvoltarea competentelor previzute de curriculumul pentru educatia
timpurie, care s le permita prescolarilor adaptarea eficienta in gcolaritatea urmétoare dar si pentru
dobandirea normelor, atitudinilor si valorilor fundamentale care ii vor cilduzi in viata.

Demersul educational al gradinitei noastre va promova egalitatea sanselor, responsabilizarea
parintilor pentru educatia timpurie dar si dezvoltarea interactiunii cu comunitatea locala.

Valorile cheie: inovatie, cooperare, eficientd, flexibilitate, raspundere publica.

1.3 VIZIUNEA

Este usor sa inveti a merge, important este incotro te indrepti. Noi impreuna cu familia ta ifi
vom célduzi pasii spre reusita si impliniri deoarece tu ne reprezinti.
Gradinita noastri are usile deschise pentru toti cei ce au nevoie de educatie.

Asiguridm egalitatea sanselor la educatie tratdnd fiecare copil in functie de personalitatea sa.
Promovand dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecirui copil contribuim la capacitatea sa de a
se integra in scoala si mai tarziu de a-si alege viitorul cel mai potrivit si de a se adapta unei
societafi dinamice.

Sub deviza “Pentru tine, copile, tot ce este mai bun” Gradinita cu program prelungit nr. 53

din Oradea isi propune si devini o “Gradinitd dechisa pentru toti”
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II.4 TINTELE/SCOPURILE STRATEGICE

T

J UL

Tintele/scopurile strategice derivd din viziunea gridinitei si reprezintd intentiile majore
care vor fi realizate prin planul de dezvoltare si prin care se va indeplini misiunea gradinitei.

Aceste scopuri nu se referd la activitdtile obligatorii/curente, ci reprezintd domeniile pe care

= =
= gradinita intentioneaza si le imbunatiteasca. T
= Tintele/scopurile strategice stabilite de Gradinita cu program prelungit nr. 53 Oradea ]
= =
= pentru perioada 2013-2017, pe baza diagnozei mediului intern si extern, avind ca reper misiunea e
= ddinitei, sunt: 5
E ar , sunt ‘;
= TINTA 1 - Formarea educatoarelor pentru utilizarea metodelor interactive de grup si integrarea =
5 noilor tehnologii in procesul de predareinvatare-evaluare; E

TINTA 2 —Imbunétitirea performantelor curriculare; E]:E
E TINTA 3 — Dezvoltarea parteneriatelor gradinitei cu comunitatea; ;
EJ TINTA 4 — Dezvoltarea Sistemului de Management al Calitatii. =
= =
= —
= II.5 OPTIUNILE STRATEGICE 5
= Pornind de la realitatea mai sus mentionata si de la tintele strategice; acceptind ca nivelul 5;
= de formare atins in gradinitd reprezintd un mijloc puternic de integrare sociald, ca esecul in ;
é educatie genereazd esecul social; considerdnd ci, in acest moment, combaterea esecului si a %
=} excluderii sociale reprezinti o provocare serioasd, optiunile strategice ale Planului de dezvoltare a L;

Gradinitei cu program prelungit nr. 53 Oradea pentru perioada 2014-2017, derivate din misiunea

L

gridinitei, sunt:

Urrurun
ULy

=  Dezvoltarea curriculari;

] =
g = Dezvoltarea resurselor umane; .
=

= Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale; =

. S

= Dezvoltarea organizationald, a relatiilor sistemice $i comunitare. =

1.6 ETAPELE DE REALIZARE A PLANULUI DE DEZVOLTARE

A

Tintele strategice derivate din misiunea gradinitei si vizdnd atingerea tintelor propuse vor

fi realizate pe parcursul unui ciclu de patru ani scolari care permite implementarea {intelor

PP O LU

propuse:

AR
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g = Anul scolar 2013-2014: planul de implementare va asigura demararea activitafilor propuse
% pentru atingerea tfintelor strategice si integrarea nivelului prescolar;

j:é = Anul scolar 2014-2015: planul de implementare va dezvolta activitétile pentru atingerea
é tintelor strategice;

% = Anul scolar 2015-2016: planul de implementare va asigura consolidarea rezultatelor bune
g obtinute in primii doi ani;

é * Anul scolar 2016-2017: planul de implementare va asigura expansiunea rezultatelor
% obtinute In primii ani;

% I11.7 INDICATORI DE REALIZARE

% CURRICULUM

[E; » Cresterea satisfactiei prescolarilor si parintilor fatd de activitatea cadrelor didactice i a
% directorului la peste 80%.

é » Diferentierea curriculard, in vederea trecerii de la “gradinita pentru toti” la “gradinita
:E pentru fiecare”.

% » Valorificarea potentialului de invatare al fiecdrei generatii de copii la un nivel cat mai
g ridicat:

% = Oferta de activitati extracurriculare asigura posibilitatea fiecarui prescolar si desfdsoare
z cel putin un tip de activitate in afara programului de gradinita

E

E RESURSE UMANE

Eﬂ s 75% din cadrele didactice aplicd metode interactive i utilizeazd noile tehnologii In
% procesul de predare-invitare-evaluare.

ifj *  90% din cadrele didactice participa la stagii de formare, acumuland cel putin 90 de credite
% profesionale transferabile.

% RESURSE MATERIALE

:E— = Modemizarea si asigurarea functionalitatii spatiilor scolare;

E% * Dotarea gradinitei cu auxiliare didactice, conform normativelor in vigoare;

imbogatirea anuala a patrimoniului gradinitei cu materiale curriculare pentru toate

domeniile experientiale;
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE E

z; GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR. 53 ORADEA E
) TEL. Fax:0259/243.987 TEL: 0359/425576 %
— gradinita53@yahoo.com =
el

= =
= 5
p— . .. . 4. n . . e 1!
= = Asigurarea finantarii pentru cheltuielile de intretinere curentd si de conservare a <,
= patrimoniului. E
= =
= =
=  RELATII COMUNITARE =
= ®  Cresterea cu 50% a numarului de acorduri de parteneriat incheiate cu alte gradinite; 5
= ®  Cresterea cu 50% a conventiilor de parteneriat cu ONG-uri locale, pentru derularea de =
= : : =
— proiecte educationale. =)
E 2
, =
= =
=

= ‘ ,,:‘
= z
= i
= 5
5 =
£ |
2
c =
= =
= o
=

= -
% =
= =
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR. 53 ORADEA
TEL.0259/243.987

gradinitaS3@yahoo.com

CAPITOLUL 1V: MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUIL

Aceastd componentd a planului de dezvoltare asigura legatura cu planul managerial anual,
care este instrumentul de bazd pentru monitorizarea PDI, si identifici responsabilii pentru
monitorizarea implementarii activitatilor/sarcinilor stipulate de PDI, pentru evaluarea progresului si
raportarea rezultatelor catre conducerea gradinitei, si, de asemenea, periodicitatea colectarii
informatiilor legate de monitorizare si depunerea rapoartelor.

Pentru asigurarea calitétii derularii PDI, se va implementa manualul calitatii, se vor elabora
si aplica proceduri de monitorizare si evaluare a calitatii procesului educational, proceduri de
colectare regulatd a feed-back-ului din partea péarintilor, procedura de evaluare periodica a calitatii
corpului profesoral si se va asigura functionarea optima a Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii.

Monitorizarea implementarii PDI se va face pe baza procedurilor interne care determind
conditiile de monitorizare, evaluare si raportare. Informatiile vor fi procesate de directorul
gradinitei si analizate de CA. Raportul cu privire la progresul inregistrat si sugestiile referitoare la
Imbunatatirile necesare emise de CA, vor fi prezentate anual Consiliului profesoral si Consiliului
Reprezentativ al Périntilor.

Monitorizarea si evaluarea va si sursa principala de informare pentru procesul de
actualizare/revizuire a PDI.

Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald va fi realizatd de catre intregul
personal al gradinitei. Se va urmari sistematic corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a
planificat si se vor realiza actiuni corective in cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinirii unor
indicatori de calitate.

Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa manageriald si echipa de realizare
(actualizare) prin: intdlniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare ,
includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de Administratie, al Consiliului
Profesoral, prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral, Consiliului de
Administratie, revizuire periodica si corectii

Activitdfile de monitorizare §i evaluare vor consta in: realizarea procedurilor de
monitorizare a tintelor, discutii cu cadrele didactice si parintii asupra schimbdrilor care au avut loc
in procesul de predare — invitare — evaluare, monitorizarea periodicad a implementdrii actiunilor
individuale, comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatelor obtinute, interpretarea
datelor privind nivelul de atingerea tintelor, stabilirea impactului asupra comunitatii.

ELABORAT DE:
Aurica BELEIU — director;
REVIZUIT-2015

Aprobat in sedinta Consiliului de administratie din 11.09.2015.




