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LINTRODUCERE

~Necesitatile organizationale trebuie satisfacute de oameni obisnuiti capabili de
performante neobignuite” P.F.Drucker

Managementul organizatiei scolare reprezintd activitatea de conducere
globala-optima-strategicd a activitafii de educatie/instruire proiectatd si realizata in
cadrul unitatii de baza a sistemului de invatadmant: gradinita, scoald, liceu, colegii,
universitati, etc (Cristea, S.,2002, p.232).

Pornind de la intelegerea managementului ca reprezentand conducerea
formala, Mariana Dragomir a ajuns la concluzia cd: ,managementul scolar are ca
domenii functionale : curriculum-ul, resursele umane, resuresele materiale si fizice,
dezvoltarea organizationalé si relatile comunitare” , iar managerul scolar este ,cel
care conduce oficial activitatea unei institutii de invatamant”.

Directorul asigura, la nivelul organizatiei scolare, transpunerea in practicd a
liniei de politicd educationald eleboratad la nivel central ( Minister ) si teritorial
(Inspectoratul scolar). :

Aceasta functie complexa presupune conducerea manageriald a organizatiei
scolare prin perfectionare continud a activitatii, orientarea si indrumarea sa
metodologica si administrarea eficienta a resurselor existente. Ea este realizabild din
punct de vedere pedagogic si social prin :

s aplicare normelor legislative incluse in textele oficiale ;
valorificarea rationalé a resurselor pedagogice reale si potentiale ;
stabilirea organigramei de functionare optima ;
animarea i consilierea psihopedagogicéa si sociala a colectivului;
perfectionarea deciziilor din perspectiva efectelor lor, in termeni de produs
Si de proces ;

e asumarea optiunilor speciale in domeniul resurselor umane.

Actul conducerii este unul complex — stiintd si artd deopotriva — si pentru
exercitarea lui este necesard o pregdtire complexa (Niculescu, R.,M., 1997, p.9).
Managerul poseda anumite traséturi de presonalitate, deprinderi si abilitati, valori
morale fara de care nu gi-ar putea desfasura eficient activitatea ; are responsabilitéti
fata de sine insugi, fatd de semeni, fata de institutia pe care o conduce, fatd de
schimbarile pe care orice reforma le implica.

Managementul educational, ca forma de conducere sociald, are ca nucleu
decizia, luarea unor hotarari privind modul de desfasurare a activitatilor din institutia
de invatamant. Decizia, activitatea organizatoricd, politicile educationale, tendintele
de integrare a invatdmantului roméanesc in cel european, il obligd pe manager la
instruire temeinica si la asumarea rolului de conduciétor.

»,Daca vrei sa cunosti cu adevarat un om, atunci da-i o functie de
conducere” — spune prof. Univ. Dr. V. Marcu in lucrarea sa despre ,Statutul
managerului gcolar’ . Pornind de la aceasta afirmatie este necesar s& céantarim
oamenii dupa faptele lor si nu dupéd vorbe sau sloganuri. A fi astdzi, in Romania,
manager de scoald, este o responsabilitate extraordinard pentru sanatatea intregii
natiuni.

Alegerea gi formarea managerilor scolari trebuie sa se adreseze unor dascéli
autentici, cu o personalitate puternicd. Managerul adecvat este acela care isi asuma
maiestria psiho-pedagogica, acela care dovedeste tact pedagogic, dragostea pentru
ceea ce face, care-gi formeaza capacitatea empaticd, cel care infelege cd munca se



poate desfagura cu placere, cu zambetul pe buze, intr-o atmosfera calda si calma,
intr-un climat propice performantei.

In concluzie, fiecare manager scolar are propria sa personalitate, se manifesta
intr-un anumit stil si e capabil de un anumit nivel de eficien{a. ,Un manager poate fi
mai autoritar, altul mai participativ. Performantele pe care le pot realiza managerii {in
de nivelul lor de pregéatire manageriala, de capacitatea lor de efort si de
disponibilitatea fatd de problemele concrete din comunitatea care agteapta de la ei
decizii corecte, sprijin in caz de nevoi, succes in activitate”. (Ortan,F.,2003,p.296)

A conduce onoreaza, dar si responsabilizeaza, iti poate aduce satisfactii,

dar te si poate compromite !
Prezentul Proiect de dezvoltare institutionald a fost eleaborat tindand cont de

conditiile specifice zonei in care este amplasata institutia de invatiméant, de reforma
in curs de desfagurare din sistemul national si local de inva{dmant. Actuala reforma
din sistemul de invataméant national este o componenta importantd a procesului de
reinnoire a societatii roménesti si are ca scop realizarea unui sistem educational
modern gi eficient.

,,Copilul este punctul cel mai fraged al vietii, in care se poate inca hotara,
in care totul se poate innoi... caci acolo, scria Maria Montessori, totul palpita,
arzand de viata, acolo sunt ascunse tainele sufletului, acolo se plamadeste...,
este creatiunea omului”.

II.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN S| EXTERN AL GRADINITEI
Il.1.Analiza informatiilor de tip cantitativ

Gradinita nr. 46 functioneaza in doud cladiri, una pe str. Feldioarei nr.17 ,
unitate cu personalitate juridica, are in structurd Gradinifa cu program normal nr. 18,
str. Anatole France nr. 59.

Cladirea din str. Feldioarei nr. 17 a fost construitd in 1972 si daté in folosin{a in
1974. Aceasta cladire este specifica invataméntului prescolar, 12 sali de grupa mari,
grupuri sanitare adecvate, bloc alimentar, oficii, holuri, izolator, curte mare cu arbori
si verdeata, un mic parc.

Cladirea de pe Anatole France nr. 59, este o casa veche, construita in anul
1896, ea fiind donatad de persoana fizica in anul 1947 Ministerului Scolilor Publice —
cu specificatia ,Pentru invatamant” .A functionat in sistem privat pana in 1963 ca
gradinité si crega. Din 1964 functioneaza ca invatdmant de stat cuprinzénd 3 grupe
de prescolari cu predare in limba roména. Din 1990 functioneaza cu 2 grupe cu
predare in limba roména si o grupéd cu predare in limba maghiara. Aceasta cladire
ofera spatiu pentru trei grupe cu program normal, un grup sanitar, un hol, o curte
mica.

Gradinita recruteaza copii din toate zonele orasului Oradea.

Componenta poulatiei din aceste zone este de 80% roméani si 20% maghiari,
componenta care reflectd in bund masura componenta populatiei orasului Oradea.
Locuitorii acestor zone au meserii legate de toate domeniile de activitate umana.
Mediul de provenientd al copiilor este divers, avand copii atat din famili de
intelectuali céat si de muncitori, cu venituri mici si mijlocii. Copiii din unitatea noastra



merg in general la scolile “Nicolaie Balcescu”, “Dimitrie Cantemir”, “Onisifor Ghibu”,
Colegiul National “losif Vulcan”, Liceul “F.Schiller” si Sc. Gim. “O. Doamna”.

, unitatile scolare respective apreciind pozitiv nivelul de pregatire al copiilor ce au
frecventat gradinita noastra.

Numaérul copiilor care solicitad inscrierea la gradinita noastra a fost in continua
scédere in perioada 2000-2005, in aceasta perioada de la 8 grupe s-a ajuns la 5
grupe, din anul 2006 s-a constatat o prima crestere usoara, astfel incat in anul scolar
2006-2007 s-a infintat inc& o grupa de copii, ajungand la 6 grupe in unitate ( unitatea
de pe str. Feldioarei nr. 17), in anul scolar 2007-2008 datorita numarului mare de
cereri de inscriere, la gradinifa noastra s-au infiintat 2 grupe de copii, una cu predare
in Ib. roména si ,pentru prima data, una cu predare in Ib. maghiara, in anul 2009 am
infiintat inca 4 grupe, 3 grupe cu predare in limba germana si una limba romana in
prezent functionam cu 12 grupe. '

In unitatea de pe str. Anatole France 59 ,situatia s-a mentinut relativ constanta
in acesti ani, 3 grupe, dupa cum urmeaza, una Ib. maghiara, 2grupe Ib. romana.

Ne astepam gi ne dorim péastrarea celor 15 grupe si in anii urmatori.

NUMARUL COPIILOR INSCRISI IN GRADINITA
In anul scolar 2016-2017 gradinita functioneazé cu un plan de scolarizare de

400 de copii, cu varste intre 2-5/6 ani, repartizati in 15 grupe;12 grupe in program
prelungit si 3 grupe in program normal, repartizate astfel:

NR. | PROGRAM PRELUNGIT | NR. | PROGRAM NORMAL | NR.
CRT. 340 COPII GR. 60 COPII GR.
1. GR. MICA 2+2 | -GR. MICA 1
2. GR. MIJLOCIE 5 GR. MIULOCIE 1
3. GR. MARE ] GR. MARE 1

PERSONALUL DIDACTIC, AUXILIAR SI NEDIDACTIC DIN GRADINITA

Statul de personal prevede urmatoarea schema de personal : 46 posturi
- personal didactic — 28, din care — 1 director degrevat
- 27 profesori pentru inv. prescolar
- personal didactic auxiliar — 3 (2 posturi)- administrator, contabil/secretar
- personal nedidactic — ingrijitoare — 13
- bucétarese — 2
- personal de intretinere — 1

Din cele 27 cadre didactice din unitate 26 cadre didactice sunt calificate si 1
cadru didactic suplinitor necalificat (anul Il Stiintele educatiei, Licentiat in litere- Ib.
germana).

Distributia cadrelor didactice dupd statutul incadrarii in unitate :

Nr | TITULARI SUPLINITORI
Cn.
1. 21 6




Distributia dupa nivelul calificarii cadrelor didactice :

Nr. | STUDII SUPERIOARE STUDII MEDII
Cn.
1. 26 2

Distributia dupéa gradele didactice a cadrelor didactice :

"Nr. | GRADE DIDACTICE NR. CADRE DIDACTICE
crt
1. |GR DID.] 8
2 | GR DID. /I 7

"3 | DEFINITIVAT 9

' 4. | INSCRISE LA DEF. 3

Distributia pe grupe de vechime a personalului didactic :

 Vechime debutant | 3-5 6-10 11-15 16-20 21-25 26-30 Peste
| In ' ani ani ani ani ani ani 30

| invataméant ani

| Total 1 8 4 6 2 2 2 3

Din analiza datelor prezentate mai sus se constata faptul ca 68 % din cadrele
didactice au vechime sub 15 ani si 32% peste 10 ani; 28% au gr.did. |, 25% au gr.
Did.ll, 32% def. sau sunt inscrise la def. ; 92% au studii superioare, 8% au studii
medii de specialitate, date din care reiese un echilibru intre tinerete , studii, grade
did., experienta si vechime.

Personalul didactic auxiliar si personalul nedidactic este calificat.

BAZA DIDACTICO-MATERIALA

Unitatea functioneazé in douéa corpuri de cladire gi dispune de :

Sali de grupa — 12 in cladirea de pe Feldioarei nr. 17
- 3 in cladirea de pe Anatole France nr. 59

C.D.l.(Biblioteca/cabinet metodic) in cladirea de pe Feldioarei nr. 17, dotat
cu mobilier nou, aparaturd moderna,calculator, imprimanta, video, tabla
smart, combina muzical&, aparat foto, camera video, carti, harti, planse,
glob,ghiduri, reviste,colectii de ziare, proiecte derulate sau in curs de
derulare;
Mobilier nou in 15 sali de grupa;
Aparaturd moderna in toate sélile de grupa;
Calculatoare utilizate in : - procesul instructiv-educativ — 15

- administratie — 4
10 grupuri sanitare ;
Un izolator ;




Bucatarie;

4 oficii

Spélatorie, o sala pentru célcat lengerie ;

O magazie alimente ;

3 camari depozit materiale (administratie),

6 sapatii depozitat material didactic (camari),

2 birouri;

O sala sedinte

Unitatile sunt conectate la internet, telefon, fax;

e Curte la ambele cladiri;

Salile de grupa sunt luminoase, incapéatoare si adecvat utilate, dar sunt cu
dubla functionalitate; saléd de grupd unde se desfagoara procesul instructiv-educativ
si dormitor in cladirea de pe Feldioarei; loc pentru luat masa in cladirea de pe Antole
France.

Cladirea de pe Anatol France nr. 89 a intrat in reparatie capitalé in anul 2003-
2004, cénd s-a schimbat acoperisul, tavanele, gemuri termopan, repararea fatadei
cladirii, zugrévit, faiantarea si gresierea grupului sanitar $i a holului, parchet,
racordarea unitétii la incélzire centrald, apa calda, pané atunci a functionat cu
incalzire pe lemne. Din anul 2013 este cuprinsa in Proiectul de reabilitare a MECTS
si Banca Mondiala

In cladirea de pe Feldioarei nr.17 a fost schimbatd sarpanta, instalatia
electrica, greéierea si faiantarea grupurilor sanitare si a holurilor, a spéaléatoriei, a fost
schimbat mobilierul in toate salile de grupd, mobilierul in bai gi pe holuri. 2008 a fost
modernizat blocul alimentar in conformitate cu standardele cerute de legislatia in
vigoare. In 2012-2013 s-a realizat izolarea termica, acoperis, terase, gard, curte.

RESURSE CURRICULARE

In ceea ce priveste resursele curriculare pot spune cé se lucreaza respectand
legislatia scolara in vigoare, tindnd seama de curriculum national pentru inva{dmant
prescolar, cautand sa realizam obiectivele programei instructiv-educative, selecand
continuturi adecvate particularitatilor de vérsta si individuale ale copilului prescolar.
Cadrele didactice detin toate documentele necesare unei bune informari precum:
progreme scolare, metodici de specialitate, reviste i publicatii, documente de politica
educationald, ghiduri si materiale auxiliare. Cabinetul metodic al gréadinitei ofera
cadrelor didactice o sursé de documentare mereu actualizata.

Preocuparea cadrelor didactice pentru educatie permanenta, pentru formarea
continuéa este un aspect pozitiv care contribuie la calitatea ofertei curriculare.

Curriculum la decizia gradinitei :

In gradinita se desfasoard urméatoarele activitati optionale :

- Lb. Engleza
- Dans modern

RESURSE FINANCIARE

Resursele financiare sunt reprezentate de bugetul anual primit de la bugetul
local, buget care nu acopera toate nevoiele unitatii.

O altd surséa financiara sunt veniturile extarabugetare, sponsorizari, donatii
obtinute prin efortul conducerii i cadrelor didactice.



Am infiintat Asociatia ,,Gradinita nr. 46 Oradea,, prin care colectam cei 2% din
impozitul pe venit, sume cu care putem sustine cota parte la Proiectele de finantare
nerambursabile. Pana in acest moment am accesat 5 astfel de proiecte.

II.2. Analiza informatiilor de tip calitativ

Atmosfera de lucru - din gradinita este una corespunzatoare unei institutii de
invatamént bazata pe colaborare si sprijin, o atmosfera pozitiva, stimulativa pentru o
activitate de calitate sub toate aspectele : instructiv-educativ, administrativ.

Relatiile sunt de colaborare gi respect intre tofi membrii echipei, intre intregul
personalul si parinti, colaboratori. Cu totii suntem subordonati interesului copilului dat
spre educare noua. '

Din partea périntilor si a celor cu care avem protocoale de parteneriat avem
mesaje pozitive referitoare la calitatea activitatii din gradinita.

Responsabilitatea noastra este asigurarea unui climat afectiv, de ocrotire, care
sa ofere copiilor sentimentul securitatii, sigurantei de sine, care sa imbine libertatea
dezvoltarii personalitatii prin instructie si educatie. Copiii care frecventeaza gradinita
noastra beneficiazd de un confort psihic si fizic deosebit datorita implicarii intregului
colectiv in oferirea unor servicii de calitate.

Parteneriatul gradinita-familie are la bazd comunicarea, consultarea si
consilierea, activitadfi comune, lectorate. Parinti sunt consultati in alegerea
curriculumului la decizia gcolii precum si a activitatilor extracurriculare.

Sistemul de informare si comunicare functioneaza bine, prin informari periodice
facute de catre director, prin convorbiri intre cadrele didactice, cadre didactice si
parinti, cadre didactice si personalul nedidactic, personalul nedidactic si
administarator.

Primul obiectiv al meu ca director a fost sa formez o echipa, sa luam decizii
impreund, sa gasim solutii si s& ne asumam rezultatul tot impreuna. Rezultatul
echipei este net superior celui individual. Rezultatele apar si sunt notabile, meritul
apartine echipei.

I1.3. Descrierea grupurilor de interes si evolutia in timp a acestora

Grupurile de interes din gradinita pot fi structurate astfel :

- grupul cadrelor didactice

- grupul de copii

- grupul de paérinti

- comunitatea locala

Grupul cadrelor didactice se poate caracteriza prin dorinta permanenta de
autodepéagire prin participare la cursuri de formare continud, prin studii
universitare, prin obfinerea gradelor didactice, prin participarea la diferite
concursuri.

Grupul de copii este caracterizat prin receptivitate, interes si dorinta de
cunoagtere. Grupele de copii sunt omogene, cu exceptia celor de la sectia
maghiaré si germana — grupe combinate. In urma evaludrilor initiale am constatat
ca majoritatea copiilor detin abilitdti si cunostinte la nivelul ,Bine”; ,Foarte bine”.
Copiii nu prezinta dificultdti de adaptare la programul gradinitei.



Grupul de parinti caracterizat in general printr-un interes permanent pentru
tot ceea ce se desfagoara in gradinitd. Sunt receptivi la problemele gradinitei, vin

cu sugestii, solutii, sponsorizari.

Comunitatea locala poate fi caracterizata ca parteneri de baza in realizarea
administrarii eficiente a institutiei noastre, fiind finantatorii de baza. Administratia
Patrimoniului Imobiliar, din cadrul Primériei Oradea, a fost deschisa la solicitarile
noastre reusind o reabilitare totala a cladirii de pe str. Feldioarei nr. 17.

BENEFICIARI

PARTI INTERESATE

INTERESE SI ASTEPTARI

Ministerul ~ Educatiei  Nationale
Cercetarii Stiintifice.
Inspectoratul Scolar Judefean Bihor

si

- respectarea politicii scolare si a
normelor in vigoare;

- parcurgerea §i respectarea programei
pentru invatdmantul preprimar

Primaria

- utilizarea eficienta a resurselor
materiale si financiare alocate

| Pregcolari

- dobéndirea de cunostinte si abilitati
care sa le faciliteze integrarea cu succes
in viata scolara

|
|
|
|

|
|
[
|

|

=

Parinti

- asigurarea unei educatii
corespunzatoare pentru copiii lor;

- asigurarea unui climat de siguranta in
care copiii sunt supravegheati permanent
si ocrotiti de influentele nocive ce pot
veni din exteriorul unitatii;

- identificarea i valorificarea aptitudinilor
copiilor;

- educatoare competente si implicate;

\
|
|

|
|

Educatoare

- dezvoltare si satisfactie profesionala;

- recompensarea moralé si materiala
pentru activitatea prestata;

- mediu ambiental si de munca placut;

- baza materiala si acces la informatii;

- conducere competenta si democratica;
- relatii colegiale si profesionale cu intreg
personalul;

- recunoasterea statutului de cadru
didactic in societate;

Personalul nedidactic

- siguranta postului;
- recunoagterea rolului (utilitatii) de catre
personalul didactic, parinti, societatei.
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1I.4.ANALIZA PEST(E)
Analiza contextului politic, economic, social, tehnologic si ecologic

Contextul politic :
Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 stipuleaza ca ideal educational al

scolii roménegti, dezvoltarea liberd, integrald si armonioasad a individualitatii
umane, in formarea personalitatii autonome si creative. Acest ideal se intemeiaza
pe traditiile umaniste, pe valorile democratiei si pe aspiratiile societatii romanesti,
avand o contribufie importanta la pastrarea identitatii nationale.

In abordarea noii programe pentru invatadméant prescolar, in gradinita
noastra se ia in considerare modalitétile de armonizare a politicii educationale cu
cerintele si nevoile comunitatii locale.

Unul din obiectivele concrete ale reformei invatamantului roménesc este
reevaluarea conftinuturilor de predare-invatare, deci a programelor scolare, si
compatibilitatea acestora cu programele scolare moderne ale altor {ari. Acest
lucru implicd si convertirea invatamantului dintr-un invatamant predominant
reproductiv intr-unul, in esenta, creativ.

Am putea spune ca in contextul intern si international din domeniul
educatiei sunt conditii favorabile dezvoltarii invatamantului romanesc din punct de
vedere al tehnologiei informatiei si comunicatiei, limbi moderne, parteneriat intem
si extern. ,

Contextul economic :
Din punct de vedere economic, in contextul legii administratiei locale,

Oradea este un orag cu o mai buna situatie economica decéat alte localitati
similare. Se poate constata o mai bund administrare a resurselor bugetare si de
asemenea o bunéa preocupare a Priméariei prin Consiliul Local si prin Administratia
Patrimoniului Imobiliar de atribuire de fonduri necesare bunei functiondri a
gradinitei. Toate acestea, insd, se inscriu in contextul economic precar al
Roméniei ceea ce duce totusi la fonduri insuficiente atingerii unui standard
international de dotare al unitatilor de invatamant.

Contextul social :

Din punct de vedere social, gradinifa este asezata intr-un cartier cu o
populatie in general sdraca si imbatranita, media de varsta fiind 40-50 ani. In
aceste conditii gradinita inscrie copii din toate cartierele orasului.

Copiii provin din familii cu situatii materiale diferite, incepand cu parinti
someri pana la familii cu o situatie materiala foarte buna, predomina clasa sociala
de mijloc.

Structura profesionald a pdrintilor este diversificata, avand parinti
intelectuali, muncitori, functionari, mici intreprinzatori, etc.

Din perspectiva nationalitatii avem copii roméni, maghiari, rromi.

In perioada 2000-2005 s-a constatat o continud scidere a populatiei
scolare, incepénd din 2006 s-a constatat o prima crestere, ceea ce a dus si la
cregterea numarului de grupe din unitate.

Aspectele legate de conditiile sociale nu trebuie sa diminueze cu nimic
atentia acordata copilului de vérsta prescolara.
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Contextul tehnologic :

Din punct de vedere tehnologic se constatad pe plan intern si international
dezvoltarea tehnologiilor informatice $i de comunicare in toate domeniile, inclusiv
in cel al educatiei. Programele inregistrate in planul cunoasterii umane, cu toate
efectele care le insotesc, antreneazd nevoia de regéndire a educatiei
permanente a cadrelor didactice, a rolului gradinitei in pregatirea copilului pentru
societatea de azi si de méine. Viteza schimbarii contextelor tehnologice cere si
din partea institutiilor scolare tercerea de la instruire si educatie la o forma mai
complexa, dinamica de instruire continua.

In momentul de fata gradinita are in dotare :

- calculatoare

- imprimante

- xeros

- conectare internet, ambele unitati
- telefonieffax

- camera video, aparat video

- camera foto digitala

- D.V.D.

- Televizoare smart

- Homecinema, tabla smart

- combing muzicala, casetofoane

Contextul ecologic :

* poluarea in municipiul Oradea a scazut ca urmare a politicilor locale

* Se pune accent pe proiecte si programe cu tematica ecologica din spre comunitate
spre institutia de invatamant;

* preocuparile in domeniul ecologic au in vedere reducerea poluarii, utilizarea unor
materiale biodegradabile, reciclare si refolosirea lor, colectarea deseurilor selectiv.

1I.5.ANALIZA SWOT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
RESURSE CURRICULARE RESURSE CURRICULARE

e curriculum la decizia scolii
flexibil, tine cont de optiunea
parintilor si copiilor;

e Jipsa fondurilor pentru
materiale si mijloace didactice;
e imposibilitatea participarii

e materiale curriculare pentru cadrelor didactice la toate
nivel prescolar; cursurile  de  perfectionare
e existenta resurselor curriculare continuéa,

si informationale;

e acivitate metodica la nivel de
unitate, ISJ, CCD;

e interes crescut pentru
perfectionare, pentru nou §i
noutéti in domeniul educatiei;
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e baza didactica
corespunzatoare;

e existenta unui cabinet
metodic/biblioteca;

e acces la informatie, buna
circulatie a informatie;

e implicarea gradinitei in foarte
multe proiecte educationale ;

e parteneriate cu alte gradinite,
scoli, institutii culturale;

e ofertd optimd de instructie si
educatie (interculturalitate);

e participarea  copiilor la
concursuri  locale, judetene,
nationale gi obtinerea de

premii;
? RESURSE UMANE RESURSE UMANE
\ e cadre didactice competente, e un numar mare de suplinitorila
f motivate, calificate Ib. germana;
! e cadre didactice cu grade e Jipsa psihologului, a
diactice , studii superioare; logopedului ;

e management eficient;

e participarea cadrelor didactice
la actiuni de mentinere in
actualitatea  psihopedagogica
si stiintifica, actiuni de formare
continua;

e emulatie pentru competitie;

e activitatea cadrelor didactice
apreciata datorité nivelului de
pregaétire al copiilor la intrare in
clasa pregatitoare/ I;

e colectiv fara conflicte interne;

e instabilitatea profesorilor
pentru optionale (Ib. moderne);

- RESURSE FINANCIARE S| MATERIALE

o Sdlile de grupa bine dotate,
mobilier nou, materiale si
mijloace didactice didactice
moderne;

e Conectare la internet ambele
cladiri;

e obtinerea unor sponsorizari §i
donatii;

e folosirea eficientd a fondurilor
alocate.

RESURSE FINANCIARE S| MATERIALE
e lipsa unor spatii pentru
activitate sportiva;

DEZVOLTAREA RELATIILOR
COMUNITARE
e Implicarea parintilor in activitati

DEZVOLTAREA RELATIILOR

COMUNITARE
*Insuficienta fondurilor necesare dotarii
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manageriale;
Asistentd acordatéd parintilor,
intélniri cu péarintii, cursuri de

unitatii scolare;
*Insuficienta implicare a
locale in activitéatii educative;

comunitatii

! educatie a parintilor, audiente; | *Insuficienta  pregatire educationald a
e Colaborare eficienta cu | familiei ; ‘
comunitatea locala :
| e Primaria Oradea ;
‘ e Consiliul reperzentativ al
parintilor pe gradinita ;
e Politia Oradea ,
J o Direcfia de sanatate
| publica ; 4
i e Biserica ortodoxd din
y cartier ;
\ o Teatrul de tineret
\ Arcadia Oradea ;
| e Teatrul Arabela
| Bucuresti ;
| e Muzezl Térii Crisurilor ;
e [.S.J. Bihor;
, e Casa Corpului Didactic;
| e Scolile ,Dimitrie
i Cantemir’, _Nicolaie
| Balcescu’, ,Octavian
| Goga’”, Sc. Cefa, ;
\ o Gradinite
1 e Agenti economici (S.C.
? LIVARO S.A,
; S.C.EUROPEAN
; DRINCS si EUROPEAN
{ FOODS ) ;
OPORTUNITATI AMENINTARI
o existenta  posibilitatilor  de e coborarea varstei de

cu Administratia Publica
Locala;

e stimularea cadrelor didactice

i pentru  obtinerea  gradelor

dezvoltare pe un curriculum
flexibil in abordare;

e posibilitati legislative de
scolarizare gr. Piticot (2 ani)
e colaborare buna cu

comunitatea locala;

relationare buné cu ISJ, CCD,
Universitatea Oradea;
colaborare conducerii unitatii

scolarizare (gr. Pregatitoare),
Scaderea natalitatii;

pierderea copiii din cartierul
Nufarul datorata constuirii unei
gradinite in cartier;

cerere scazuta pentru program
normal.

Instabilitate politico-economica,
legislativa, sociala,
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deciziilor;
e afragerea unor Sponsorizari,
donatii;
j e cartiere noi in apropierea
? gradinitei (Europa si
| Grigorescu)

didactice, perfectionare
continua;

e Iimplicarea parintilor in
rezolvarea problemelor

administrative si financiare, in
programe  educationale i
culturale (implicare in luarea

Cultivéand oportunitatile, dezvoltdm punctele slabe si eliminam sau reducem
amenintarile vom putea sa oferim educatie prescolara de calitate intr-un mediu
multicultural. '

I1.6. CONCLUZII

In urma analizei starii de fapt a institutiei noastre se poate trage concluzia
c& punctele tari si punctele slabe nu sunt intr-un raport de egalitate, dispunem de
resursele necesare pentru a deveni competitivi, se impune un efort sustinut din
partea intregii echipe in directia alinierii la cerinfele noi din domeniul educatiei.
Acesta diagnosticare ne aratd unde suntem identificd nevoile educationale
ale copiilor, ale grupurilor de interes raportate la situatia concreta si la resursele
disponibile din unitate. Aceastad analizd este de asemenea un real punct de
plecare in intocmirea si realizarea proiectului de dezvoltare institufionala.
Apreciem ca Gradinita nr. 46 ALLEGRIA are resurse umane pentru
obtinerea unui management de Varf, ele reprezenténd sursa constanta si sigura
pe care se poate baza un proces complex cum este cel al reformei invatamantului
; se impune luarea unor masuri precum :
e dezvoltarea unei colaboréri eficiente cu Primaria Oradea in vederea
atragerii de fonduri de la bugetul de stat;
e dezoltarea perteneriatului cu paérintii in vederea obtinerii performantei, a
obtinerii unor sponsorizari pentru dotarea unitatii;
e perfectionarea culturii organizationale;
e gdsirea modalitdtilor diverse de publicitate a unitdlii si a rezultatelor
obtinute;
e perfectionarea continua a tuturor categoriilor de angajati.
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II.MISIUNEA INSTITUTIEI

Gradinita nr. 46 Oradea isi propune sa dezvolte un mediu intercultural
favorabil invatarii, sa le ofere copiilor un start solid in educatie, prin dezvoltarea
deprinderilor si imbogatirea cunostintelor si prin modelarea personalitatii lor. De
asemenea, doreste sa devina o minicomunitate in comunitate, ordonata, atenta,
bazata pe valori ca respectul reciproc si autodisciplina, cu o personalitate bine
definita.

- ,,Un invatamant prescolar de caliate intr-un mediu multicultural,,

VIZIUNEA UNITATII :

Unitatea Tsi propune sa respecte individualitatea fiecarui copil, ritmul lui de
dezvoltare, punédnd accent pe o educatie centrata pe copil, pe dezvoltarea acestuia
in spiritul unor valori adevarate, climat de muncé si invatare stimulativ si creativ cu
OAMENI care cresc OAMENI.

,,A fi dascal inseamna sa faci dintr-un copil un OM mare |,,.

IV. TINTE STRATEGICE ALE GRADINITEI NR. 46 ORADEA
2013-2017

Pornind de la oportunitatea derularii reformei in sistemul national de
invatamant, de la conditiile obiective existente in unitatea noastra si de la formularea
misiunii, Gradinita nr. 46 Oradea isi propune urmatoarele :

IV.1. Continuare aplicarii masurilor de reforma in domeniul curriculumului
IV.1.1. Stabilirea ofertei curriculare a scolii in corelatie cu planul de scolarizare,

diversificarea disciplinelor optionale
* Argument: Necesitatea stabilirii curriculumului la decizia scolii in functie de
optiunile périntilor i copiilor ;
® Perioada de derulare : 2013/2017;
e Beneficiari : Copiii pregcolari din unitate;
* Rezultat : Cregterea ofertelor educationale CDS, scaderea migratiei
copiilor spre alte unitati;
IV.1.2. Continuarea procesului de informatizare a unitatii scolare
e Argument: Largirea accesului la informatie;
e Perioada de derulare : 2013/2017;
e Beneficiari : Copiii gi personalul unitatii ;
* Rezultat : Cregterea nivelului de documentare si informare, stimularea
utilizarii unor metode si tehnici inovatoare in procesul instructiv-educativ.
IV.1.3. Promovarea si utilizarea softului educational
* Argument : Atenuarea decalajului existent la nivelul metodelor moderne de
predare-invéatare ;
e Perioada de derulare : 2013-2017 ;
e Beneficiari : Copiii si cadrele didactice ;
e Rezultat : Stimularea motivatiei pentru invatare.
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IV.2. Dezvoltarea resurselor umane
IV.2.1. Realizarea unui corp profesoral de calitate, caracterizat prin excelenta si

flexibilitate
* Argument: Necesitatea imbunatatirii continue a calitatii educa;‘le/
e Perioada de derulare : 2013-2017 ;
e Beneficiari : Cadre didactice gi copii
e Rezultat : Imbunatéatirea performantelor copiilor la concursuri, evaluari, la
intrarea in gcoala
IV.2.2. Dezvoltarea resurselor umane — personal auxiliar si nedidactic
e  Argument :Necesitatea imbunatéatirii servicilor oferite ;
e Perioadé de derulare : 2013-2017 ;
* Benefician - Copii gi parini ;
* Rezultat : Imbunatatirea confortului psihic si fizic al copiilor.

IV.3.Asigurarea conditiilor optime necesare desfasurarii activitatilor instructiv-
educatie
IV.3.1. Achizitionare de carti si materiale didactice

e Argument @ Necesitatea dotérii Bibliotecii/cabinetului metodic conform
cerintelor gi standardelor U.E.;
* Perioada de derulare : 2013-2017 ;
* Beneficiani: Copii gi cadre dldactlce,
e Rezultat: Optimizarea procesului de predare-invatare-evaluare ;
IV:3.2. Dotarea spatiilor instructiv-educative
* Argument : Continuarea procesului de modernizare a bazei materiale gi
dotarii spatiilor educative ;
* Perioada de derulare : 2013-2017 ;
e Beneficiari : Copii si cadre didactice ;
e Rezultat : Crearea unor conditii de studiu mai bune ;
IV.3.4. Reabilitarea cladirii din str. Anatole France 59
e Argument : Gradul avansat de uzurd, cade tencuiala, salaba izolare
termica;
* Perioada de derulare : 2013-2017 ;
e Beneficiari : Copii, parinti, personal angajat ,
e Rezultat: Imbunétatirea conditiilor ergonomice (confort);

IV.4. Cresterea capacitatii institutiei de atragere a fondurilor extrabugetare
IV.4.1. Cresterea capacitatii institutionale pentru elaborarea si gestionarea

proiectelor
e Argument: Necesitatea atragerii unor fonduri extrabugetare ;
e Perioada de derulare : 2013-2017 ;
e Beneficiari : Copii, cadre didactice, manageri scolari ;
e Rezultat : Cresterea numarului de proiecte de finantare eleborate.
IV. 4.2. Realizarea de parteneriate
Argument : Necesitatea extinderii si diversificarii relatiilor de colaborare ;
Perioada de derulare : 2013-2017 ;
Beneficiari : Copii $i personalul unitatii ;
Rezulatat : Realizarea unor parteneriate cu unitdti prescolare din {ard si
strainatate, cu biserica, cu Politia, institutii de cultura — teatur, muzeu, DSP,



17

colaborare cu agenti economici $i societati comerciale, cu asociatii civile si
fundatii.
IV.4.3. Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea locala

e Argument : Integrarea unitatii in comunitatea locala

e Perioda de derulare : 2013-2017

e Beneficiari : Copii, parinti, personalul unitatii, comunitatea

* Rezultat : Atragerea de fonduri de la Primaria Oradea pentru ridicarea
calitatii in invatamant.

IV.5. Asigurarea calitatii
IV.5.1. Asigurarea calitatii educatiei

* Argument: Necesitatea pregaitirii. contlnue a resurselor umane din sistemul
de invatadmaént ;
Perioada de derulare : 2013-2017 ;

e Benefician : Cadre didactice, manageri scolari ;
Rezultat : Profesionalism, rigurozitate, transparenta, previzibilitate.

V. OBIECTIVE STRATEGICE/ NEVOI IDENTIFICATE

e ' Asigurarea calitatii invatamantului ,
Dezvoltarea bazei tehnico-materiale a unitatii de invatamant ;

e Imbunététirea conditiilor ergonomice pentru desfisurarea optima a
procesului instructiv-educativ din gradinita ;

e Asigurarea conditiilor optime necesre desfasurarii activitatilor
extragcolare ;

e Aplicarea, dezvoltarea unor noi forme de predare-invatare-evaluare,
metode instructiv-educative noi si moderne ;

e Implementarea unor metode concrete si eficiente de transmitere a
informatiei ;

o Cregterea popularizarii gradinitei in randul copiilor, parintilor,
comunitatii locale ;

e Dezvoltarea unor relatii de parteneriat cu alte unitati scolare din tara
$i de peste hotare.

VI. DOMENII S1 FUNCTII
CURRICULUM

Adaptarea unor startegii privind tehnologia didacticéa trebuie sd pormeasca de
la modul in care este gandit planul de invatamént si posibilitdtile de asigurare, pe
baza acestuia, a realizarii personale si competitivitatii copiilor.

In  ultimul timp se vorbegte despre procesul de descentralizare a
invataméntului preuniversitar, insd a fost aplicat doar in cateva judete — pilot.
Principalul obiectiv vizat de descentralizarea curriculard este acela de a accentua



18

relevanta si adecvarea ofertei educationale in raport cu nevoile si interesele copiilor.
Desi s-au facut unele progrese inca unele planuri de invatamént sunt orientate, in
special, spre transmitetre de cunostinte, cu o anumita rigiditate in ceea ce priveste
parcursurile individuale.

Pe termen mediu se impune dezvoltarea unui curriculum adecvat nevoilor
interne ale institutiei, corelat cu nevoile copilului si resursele existente, utilizand ca
resurse :

e proiectarea continuturilor astfel incét s& corespunda atat cerintelor
curriculare céat gi particularitatilor individuale si de grup ;

e armonizarea §i diversificarea ofertei curriculare cu nevoile $i
interesele copiilor, parintilor, dar gi in functie de resursele materiale
$i umane existente ; :

e urmdrirea mai atentd a progreselor copiilor, colaborarea cu parintii
acestoara pentru o coerenta in stabilirea unor sarcini, regul,
drepturi, metode de educare ;

e promovarea $i recompensarea rezulatatelor obtinute la concursuri,
in activitatile extracurriculare, in parteneriate;

Se impune accentuarea gradului de utilizare a tehnologiei informatice, a
metodelor de predare-invatare-evaluare in conformitate cu tendintele gi cerintele U.E.
si cu stanadardele de evaluare la nivel national. In acest sens, trebuie incurajate
cadrele didactice in elaborarea si achizitionarea unor materiale didactice moderne,
adecvate, in concoradnta cu programa scolaré gi particularitatile generatiilor de copii.

Se va urmadrii, in continuare, echilibrul intre instructie si educatie, o mare
atenfie asupra formdrii unui comporatement corect gi civilizat, dezvoltarea
competentelor emotionale si comportamentale, vitale in perioada 2/3-6ani.

RESURSE UMANE

Atingerea obiectivelor propuse nu este posibila fara o politica de personal
corecta, atat ca structurd cét si in ceea ce priveste posibilitafile de recrutare gi
promovare a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

In prezent dispunem de personal diactic calificat, din pacate 25 % este cu
statut de suplinitor ; o alta caracteristica a colectivului de cadre didactice este aceea
ca tofi titulanii sunt cu foarte multd experienta, grade didactice, dar cu studii medii
(Liceul pedagogic), suplinitorii sunt tineri, cu studii superioare, fara grade $i cu
exeprientd putind. Ca urmare, starategia privind resursele umane la GPP nr. 46
Oradea trebuie s& urmareasca realizarea unui corp profesoaral de calitate,
caracterizat prin excelenta si felexibilitate, realizabil :

e afragerea si mentinerea in unitatea noastrd a cadrelor didactice
tinere ;

e popularizarea si promovarea ofertelor de formare continua adresate
cadrelor didactice, didactice auxiliare, personalului de conducere, de
indrumare ;

e asigurarea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice ;

e Sstimularea finaciara a personalului didactic si nedidacatic cu
rezultate deosebite (eventual din Asociatia).
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GESTIONAREA BAZEI MATERIALE

Dintre cele doué corpuri de cladire, putem spune ca cea din str. Feldioarei nr.

17 corespunde cerintelor invatdmaéntului prescolar, cu cladire construitad pentru acest

domeniu,

insd la cladirea din str. Anatole France Nr. 59 mai sunt multe de

reamenajat, desi in 2002-2003 a fost in reparatii capitale.

In viitor se va urmairi :

continuarea procesului de dotare si modernizare a celor doué unitati
achizitionarea unor mijloace moderne pentru activitatea instructiv-
educativa si cea administrativa ;

identificarea unor surse de finantare pentru dotarea sélilor de grupa
colaborarea cu Primdria Oradea pentru lucréarile de investitii
necesare in cele doud unitdfi ; inlocuirea tamplariei interioare, a
pardoselei, dotarea cu mobilier nou a doua sali de grupa,
reamenajarea fatadei la cladirea de pe Anatole France nr. 59,
amenajarea curtii ;

amenajarea unui cabinet medical

INFORMARE, DOCUMENTARE, BIBLIOTECA

In acest sector dispunem de un Cabinet metodic infiintat in decembrie 2007, s-

a incercat dotarea lui cu cérti, materiale de specialitate, planse didactice, calculator,
imprimanta, video, camera video si foto, sigur ca nevoile sunt mult mai mari, de
aceea in viitor vom urmarii :

cu:

realizarea de abonamente la diverse reviste de specialitate ;
identificarea unor surse de finantare pentru achizitionarea de carti
pentru biblioteca ;

elaboararea unor materiale didactice si procurarea unor soft-uri
didactice de specialitate ;

reinnoirea aparaturii existente

COLABORARI

In prezent unitatea noastra are parteneriate sociale active, stabile si de durata

Priméria Oradea ;

Consiliul Reperzentativ al Parintilor pe gradinita ;
Politia Oradea ;

Directia de Sanétate Publica ;

Biserica ortodoxa din cartier ;

Teatrul de tineret Arcadia Oradea ;

Teatrul Arabela Bucuresti, Teatrul Dollo Arad ;
Muzezl Tarii Crigurilor ;

1.S.J. Bihor ;

Casa Corpului Didactic;
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2

e Scolile ,Dimitrie Cantemir”, ,Nicolaie Balcescu”, ,Octavian Goga’,
Lic. F. Schiller, ;
e Gradinitele din judet si din alte judete
e Agenti economici (S.C. LIVARO S.A, S.C.EUROPEAN DRINCS si
EUROPEAN FOODS, S.C. PLASTEC) ; '
In viitor se impune extinderea si diversificarea relatiilor de colaborare :
e colaborarea cu unitati prescolare din tara si strainatate ;
- schimbul de informatii privind procesul de invatamant ;
- organizarea unor activitali culturale si sportive in parteneriat;
- Incurajarea schimbului de experienta pe diverse planuri ale cadrelor didactice;
- organizarea de manifestari stiintifice comune, concursuri
- popularizarea manifestarilor culturale ale unitatii noastre.
e colaborarea cu agenti economici gi societati comerciale :
- identificarea unor activitati si domenii de colaborare ;
- identificarea oportunitatilor fiscale ;

FINANTAREA

Finantarea de baza a unitatilor de invatamant preuniversitar de stat se asigura
din bugetul de stdt , din sume defalcate din taxa pe valoare adaugata, prin bugetele
locale ale unitatilor administrativ-teritoriale de care apartin unitatile de invatamant.

Deoarece procesul de descentaralizare a invatdmaéntului mai dureaza,
finalizarea procesului de transfer a deciziei, a responsabilitatii si resurselor cu privire
la organizarea, administrarea si finanfarea activitatii unitatilor de invatamant de la
nivel central la nivelul unitatii de invatamant, se impune o politicad de atragere a
resurselor extabugetare :

e obtinerea unor surse de finantare prin implicarea comunitatii locale
in acordarea de resurse financiare suplimentare pentru invatamant
(subventii, donatii, sponsorizéari) ;

e atragerea unor fonduri prin intermediul unor fundatii ;

e atragerea de fonduri extrabugetare prin granturi de finantare externa

e informarea opiniei publice, a comunitatii locale asupra activitétilor,
ofertei scolare ;

e sporirea contribufiei Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii
Stiintifice prin:

- proiecte de dezvoltare institutionala ;
- proiecte de dotare ;
- proiecte de granturi pentru dezvoltare gcolara.

MANAGEMENTUL

Perfectionarea sistemului de conducere manageriala este o componenta
importanta a sterategiei de dezvoltare a unitadfi de invatdmant. Ca urmare a
procesului de descentralizare, conducerea gradinitei, respectiv Consiliul de
Administratie si directorul acesteia vor avea putere de decizie in ceea ce priveste
administrarea, protejarea si dezvoltarea patrimoniului.

Se vor urmarii :
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- organizarea unor actiuni pentru realizarea unui microclimat educational pozitiv

- Imbunatatirea continua a fluxurilor de comunicatii si a fluxului informational ;

- crearea $i imbunétéatirea imaginii organiza;iei in mass-media locala;

- participarea la programe de perfectionare in domeniul menagementulu: pentru
cadrele de conducere gi indrumare ;

- organizarea $i reorganizarea unor comisii -

- cresterea rolului in luarea deciziilor a Asociatiei de parinti si a autoritatii locale.

REZULTATE ASTEPTATE

a . Pe termen scurt :

e Perfectionarea strategiilor de predare si evaluare care sa stimuleze copiii $i s&-i
antreneze in procesul de cunoastere ;

e Inregistrarea si analiza rezultatelor in procesul educativ, utilizarea eficientd a
acestora in proiectarea viitoare ;

e Diversificarea CDS ;

e Realizarea de parteneriate care sa confere gradinitei resurse de dezvoltare ;

e Evaluarea motivata a activitatii prestate de cadrele didactice ;

e Dezvoltarea resurselor materiale ale gradinitei prin eforturi proprii ;

b. Pe termen lung :

e Modernizarea gi constructia unor spatii in care sa se desfasoare activitati instructiv-
educative-cultural artistice, sala de sport si de fstivitati, cabinete, spatii de joaca ;

e Cresterea numaérului de programe cu finantare externd gradinitei in care sa fie
implicata si Gradinita cu Program Prelungit nr. 46 .

STRATEGIA CALITATII

Strategia calitatii va urmarii sd creeze mecanisme eficiente de autoevaluare si
planificare sistematicd a activitatilor in vederea imbunétatirii continue a procesului
instructiv-educativ. Prin urmare, se impune o0 preocupare permanentd pentru
ameliorarea procesului didcatic, prin :

- crearea unor mecanisme i structuri de autoevaluare ;

- conceperea §i realizarea planificarii ca un proces continuu, obiectiv in
ansamblu gi in fiecare domeniu de activitate ;

- asigurarea unei bune comunicari atat in interior cat si in exteriorul institutiei.

VII. RISCURILE $1 AVANTAJELE PROIECTULUI

In mare méasura, prezentul proiect contine actiuni de dezvoltare care necesita
un suport material substantial. Dacd alocarea bugetard, formele de finantare
extrabugetare vor fi corespunzétoare, obiectivele specifice prezentate se pot si vor fi
realizate.

Daca din motive financiare nu se vor putea asigura conditii de lucru, unitatea
de invatamant va pierde activitatea si se va produce o scadere drastica a efectivului
de copii.
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VIl. ITEMI DE EVALUARE A PROIECTULUI

Obiectivele specifice sunt cuantificate si masurarea lor se poate face in functie

de realizarea obiectivelor masurabile.
Evaluarea va fi realizata periodic.

Monitorizarea si evaluarea implementarii proiectului

Tipul activitatii Responsabil Termen
Monitorizarea fintelor : -Director Lunar
-Responsabil CEAC | Sem.
- Responsabil
activitaea de formare
Monitorizarea periodicd a implementarii | -Director . Sem.
actiunilor individuale -Responsabil comisie
-Activitali de consiliere metodica
- Activitali curriculare
Analiza informatiilor privind progresul realizat | - Director Sem.
in atingerea tintelor - Responsabil CEAC
- Analiza periodica a ativitatii | - Resp. activitatea de
compartimentelor formare
Stabilirea metodologiei de evaluare si a | -Director Anual
indicatorilor de evaluare a impactului asupra
comunitatii
-Parteneriate
- Activitati de voluntariat
Comunicarea actiunilor corective in lumina | - Director Sem.
rezultatelor obtinute
Prezentarea generala a progresului realizat in | - Director

atingerea fintelor

| Anual

,Nu ne simtim legati trainic de ceva decat pe masura grijilor si
muncii care ne-au costat” - BALZAC —

DIRECTOR
PROF. RODICA STEF ,




