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Copilul sa invete jucandu-se,
descoperind o lume noui intr-o gridiniti EUROPEANA unde,
prin continutul informational el devine o fiinta de sine statatoare,
independenta, putandu-se lipsi de continua dependenta functionala.
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L1 CAPITOLUL I £

1.1 VIZIUNEA

,,Cel mai mult din ceea ce a fost
nevoie sa stiu despre cum sa traiesc,
cum sa fac, sa fiu, am invatat in gradinita.”

Robert Falyum

@ Deriva din nevoile de educatie, identificate la nivelul societétii si al
comunitatii inca de la vérsta prescolara, vizand urmatoarele aspecte:
£ Dezvoltarea individuald a copiilor pe toate planurile;
& Crearea unui climat de munca si invatare stimulativ si creativ;
&\ Garantarea pregétirii pentru adaptarea la viata scolara, apoi
cea sociala.

iy /Implementarea celor mai eficiente strategii de compensare care
sa ofere copiilor posibilitatea de a participa activ si cu plécere la programul
Zilnic, crearea unui mediu propice de valorificare a potentialului psihofizic si
intelectual printr-o colaborare eficienta cu parintii acestora.

i Cresterea interesului cadrelor didactice atét in ceea ce priveste
abordarea curriculard cét si relationarea cu toti factorii educationali
implicati in realizarea educatiei.



1.2 MISIUNEA

Copilul sd invete jucindu-se, descoperind o lume noud intr-o gradinita
EUROPEANA unde, prin continutul informational el devine o fiinta de sine
statatoare, independentd, putindu-se lipsi de continua dependenta functionald.

Asigurarea unui act educational de performanta, care sa contribuie la
formarea unei personalitati autonome si creative, la formarea unor copii
sanatosi, creativi, eficienti, activi, cooperanti care sa se adapteze usor la|
regimul muncii scolare si la orice situatie in viata.

Acumularea de catre copii a tehnicilor de munca intelectuala si
practica necesara instruirii si autoinstruirii pe durata intregii vieti.

Insusirea cunostintelor specifice, a valorilor nationale si universale. |

Educarea copiilor Tn spiritul respectarii drepturilor si libertatilor
fundamentale ale omului, al demnitatii umane si tolerantei, al schimbului
liber de opinii.

Gradinita asigura premisa ca fiecare copil sa aiba acces la educatie
intr-un mediu pedagogic adecvat, care se calauzeste dupa o programa
reformatoare, iar educatoarea trebuie sa aiba in vedere ritmul propriu de
dezvoltare a copilului, nevoile sale afective si activitatea sa fundamentala —
JOCUL - prin care acesta isi descopera propria identitate si isi formeaza o
imagine de sine pozitiva.

Asigurarea parintilor ca educatia copiilor lor se face intr-un mediu
sigur, intr-o formare personala permanenta.
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2.1 ANALIZA DIAGNOSTICA
DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

MOTIVATIE

Dezvoltarea activitatii educative mai ales in contextul alaturarii si
convietuirii statelor in Comunitatea Europeana permite derularea in conditii
mult superioare a mecanismului actelor educative, a relatiilor dintre
cerintele sociale si idealurile si valorile general umane.

In acest context se creeaza un cadru conceptual adecvat care
necesita o activitate de conducere ce implica o personalitate complexa
menita sa analizeze si sa constientizeze relatia dintre institutia pe care o
conduce si alte institutii, dar mai ales sa faca conexiuni cu viata sociala.

2.1.1. Informatii generale privind unitatea

@ Gradinita cu program prelungit nr. 45 din Oradea, situati pe str.
ALUMINEI nr. 100/A, functioneaza din anul 1964.

@ Gradinita cu program prelungit nr. 45 este unitate de invatamant cu
personalitate juridicd si are ca structuri GPP 43 si GPN nr.12 Oradea, situate pe
Bulevardul Dacia nr.19-21, infiintate in anul 1987.

@ in anul scolar 2013/2014, efectivul total de copii este de 467 copii
inscrisi, 304 in 11 grupe la cladirea de pe strada Aluminei, 76 copii in 3 grupe la
GPP 43 si 87 copii la GPN 12, in trei grupe program normal sectia romana si o
grupa sectia maghiara.

@ Gradinita dispune de sali de grupa, vestiare pentru copii, sali pentu
servirea mesei, grupuri sanitare, bucatarie, magazie, spalatorie, sald pentru
material didactic, bloc alimentar.

TOTAL POSTURI- 55,5
o Personal existent la G.P.P. nr.45 (PJ):
o director
o nr. cadre didactice — 23 din care:
o nr. cadre didactice calificate — 23
o nr. cadre didactice titulare — 23



o nr. cadre didactice auxiliare — 2 (1 administrator,1 -secretar si
contabil)
o nr. personal nedidactic —14: - 3 bucatar si 11 ingrijitoare;

o Personal existent la G.P.P. nr.43 (structura):
o nr. cadre didactice — 6 din care:
nr. cadre didactice calificate — 6
nr. cadre didactice titulare — 6
nr. cadre didactice auxiliare- 1administratoare
nr. personal nedidactic — 5,5 posturi ingrijitoare;

O 0O 0O

o Personal existent la G.P.N. nr.12 (structura):
o nr. cadre didactice — 4 din care:
o nr. cadre didactice calificate — 4
o nr. cadre didactice titulare — 4
o nr. personal nedidactic — 1 ingrijitoare;

ANALIZA NEVOILOR SITUATIILOR EDUCATIONALE

Ca urmare directa a diagnozei mediului intern si extern, se impune
0 analiza adecvata, din care voi incerca sa determin nevoile cu care se
confruntd sistemul. Desi o abordare exhaustivd a acestora nu este
posibila, cunoscut fiind faptul ca contextul social — politic si factorul uman
sunt generatori de trebuinte pe intreg parcursul acestui proces, important
este ca aceasta planificare sa ia in considerare acele nevoi care au fost |
deja depistate si definite ca prioritare.

Exista mai multe moduri de a realiza analiza de nevoi, dar,
indiferent de metodele sau procedeele utilizate, este esentiala pastrarea
echilibrului optim intre nevoile sistemice si cele individuale si consecutiv
determinarea nivelului la care trebuie realizatad analiza.



2.1.2 Analiza PEST

POLITIC

(® invatamaéntul prescolar este inclus in
invatamantul national;

(® intreaga activitate se desfasoara
conform Legii Educatiei Nationale
nr.1/2011;

(® s-au creat Programe pentru educatie
timpurie;

® prin lege, invatamantul prescolar
este inclus in structura sistemului

national de invatamant cu grupele mica,

mijlocie, mare;

| (® s-au adoptat Regulamente de
organizare si functionare pentru
invatamantul prescolar.

ECONOMIC

=, gradinita beneficiaza de fonduri din
partea Primariei, a comunitatii locale si de
fonduri extrabugetare;

i dezvoltarea economica din ultimii ani a
municipiului Oradea a atras dupa sine si
cresterea veniturilor banesti la bugetul
local, ceea ce face ca disponibilitatile
financiare ale Administratiei patrimoniului
imobiliar sa creasca. Acest lucru a facut
ca bugetul anual cerut de noi sa fie in
mare parte aprobat, reusind astfel ca multe
din dezideratele noastre sa se realizeze;
i donatiile comitetelor de parinti au
sprijinit anual dotarea claselor cu cele
necesare;

g sponsorii ocazionali ne-au ajutat in
rezolvarea multor probleme.

SOCIAL

@ Copiii provin din familii cu situatie
materiala diferita, incepand cu copii ai
caror parinti sunt someri si pana la
familii cu o situatie materiala foarte
buna, acestia din urma fiind, insa, in
numar foarte mic;

@ structura profesionald a parintilor
este diversificata, avand parinti
intelectuali, muncitori, mici
intreprinzatori, meseriasi etc;

@ creste interesul parintilor pentru
gradinita;

@educatia este vazuta ca un mijloc de
promovare sociala.

TEHNOLOGIC

iz gradinita si structurile beneficiaza de
conexiune internet;

i dispun de:

# 1 aparat foto digital;

& 1 camera video;

= cd playere; i dvd playere;
+ videoproiector;

& 11 calculatoare;

O 14 televizor color;

&« casetofoane;

2/casete audio,video;

23 xerox; W2 fax.




2.1.3 Analiza SWOT

2.1.3.1 Cultura organizationala

Cultura organizationala este puternica, bine structuratd, avand
obiective clar conturate si componenti bine pregatiti profesional, dornici de
promovare a noului si de formare continua. Valorile dominante sunt:
egalitarism, cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul
fata de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate |
la nou, creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare. Se intélnesc si cazuri|
de elitism profesional, individualism, rutina, conservatorism, automultumire.

w Conducerea a elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde
norme privind atat activitatea copiilor cat si a intregului personal.

= In ceea ce priveste climatul unitatii, am putea spune ca este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism; este un climat stimulativ care ofera
satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de
respect si de sprijin reciproc.

= Directorul este deschis si asculta sugestiile educatoarelor, face aprecieri
frecvente si sincere la adresa acestora, le respectd competenta, le ofera o
larga autonomie, Ti sprijina.

= Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in
conduita cadrelor didactice.

2.1.3.2 Resurse curriculare

Resurse curriculare. Cadrele didactice detin absolut toate
documentele necesare unei bune informari precum: programe scolare, |
metodici de specialitate, reviste si publicatii de specialitate, documente de
politicd educationla, ghiduri si materiale complementare pentru
educatoare. Cabinetul metodic al gradinitei ofera cadrelor didactice o sursa
de documentare mereu actualizatd.in cadrul comisiei metodice la
propunerea educatoarelor se dezbat temele de larg interes si de
actualitate, se discuta si se prezinta aspectele din scrisoarea metodica.



Oferta curriculara
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£ PUNCTE TARI

4~ PUNCTE SLABE

» gradinita dispune de intregul
material curricular (planuri de
fnvatamant si programe pentru
invatamantul prescolar, auxiliare
curriculare — caiete de lucru, ghiduri de

» CDG se desfasoara cu
personal calificat, dar nu
intotdeauna specializat pentru
varsta prescolara (limba
engleza);

aplicare, culegeri de texte literare,
indrumatoare etc.)

» curriculumul la decizia
gradinitei este ales de parinti dintr-o
multitudine de oferte (Engleza, Dans,
Sah, Pictura, Lumea povestilor, Folclor)

£ OPORTUNITATI

» rezerva din partea
cadrelor didactice in folosirea
metodelor moderne;

£ AMENINTARI

P instalarea rutinei la unele
cadre didactice.

P interesul cadrelor didactice
pentru perfectionare;

»interesul parintilor pentru aria
curriculara si extracurriculara;

»implicarea parintilor in
derularea programului din saptdméana
,ocoala altfel”

P inclinatiile artistice ale cadrelor
didactice permit diversificarea ofertei
curriculare.

2.1.3.3 Resurse materiale si financiare

Resurse materiale. Gradinita beneficiaza de toate facilitatile
functionale necesare, iar mediul educational in care isi desfasoara copiii
activitatea instructiv-educativa este unul modern, sectorizat dupa
standardele moderne, spatii luminoase, dotate cu mobilier nou,
calculatoare si aparatura audio-video ce este utilizatd in derularea
procesului educational, atmosfera si ambianta oferite fiind deosebite.

In cladirea de la GPP 45, str. Aluminei, functioneaza 11 grupe
program prelungit in 11 séli de grupa, sala de mese, vestiar si grup sanitar
pentru fiecare grupa, cabinet metodic, bloc alimentar, spalatorie
reamenajate in anul 2004-2005.

In cladirea de pe BId. Dacia functioneazéd 3 grupe program
prelungit in 3 sali de grupa, un cabinet metodic, un vestiar, sald de mese,
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bloc alimentar si grupuri sanitare reamenajate si modernizate in vara 2007
si 4 grupe program normal avand 4 sali de grupa, cabinet metodic, vestiar,
grup sanitar, oficiu, reamenajate in vara anului 2007.

Resurse financiare. Sunt reprezentate de bugetul anual primit de
la administratia locala, buget care nu acopera in totalitate nevoile si
solicitarile unitatiii noastre. O altd sursa financiard anuald o constituie
sponsorizarile obtinute prin efortul conducerii si al tuturor cadrelor didactice
prin Asociatia non profit, Planeta micului print”.

Resurse materiale si financiare
2 PUNCTE TARI ~ PUNCTE SLABE

» spatii educationale moderne, care | Bfunctionarea Structurilor-
corespund cerintelor metodice si| GPP 43 si GPN 12 la parterul
nevoilor de dezvoltare a copiilor, | unui bloc de locuinte

amenajate in conformitate cu normele | »colaborarea cu familia si

europene; comunitatea locala este uneori
» existenta unei sdlilor de mese | deficitara;

amenajate in afara spatiului | »curtea nu este dotata cu
educational, echipamente de joaca

» climat educational adecvat;

» baza didactico-materiala foarte
bun3;

»existenta unor dotari audio-vizuale
moderne, utilizate Tn activitatile cu

prescolarii. )
2 OPORTUNITATI 2 AMENINTARI
P descentralizarea si autonomia » costurile mari ale
institutionala; reamenajarilor determina
P statutul social ridicat al unor familii neincadrarea lucrarilor in

care sprijina unitatea prin sponsorizari; | sumele alocate si derularea

P colaborarea buna cu Primaria pentru | lucrarilor pe o perioada
alocarea fondurilor. indelungata (mai multi ani).

» existenta catorva familii cu
venituri salariale mici.

2.1.3.4 Resurse umane

Ambianta din gradinita este una corespunzatoare unei institutii
scolare bazate pe colaborare si sprijin spre binele copiilor. Toate cadrele
didactice parcurg cu seriozitate programa scolara, implementeaza proiecte
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tematice educationale si abordeaza continuturile informationale
interdisciplinar, folosesc eficient metode interactive.

Relatiile personalului gradinitei cu
gradinitei are ca responsabilitate asigurarea unui climat

personalul
afectiv, de

copiii. Intreg

ocrotire, care sa ofere copiilor sentimentul securitatii, sigurantei de sine,
care sa imbine libertatea dezvoltarii personalitatii cu dirijarea prin educatie.

Relatiile intre personalul gradinitei si parinti. Se poate vorbi de o

comunicare bazata

pe colaborare,

implicare, respect reciproc.

Educatoarele intretin in permanenta o relatie de informare, consultare si
consiliere cu parintii copiilor, in vederea aplicarii celui mai bun program

educational pentru acestia.

Parintii copiilor sunt consultati Tn stabilirea optionalelor precum si|

in organizarea activitatilor recreative.

Sistemul de relatii ce se stabileste intre cadrele didactice si
personalul nedidactic este unul bazat pe cooperare si respect reciproc,
intrucét toate trebuie sa concure la realizarea aceluiasi obiectiv, si anume

educarea si securitatea copiilor.

Relatiile dintre cadrele didactice sunt

consultare pe probleme profesionale.

de colegialitate si de

Sistemul de informare in interiorul gradinitei functioneaza prin

informari

periodice facute de director,

prin convorbiri ntre cadrele

didactice, cadre didactice si parinti cadre didactice si personalul
nedidactic, personalul nedidactic si administrator etc.

Resurse umane

2 PUNCTE TARI

2 PUNCTE SLABE

P toate cadrele didactice sunt
calificate;
»29 educatoare au studii

superioare (licenta)
P existenta unei conlucrari benefice

intre cadrele didactice cu
experienta si a cele tinere,
entuziaste;

»cadrele didactice sunt bine
pregatite din punct de vedere
profesional, capabile sa asigure

copiilor o educatie diferentiata si
individualizatad, 1in functie de

P personal de ingrijire insuficient;
» formare initiala insuficienta a
absolventilor de colegiu;

» Pslaba implicare a unor familii
care neglijeaza educatia copiilor
din diferite motive (copii lasati in
grija bunicilor, parinti foarte ocupati
cu realizarea profesionala sau
indiferenti etc);

» lipsa pazei pentru asigurarea
securitatii;

» conservatorismul si rezistenta
la schimbare a unor cadre
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personalitatea  si  dezvoltarea
acestora;
»implicarea  educatoarelor in

derularea unor proiecte si programe
ce se desfasoara la nivel local,
national si chiar international;

P personal didactic auxiliar calificat
Si implicat in rezolvarea
problemelor institutiei ;

»interesul crescut al celor implicati
in actul  eductional (parinti,
comunitate locala) pentru educatia
timpurie;

P procent foarte bun de cuprindere
a prescolarilor in gradinita;

P copii cu potential ridicat.

didactice;

£ OPORTUNITATI

£ AMENINTARI

» schimburile de experienta
organizate la nivel local,
national si international;

» numarul de intalniri si
activitati comune ale
cadrelor didactice in afara
orelor de curs favorizeaza
impartasirea experientei,
cresterea coeziunii grupului,
0 comunicare mai bung;

» varietatea cursurilor de
formare si perfectionare
organizate de CCD,
ONG-uri, universitati;

» intélnirile frecvente de cate
ori este cazul intre cadrele
didactice si parintii copiilor
(sedintele cu parintii la
nivelul grupelor / gradinitei).

» salarizarea

necorespunzatoare, mai
ales a cadrelor tinere, poate
determina migrarea cadrelor
in alte domenii de activitate.
legislatia muncii nu sprijina
normarea adecvata a
personalului nedidactic;
scaderea motivatiei si
interesului pentru activitatile
profesionale (colaborare cu
parintii, perfectionarea,
activitatile extracurriculare,
confectionarea materialelor
didactice, pregatirea cu
profesionalism a lectiilor);
criza de timp a parintilor
datorata actualei situatii
economice care reduce
implicarea familiei in viata
scolara.
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2.1.3.5 Relatia cu comunitatea

Identificarea si descrierea grupurilor de interes este necesara, |
stiut fiind faptul c& o buna analizd in acest domeniu va genera o mai
usoara integrare a copiilor in mediul scolar, lucru urmarit dealtfel de catre
orice manager competent.

Grupurile de interes din gradinita pot fi structurate astfel:
¥ grupul cadrelor didactice;

t t grupul de copii;

t ¢+ grupul de parinti;

g, comunitatea locala (autoritatile).

Grupul cadrelor didactice se poate caracteriza prin dorinta
permanenta de autodepasire, astfel: 29 educatoare au studii superioare.

Grupul de copii este caracterizat prin receptivitate, interes si
dorinta de cunoastere. Grupele de copii sunt in general omogene ca
varstd. Cu exceptia grupelor mici, copiii nu prezinta nici o dificultate de
adaptare. In urma evaluarilor initiale, am constatat ca majoritatea copiilor
detin abilitati si cunostinte la nivelul ,bine” si ,foarte bine”.

Mediul de provenienta al copiilor este divers, avand copii atat din
familii  de intelectuali cat si de muncitori, iar ca si categorie sociala
diversitatea se mentine la limitele inferioare in sensul ca& predomina
familiile cu venituri mici si chiar parinti someri. Copiii din unitatea noastra |
merg in general la scoala Dacia, Liceul Lucian Blaga, Liceul de arte, Liceul
ortodox, unitatile scolare respective apreciind pozitiv nivelul de pregatire al
copiilor ce au frecventat gradinita noastra.

Grupul de parinti este caracterizat in general printr-un interes
permanent pentru confortul copiilor lor si nu in ultimul rand pentru calitatea
actului didactic desfasurat in gradinita. Parte din parinti se implica in
actiunile gradinitei venind cu sugestii si uneori cu sprijin material . Au
sprijinit si s-au implicat in derularea proiectului ,Scoala altfel — sa stii mai
multe, sa fii mai bun”.

Comitetele de parinti de la nivelul grupelor si cel pe unitate

sprijind initiativa educatoarelor si a directorului implicandu-se atat cu
sugestii cat si material.

Autoritatile patronatoare pot fi caracterizate ca parteneri de baza
in realizarea administrarii eficiente a institutiei noastre, fiind finantatorii de
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baza. An de an Administratia Patrimoniului Imobiliar din cadrul primariei
Oradea incearca sa ne onoreze cerintele de buget. |

Relatia cu comunitatea

~ PUNCTE TARI

~ PUNCTE SLABE

P parteneriate intra - si interjudetene cu
gradinite,  scoli (Scoala Dacia, liceul
ortodox, liceul Lucian Blaga)
»parteneriate cu institutii publice (Politia,
Directia de sanatate publica, Universitatea
din  Oradea, Biblioteca judeteana
.Gheorghe Sincai”, Teatrul de papusi),
Biserica ortodoxa;

»parteneriate cu fundatii din tard si
strainatate  (fundatia  ,Speranta” -
Oldemburg, Germania, fundatia ,Crucea
alba” — Oradea, fundatia ,Methanoia” —
Oradea), ONG-uri etc.

»derularea unor programe educationale
locale, nationale si internationale
impreuna cu acesti parteneri
(,Generalizarea grupei pregatitoare in
invatamantul prescolar”, ,Educatia
parintilor”, ,Metoda proiectelor la varste
timpurii”, ,Crearea claselor responsabile”
etc.)

» dezvoltarea relatiei educatoare — copii -
parinti prin intermediul serbarilor scolare,
sedintelor cu parintii, actiunilor comune
desfasurate de toti partenerii educationali.

» mediatizarea insuficienta a
programelor derulate;

»lipsa unor proiecte de finantare
pentru atragerea unor resurse
extrabugetare;

»nu a fost dezvoltat un
parteneriat permanent si eficient
cu presa locala pentru
promovarea imaginii gradinitei;

£ OPORTUNITATI

£ AMENINTARI

» sprijinul  parintilor in realizarea unor
proiecte, parteneriate si actiuni in cadrul
acestora;

»disponibilitatea diverselor institutii de a
veni in spijinul gradinitei in organizarea si
desfasurarea actiunilor.

resurselor
realizarii,
desfasurarii

» insuficienta
financiare necesare
organizarii Si
proiectelor.




2.1.3.6 Oferta educationala actuala
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Gradinita are o capacitate de 470 de locuri in cele 3
cladiri

18 grupe de pregcolari din care 14 grupe cu program
prelungit si 4 grupe cu program normal

( | .

»Virsta prescolari, asa cum este ea, ridici probleme

majore in plan educational si are o influenti extrem

de mare pentru intreaga traiectorie scolari

ulterioari; abordarea de tip managerial este

necesari si utili inca de pe aceastd primi treapti a
sistemului

de invatamant”

Educatia este o relafie intre pdringi gi
echipa de educatori.

Cele 33 educatoare sunt
absolvente de Liceu Pedagogic,
Colegii de institutori si Universitati:

2

Director
22 cadre didactice [a GPP45
6 cadre didactice [a GPP43

4 cadre didactice (a GPN12

... GRADINITA ADAPTEAZA
CURRICULUM IN CONCORDANTA CU
PROGRAMA SCOLARA

Educatoarele  gradinitei  noastre  posedd  toate

certificatul de colaborator permanent al Casei
Corpului  Didactic,  participind

periodic  la
perfectionari.

IN GRADINITA NOASTRA
SE DESFASOARA
ACTIVITATI OPTIONALE:

© LIMBA ENGLEZA;

@ DANS SPORTIV SI MODERN;
Lumea Povestilor;

Traditii si obiceiuri la romani;

2 EDUCATIE ECOLOGICA
N SAH

GRADINITA CU PROGRAM
PRELUNGIT NR. 45 ORADEA

OPTATI PENTRU
GRADINITA NOASTRA

>

(—_—
DE CE? < )
PENTRU CA ...

... CALITATEA ACTIVITATILOR
DESFASURATE LA CLASA ESTE LA CELE
MAI INALTE STANDARDE.




" actiune;

L CAPITOLUL Il £EQ
3.1 SCOPURI $1 OPTIUNI STRATEGICE

Prin scopurile si optiunile strategice propuse, doresc sa inlaturam
deficientele constatate si, prin proiecte noi, sa valorificam oportunitatile care

' se ivesc, pentru initierea unui parcurs ascendent, coerent, de dezvoltare
institutionala.

Aceste scopuri trebuie sa fie realiste, clar formulate astfel incat sa
raspunda intereselor si asteptarilor invatamantului prescolar.

Consider ca important pentru G.P.P. nr. 45 este realizarea

' urmatoarelor obiective:

© Dezvoltarea bazei logistice;
® Asigurarea accesului egal si sporit al copiilor spre cunoastere si

©® Reconsiderarea managementului scolar din  perspective

descentralizarii si a cresterii autonomiei unitatii,

O Crearea de servicii integrate si alternative pentru educatie si
interventie timpurie avand in vedere reforma educatiei timpurii;

© Dezvoltarea Curriculumului la decizia scolii la nivelul gradinitei;
@ Strategii moderne centrate pe copil si pe dezvoltarea individului.

O Dezvoltarea bazei logistice se poate realiza prin
« Curriculum
- identificarea necesarului in functie de aria curriculara;
- Resurse umane
- implicarea personalului in identificarea unor surse ieftine pentru
procurarea necesarului;

.« Baza materiala si financiara

- Amenajarea corespunzatoare a curtii, reamenajarea magaziei de
alimente pentru incadrarea in normele de igiena scolara;
- realizarea unor mijloace didactice functionale, auxiliare;

"« Relatii comunitare

- colaborare cu parintii, cu edituri, cu agenti economici.
Termen: august 2017
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® Asigurarea accesului egal si sporit al copiilor, indiferent de conditia
sociala si materiala, de sex, de rasa, nationalitate, apartenenta religioasa,
din perspectiva deschiderii interesului pentru educatie si emancipare,
pentru cunoastere si actiune se poate realiza prin:

. Curriculum

- realizarea de planuri de interventie personalizatd pentru copiii cu CES
si cei hiperactivi (ADHD) prin initierea unor proiecte si programe
- introducerea strategiilor didactice specifice educatiei de tip incluziv

- Resurse umane

- inscrierea tuturor copiilor, fara discriminare, inclusiv a celor cu CES
- respectarea numarului prevazut in legislatie de copii inscrigi la fiecare

grupa
- pregatirea educatoarelor in domeniul educatiei de tip incluziv

- Baza materiala si financiara

- demararea unor proiecte de finantare extrabugetara in domeniul
educational

- continuarea procesului de informatizare a unitatii prin achizitionarea
de calculatoare care sa le inlocuiasca pe cele cu uzura fizica
pronuntata, softuri educationale

- atragerea unor sponsorizari

- Relatii comunitare

- dezvoltarea de parteneriate cu autoritatile centrale, locale, cu familiile,

ONG-urile, medici de specialitate, .S.J.

- dezvoltarea de parteneriate cu institutii gcolare din alte tari europene.
Termen: august 2017

©® Reconsiderarea managementului scolar din perspective descentralizarii
si a cresterii autonomiei unitatii prin:

. Curriculum

- abordarea unui model educational atractiv
- organizare flexibila a activitatii didactice

. Resurse umane

- ridicarea calitati demersului didactic, ca urmare a dezvoltarii
profesionale (studiu individual, participare la cursuri de perfectionare)

- implicare in proiecte educationale

- crearea echipelor de lucru

- Baza materiala si financiara
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- realizarea unui spatiu educational deosebit (dotarea cu mobilier nou,
calitativ superior, achizitionare de jocuri, jucarii, echipamente, mijloace
didactice)
- gestionarea eficienta a resurselor financiare
' - Relatii comunitare
- identificarea potentialilor sponsori,
- Colaborare cu Primatria si Consiliul Local
- initierea unor proiecte de factura internationala, parteneriate
educationale cu alte unitati scolare.
Termen: august 2017

_ O Crearea de servicii integrate si alternative pentru educatie si interventie

. timpurie avand in vedere reforma educatiei timpurii prin

-« Curriculum

’ - intocmirea planificarilor instructiv-educative in functie de

! particularitatile de varsta ale copiilor si in functie de evaluarea predictiva

' - Resurse umane

- inscrierea si a copiilor de la véarsta de 2ani in grupe de educatie
timpurie

= - consilierea parintilor, lectorate

.« Baza materiala si financiara

| - amenajarea spatiului educational corespunzator varstei (mobilier nou,
adecvat)

. - achizitionare de jocuri si jucarii specifice

'« Relatii comunitare
- colaborare cu autoritatile locale, parintii, potentiali sponsori, 1.S.J.

Termen: august 2017

© Dezvoltarea curriculumului la decizia gradinitei

« Curriculum

- introducerea de activitati optionale cu caracter atractiv pentru copii si

parinti

- diversificarea activitatilor din programul ,Scoala Altfel”
» Resurse umane

- lucrul in echipa

- studierea materialelor de specialitate
- Baza materiala si financiara

- asigurarea bazei logistice pentru activitatile optionale
- Relatii comunitare
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- parteneriat in vederea sustinerii resurselor umane si materiale cu
parintii, [.S.J. etc.
Termen: august 2017

® Dezvoltarea managementului grupei prin implementarea unor noi
strategii educationale astfel incat activitatea sa fie centrata pe copil pentru
a-i dezvolta personalitatea si adaptarea la viata scolara sa se faca rapid si
firesc
- Curriculum
- diversificarea strategiilor de predare - invatare si individualizarea
instruirii
- Resurse umane
- autoperfectionarea si perfectionarea prin cursuri in  domeniul
strategiilor de cooperare si educatie de tip inclusiv a cadrelor didactice
- consilierea parintilor, asistenta acordata parintilor
- Baza materiala si financiara
- procurarea si confectionarea de materiale didactice specifice

-+ Relatii comunitare

-colaborare cu [.S.J., C.C.D., Primaria Oradea, Palatul Copiilor,
Biblioteca Judeteana
Termen: august 2017

Consider ca aceste tinte strategice sunt realizabile, ca exista
conditiile necesare pentru atingerea lor si ca prin respectarea planurilor de
dezvoltare acestea vor deveni realitate.
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L CAPITOLUL IV £3
4.1 PLANURI OPERA ]'IONALE

Planurile operationale sunt elaborate pe termen scurt-maxim un an,
pe domenii functionale si reprezinta mijloacele prin care vor fi atinse
scopurile strategice, respectand optiunile strategice.
£ Pentru fiecare activitate se vor stabili:

< Obiectivele referitoare la rezultatele asteptate ale aplicarii planurilor;

< Resursele educationale;

% Termenele de realizare;

 Etapele de lucru;

< Responsabilitatile ce revin membrilor echipei;

* Indicatori de performanta.

Efectuarea cu exactitate a recensamantului din zona va oglindi posibilitatea de
acoperire a grupelor cu copii in perspectiva anilor. Este foarte importantd
cuprinderea n gradinita a tuturor copiilor de 3-6 ani, cu prioritate a celor care se
vor inscrie la scoald in toamna urmatoare, pentru inldturarea esecului scolar. Vom
prezenta parintilor copiilor o ofertd a gradinitei (pliant si afis), expus la intrarea in |
gradinitd, in locuri vizibile in apropierea gradinitei si vom apela la mass-media
locala pentru a face cunoscuta oferta gradinitei. Mentinerea frecventei o vom
realiza prin profesionalism §i competivitatea muncii instructiv-educative si a celei
administrativ-gospodaresti.

4.2 STRUCTURI OPERATIONALE

O Consiliul educatoarelor

® Consiliul de administratie

© Comisia metodica

® Consiliul pentru curriculum

© Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitaii

® Comisia de sanatate si securitate in munca

@ Comisia tehnica de prevenire si stingere a incendiilor

® Comisia de inventariere a patrimoniului

© Comisia de selectionare a documentelor ce urmeaza a fi arhivate.



L CAPITOLUL V 3 )
5.1 INDICATORI CALITATIVI DE PERFORMANTA

Rezultate scolare: bune si foarte bune;

Activitati sociale si culturale: programe voluntariat, spectacole,
serbari

Satisfacerea cerintelor parintilor;

Numarul mare de cereri la inscrierea copiilor in gradinita.

Programe si proiecte derulate in cadrul Gradinitei nr.45 Oradea:

PROIECTE LOCALE

1. Proiect cu tema ,Sarbatorim < (- S SN
impreund”; &g R %

W =
.,U,\ « P8 '\ ~

o . 2. Proiect Local cu tema
£ va = ,Prieten de azi, prieten de maine”;

-~

3. Proiect Local cutema .
»Prietenia, un dar de pret’; f'\“

""',l o

PROIECTE NATIONALE

ksl
g

(i %

1. Proiect National """ (- . L@l
,E dreptul nostru sa fim fericiti”; %48 7%,

- ey

. pr= - 2. Proiect National
= E. ﬁ ,Ocrotiti Planeta Pamant”;

3. Proiect National
.Misterele Universului;

,,Muzica ne face mai buni”.
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Relatii de parteneriat cu Filarmonica de
stat Oradea in cadrul Proiectului Local



