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CAPITOLUL LLDIAGNOZA
1.1 ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2016-2020 se fundamenteaza pe
analiza realistd a mediului extern in care functioneazd Gradinita cu Program Prelungit nr.34 si
a mediului organizational intern. Tehnicile de analizd SWOT gi PEST au permis o evaluare
echilibratéi a resurselor i a impactului pe care factorii externi il au asupra activitafii unitaii
scolare.

Proiectul de dezvoltare institutionald 2016-2020 are in vedere eliminarea ,,punctelor
slabe”, a cauzelor care le-au generat si a riscurilor asociate, precum si la prevenirea
amenintérilor” sau atenuarea efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la
identificarea ,punctelor tari” si a ,oportunititilor” oferite de cadrul legislativ si de
comunitatea locald. Scopurile strategice asumate izvoriisc din realitatea obiectiva constatatd la
nivelul unitétii scolare, corelate cu nevoile de educatie ale comunitafii §i societatii.

Analiza condifiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare a
gradinitei s-a facut pe baza programelor existente la nivel local si regional, valorificind
datele, prognozele si documentele elaborate de Primdria gi Consiliul Local ale Municipiului
Oradea si de Inspectoratul Scolar Judetean Bihor.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul comisiilor
si a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitafii, propunerile avansate de
comitetele de périnti, de reprezentantii comunitafii locale, de agenti economici gi organizatii
non-vernamentale.

Programele Ministerului Educatici Nationale si Cercetdrii $tiintifice si ale Guvernului
Romdniei privind reforma si modernizarea invatiméantului roménesc sunt temeiul directiilor
principale de dezvoltare institutionald in perioada 2016-2020. Intr-o lume a noului §i a
schimbdrilor, Gradinita cu Program Prelungit nr.34 va promova valorile i practicile societatii
democratice, iar misiunea ei este s orienteze tindra generatie spre implinirea in viata sociald.

Misiunea gradinitei,optiunile strategice sunt astfel fundamentate incét sd asigure un
proces educational de calitate, care are in vedere finalitatile invatAméntului pregcolar si
dimensiunile noului curriculum pentru educatia timpurie.

1.2 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $I EXTERN
I.2.1 INFORMATII GENERALE PRIVIND UNITATEA

I.2.2Informatii privind mediului extern

Oradea,municipiul judetului Bihorsituat in nord-vestul tarii si la cativa kilometri de
granita cu Ungaria,este un orag cu aproximativ 192 000 de locuitori.

Zona centrald in care se gasesc gridinitele are o incérciturd deosebitd din punct de vedere
istoric,cultural si urbanistic-arhitectural.In vecinatatea gradinitelor se afld cele mai importante
cladiri- monumente in stil baroc:Palatul Episcopal care a fost pand nu de mult, gazda
Muzeului Térii Crigurilor,Sirul Canonicilor 3i Catedrala romano-catolicd.

Alte edificii importante din zona gradinifelor sunt:Gara mare,Liceul de Artd,Palatul
Copiilor,Oragelul Copiilor.

Copiii gradinitelor noastre vin din vecinatdti .din alte cartiere ale oragului gi din afara lui.



1.2.3.Informatii privind mediului intern

1.2.4 Date despre unitatea de invitdmant:

Gradinita de Copii nr.34 cu Personalitate Juridica este formata din G.P.P.nr.34 situatd in
cladirea din str.P-cul $.Petofi nr.36, denumitd cladirea I(in Regulamentul Intern)gi Structura
nr.48 situatd in cladirea din str.P-cul $.Petofi nr.5/B.denumita cladirea 11{in R.L).

1.2.5.Profilul:

Améandoud gridinitele au program prelungit. Aici sunt institutionalizati copii
de vérstd prescolard intre 3 si 6 ani cérora, pe langd educatia §i pregétirea
corespunzétoare pentru scoald si viata sociald, li se asigurd si protectia sociala:
hrand, supraveghere, somn, toate acestea intr-un regim de program prelungit [10
ore pe zi].

Gradinitele sunt deschise intre orele 6.00-19.00,de luni pand vineri.

1.2.6.Scurt istoric, amplasament si date tehnice:

G.P.P.NR.34, unitatea coordonatoare, a fost construitd in anul 1958 de citre
Intreprinderea Poligraficd Crigana, la inceput functionénd cu trei grupe, apoi cu cinci §i din
anul 1999 cu sapte grupe iar din 2015 cu 6 grupe. Printr-un protocol incheiat cu Inspectoratul
Scolar Judetean a fost predatd acestuia in anul 2000. Momentan este in administrarea
Patrimoniului Imobiliar din cadrul primériei municipiului Oradea.

Gradinita se gaseste la intersectia strazilor Parcul $andor Petofi, Muzeului, Bulevardul
Dacia, pe soseaua E60, in vecinatatea Parcului §. Petofi §i a fostului Muzeu al Tarii
Crisurilor, la 500 m de Gara Centralé si 300 m de Magazinul Supermarket “Crigul”.

Gradinita functioneazi intre-un local propriu de 1111 mp. compus din demisol, parter si etaj.
Are doud curti, suprafaja totald a terenului, inclusiv cea construitd, fiind de 3023 mp.

Unitatea subordonatd, Structura GPP nr.48, functioneazd ca §i grédinits, din anul 1952,
intr-o cladire care a apartinut Companiei Nationale de Cai Ferate,Regionala Cluj, pand in
anul 2004, cand a fost transferata in domeniul public al Municipiului Oradea gi implicit,in
administrarea Directiei Patrimoniului Imobiliar Oradea.

Din 2015 gradinita functioneazd cu 4 grupe ,3 in limba de predare romand si 1 grupé in
limba de predare maghiara.

Gradinita are demisol si parter in suprafata totald de 470 de mp.

Amindoud gradinitele sunt conectate la refeaua de termoficare a orasului, la internet, au
cablu si telefonie fix4, fax.

3. BAZA MATERIALA — abordare pentru cele 2 clidiri de invitimént
considerate ca un tot unitar

1.3.1.SPATII DE INVATAMANT
Gradinitele au 12 sali de grupd cu dubld functionalitate, dintre care 10 functioneazi ca
dormitoare in timpul programului de somn.

Existd o sald pentru desfagurarea activitatilor metodice,un spatiu alocat CRED si o
incapere destinatd comisiei CEAC.



Sélile de grupd sunt dotate cu mobilier corespunzitor, parfial cu geamuri termopan,
partial cu podele laminate, grupurile sanitare au fost reabilitate, sunt moderne, bucatéria a fost

reutilatd si curtile reamenajate.

in cele doudi curfi existd mobilier,aparate si echipamente de joacd, gropi de nisip,

casute din lemn si bancute.

Dispunem de echipamente audio-vizuale, o biblioteca ce cuprinde ghiduri metodice,
reviste de specialitate, volume de versuri gi literaturd pentru copii, mini biblioteci in fiecare

grupd, materiale didactice.

Figura nr.2 Structura nr.48- Gridinita de Copii cu Program Prelungit nr.48

1.3.2 Dotiri:

Sali de grupd cu dubla destinatie

Sali de mese
Birouri

Cabinete medicale
Bucatarii

Spalatorii
Spatii exterioare de joacd
Grupuri sanitare

7 5
1 2
1 managerial 1 managerial

ladministrativ ladministrativ
1 contabil-secretariat

1 1
1 1
1 1
2 curti 1 curte



1.4. RESURSE FINANCIARE:

Nr. crt. d Tip buget | 2016 2017

Bugetul pentru cheltuieli materiale | 192.00 199.10

Bugetul pentru cheltuieli de personal e
Resurse extrabugetare : 1500 | 6300

1.5 RESURSE UMANE

L5.1.PRESCOLARI G.P.P.nr.34 GPP nr.48

£

10 Grupe de prescolari : 6
Lb.de predare romin

-mici

-mijlocii

-mari

Lb. de predare maghiara

-mijlocii 1 1
Numar de copii: 135 65
200 de copii/10 grupe:

b2 ba — (W0
|—t.—n|-—"|b->

—
[

Programul zilnic al copiilor este urmitorul interval orar:
06:00 — 17:30 pentru prescolarii de la gradinijele cu program prelungit.

Invitdmant pregcolar |
Total | Total Din | Total Total | Total | Total | Total |
Lb.de predare grape | copii Care copii de | coplide | copiide | copiide | copiide
fete 3 ani 4 ani 5 ani h ani T ani

ROMANA 5 113 54 40 40 33 [ 1]

MAGHIARA [ Sl 12 B 12 i o]
[ ROMANA 3 49 21 11 18 20 0 i
MAGHIARA 1 T e e (S s T 0

2006,/04/27

Fig. 3 Sald de grupd - Coljul expozitiei cu lucriri ale copiilor §i picturd realizatd de citre una dintre educatoare




I.5.2 Cadre didactice

In G.P.P.NR.34 personalul didactic este format din 12 de educatoare.
Situatia specializarii si a gradelor didactice / cadre didactice:

Nr. Categoria de cadre Cirad did. Grad did. Debutant
Crt. didactice 1 1l Definitivat Total
1 Educatoare 2 a5
3 Profesori 9 5 10
X [ 12
In G.P.P.NR.48 personalul didactic este format din 8 de educatoare.
Situatia specializdrii si a gradelor didactice/ cadre didactice in Structura GPP
nr.48:
Nr. | Categoria de cadre ~ Grad did. Grad did.
Crt. didactice I 11 Debutant Total
1 Educatoare 1 1 .
2 | Profesori 6 1 | 7 |

I ] J

1.5.3Personal didactic auxiliar:

- un administrator pentru ambele cladiri;

- un contabil §i un secretar cu jumétate de normd fiecare, pentru ambele cladiri;
Personalul de ingrijire si interfinere:

-8 ingrijitoare.

Personalul de ingrijire si intretinere isi desfigoara activitatea pe baza figei postului, sia
programului de lucru, aprobate de director, asigurdnd mentinerea séndtatii si securitdii
copiilor, a curifeniei in toate spatiile de invitimént si in spatiile exterioare.

1.5.4Personal nedidactic:
-3 bucétirese,
-1 muncitor intretinere- asigurdnd mentinerea curéteniei in spatiile exterioare.

Intreaga activitate internd din grédinite se organizeazi §i este reglementatd in baza
prevederilor Regulamentului Intern care a fost prezentat i dezbétut in prima sedinta a C.E. si
apoi aprobat in sedinta C.A. Acest regulament stabilegte norme cu caracter obligatoriu pentru
toti angajatii gradinitei.

Conducerea unitdii de invafAmént este asiguratd de cétre Consiliul de
Administratie.Acesta are rol de decizie in domeniul administrativ. Directorul exercitd
conducerea executivd a gradinitei in conformitate cu atributiile conferite de lege, conform
hotérérilor Consiliului de Administratie al unitétii. in domeniul instructiv-educativ,directorul
se bazeazé pe Consiliul Educatoarelor care are rol de decizie in acest domeniu.

La nivel de unitate existdi o Comisie Metodicd care are o importantd contributie in
perfectionarea cadrelor didactice.

Cadrele didactice au un lider de sindicat . .

Gradinitele dispun de intreaga gamé de resurse curriculare si utilizeazd cét rnafi efic_lent
intreaga imagerie didacticd:proiect cadru,programe scolare,manuale,materiale didactice not.

Climatul si ambianta din gridinife sunt optime,existind o colaborare foarte buna intre
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colege,0 competifie din care primul care cdstig este copilul.Sunt incurajate permanent
initiativele si opiniile pozitive,constructive.

Comunicarea se realizeaza in toate directiile, in toate sectoarele.

Resursele financiare sunt asigurate de cdtre MENCS si Primdrie, in functie de bugetul
necesar gradinifei ,buget care la nevoie,a fost suplimentataproape in fiecare an scolar,dupé
rectificari. Veniturile au fost suplimentate din sponsoriziri de la persoane fizice si juridice §i
din fondurile celor doud asociatii non profit ale gradinitelor.

Copiii provin dintr-un mediu social favorabil Foarte multe familii au propria
afacere.Foarte multi paringi sunt intelectuali.Majoritatea périntilor beneficiaza de ajutorul unei
alte persoane:baby-sitter,bunici,in ingrijirea copiilor.

In vacante frecventa este foarte mic# pentru ci fiecare are cu cine sé-gi lase copilul i preferd
sd-1 scoatd din colectivitate.

1.6. EFICACITATE EDUCATIONALA

1.6.1. Curriculum/rezultatele invatarii

Proiectarea didacticd se realizeazd cu respectarea cerintelor metodologice specifice,
urmarindu-se in cadrul unitdtilor de invétare, adecvarea corespunzitoare a continuturilor §i
activitdtilor de invitare la competentele generale si competentele specifice prevazute de
curriculumul pentru educatia timpurie.

Curriculumul utilizat de Gradinita cu Program Prelungit nr.34 este cel naional,
aprobat prin Curriculum pentru inviiméantul pregcolar, aprobat prin OMECT nr.
5233/01.09.2008

Discipinele optionale se stabilesc in functie de solicitdrile parinilor dupd ce le-a fost
prezentatd oferta,findnd cont si de resursele si politica unitafii, apoi sunt validate de consiliul
profesoral,aprobate de CA,urménd si fie incluse in oferta educationald.Procedura de stabilire
a disciplinelor optionale a respectat Metodologia privind regimul disciplinelor optionale §i
Regulamentul de organizare i functionare a unitétilor de invagimént preuniversitar.

Selectarea auxiliarelor curriculare se face in functie de specificul unitétii §i de nivelul
de dezvoltare al copiilor.

Cadrele didactice intocmesc proiectificarea calendaristicd §i proiectarea unitétilor de
invitare.

Cadrele didactice au condice de evidentd a activitatii zilnice, portofolii, materiale
didactice,fise de observare a lectiilor si opereazi cu metode tradifionale si moderne.

Pregcolarii au caiete speciale si realizeazi lucréri pentru portofoliile proprii.

1.6.2 OFERTA EDUCATIONALA
Gradinita noastra are o capacitate de 210 locuri, 10 grupe de prescolari.
Cele 20 de educatoare sunt calificate si majoritatea au vechime mare in invatimént.

«  l.prof. BORZ CORNELIA-grad.did.I

+  2.prof PETRU RODICA -grad.did.l

«  3.prof. VERE$ ANIMA -grad.did.I

«  4.educ. DIACU LIANA -grad.did.I

« 5. prof. SABAU CAMELIA -grad.did.1.

«  6.prof. LEZEU DANIELA -grad.did.l

«  T.educ. MODOG ANA -grad.did.I

+  8.prof. VERES VICTORIA  -grad.did.l
«  9.prof.MESZAR VALERIA-grad.did.|

« 10. prof MIESCU DORINA  -grad.did.]
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» 11. prof. Pupoies Maria grad.did.I

« 12, prof NAGY REKA -grad.did.]

+ 13, prof MOLNAR ELISABETA -grad.did.
+ 14, educ. NAGY ILEANA -grad.did.1
+ 15.prof.Erdei TUNDE- grad.did.Il

«  16.prof. Dumiter Violeta - grad. did

= l6.educ. Simut Angela - grad did.1

= 17.prof Lup Mihaela- grad did.I

« 18.prof. BITIS VICTORIA- grad did.|
« 19.prof Pupoies Maria- grad did.]

+  20.prof. Nicolae Tamara - grad did.I

CURRICULUM LA DECIZIA SCOLII:
— 2ore/s@ptdmani limba englez&
— 2ore/ saptimind sah
— 2 ore/ sdptdménd dans sportiv
— 2 ore/ sAptaméand dans modern

1.6.3. Calitatea preddrii

Ca manager,ma asigur permanent c este respectatd proiectificarca activitatior cadrelor
didactice,ca este parcursd integral programa scolard, cd se respectd reglementirile in vigoare —
ROFUIP si Curriculum national aprobat. :

Controlul documentelor si activitatilor, discutiile cu educatoarele §i cu périntii, precum
5i chestionarele aplicate au evidentiat c majoritatea cadrelor didactice au urmdrit aplicarea gi
respeclarea programei,

Parcurgerea proiectificarilor calendaristice si calitatea procesului de predare-invétare
evaluare sunt monitorizate prin asistente la lectii realizate de cétre directorul unitatii,
responsabilul comisiei metodice precum si de cétre responsabilul CEAC.

Asistentele la lectii, realizate pe baza unui grafic si a unei proceduri specifice,sunt
asigurate pe parcursul intregului an scolar, pentru toate cadrelor didactice,urmérind
calitatea proiectului lectiei, organizarea grupei §i a activitii, continutul gtiintific; strategia
didactica, stimularea si activizarea copiilor; evaluare formativé; comportamentul
educatoarei,gestionarea bugetului de timp.

Urméresc la asistene tratarea diferentiata i individualizarea predérii-invétarii-

evaludrii astfel incit sa se poaté asigura progresul scolar al tuturor copiilor.

in afara asistentelor se mai verifica proiectificarea zilnics,pe unitafi de invéfare anuala,

condica de prezentd.

Concluziile asistentelor au stat la baza analizei efectuate de echipa manageriald
(director / responsabil comisiilor metodice §i CEAC) privind calitatea procesului de
predare-invéiare-evaluare i acorddrii calificativelor anuale pentru cadrele didactice.

7. ACTIVITATEA EXTRACURRICULARA/EXTRASCOLARA

Activitatea extracurriculard este orientatd i proiectatda in conformitate cu oferta

educationald a gradinitel.
Activitatile extracurriculare organizate pe parcursul intregului an scolar:

- .In lumea spectacolului- Magicianul,,;

— Expozitie,,Primavara in naturé -martie;

— Lectii deschise cu participarea parintilor “Engleza in gradinitd";

— La piata;

—  Plimbare in parcul $.Petofi,in curtea fostului muzeu;
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— Spectacol la filarmonicé de 8 Martie;
—  Teatru de papusi in limbile roméana si maghiard ;
— Jocuri ale copiilor,vara,in curtea gradinitei;
— activitafi sportive outdoors,initiere in judo ,aerobic,si activitati fizice in Clubul Smart
Kids Club, in cadrul proiectului Erasmus;
_  work-shopuri de gatit sandtos,picnik-uri la iarba verde, in cadrul proiectului Erasmus;
— vizite la Scoala Dacia si Liceul de Arte Oradea;
— vizitd la Ramada —hotel;
Serbdri de sfirsit de an la toate grupele

I.8. PARTENERIATE EDUCATIONALE
Comunicarea externd si interinstitutionald este eficientd:au fost diseminate informatii

despre unitate care vin in sprijinul dezvoltdrii acesteia §i au fost stabilite numeroase
parteneriate cu institutii din comunitate.

1.8.1. Colaborarea cu périntii
in fiecare grupd au fost constituite comitetele de parin{i iar presedintii formeaza
Consiliul Reprezentativ al parintilor pe unitate.
in consiliul de administratic avem 2 reprezentanti ai périntilor,unul al celor maghiari.
Consilierea parintilor de desfigoara in mod sistematic,dupd o proiectificare anuald.
Atat reprezentantii parintilor in Consiliul de administratie cat si CRP participd la
adoptarea deciziilor in domeniul organizatoric $i administrativ.

1.8.2. Colaborarea cu Consiliul Local

Foarte bund colaborare cu Consiliul local §i primérie.
Reprezentantii Primariei Municipiului Oradea si ai Consiliului local desemnati in CA au fost
implicati in activitatile Consiliului de administratie si ale CEAC.

1.8.3. Colaborarea cu alte institutii de inviitimiént, culturi, sport:
Avem proiecte de colaborare cu Polifia de Proximitate,Liceul de Arte,

L.8.4. Participarea la proiecte educationale:

Avem stabilite parteneriate locale, regionale, nationale gi internationale pentru sustinerea si
derularea unor proiecte.

Desfasuram un parteneriat cu Centrul §eolar de Educatie Incluzivd nr.l in cadrul
proiectului lor,Erasmus +,,Valning Play,, dar si

in cadrul proiectului nostru European Child-Healthy Body.Clever Mind-am desfasurat
activititi diverse impreund cu copiii cu dizabilititi de aicidirectorul in calitatea de
coordonator SNAC a proiectificat si organizat aceste actiuni comune.
Proiect Fducational local/judetean ,,Lada de zestre a zicatorilor si proverbelor,,
e Proiect Educational judetean cu participare interjudeteana,,Lasé-mé sa-ti daruiesc

obiceiurile si cultura meal,,- decembrie

e Proiect Educational judetean ,,S4 daruim un zimbet drag,, februarie
e Concurs judetean de ciintece populare -
e Ziua Internationald a teatrului de papusi-ne-au vizitat actori cu marionette-
« Concurs artistic “L-ai vazut cumva pe iepuras?”
e Jocuri ,concursuri in curtea Muzeului
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* Vizitd la Jandarmeria Oradea-

Excursie in Biharia,Bicaciu i Buntesti la ferme bio.

e Concurs national “Colordm si invétim”

« Concurs interregional “Micii campioni®

e Ziua Europei organizati la Gpp.nr.52

¢ Concurs de desen “Bufhita inteleapt

e Concurs de povestire “Bufnita inteleapta™

* Concurs Master Chef -

+ Concurs de limba englezd .

s Participare la workshop “Eat smart,act wise”

e Organizarea vizitei de studiu in Romania,la G.P.P.34 Oradea in cadrul proiectului
Erasmus + in perioda 11-15.04.2016.Am avut 13 parteneri din 5 {éri cu care am
desfasurat actiuni diverse si vizite si excursii in Oradea,Bihor i judetele invecinate.

e Tabdrd de trei zile la Rogia,lingd Beiug

1.9.CULTURA ORGANIZATIONALA

1.9.1ANALIZA P.E.S.T.

[ POLITIC ECONOMIC
| Prevederile R.1.respectd i aplici urmétoare legi;
a) Legea invatdmantului Nr. 1/2011 -resurse extrabugetare prin intermediul celor
b) Legea privind Statutul Personalului Didactic; douad asociatii non-profit ale gradinitelor vin s&
¢) Regulamentul de Organizare si Funcfionare a completeze resursele financiare asigurate prin
| Unittagilor de Invétdmant Preuniversitar; buget.
d) Legea sanitard -proiectele internationale,cel derulat intre 2014-

august 2016 dar si cel care va debuta in
decembrie 2016 au finantat i vor finanta o serie
de activitdfi,actiuni din gridinifa.

SOCIAL _ ; TEHNOLOGIC
| - educatia este vizutd de cdtre pdringi ca mijloc de | Existd conexiune la internet in ambele gradinite.
promovare sociala; Daotarea gradinifelor cu aparaturd audio- vizuald:

- copiii provin din medii sociale favorabile,parintii | -3+4 calculatoare;
avind un grad inalt de educatie,nu se confrunta cu -10 televizoare;

: o -2 camere video;
probleme sociale,situatii de

: : g e % -2 video-proiectoare;
siracie,delicventd, majoritatea fiind intelectuali; 1 it el

-6 laptop-uri

Existenta Centrului de Resurse pentru Educatie §i
Dezvoltare,singurul din Oradea,cu o dotare de peste
30 000 roni.

I.L10.ANALIZA S.W.O.T.
Politica scolii a fost conceputd astfel incat scopurile, obiectivele si programele rezultate din

politicile si strategiile europene, nationale si regionale si se regsescd in strategia pe termen
lung a institutiei.
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CURRICULUM

Puncte tari

Puncte slabe

- oferta educationala contribuie la
personalizarea procesului instructiv-educativ;
- gradinita dispune de intregul material
curricular de calitate, in concordanti cu
curriculumul national si resursele disponibile;
- utilizarea auxiliarelor curriculare moderne:
ghiduri, fise de lucru. soft-uri educationale
pentru sporirea randamentului copiilor;

- preocupdri pentru introducerea soft-ului
educational in procesul didactic.
Oportunititi

- folosirea mai sporadicd a metodelor activ -
participative;

- insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor
didactice in raport cu nevoile beneficiarilor;

- evaluarea nu este valorificatd ca factor
reglator in proiectarea de proces;

- rutina instalatd la unele cadre didactice;

Amenintiri

-interesul celor mai multi parinti pentru
activitatile din gradiniti pentru progresul
copiilor;

- CDS permite valorificarea abilitatilor si
intereselor individuale;

- oferta diversificatd de auxiliare didactice
permite o selectie riguroasé in vederea
achizitiondrii.

-situatia de crizd tempereazd cheltuieli mai
mari si indeamnd la chibzuinta in privinja
cheltuielilor cu auxiliarele;

-folosirea in exces a unor fige de lucru.

RESURSE UMANE

Puncite tari

Puncte slabe

- incadrarea unit&tii cu cadre didactice
calificate, in proportie de 100%;

- calitatea personalului didactic:6 gradatii de
merit,3 colege metodiste 1SJBihor;
-majoritatea cadrelor didactice au gradul
didactic unul si vechime mare la catedrd

- participarea cadrelor didactice la
perfectionare prin cursuri de formare;

- prganizarea sistematicd a activitégii de
perfectionare a educatoarelor la nivelul
cercurilor pedagogice si al comisiilor
metodice;

- integrarea noilor tehnologii in activitétile de
formare continud,

-conexiune la internet;

-gxistenta revistei CRED

- editarea publicatiilor care sustin formarea
continud a cadrelor didactice;

- activitati periodice de consiliere a copiilor si
pirintilor.

-insuficient interes pentru activitatea in
comisiile din unitate;

-cadrele didactice cu o vechime mai mare se
implicd mai greu in proiecte §i parteneriate;
-insuficientd pregitire in folosirea
computerului a multor cadre didactice;

-nu se respectd mereu procedura privind
securitatea i siguranta copiilor si a
personalului, cu toate ci avem un proiect de
masuri privind reglementarea accesului in
unitate $i am diseminat informatii despre
sistemul cadru de asigurare a protectiei §i
securitdtii in unitate transmis din partea
Instiutiei Prefectului.

Oportunitéti

Ameningiri

- ofertd bogat de cursuri de formare
organizate de 1SJ 5i CCD;

- fisa postului si fisa de evaluare pentru
educatoare sunt corelate cu scopurile
organizatiei scolare §i obiectivele de

| dezvolatre personald a cadrelor didactice;

- schimbdrile legislative dese;

-eliminarea fondului de premiere de 2% pe
unitate;

-birocratia care cregte inflafional;
supraincércarea cadrelor didactice cu sarcini
si activitdti neremunerate;
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-asigurarea unor iesiri in straingtate prin
intermediul proiectelor internationale
Erasmus + pentru imbogétirea experienfei
didactice gi a btunelor practici in domeniul
invatAmantului.

-iminenta producerii unor accidente ce
privesc integritatea copiilor;

- existenta cursurilor de perfectionare, cu
plati;

- copii mai putini in viitor ca urmare a
faptului cd multe cartiere se construiesc la
periferie,multi périnti orienténdu-se spre
oradinite  invecinate,acestea  fiind  mai
accesibile, astfel scurtnd distanfele i timpul
alocat  adusului si dusului copiilor la
gradiniti-gridinita noastra centrald va avea de
suferit.

-criza de timp a péringilor manifestatd intr-o
slabd legaturd cu gridinita.

RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Puncte tari

Puncte slabe

-gradinifele au autorizafie de functionare,
sunt autorizate sanitar;

-resursele bugetate sunt suplimentate prin
aportul de fonduri adus de cétre cele doud
asociatii non-profit ale gradinitelor,in jur de
10 000 de roni pe an;

-existd sponsorizéri de la diferite societédfi
comerciale;

-biblioteca gradinitei este permanent
imbogatitd cu noi achizitii;

-atfit in interiorul ,cét gi in exteriorul
cladirilor gradinitelor, spatiu suficient de
joaca si migcare pentru prescolari;

-distanta foarte micd intre cele doud
gradinite;

-pozitia gradinitelor intr-o zond cu multe
obiective importante;

-nivelul socio-profesional al majoritatii
parintilor este mai ridicat si posibilititile de a
ajuta financiar gradinita,mai mari;

-acces rapid la informatii datorité colabordrii
optime cu toti factorii;

- oferta bogaté de cursuri de formare
organizate de ISJ) gi CCDy;

- baza materiald corespunztoare desfagurdrii
procesului educational;

-imposibilitatea de utilizare a mansardei;
- inexistenta unor séli de gimnasticé;

Oportunititi

Ameningiri

}Tstalutul de ordonator tertiar de credite al

gradinitei;
- descentralizarea finantarii gi autonomia

I - amenintarea cu neacoperirea salariului gi a
| cheltuielilor gradinitei din bugetul alocat in
functic de nr.copii degi,conform legii avem |
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institutionald permit o gestionare mai
eficienta a fondurilor.

“maxim de copii(20)pe fiecare grupa-datoritd

structurii specifice de personal, majoritatea
fiind cadre didactice cu vechime mare
.majoritatea cu gradul I multe gradatii de
merit(6);

-intirzierea procesului de reabilitare prin
reparatii capitale a cladirii structurii GPP

nr.48 care duce implicit la pierderea de copii;

-imposibilitatea juridicé a primérici de a

investi in GPP nr.48 pentrucd aceasté cladire

este cedatd MENCS din 2011,printr-un
protocol semnat intre primdrie si MENCS
,pentru afi cuprinsa intr-un program de
reabilitare dar care intirzie ;

- incertitudini legate de perioada in care
gradinita va intra in reparatii capitale:

- distrugerea mobilierului si a jucariilor.

DEZVOLTAREA RELATIILOR SISTEMICE §I COMUNITARE

Puncte tari

Puncte slabe

-am urmdrit ca si se promoveze i s se
asigure conditiile de mediatizare a gcolii in
comunitate prin intemediul presei scrise i a
canalelor de televiziune dar in primul
rind,prin intermediul site-ului.

- colaborare eficientd cu Consiliul Local i
Priméria Municipiului Oradea;

- existenta unui climat educational deschis,
stimulativ;

- cultura organizationala concurentiald
propice competitivitatii si cregterii calitatii
educatiei;

- participarea parintilor la consiliere gi
consultatii individuale;

- colaborarea cu diverse institufii locale
peniru realizarea unor activitdfi
extracurriculare;

- relatii de colaborare cu persoane influente
din sfera politicului, economicului §i
socialului.

- o traditie instructiv-educativé concretizatd
intr-o imagine bund a unita{ii;

- conducerea gradinifei este preocupatd de
cresterea calitdtii procesului didactic gi a
bazei materiale;

- deschiderea partenerilor socio- economici
pentru cooperarea cu gradinita;

‘ -acces rapid la informatii datoritd colaborarii

optime cu toti factorii.
I

- valorificarea insufientd a parteneriatelor cu
alte unitati de invatamant §i ONG-uri;

| Oportunititi

Amenintdri

=
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-~ disponibilitatea comunitétii de a relationa
cu gradinita si pregcolarii;

- parteneriatele gridinitei cu comunitatea
locala;

- disponibilitatea unor institutii de a veni in
sprijinul gridinitei;

- lobby-ul périntilor si membrilor comunitétii
invitati la diverse evenimente privind
prezentarea realizérilor si performantelor

| gradinitei.

- nemultumirile unor parinti fatd de
activitatea unor educatoarea poate duce la
reducerea numdrului de copii.

s

ACTIVITATEA MANAGERIALA

Puncte tari

Puncte slabe

- formarea manageriald sistematicd;
| - experientd manageriald;
- proiectarea manageriald eficienta;

bogaté experientd a muncii responsabile,in
echipé;

- calitatea si circulatia informatiei la nivelul
unitatii,optime;

-sistemul de comunicare internd,
intrainstitutionald este organizat in mod
eficient, in mod direct prin intdlniri in cadrul
sedintelor,prin transmiterea de materiale,prin
afisarea permanentd de anunturi si adrese la
avizierele destinate cadrelor didactice sau
parintior, sau prin intermediul mijloacelor
electronice(mai des in cazul structurii
subordonate);

- capacitatea de asumare a responsabilitatilor;
- asigurarea fluxului informational i
eficientizarea comunicarii.

- participarea in comisii de bacalaureat aduc o

- delegarea insuficientd a sarcinilor
manageriale;

- managementul deficitar al timpului;

Oportunitifi

Amenintéri

"~ accesul la bune practici manageriale;

- schimbarea legislatiei specifice educatiei;
- participarea ca parteneri in proiectele
internationale Erasmus+ imbogafesc

| consistent experienta manageriala.

-avalansa de situatii cu termene foarte scurte;
-multitudinea de probleme care apar in diferie
compartimente —energofage;

- asaltul informational.

I.11.Diagnoza nevoilor educationale:

e Reabilitarea cladirii StructuriiGPP nr.48 prin lucréri de reparatii capitale;

¢ Imbogitirea continud a
didactice, cérfi, jocuri educative:

fondului de carte de specialitate,achizitionarea de materiale

Continuarea amenajarii curtii de joacd la structurd;
e Asigurarea resurselor umane §i materiale care sa favorizeze experiente de educatie 51

invétare, de calitate ;

o Formarea continud a personalului didactic si nedidactic
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Finalizarea proiectelor educationale si de parteneriat intreprinse ;
Asigurarea unor spatii igienice in intreaga gradinifa si a unui meniu calitativ superior ;

o inscrierea mai multor copii in gradinita, in conditiile in care avem la 10 grupe 200 de
copii, 20 copii pe grupd,(numdrul maxim, specificat in lege) dar in conditiile in care
acoperirea bugetard este foarte slaba.

1.12.Analiza scopurilor actuale ale activititii :

o Asigurarea calitdfii procesului educational prin asumarea responsabilitagilor
individuale a tuturor membrilor organizatiei;

e Cresterea nivelului educatiei prescolare prin perfectionarea continud a cadrelor
didactice si asigurarea materialelor diactice corespunzétoare;

e Cresierea rolului echipei manageriale in demersul curricular, extracurricular, al
programelor de parteneriat, al celui de politicd financiard si resurse umane, in
conditiile sporirii autonomiei decizionale la nivel de unitate scolard;

Dezvoltarea bazei didactico-materiale a gradinitei ,in primul rind, prin resurse proprii;
Formarea §i dezvoltarea unor competente profesionale in concordanti cu cerintele
specifice la nivelul invatdmantului prescolar;

e Asigurarea pesonalului didactic calificat i stabil, care sd asigure continuitatea la
grupele de copii;

e Oferirea sprijinului in rezolvarea problemelor unitafii la nivel organizatoric sau
material de catre paringi,secondarea cadrelor didactice in asigurarca unei unitati in
educatie,achitarea contributiei de hrand la timp.

CAPITOLUL II: STRATEGIA PROIECTULUI

IL.1 MOTIVAREA NECESITATIL, FIABILITATIL, OPORTUNITATII

La elaborarea proiectului de dezvoltare institutionald, s-au avut in vedere:

« rezultatele obtinute in indeplinirea obiectivelor stabilite prin proiecturile de
implementare ale PDI 2012 - 2016;

« analiza contextului socio-economic, realizatd prin metoda SWOT si PESTE;

« analiza cererii/nevoii de educatie;

» analiza alternativelor si riscurilor;

« sustenabilitatea dupé incheierea ciclului de viatd al proiectului de dezvoltare;

¢ beneficiile pentru educatia copiilor;

e particularitdtile invatimantului pregcolar.

Proiectul de dezvoltare institutionald a fost elaborat in concordanti cu Politica de coeziune
UE 2014-2020 (Investitii in domeniul educatiei, al formérii competentelor si al invitérii pe tot
parcursul vietii), cu prioritdile Calendarului Strategic Comun 2014-2020 si in conformitate cu
obiectivele PND 2014-2020, axate pe priorittile Strategia Europa 2020 (Reforme nationale
pentru cregtere inteligentd, durabild si Favorabild incluziunii la orizontul anului 2020), potrivit
cérora participarea scolard a copiilor din grupuri vulnerabile contribuie la dezvoltarea
resurselor umane, avind ca rezultat final dezvoltarea echilibratda in domeniul educaiei s
folosirea eficients a capitalului uman din Roménia.

Scopul final al proiectului de dezvoltare institufionald 1l constituie furnizarea unei educatii
mai bune, in care continutul formrii cadrelor didactice imbunétitesc sansele de reusitd ale
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tuturor copiilor,
Urmérim a fi atinse performantele cuprinse in standardele de evaluare, avénd la baza
urmatoarele obiective:

¥ Formarea unui corp profesoral cu pregatire profesionala la nivelul ceringelor actuale.

v Promovarea si realizarea unui marketing educational de calitate, centrat pe copil, prin
care gradinita si se constituie intr-un real furnizor de servicii educationale, astfel inciit
si se realizeze optimizarea integrérii copiilor la cerinfele gcolii.

v Atragerea de parteneri educationali in procesul continuu ce vizeazd cerinfele
educationale ale societdtii, in contextul definirii idealului educational al scolii
roménesti privind dezvoltarea liberd §i armonioasd a individualitafii umane in
formarea personalitdtii autonome i creative.

v Echipa manageriald va stabili si mentine relafii de colaborare permanente, deschise,
transparente cu intregul colectiv, cu reprezentantii Primariei, cu membrii Consiliului
Local, ai Consiliului Reprezentativ al Parintilor, cu reprezentantii O.N.G.-urilor, cu
Politia de Proximitate etc.

v Atragerea de fonduri suplimentare destinate dezvoltdrii bazei materiale, stimuldrii si
motivdrii beneficiarilor direci- copii §i parinti, prin activitati extragcolare,
parteneriate, colabordri, sponsorizéri, programe specifice.

v Realizarea unui management financiar eficient i competitiv.

I1.2. TINTELE/SCOPURILELE STRATEGICE

Tintele/scopurile strategice derivd din viziunea gradinitei si reprezintd intengiile
majore care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare si reprezintd domeniile pe care
gradinifa intentioneazd sa le imbunétiteasca.

Tintele/scopurile strategice stabilite de Gréadinifa cu Program Prelungit 34 Oradea
pentru perioada 2016-2020, pe baza diagnozei mediului intern si extern, avind ca reper
misiunea gradinitei sunt:

Tintal.Asigurarea accesului la toate nivelurile $i formele de invatdmént,indiferent de
sex,nationalitate,apartenentd religioass,dizabilitéti.

Tinta2.Formarea continud a cadrelor didactice din gradinita.

Tinta 3.Imbunétatirea parteneriatului dintre gradinité gi comunitate.

Tinta 4.Reconsiderarea managementului scolar din perspectiva descentralizarii $i a cregterii
autonomiei proprii

IL3. OPTIUNI STRATEGICE

Optiunile strategice ale Proiectului de dezvoltare al Gradinitei cu Program Prelungit
nr.34 pentru perioada 2016-2020, derivate din misiunca gridinitei sunt:

Dezvoltare curriculara;

Dezvoltarea resurselor umane;

Resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale;
Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea.

B W =

IL4. ETAPELE DE REALIZARE A proiectului de dezvoltare institutionald

Tintele strategice derivate din misiunea gradinitei i vizéind atingerea tintelor propuse
vor [i realizate pe parcursul unui ciclu de patru ani scolari care permite implementarea tintelor
propuse:
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Anul scolar 2016-2017: proiectul de implementare va asigura demararea activitatilor
propuse pentru atingerea tintelor strategice;

Anul scolar 2017-2018: proiectul de implementare va dezvolta activitatile pentru
atingerea tintelor strategice;

Anul scolar 2019-2020: proiectul de implementare va asigura consolidarea rezultatelor
bune obtinute in primii doi ani;

Anul scolar 2020-2021: proiectul de implementare va asigura expansiunea rezultatelor
obtinute in primii ani.

I1.5. INDICATORI DE REALIZARE

CURRICULUM

« Cresterea satisfactiei prescolarilor si parintilor fatd de activitatea cadrelor didactice
si a directorului la peste 80%.

» Valorificarea potentialului de invitare al fiecarei generatii de copii la un nivel cat
mai ridicat.

e Oferta de activitafi extracurriculare asigurd posibilitatea fiecarui pregcolar sa
desfagoare cel putin un tip de activitate in afara programului gradinitei.

RESURSE UMANE
e 75% din cadrele didactice aplicd metode interactive si utilizeaza noile tehnologii in

procesul de predare-invitare-evaluare.

90% din cadrele didactice participa la stagii de formare, acumuldnd cel putin 90 de
credite profesionale transferabile.

RESURSE MATERIALE

Modernizarea i asigurarea functionalititii spatiilor gradinitei;

Dotarea gradinitei cu auxiliare didactice, conform normativelor in vigoare;
imbogétirea anuald a patrimoniului unititii cu materiale curriculare pentru toate
domeniile;

Asigurarca finantarii pentru cheltuielile de intrefinere curentd si de conservare a
patrimoniului.

RELATII COMUNITARE

Dublarea numérului de acorduri de parteneriat incheiate cu alte unitafi de invatdmént;
Dublarea numirului de proiecte educationale.

TINTA 1. Asigurarea accesului la toate nivelurile si formele de inviitiméant,indiferent
de sex.nationalitate.apartenentd religioasi.dizabilitati.

OPTIUNEA : Dezvoltare curriculari

-realizarea de proiecturi de interventie pentru copiii hiperactivi sau cu dizabilitéti;

_identificarea nevoilor educationale ale copiilor privind aplicarea noilor strategii de inviare i
evaluare, a metodelor active:

-introducerea strategiilor didacticespecifice educatiei de tip incluziv.

OPTIUNEA : RESURSE UMANE

-inscrierea,inclusiv a unor copii cu CES;

-respectarea legii in ceea ce priveste numiérul de copii inscrigi pe grupa,
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- procurarea de resurse financiare extrabugetare pentru amenajarea spatiului de joac# prin
achizitionarea de aparate de joac noi pentru copii ;

- in cadrul centrului CRED,constituirea unui centru de informare in domeniul educatiei
inclusive, pentru educatoare;

OPTIUNEA : DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE
-dezvoltarea parteneriatului cu CSEI nr.2 in cadrul SNAC;

-colaborarea cu institutii care oferdl servicii medicale in susfinerea unor cursuri la care cadrele
noastre s participe.

TINTA 2.
FORMAREA CONTINUA A CADRELOR DIDACTICE
OPTIUNEA : DEZVOLTARE CURRICULARA

- utilizarea metodelor interactive de grup ;

- participarea educatoarelor la concursuri gi sesiuni de comunicare gtiintifica;
- elaborarea unor proiecte educafionale;

- organizarea unor activitdi interactive ;

OPTIUNEA : RESURSE FINANCIRE $I DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE
- realizarea de materiale si auxiliare didactice;

- achizitionarea de echipamente §i softuri educaionale ;

- atragerea de fonduri extrabugetare prin elaborarea de proiecte de finantare ;

- eficientizarea utilizarii resurselor si bazei materiale existente ;

OPTIUNEA : RESURSE UMANE

- organizarea de proiecte cu alte gradinite, cu gcoli ;

- participarea la programe de formare pentru dezvoltarea personald a cadrelor didactice :

- participarea la programe de formare ce vizeazad imbunétatirea practicilor instructiv-
educative :

- stimularea fiecarui membru de a intra in cit mai multe comitete sau comisii ;

- cresterea autonomiei §i-a responsabilitagii educatoarelor prin acordarea posibilitégii de a opta
la forma, filiera de perfectionare (studiu individual, cercetare sau cursuri prin
corespondentd ) ;

OPTIUNEA : DEZVOLTAREA RELATIILOR CU COMUNITATEA

- participarea cadrelor didactice la programe de formare locale 5i nationale ;

- schimburi de experientd intre cadrele didactice din gridinitele si scolile din orag , judet ;
- informarea si formarea cadrelor didactice in domeniul traditiilor si istoriei locale ;

INTA 3
iMBUNATATIREA PARTENERIATULUI DINTRE GRADINITA S1 COMUNITATE
OPTIUNEA : DEZVOLTAREA CURRICULARA

OPTIUNEA : Dezvoltare curriculard ol :
- educarea elevilor prin disciplinele de baza si prin CD§ pentru parteneriat §i cooperare in
comunitate ;

_dezvoltarea in cadrul CDS a disciplinelor optionale legate de traditii si de obiceiuri locale ;

- realizarea de activitdti extracurriculare in parteneriatul cu comunitatea; :

- crearea, tiparirirea §i promovarea in comunitate si in afara ei a unor materiale promotionale

( brosuri, albume, pliane, reviste);
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- participarea la manifestri pentru promovarea traditiilor comunitagii.

OPTIUNEA :RESURSE FINANCIARE $I DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

- atragerea de fonduri extrabugetare pentru organizarea unui centru de informare pentru
educatoare ;

- identificarea agentilor economici cu valoare de parteneri potentiali ai gradinifei,
sensibilizarea §i atragerea acestora in actiuni de parteneriat, sponsorizéri, donatii ;

-atragerea de fonduri extrabugetare prin realizarea de proiecte de finantare ;

OPTIUNEA : RESURSE UMANE

- programe comune de formare pentru educatoare i parinti ( ex. Educati aga !)

- activitafi de formare in echipe mixte, pentru cadre didactice i pdrinti, pentru relizarea de
proiecte ;

- sustinerea cu resurse umane a unor proiecte de dezvoltare a localittii §i gradinitei .

OPTIUNEA : DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

- optimizarea relatiilor cu périn{ii cu membri educationali i servicii pentru comunitate ;

- realizarea de programe educationale i servicii pentru comunitate ;

- parteneriate educagionale §i culturale cu participarea copiilor, parinilor gi membrilor
comunitagii ;

- asigurarea participarii reprezentantilor autoritatilor locale la intilniri cu personalul
gradinitei, parintii copiilor ;

TINTA 4 - Reconsiderarea managementului gcolar din
cresterii autonomiei proprii
OPTIUNEA : Dezvoltare curriculara

rspectiva descentralizdrii si a

-abordarea unui model educational atractiv;
-ldentificarea calitétii managementului grupei ;
- organizarea flexibild a activitatii didactice.

OPTIUNEA : RESURSE UMANE

—ridicarea calitatii demersului didactic ,ca urmare a dezvoltirii profesionale;
-implicarea in proiecte,parteneriate educationale;

-crearea unor echipe de lucru.

OPTIUNEA:resurse financiare §i dezvoltarea bazei materiale
-realizarea unei ergonometrii ideale a apatiului educational;
-gestionarea eficientd a resurselor care sunt la dispozitie.

OPTIUNEA : DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE
-identificarea unor potentiali sponsori;
-dezvoltarea proiectelor internajionale.

1L.6. REZULTATE ASTEPTATE

e Servicii educationale de calitate;

e« Formarea continui de capacitati si competente la nivelul fiec#rui cadru didactic in
vederea adaptdrii la posibilele schimbdri in domeniul curriculum-ului (noi
programe, proiecturi de invatgmant).
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e Périnti care sunt constienti de rolul acestora in dezvoltarea propriilor copii §i de
importanta gradinitei in educatia acestora;

e Relatii comunitare si de parteneriat care si sprijine i sé ridice prestigiul grédinitei;
Integrarea sociald gi culturald a grupurilor dezavantajate;

¢ Schimbarea mentalitdtii comunitdfii in ceea ce priveste atitudinea s
comportamentul discriminator fafd de copiii care se constituie in grupuri
dezavantajate ;

e Dezvoltare insitutionald prin derularea unor proiecte §i programe lansate de
MEdC;

in proiect maximal avem ca scop ridicarea continud a prestigiului gradinifei pentru

atragerea unui numdr mare de copii si cadre didactice foarte bine pregitite profesional.
Proiectul se deruleaza in urmétorii 4 ani avéind in vedere urmétoarele:

- in prima etapad sunt identificate nevoile educationale locale si judetene, iar oferta
educationald si fie oferitd prompt gi la timp;
- in a doua ctapd se vor stabili relatiile de parteneriat cu structurile locale gi proiectul
proiectului de gcolarizare pentru anul urmétor;
- se vor face demersurile necesare pentru obtinerea resurselor financiare §i a fondului de
investitii pentru realizarea proiectului propus.

CAPITOLUL III: MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

Aceastd componentd asigurd legatura cu proiectul managerial anual, care este
instrumentul de baza pentru monitorizarea PDI si identifica responsabilii pentru monitorizarea
implementdrii activitatilor/sarcinilor stipulate de PDI, pentru evaluarea progresului si
raportarea rezultatelor cétre conducerea unitdfii si de asemenea, periodicitatea colectarii
informatiilor legate de monitorizare i depunerea rapoartelor.

Pentru asigurarea calitdfii deruldrii PDI, se va implementa manualul calitafii, se vor
elabora si aplica proceduri de monitorizare si evaluare a calitafii procesului educational,
proceduri de colectare regulatdl a feed-back-ului din partea périntilor, procedura de evaluare
periodica a calitdtii corpului profesoral i se va asigura functionarea optimé a Comisiei pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitafii.

Monitorizarea implemntarii PDI se va face pe baza procedurilor interne care determiné
conditiile de monitorizare, evaluare §i raportare. Informatiile vor fi procesate de directorul
gradinitei si analizate de Consiliul de administratie. Raportul cu privire la progresul inregistrat
si sugestiile referitoare la imbunétégirile necesare emise de CA, vor fi prezentate anual
Consiliului profesoral si Consiliului Reprezentativ al Péringilor.

Monitorizarea §i evaluarea proiectului de dezvoltare institutionald va fi sursa principald de
informare pentru procesul de revizuire a PDI.

Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald va fi realizatd de cdtre intregul
personal al unitétii. Se va urmdri sistematic corespondenta intre ceea ce s-a fécut §i ceea ce s-a
proiectificat si se vor realiza actiuni corective in cazul nerespectdrii termenelor sau
neindeplinirii unor indicatori de calitate.

Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa manageriald prin intélniri gi sedinte de lucru
lunare pentru informare, feed-back, actualizare, includerea de actiuni specifice in proiectul de
activitate al Consiliului de administratie, al Consiliului Profesoral, prezentarca de rapoarte
semestriale in cadrul Consiliului Profesoral, Consiliului de administratie, revizuire periodica
si corectii.

Activitdtile de monitorizare §i evaluare vor consta in: realizarea procedurilor de
monitorizare a tintelor, discutii cu cadrele didactice §i péringii asupra schimbrilor care au
avut loc in procesul de predare —invitare - evaluare, monitorizarea periodicd a implementarii
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actiunilor individuale, comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatele obtinute,

interpretarea datelor privind nivelul de atingerea tintelor, stabilirea impactului asupra
comunitigii.

IV.MISIUNEA GRADINITEI

Gréadinita noastra are usile deschise pentru tofi copiii intre 3
si 6 ani, indiferent de conditia sociald, materiald, indiferent de sex,
rasd, nationalitate, apartenenta religioasd sau politica a périntilor.

in gradinita noastra fiecare copil va fi urmdrit in evolutia sa
specific individuala, oferindu-i-se sprijin educational dar §i uman,in
fiecare etapd a dezvoltdrii sale.

V.VIZIUNEA:

,TOTI IMPREUNA PENTRU O EDUCATIE MAI
BUNA!,,
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