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CAPITOLUL I
DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

1.1 DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

RADEA este un oras cu o bogata istorie atestat documentar din
§ 1113 cu o suprafata de 115,56 kmp, avand o populatie de
F 245,800 locuitori

== = in ORADEA convietuiesc in bune relatii cetateni de diferite etnii
== in numar mai mare fiind romani 70% si maghiari 27%, cu
&= = diferite convingeri religioase.
=% Orasul cunoaste o dezvoltare si o emancipare continui ,are o
=== = arhitectura bogat reprezentata de cladirile din centrul orasului.
& ! GPP nr.28 este amplasata intr-unul din cele mai mari cartiere

= ale orasului — cartierul Nufarul, pe srada ,,Onisifor Ghibu”, in
=} imediata apropiere a liceului ,,Onisifor Ghibu”.




1.2DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1.Informatii generale privind unitatea

D
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=
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cresa, un local pe strada Bumbacului cu 3 grupe (in prezent in acea clidire
functioneazi Azilul de bitrani Caritas) si pe strada D.Cantemir un alt local tot cu 3
grupe.

Din anul 1983 GPP nr. 28 de pe strada Onisifor Ghibu functioneazi in cliidire de sine
statitoare cu 8 grupe de copii prescolari si 4 grupe de cresa.

Incepiand din septembrie 2002, s-au redus doui grupe de cresi, iar in locul lor au fost
transferate doua grupe de prescolari de la GPP nr.56, in urma pierderii unei parti din
spatiul unititii.

Astfel, in prezent, GPP nr.28 functioneazi cu 10 grupe de prescolari si doui grupe de
cresi si este o unitate prescolari reprezentativa pentru calitatea serviciilor
educationale oferite.

2. Constructia scolari

Unitatea functioneazi in cléidire cu destinatie de gridiniti din constructie.
Suprafata utili este de 2120 mp, din care 140 mp sunt alocati celor doui grupe de
cresd, 10 sili de clasa si dependinte.

Clasele sunt amenajate corespunzitor cerintelor.

Numair de copii Inscrisi — 260.

- Imobilul si terenul aferent este proprietatea primériei.

- 3.Utilitati

Curent electric, canalizare, incilzire centrala.




2.Cultura organizationala

Cultura organizationala a unitatii influenteaza comportamentul indivizilor si
grupurilor din cadrul organizatiei si are un impact puternic asupra tuturor
aspectelor vietii organizationale;

Promovam “valoarea omului” ca mod de viata;

Cadrele didactice manifesta dorinta de a respecta particularitatile individuale;
Personalul din unitate pledeaza pentru dreptul la educatie si la exprimarea opiniei
proprii;

Ne adaptam la nivelul de dezvoltare al societatii actuale:

Climatul din gradinita este cald, primitor, chiar familial;

- Relatiile dintre educatoare sunt de colegialitate, respect si colaborare.

Organizam cu copiii manifestari cu prilejul zilelor de 1 Decembrie , 25 Decembrie,
8 Martie, Sarbatoarea Pastelui, zile onomastice, sfarsitul anului scolar, etc.

. Unitatea este renumita in oras prin calitatea actului educativ si grija acordata
copiilor pe toate planurile.




4. CURRICULUM

Noul Curriculum prescolar prevede utilizarea materialelor curriculare:

programe scolare
planuri de inviatamant
auxiliare curriculare
manuale

caiete de lucru
ghiduri

CDS a fost stabilit la inceputul anului scolar, in urma consultirii
=~ parintilor : - Ib. englezi - 10 grupe

- educatie ecologici - 1 grupa

- educatie religioasa - 2 grupa

- “Traistuta cu povesti” - DLC- 1 grupi

- dans modern - 8 grupe



ANALIZA SWOT CURRICULUM

PUNCTE TARI

Curriculum national la nivelul invatamantului prescolar s-a adaptat din mers
cerin m_oq c:c_ _:<m mBm:H BOQmS

Eooqum pentru prescolari flexibila
auxiliare scolare bogate
Curriculum la decizia scolii: parintii aleg dintr-o multitudine de oferte.

Educatoarele sunt interesate de procurarea tuturor materialelor de specialitate
care apar.

PUNCTE SLABE

Resurse financiare pentru procurarea materialelor didactice moderne insuficiente.

Reticenta cadrelor didactice in aplicarea la clasa a metodelor moderne de
invatare si a activitatilor integrate.

OPORTUNITATI

Preocuparea cadrelor pentru autoperfectionare si formare profesionala

Mare diversitate de programe de formare a cadrelor didactice

Programe extracurriculare

Interesul parintilor pentru acumularile copiilor

Diversificarea CD$—urilor la nivelul unitatii, potrivit aptitudinilor cadrelor didactice.

AMENINTARI

_»E_:m _=m~m_mﬁm la c:m_m cadre didactice.




5. INFORMATII PRIVIND PERSONALUL
DIDACTIC, DIDACTIC AUXILIAR SI
NEDIDACTIC

-+ PERSONALUL DIDACTIC este reprezentat astfel:

& 21 educatoare din care :

Calificate - 21
Titulare - 20 {din care: 1 in CIC)
. Detagate - 2 pe postrezervat
& Suplinitoare - 1 pe posturi rezervate
_ Cu gradul didacticl - 17
Cu gradul didacticll - 2
Definitivat -1
LOGOPED - 1/2norma

©' PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR este format din

- 1 administrator

- 1/2 norma contabil

-1/2 norma secretar

- 10 ingrijitor pentru grupa prescolari
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PERSONALUL NEDIDACTIC

* 1 bucatareasa
* 1 muncitor la bucatarie

PERSONAL SANITAR
* 1 asistenta
* 1 medic (o data pe saptamana)
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ANALIZA SWOT PERSONAL

PUNCTE TARI

H-n..ue__»_ a:_»n:n maj o:m:. cu pes te 20 ani ex _oﬂan :

Personal didactic calificat in proportie de 100%

2 2—:38»3 sunt in curs aa obtinere a m-.»a:—.: didactic I

3 educatoare au absolvit Cursul de Mentori

17 educatoare au absolvit studii superioare

3 educatoare au cursuri de Masterat “Management Educational”

6 educatoare au diploma de Instructor de parinti in cadrul proiectului ,,Educim asa

Formarea intregului personalului didactic pentru metode moderne, activ-participative, informatizate de predare
Personalul nedidactic foarte bine format pentru servicii sociale.

Grad ridicat de coeziune a organizatiei prin activititile inafara orelor de serviciu (excursii, sirbitorirea unor
evenimente etc.)

. PUNCTE SLABE

Imposibilitatea recompensirii personalului cu rezultate deosebite in activitate, cu exceptia gradatiilor de merit
Conservatorismul si rezistenta la schimbiri a unor cadre didactice

OWON,HGZESHu

intalniri si activititi comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs favorizeazi cresterea coeziunii
Organizarea unor schimburi de experienta cu educatoare si gridinite din tari si striinitate

Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, universititi

Intélniri frecvente cadre didactice - parinti - copii

. AMENINTARI

Legislatia muncii nu sprijina normarea adecvati a personalului nedidactic in functie de particularititile de varsti a
copiilor




6. INFORMATII CU PRIVIRE LA
PRESCOLARI

3 grupe mici - 85 copii

3 grupe mijlocii - 91

4 grupe mari - 110 copii

¢ Planul de scolarizare de 275 de copii, realizat 100%

Frecventa zilnica, in general, este buna cu exceptia perioadelor
=* critice de imbolnavire a copiilor.

.__“_,._cmsno::_mno_m_.scmx_mumamow:-.oosaE:mmoZch_.:
& domiciliului.

=Toate cele 10 grupe de copii sunt antrenate in diferite programe si
= proiecte educationale la nivel local, judetean, interjudetean,
international si participa frecvent la diferite concursuri si
spectacole organizate la nivel local judetean, international.
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Rezultate scolare foarte bune

Diplome si premii la concursurile scolare

Numarul mare de cereri de inscriere in gradinita.

Frecventa foarte buna.

Foarte putine cereri de transfer, doar in conditii bine justificate.
Inscrierea in grupa mica a majoritatii copiilor din cresa.

ws A

Numar mare de copii inscrisi in fiecare grupa
Imposibilitatea de a fi triati zilnic la intrarea in grédinits.

Majoritatea copiiior provin din medii sociaie favorabiie educatiei si dezvoltarii lor
personale.

Climatul socio-economic al unor familii defavorizeaza implicarea corespunzitoare
a parintilor in educatia copiilor lor.

Tot mai multi copii hiperactivi.

Parintii nu vor <3 recunocasc3 i s3 accepte problemele copiilor lor.



7. RESURSE MATERIALE

previzute
Salile de clasa sunt dotate cu mobilier corespunzitor, adecvat
cerintelor educationale moderne
Fiecare grupa dispune de 1 sau mai multe calculatoare
Materialul didactic existent este imbogitit continuu cu truse noi,
planse, auxiliare didactice
Gradinita este dotata cu aparatura audio-video de actualitate
Avem internet si TVS in toate spatiile scolare
Blocul alimentar este dotat corespunzitor
Grupurile sanitare corespund standardelor in vigoare
Curtea este spatioasa, deserveste atat copiii din gradinita cat si pe
cei din cresa
Au fost accesate fonduri prin proiecte finantate de PMO prin care
a fost amenajat parcul din curtea gradinitei si au fost
achizitionate aparate de joc pentru copii
In fiecare grupa se fac sponsoriziri din partea parintilor
materializate In jucarii, carti, auxiliare didactice etc..
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Starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiend

corespu nzatoare.
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Spatii mn:nmﬂo:m.m bine dotate

Sectorizare in concordantd cu cerintele noului curriculum
Dotarea cu mijloace audio, video si calculatoare

Unitatea este conectata la internet

Blocul alimentar dotat corespunzator

Curtea mare a gradinitei, sectorizata si dotatd cu aparate de joc

Dubla functionalitate a salilor de clasd(activititi, odihna)
Lipsa unei sali de sport
Resursele financiare insuficiente

= Descentralizarea si autonomia institutionala

Sponsorizarea gradinitei de catre Asociatia "Flori de nufir”
Diversele domenii de activitate ale parintilor

Colaborarea stransa cu primaria pentru alocarea fondurilor necesare
Obtinerea unor fonduri nerambursabile prin accesarea de proiecte

Finantarea insuficienta a sistemului de invatdmant



9. ANALIZA P.E.S.T.(E.)

CONTEXTUL POLITIC

Politica educationala a gradinitei are la baza legisiatia in vigoare, desfasurandu-se astfel
- conform Legii educatiei nationale nr.1/2011, care stipuleaza ca ideal educational al scolii
__romanesti dezvoltarea libera, integrala si armonioasa a individualitatii umane in formarea

onaiita Utono - =C - e

CONTEXTUL ECONOMIC

Municipiul Oradea este bine situat din punct de vedere economic, existand variate
oportunitati pentru gasirea locurilor de munca a cetatenilor, ceea ce atrage dupa sine si
cresterea veniturilor la bugetul local, precum si cresterea nivelului de trai a familiilor copiilor
inscrisi in gradinita noastra.
CONTEXTUL SOCIAL

Copiii provin din familii cu situatie materiala diferita, incepand cu copii ai caror parinti sunt

someri, pana la familii cu o situatie materiala foarte buna. Structura profesionala a parintilor
este diversificata avand parinti din toate categoriile sociale: intelectuali, muncitori, mici
intreprinzatori, meseriasi, etc.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Fiecare grupa este dotata cu: televizor, calculator cu imprimanta, C.D.-player. De
asemenea dispunem de 3 laptop-uri, 3 calculatoar, 1 multifunctionale, un xerox, un video
proiector, un aparat foto digital, 1 camera de filmat, 1 statie de amplificare. Suntem conectati
la televiziunea prin cablu si la internet.

CONTEXTUL ECOLOGIC

Din punct de vedere ECOLOGIC, unitatea noastra initiaza si sustine o serie de programe si
actiuni de ecologizare implementate la nivel local, a initiat un proiect educational interjudetean
“Micii ecologisti”, in cadrul caruia s-au organizat mai multe concursuri pe aceasta tema.
Deasemenea, la 2 grupe au fost organizate optionale pe teme ecologice.







CAPITOLUL 11l TINTE
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lorificand punctele tari si oportunitatile, ameliorand punctele slabe si
evitand amenintarile, gradinita isi propune in urmatorii ani o strategie
© de tip activ, avand obiective si tinte strategice:

it 1. Reconsiderarea managementului la nivel de gradinita si de clasa,
'l promovand exigenta, eficienta si performanta;

& 2. Informatizarea generala a activitatilor gcolii ( proces instructiv-

i educativ, activitatea comisiei metodice) in scopul eficientizarii gi
= operationalizarii acestora;

.w. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ;

__ 4. Promovarea traditiilor locale prin educatia interculturala si
parteneriate educationale;

w. ..___m._uo_.q:m_.mm:::m u..om_noaumzz<m<m=8_.om.m::mm_um_.mosm_zﬁm
= distincte a gradinitei in peisajul educational local;



TINTELE STRATEGICE FIXATE SE VOR CONCRETIZA PRIN
URMATOARELE OPTIUNI STRATEGICE $1 MODALITATI DE
REALIZARE :

CAPITOLUL IV
OPTIUNI STRATEGICE
1. Dezvoltarea curriculara
2. Dezvoltarea resurselor umane

3. Atragerea de resurse financiare si
dezvoltarea bazei materiale

4. Dezvoltarea relatiilor comunitare si
parteneriat
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| MODALITATI DE REALIZARE
*1.Reconsiderarea managementului la nivel de
P gradinita si de clasa, promovand exigenta,

- -
- 8l 2 s -

DEZVOLTAREA CURRICULARA
Adoptarea Noului Curriculum ca o premisa a realizarii unui demers didactic

flexibil, eficient, modern. TERMEN : anual
Elaborarea unei oferte curriculare in concordanta cu cerintele reformei si cu
erintele educative ale comunitatii; TERMEN: anual

&8 s Selectarea cu atentie a auxiliarelor curriculare  TERMEN: anual

DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

= = * Formare in managementul educational TERMEN: 2015

===~ Perfectionarea personalului prin stagii de formare ( realizate inclusiv in gradinita de lideri
S =educationali);

& = \iotivarea personalului: evidentieri cu diferite ocazii, promovari in diferite functii, gradatii de
Ees mmerit TERMEN: permenent

i 1Se va intensifica comunicarea, atat pe verticala cat si pe orizontala ,in
sorganizatia gcolara

g TERMEN: permanent



ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA
BAZEI MATERIALE

» Obtinerea de fonduri din proiecte de finantare nerambursabili
TERMEN: 2014-2018

« Atragerea de donatii materiale si financiare de la parinti si societati
comerciale etc TERMEN: permanent

« Completarea costumatiilor pentru serbari si spectacole
TERMEN : 2017

DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE SI PARTENERIAT
« Continuarea parteneriatelor existente

» Initierea unor noi parteneriate interjudetene si internationale
TERMEN:2014-2018




2.Generalizarea informatizarii activitatilor gradinitei
(proces instructiv-educativ, activitate comisie
metodica) in scopul eficientizarii si operationalizarii
acestora;

DEZVOLTAREA CURRICULARA
» - ldentificarea si utilizarea unor resurse de informare specifice
: TERMEN: anual

DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

r. Stimularea interesului personalului didactic pentru metode moderne, activ-participative,
B informatizate de predare

TERMEN: permanent

ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE $1 DEZVOLTAREA BAZEI
MATERIALE

i’ | Dotarea unitatii cu aparatura tehnicd moderna:
=5 laptop, calculatoare performante, table interactive
TERMEN: dec. 2017
Extinderea internetului in toate salile de grupa
TERMEN: 2016

DEZVOLTAREA RELATILOR COMUNITARE $I PARTENERIAT

Intensificarea colaborarii cu posibili sponsori, agenti economici, parinti, consilieri locali, in




3.Cresterea calitatii procesului instructiv-
educativ

_uﬂmooc_umqmmm_mﬁmamﬁ_omvmse.c_Bccsmﬁmﬁ__,mm mm_m B..mmmwm<m_:m8m
calitatii in educatie; MEN: permanent

Abordarea integrata a curriculumului; TERMEN: permanent

Proiectarea unui curriculum la decizia scolii cu valoare formativa si
pedagogica, care sa permita obtinerea unor trasee educationale asteptate
de copii; TERMEN: anual

Promovarea metodelor alternative de evaluare; TERMEN: permanent
Utilizarea metodelor activ-participative, experimentale; T: permanent
Adaptarea curriculumului nevoilor fiecarui copil; T ERMEN: permanent

UHN<QH.H>~NH> RESURSELOR UMANE

Vor fi antrenate toate cadrele didactice in atingerea obiectivelor gradinitei si

ale reformei invatamantului TERMEN: permanent
Crearea oportunitatilor pentru continuarea dezvoltarii profesionale a tuturor
angajatilor unitatii TERMEN: permanent

Motivarea intregului personal pentru o prestatie profesionala de calitate
TERMEN: permenent




ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA
BAZEI MATERIALE

® — Dotarea cabinetului metodic cu mobilier si aparatura corespunzitoare
: TERMEN: 2017
_—_Achizitionarea de licente cu sisteme de operare si soft-uri educationale
— Imbogétirea bibliotecii cu literaturs de specialitate
TERMEN. perm.
- — Completarea seturilor de lenjerie de pat pentru copii
| TERMEN: 2016
- DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE Sl PARTENERIAT

- Informarea autoritatilor locale cu problematica gradinitei, nevoile si
| realizarile acesteia

= TERMEN: permanent
&¢ — Colaborarea in continuare, cu 1ISJ,CCD, Universitate, ONG uri in
&%  vederea imbunatatirii calitatii procesului instructiv educativ
Rl b TERMEN: permanent
W = — Valorificarea Asociatiei “Flori de Nufar” ca instrument eficient al
TR R g parteneriatului gradinita-familie.
L TERMEN: permanent
= — Intensificarea colaborarii cu institutiile de cultura si sportive pentru
realizarea programului activitatilor extracurriculare
TERMEN: permanent




4.Promovarea traditiilor locale prin educatia
interculturala si parteneriat educational

DEZVOLTAREA CURRICULARA
*8 « FElaborarea ofertei educationale, astfel incat sa defineasca personalitatea
8 distincta a gradinitei

TERMEN: anual

§ ° Promovarea imaginii gradinitei in comunitate prin diferite mijloace: mass-
media, rapoarte scrise, actiuni educative etc.

4 TERMEN: ocazional
| - DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

- Dezvoltarea competentelor de comunicare sociala si relationare
interpersonaléd cu factori din comunitate in sensul transmiterii valorilor
pozitive din gradinita

e S e TERMEN: permanent.

" ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA

&8 - Identificarea resurselor financiare necesare procurdrii de costumatii pentru

88  serbari TERMEN: iunie 2014-2018

&F DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE SI PARTENERIAT

&* - Valorificarea traditiilor locale prin spectacole cu copiii Si expozitii cu diferite

if __obiecte de artd populatd romaneasca in cadrul parteneriatelor educationale




CAPITOLUL V.
STUDIU DE FEZABILITATE

Tintele mai sus precizate au ca fundament nevoile educationale
ale institutiei din perspectiva realizarii unui invatamant modern,

de calitate.

Realizarea acestora prin valorificarea resurselor umane si a
materialelor existente va conduce, in final, la construirea unei
personalitati distincte a gradinitei in comunitate, ca prim mediu
educational de formare a viitorilor cetateni europeni.

Prezentul proiect nu comporta nici un fel de riscuri, este in
totalitate realizabil si conduce cu certitudine la cresterea calitatii

muncii in organizatie si la promovarea unei imagini pozitive a
gradinitei in comunitate.

Tintele strategice cuprinse in prezentul Proiect de Dezvoltare
Institutionala se vor regasi in Planul Unic Managerial si vor fi
evaluate prin monitorizare permanenta si strategii specifice.



